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1. Bolim

Kavram Haritalarimin Egitimdeki Yeri ve Onemi

Bahadir KAYGUSUZ', Esra KAYGUSUZ?, Emre ULKER?

Ozet

Bu caligmada, kavram haritalariin egitimdeki yeri ve 6nemi, nitel aragtirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi ile ele alinmistir. Dokiiman analizi,
yazili materyallerin sistematik bir sekilde incelenerek bu materyallerdeki bilgi ve
anlamlarin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bir yontemdir (Yildinm & Simsek,
2018). Kavram haritalar1, 6grencilerin bilgiyi hiyerarsik bir diizende organize
etmelerine, yeni kavramlarla mevcut bilgileri arasinda baglanti kurmalarina
olanak tanir. Elde edilen veriler, kavram haritalarinin 6grenme siireglerine olan
katkisin1 ve 6grenci bagarisini artirma potansiyelini ortaya koymaktadir. Novak
ve Cafias’a (2008) gore, kavram haritalar1 6grencilerin bilgiyi yapilandirmalarin
kolaylastirir ve 6grenmeyi derinlestirir. Ozellikle fen bilimleri, sosyal bilimler ve
dil egitimi gibi alanlarda etkili bir 6grenme araci olarak kullanilmaktadir (Nesbit
& Adesope, 2006). Chiou'nun (2008) arastirmasinda da kavram haritalarinin,
Ogrencilerin  O6grenme ilgisini ve bagarilarin1 olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir. Bu dogrultuda yapilan dokiiman analizi, kavram haritalarinin
egitimde kullaniminin yayginlastirilmasi gerektigini ve 6gretim siireglerinde aktif
olarak yer almas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin bu ydntemi ders
planlarina entegre etmeleri, 6grencilerin kavramsal bilgileri anlamlandirmalarini
kolaylastiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Kavram haritalari, Anlaml 6grenme, Bilgi
yapilandirma, Kavramsal 6grenme

! MEB, bahadirkaygusuz7@gmail.com
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Giris:

Kavramlar, olaylarin, nesnelerin ya da olgularin anlasilmasina ve organize
edilmesine yardimc1 olan zihinsel yapilardir. Egitim siirecinin temel amaci da
Ogrencilerin bilgi ve kavramlar arasindaki iliskileri kavramasimni saglamaktir.
Ogrencilerin bu yapilar arasinda anlamli baglantilar kurarak bilgi edinmeleri,
yiizeysel ezber yerine kalic1 6grenmeyi destekler. Novak ve Gowin (1984), bu
baglamda Ogrencilerin bilgiyi aktif bir sekilde kesfetmelerine olanak tantyan
ogretim yontemlerinin 6nemini vurgulamislardir. Ozellikle kavram haritalari,
Ogrencilerin bilgiyi nasil 6grendiklerini ve anlamlandirdiklarini gorsel olarak
temsil eden etkili bir 6grenme-6gretme araci olarak tanimlanmgtir. Ogrencilerin
kavramsal diisiinme ve alg1 diizeylerini gelistiren bu yontem, ayni zamanda
basarty1 artirmak icin etkili bir strateji sunmaktadir. Kavramlar, olaylarin,
nesnelerin ya da olgularin anlasilmasina ve organize edilmesine yardimci olan
zihinsel yapilardir. Ogrencilerin ders oncesinde ve sonrasinda hazirladiklari
kavram haritalariin karsilastirilmasi, mevcut bilgilerini nasil iliskilendirdiklerini
ve ders siirecindeki ilerlemelerini anlamak i¢in bir Olciit saglar. Bu
degerlendirme, oOgrencilerin kavramlart nasil yapilandirdiklarini ve hangi
baglantilar1 kurduklarini gérmeye olanak tanir. Bu yaklasim, Ogrencilerin
bilgilerini daha derinlemesine anlamalarin1 ve kavramlar arasindaki iliskileri
daha dogru kurmalarmi tesvik eder. Ogrenme-6gretme siireci, planlama,
uygulama ve degerlendirme agamalarindan olusan dinamik bir siirectir (Esiobu
ve Soyibo, 1995; Okebukola, 1990). Son yillarda, konularin nasil
degerlendirilmesi gerektigi iizerine yapilan tartismalar, klasik degerlendirme
yontemlerinin (agik uglu sorular, ¢oktan se¢meli testler vb.) Ogrencilerin
kavramsal anlamalarin1 tam olarak dlcemedigini gostermektedir (Kaya, O. N. ve
Ebenezer, J. V. 2003). Bu tartismalar sonucunda, 6grencilere yonelik daha
derinlemesine ve siirekli bir degerlendirme yapilmasini Oneren "gercek
degerlendirme" (authentic assessment) kavrami ortaya c¢ikmistir. Kavram
haritalar1 ise, bu tiir degerlendirmelerde alternatif bir yontem olarak
sunulmaktadir (Ebenezer ve Haggerty, 1999). E-0grenmenin artan
popiilaritesiyle birlikte, Ogrencilerin bireysel yeteneklerine ve ©6grenme
sonuglarina gore 6zellestirilmis dersler sunmak, egitimde daha yaygin bir hedef
haline gelmistir. Bu baglamda, uyarlanabilir 6grenme sistemleri, 6grencilere
kisisellestirilmis  rehberlik  saglayarak  onlarin  6grenme  siireclerini
gelistirmektedir. Nitekim 2024 Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde bu konu ele
alimmis ve farklilastirilmis 6gretimin, egitimde bireysellestirilmis yaklagimlarin
gerekliligini vurgulayan ve 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarini kargilamaya
yonelik bir 6gretim stratejisi benimsenmistir. Bu yaklagimin her 6grencinin
o6grenme profili, hazirbulunusluk seviyesi, ilgi alanlar1 ve yeteneklerine uygun



olarak egitim siireglerini diizenlemeyi amagladigina dikkat cekilerek Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modelinin bu dogrultuda esnek gruplandirma, siirekli
degerlendirme ve uyarlama gibi unsurlari merkeze alip, her Ogrencinin
maksimum diizeyde 6grenme firsatina sahip olabilecegi bir ortam olusturmay1
hedefledigi dile getirilmistir (MEB, 2024). Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
kavram haritalar1 kritik bir rol oynar. Kavram haritalari manuel olarak
hazirlanabilecegi gibi iki asamali kavram haritasi olusturma (TP-CMC)
yaklagimi ile ders kavram haritalarim1 6g8rencilerin gegcmis test kayitlarina
dayanarak otomatik olarak da olusturulabilir (Tseng, S. vd, 2007) Kavramlar,
diinyadaki nesnelerin, olaylarin, diisiincelerin ve olgularin ortak o6zelliklerini
temsil eden zihinsel yapilar olarak tanimlanabilir. Bu yapilar, insanlarin diinya
ile ilgili bilgileri anlamlandirmasini, diizenlemesini ve iletisim kurmasini saglar.
Asagida kavramlarin bazi temel 6zelliklerini 6zetleyebiliriz:

e Ozgiin ve Genel Ozellikler: Kavramlar, varliklarin farkli ve benzer
oOzelliklerinin bilimsel ve teknolojik yollarla belirlenip gruplandirilmasi
ile olusur. Her kavramin kendine 6zgii bir tanimlayici veya islevsel yonii
bulunur.

e Soyutlama ve Genelleme: Kavramlar, belirli nesne ve olaylarin genel ve
soyut temsilleridir. Aksan’in (1995) tanimina gore kavramlar, diinyadaki
nesnelerin, bi¢cimlerin ve durumlarin ortak 6zelliklerine dayanan dilsel
soyutlamalardir.

e Bireysel Farkliliklar: Kavramlar kisiden kisiye farkli anlamlar tasiyabilir.
Yani, bir kavramin anlam1 bireysel deneyimlere ve bilgi birikimine goére
degisebilir.

e Zihinsel Gelisim ile Iliski: Kavram gelisimi, bireyin zihinsel gelisimiyle
dogru orantilidir. Ozellikle ¢ocuklar, zihinsel gelisimlerine paralel olarak
kavramlar1 Ogrenir ve gelistirir. Kiigiilk yaslardaki cocuklar somut
kavramlar1 6grenirken, daha biiyiik 6grenciler bu kavramlar arasinda
iliskiler kurarak soyut kavramlar1 6grenir.

e Organizasyon ve Gruplandirma: Kavramlar dikey ve yatay organizasyon
icinde yer alirlar. Yani kavramlar arasinda hiyerarsik ya da yatay iliskiler
kurularak gruplandirilabilirler.

e Sembollerle ifade: Baz1 kavramlar sekil ya da sembollerle hatirlanabilir
ve bu semboller kavramin zihinsel temsiline katkida bulunur.

Ogrencilerin kavramlar1 &grenme siireglerinde, sahip olduklari mevcut
kavramlar biiyiik bir éneme sahiptir. Ogrenilen yeni kavramlar, daha énce
Ogrenilen kavramlarla iligkilendirilerek Ogrenilir ve pekistirilir. Bu nedenle,



ogretmenlerin 6grencilerin mevcut kavramlarini bilmesi, onlarin yeni bilgileri ne
kadar kavrayabildiklerini anlamada 6nemli bir role sahiptir. Tiirk¢e derslerinde
temel hedef, okuma pargalarii ¢oziimleyerek Ogrencilerin genel ve 06zel

anlamlar1 kavrayabilmelerini saglamaktir. Bu siire¢, metnin anlamini ve yapisini
¢Oziimleyebilmek i¢in bir dizi analiz adimini igerir:

Kelime Analizi: Okuma parcalarinin ¢oziimlemesine kelimelerden
baslamak oOnemlidir. Metinlerde verilen duygu ve disiinceler en iyi
kelimeler araciligiyla ifade edilir. Kelimelerin, deyimlerin, terimlerin ve
kavramlarin dogru anlasilmasi, metnin biitiinsel olarak kavranmasi
acisindan kritik bir Oneme sahiptir. Anlami tam olarak bilinmeyen
kelimeler, metnin ana fikrini ve yan anlamlarin1 tam olarak anlamay1
zorlagtirir.

Ciimle ve Paragraf Analizi: Kelimeler dogru bir sekilde anlasildiktan
sonra, climleler ¢oziimleyerek paragrafin ana fikri tespit edilmeye calisilir.
Paragrafin ana fikri ise metnin genel mesajina baghidir. Ana fikirler, metnin
amacini anlamak agisindan merkezi bir rol oynar.

Fonksiyonel Kelimelere Dikkat: Metnin organizasyonel yapisini anlamada
islevsel kelimeler onemli bir rol oynar. Bu tiir kelimeler, metindeki
fikirlerin birbirine nasil bagli oldugunu anlamay1 kolaylastirir ve okuma
stirecini daha verimli hale getirir.

Gorsellestirme Teknikleri: Akyol (2006), kelimelerin ve kavramlarin
gorsellestirilmesinin, Ogrencilerin  kavramlart daha iyi anlamalarim
sagladigint belirtir. Kavram haritalari, zihin haritalar1 gibi teknikler,
ogrencilere metindeki ana fikirlerle yardimci fikirler arasinda baglantilar
kurma konusunda yardimei olabilir.

Farkli Okuma Teknikleri: Soyut kelimeler ve kavramlar, farkli okuma
teknikleriyle ogrencilere kazandirilabilir. Ozellikle dgrencilerin hayal
giiclinii  zenginlestiren olay agirlikli metinler, yeni kelimeler ve
kavramlarin 6grenilmesi agisindan etkili araglardir. Bu tiir metinlerde
gecen kelimeler ve kavramlar, baglam iginde ele alindiginda daha kolay
Ogrenilir ve anlasilir.

Bilgi Vermeye Dayali Metinler: Bilgi agirliklt metinlerde, ana fikirlerin,
kavramlarin ve kelimelerin taninmasi, metnin anlagilmasinda kilit rol
oynar. Bu tir metinlerde yardimci kelime ve kavramlarin dogru
tanimlanmas1 ve c¢oziimlemesi de metnin anlasilmasina katki saglar
(Akyol, 2006).



Ozetle metin ¢dziimleme siireci, kelime ve kavramlarm dogru anlagilmastyla
baslar ve metnin genel yapisini ve ana fikirlerini ¢oziimleyerek devam eder. Bu
stirecte kullanilan farkli teknikler, &grencilere yeni kavram ve kelimeleri
kazandirmakta etkili olabilir. Okuma pargalarinin kavramlar seklinde kiiciik ve
anlamli parcalara ayrilmasi, 6grencilerin metni daha iyi anlamasini saglar ve
kavramlar arasinda gegis yapmalarini kolaylagtirir. Bu noktada, kavram haritalar
onemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikar. Kavram haritalari, sadece soyut ya da anlami
bilinmeyen kelimelerin anlagilmasinda degil, ayn1 zamanda okuma pargalariin
genel yapisinin ve ana fikirlerinin kavranmasinda da etkili bir tekniktir.

Kavram haritasi, kavramlarin o6zelliklerini veya diger kavramlarla olan
iligkilerini grafiksel bir sekilde sunan bir tekniktir. Bu yontem, kavramlari gorsel
olarak diizenleyerek bilgiyi anlamay1 kolaylastirir. Karapiir'in (2002) tanimina
gore, “Kavram haritalar1 bilgiyi gorsel olarak organize eden yapilardir.” Bu
yapilar sayesinde:

e Kavramlar Arasindaki Iliskiler: Ogrenciler kavramlarm birbirleriyle olan
iligkilerini daha net goriir. Bu da onlarin 6grenme stirecinde daha hizli ve
etkili bir sekilde ilerlemelerini saglar.

e Gorsellestirme: Bilginin gorsellestirilmesi, dgrenmeyi kolaylastirir ve
bilgilerin zihinde daha kalic1 olmasina yardimci olur. Kavramlar arasinda
baglanti kurmak, oOzellikle soyut ya da zor anlasilir kavramlarin
Ogrenilmesini pekistirir.

e Onemli Ilke ve Onermeler: Kavram haritalar;, kavramlar arasindaki
iligkileri belirli ilke ve 6nermelere dayali olarak diizenler. Bu, kavramlarin
nasil bir biitlinliik olusturdugunu anlamay1 kolaylastirir.

Kavram haritalari, 6grencilerin metinleri daha kii¢iik pargalara bolerek bu
parcalarin anlamlarini ve aralarindaki iligkileri kavramalarina olanak tanir. Bu
yontem, metindeki ana ve yardimci fikirlerin belirlenmesine de yardimer olur,
ozellikle yogun bilgi igeren metinlerde 6grencilerin derinlemesine bir anlayis
gelistirmelerini saglar. Kavram haritalari, metinlerin analiz edilmesinde ve
icerdigi kavramlarin anlagilmasinda etkili bir tekniktir (Novak & Gowin, 1984).
Bu arag, kavramlar arasindaki iligkileri gorsellestirerek &grencilerin metinleri
daha iyi anlamalarina ve bilgileri organize etmelerine destek olur. Kavramlarin
grafiksel olarak somutlastirilmasi sayesinde, Ogrenciler bilgiler arasindaki
baglantilar1 daha net gorebilir ve bu sayede bilgileri daha kolay hatirlayabilirler
(Kinchin, Hay, & Adams, 2000).

Kavram Haritalarimn Ogrenme Uzerindeki Etkisi
Kavram haritalar1 6zellikle karmasik konularm 6grenilmesinde, 6grencilerin
bilgiyi organize etmesini, soyut kavramlar1 somutlastirmasini ve bu sayede



konular arasindaki baglantilar1 daha net bir sekilde gérmelerini saglayan etkili bir
Ogretim teknigidir. Novak ve Gowin (1984) tarafindan gelistirilen bu teknik,
geleneksel ezber yontemlerinin Gtesine gecerek anlamli 6grenmeyi tesvik eder.
Kavram haritasi yontemi ile su kazanimlar elde edilir:

Bilgilerin Gorsellestirilmesi: Kavram haritalari, bir konunun ana hatlarini
grafiksel olarak somutlastirir ve 6grencilerin zihninde diizenlenmesini saglar. Bu
stirecte 0grenciler, kavramlar arasindaki iliskileri gorsel olarak analiz eder ve bu
da bilginin kalic1 olmasina katkida bulunur. Bilgiler ve kavramlar, gorsellikle
desteklendigi i¢in akilda kalmasi daha kolay hale gelir.

Diisiinsel ve Zihinsel Beceriler: Kavram haritas1t olustururken ogrenciler,
kavramlar arasindaki uygun baglantilar1 bulmak i¢in diisiinsel siirecleri kullanir.
Bu siireg, yalnizca kavramlan yerlestirmekle simirli kalmaz; ogrenciler ayni
zamanda konunun igerigini analiz eder ve bilgiyi anlamli hale getirir. Barut’un
(2006) belirttigi gibi, bu siire¢ 6grencileri kavramlar arasinda anlamli iligkiler
kurmaya zorlar.

Anlamli Ogrenme: Kavram haritalari, kavramlarin neden-sonug iliskilerini
tanimlayarak konularm ana hatlariyla topluca gosterilmesini saglar. Bu, sadece
ylizeysel 0grenme yerine, bilgilerin derinlemesine anlasilmasini tesvik eder.
Kavramlarin birbirleriyle olan iligkisini anlamak, 6grencilerin konular1 daha
anlamli ve organize bir sekilde 6grenmesine olanak tanir.

Aktif Katilim ve Kalicilik: Ogrenciler, kavram haritalarin1 kendi baslarina
hazirladiklarinda konularin daha kalic1 hale gelmesi saglanir. Bu siiregte dgrenci,
bilgileri analiz eder, yapilandirir ve gorsel bir forma doniistiirerek aktif bir sekilde
o0grenmeye katilir. Caba harcayarak ve yaparak olusturduklari haritalar, bilginin
uzun siire akilda kalmasimi destekler. Kavram haritalar1, bilgi ve kavramlar
arasindaki iligkileri gorsellestiren araclardir ve ¢esitli amaclarla kullanilabilirler.
Bu haritalar, ana kavrami ve onunla iliskili alt kavramlar1 belirgin bir yapida
sunarak kavramlar arasi baglantilar1 ortaya koyar. Kavram haritalari, icerik ve
¢izim sekline gore su kategorilere ayrilir (Altin. 2002):

e Tamamlanmig ve iligskilendirilmig kavram haritalari: Ana ve alt kavramlar

arasinda net iliskiler belirgin bir sekilde gosterilir.

e Tamamlanmis ancak iliskilendirilmemis kavram haritalar1: Kavramlar

belirgin olsa da aralarindaki iligkiler agikca gosterilmez.

e Tamamlanmamis ve iligkilendirilmemis kavram haritalari: Hem kavramlar

hem de iligkileri eksiktir.

Ayrica kavram haritalari, sekilsel olarak da tige ayrilir:
e Oriimcek haritalari: Merkezde ana kavram yer alir ve alt kavramlar
merkezi ¢evreleyen bir diizende gosterilir.



Zincir haritalari: Kavramlar ardigik bir zincir seklinde diizenlenir.
Hiyerarsik haritalar: Ana kavram yukarida yer alir ve alt kavramlar agagiya
dogru bir yap1 iginde siralanir.

Bunlarin disinda karma kavram haritalart1 da bulunabilir ve bu haritalar

genellikle farkli tiirlerin kombinasyonu ile olusturulurlar. Kavram haritalart
olusturulurken dikkate alinmasi gereken temel ilkeler ve izlenmesi gereken

adimlar, haritanin etkili ve anlagilir olmasini saglar. Iste bu siirecin asamalar
(Senay, A. 2007):

Konu ve seviye uyumu: Ogrencinin seviyesine uygun bir konu secilmeli.
Konu, 6grencinin 6nceki bilgileriyle baglantili olmali.

Metnin okunmasi: Haritalanacak metin dikkatlice okunmali. Metnin ana
temas1 ya da en genel kavrami belirlenmeli ve bu, ana kavram olarak
sec¢ilmeli.

Anahtar kavramlarin se¢imi: Ana kavramla ilgili 6nemli anahtar kavramlar
belirlenmeli ve listelenmeli.

Tekrarlardan kaginma: Her kavram haritada yalnizca bir kez yer almali ve
en az bir dnermede yer almalidir.

Kavramlar agiklamaya doniismemeli: Listede kavramlarla ilgili
aciklamalar ya da ilkeler yer almamali, sadece kavramlar bulunmali.
Kavramlarin diizenlenmesi: Ana kavram ve alt kavramlar diizenli bir
sekilde yerlestirilmeli, ayni diizeydeki kavramlar ayni hiyerarsik seviyede
bulunmali.

Gorsel ayiricilar kullanma: Kavramlar kolay ayirt edilebilmesi icin sekil
ya da kutular i¢inde gdsterilmeli.

Iliskilerin belirlenmesi: Kavramlar listelendikten sonra aralarindaki
iliskiler belirlenmeli ve gizgilerle gosterilmeli. iliskinin yonii oklarla ifade
edilmeli.

Iliskilerin agiklanmasi: Cizgiler iizerine, iliskiyi birka¢ kelimeyle
aciklayan kisa ifadeler yazilmali.

Capraz baglantilar: Haritanin farkli boliimleri arasinda ¢apraz baglantilar
olmali, bu baglantilar kavramlar arasindaki sentezi gostermeli.

Baslik se¢imi: Harita i¢in giliclii bir baglik secilmeli ve bu baglk
ogrencilerin dnceki bilgilerini harekete gegirmeli.

Basitlik: Harita, 6grenciler i¢in faydali olabilmesi adina ¢ok karmasik
olmamali, sade tutulmalidir.

Ozetleme: Haritalama islemi tamamlandiktan sonra, bir paragrafla harita
ozetlenmelidir.



Bu adimlar, kavram haritas1 olusturma siirecinde rehberlik ederek, bilginin
daha iyi organize edilmesine ve kavranmasina yardimei olur. Kavram haritalari,
egitim-6gretim siireglerinde hem bireysel hem de grup ¢alismalarinda etkili bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Egitim faaliyetlerinin her asamasinda fayda
saglayabilecek bu haritalar, 6grencilerin bilgiye daha sistematik yaklagmalarini
ve kavramlar arasindaki iligkileri anlamalarini kolaylastirir. Kavram haritalari,
egitimde oOzellikle Ogrenme siirecini gelistirmek, Ogrencilerin bilgileri
anlamlandirmasini ve diizenlemesini saglamak amaciyla kullanilan 6nemli bir
aragtir. Bu konuda yapilmig birgok aragtirma, kavram haritalarinin 6grencilerin
Ogrenme diizeylerini artirdigini, bilgiyi uzun siireli bellekte tutmalarina yardimei
oldugunu ve kavramsal anlama becerilerini gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Kavram haritalarinin egitimdeki etkilerini inceleyen bazi énemli ¢alismalarin
sonuglart su sekilde Ozetlenebilir: Joseph Novak ve Alberto Cafias (2006),
kavram haritalarinin bilginin organizasyonu ve kavramsal anlama {iizerindeki
etkilerini arastirmis ve bu haritalarin, 6grencilerin karmasik kavramlar1 daha iyi
anlamasina ve organize etmesine yardimci oldugunu belirtmistir. Nesbit ve
Adesope (2006) tarafindan yapilan bir meta-analiz ¢alismasi, kavram
haritalarinin hem 6grenme basarilarina hem de bilgi kaliciligina 6énemli derecede
katk1 sagladigini  gostermistir.  Ozellikle kavramlar arasindaki iliskileri
gorsellestirmenin  6grencilerin uzun siireli 6grenme siirecinde daha basarili
olmalarint sagladigr vurgulanmistir. Simsek (2010), kavram haritalarinin
ogrencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerine olan katkisini
arastirmistir. Sonug olarak, kavram haritalarinin 6grencilerin diisiince siireclerini
yapilandirmalarina yardimci oldugunu, bu sayede daha etkili problem ¢ézme
becerileri gelistirdiklerini tespit etmistir. Benzer sekilde, Coban ve Aydin (2012),
kavram haritalar1 kullanarak 6grenme stratejilerinin 6grencilerin problem ¢ézme
becerilerini artirdigim1 ve daha analitik diisinmelerine yardimeci oldugunu
belirtmistir. Wang, Lee ve Li (2021), kavram haritalarinin 6grenci motivasyonu
tizerindeki etkilerini incelemis ve bu haritalarin, 6zellikle gorsel 6grenmeye
yatkin Ogrenciler i¢in Ogrenme siirecini daha ilgi ¢ekici hale getirdigini
bulmustur. Kavramlarin ve iligkilerin gorsel olarak temsil edilmesi, 6grencilerin
O6grenmeye olan ilgisini artirmaktadir. Ayni1 sekilde, Hsu ve Huang (2020),
kavram haritalariin grup ¢alismalarinda kullanildiginda &grencilerin is birligi
becerilerini gelistirdigini ve sinif i¢indeki etkilesimi olumlu yonde etkiledigini
vurgulanugtir. Ausubel’in Biligsel Ogrenme Teorisi temel alinarak yapilan
aragtirmalar, kavram haritalarinin &grencilerin yeni bilgileri mevcut bilgi
yapilarma entegre etmelerine yardimci oldugunu gostermektedir. Ozellikle soyut
ve karmasik kavramlarin daha anlasilir hale getirilmesi siirecinde kavram
haritalar1 6nemli bir ara¢ olarak One ¢ikmaktadir. Duit ve Treagust (2013)



tarafindan yapilan bir calisma, kavram haritalarimin 6grencilerin bilimsel
kavramlar1 daha iyi anlamalarina ve bilimsel diisiinme becerilerini
gelistirmelerine katkida bulundugunu belirtmektedir. Fen bilimleri, matematik,
sosyal bilgiler gibi cesitli disiplinlerde kavram haritalarinin etkileri iizerine
yapilan aragtirmalar, bu haritalarin derslere gore uyarlanabilirligini ve etkisini
ortaya koymaktadir. Ornegin, Okur-Akyiiz (2015), fen bilimleri dersinde kavram
haritalarmin 6grencilerin kavramsal anlama diizeylerini artirdigim1 bulmustur.
Kavram haritalarinin egitimde kullanimi, 6grencilere kavramlar arasinda anlamli
baglar kurmalarinda, bilgiyi diizenlemelerinde ve derinlemesine anlamalarinda
bliyiik katki saglamaktadir. Calismalar, bu haritalarin hem akademik basariya
hem de uzun vadeli bilgi kaliciligina olumlu etkisi oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir. Ayrica, 6grenme siirecinde motivasyonu artirdigt ve problem
¢Ozme becerilerini gelistirdigi de vurgulanmaktadir.

Kavram Haritalarimin Egitim Siirecindeki Kullanim Asamalar:

e Hazirlik asamasi: Yeni bir konuyu islemeye baglamadan 6nce, dgrenciler
konu hakkinda ne bildiklerini kavram haritasi ile gorsellestirebilirler. Bu,
on bilgileri harekete gecirir ve konunun hangi yonlerinin eksik oldugunu
belirlemeye yardimet olur.

e Aragtirma ve agiklama asamasi: Konu islendigi sirada kavram haritalari
kullanilarak, o6grenciler yeni Ogrendikleri bilgileri mevcut bilgilerle
iligskilendirebilir ve konuyu derinlemesine anlayabilirler.

e Degerlendirme asamasi: Konu tamamlandiktan sonra kavram haritasi ile
ogrencilerin ne kadar anladig: 6l¢iilebilir. Bu degerlendirme, 6gretmenin
konunun hangi boliimlerinde eksiklikler oldugunu gérmesine de yardimci
olur.

Kavram Haritalarimin Sagladig1 Avantajlar:

e Baglantilar1 kurma becerisi: Kavram haritalari, 6grencilerin konular
arasindaki baglantilari goérmelerini ve initeler arasinda gegis yaparken
zorlanmamalarii saglar.

e Hiyerarsik 6grenme: Konularin hiyerarsik bir sekilde diizenlenmesi,
bilgilerin daha kalic1 ve kapsaml1 6grenilmesine katkida bulunur.

e Ev 0devi olarak kullanimi: Sinifta ¢izilen bir kavram haritasi, ev ddevi
olarak verilebilir. Bu, 6grencinin eksik kaldig1 noktalar1 evde fark edip
yeni kavramlar ekleyebilmesini saglar.



Dil Egitiminde Kavram Haritalarinin Kullanim

Kelime Ogretimi: 6grencilerin yeni kelimeleri baglam iginde 6grenmelerini
ve bu kelimelerin hafizada kaliciligini artirmalarimi saglayan etkili araglardir
(Nation, 2001). Bu teknik, kelimeler arasindaki iliskileri gorsel olarak sunarak,
Ogrenicilerin zihinsel baglantilar kurmasina ve kelime dagarcigini daha anlaml
bir sekilde genigletmesine yardimci olur. Kavram haritalari, kelimelerin
anlamlarini ve kullanim baglamlarini gorsellestirerek, 6grencilerin bu kelimeleri
daha derinlemesine kavramalarim saglar. Ozellikle yabanci dil &greniminde,
kelimelerin farkli anlamlari, es anlamlilari, zit anlamlilar1 ve kullanim Srnekleri
gibi bilgilerin kavram haritalarryla sunulmasi, 6grenicilerin kelimeleri daha etkili
bir sekilde 6grenmelerine katkida bulunur.

- N

xamptes

Kaynak: OpenAl DALL-E, "Kelime Ogretiminde Kavram Haritalar1", 2025.

Dilbilgisi  Ogretimi:  dilbilgisi  kurallarmin  gorsellestirilmesi  ve
Ogrenilmesinde etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir. Bu teknik, dilbilgisi
kavramlarinin hiyerarsik ve iligkisel bir bigimde sunulmasini saglayarak,
ogrencilerin bilgileri daha anlamli ve kalict bir sekilde 6grenmelerine yardimet
olur (Brown, 2007).
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Kaynak: OpenAl DALL-E, "Dilbilgisi Ogretiminde Kavram Haritalar1", 2025.

Okuma ve Anlama Becerileri: Okuma siireci, okuma Oncesi, sirasi ve
sonrasi olmak {izere {i¢ agamada gergeklesir. Kavram haritalari, bu asamalarin her
birinde farkli sekillerde kullanilarak metnin ana fikrinin anlagilmasini ve
bilgilerin kalic1 hale getirilmesini destekler (McNamara, 2011). Okuma
oncesinde, 6grenciler bir metni anlamlandirmak igin 6n bilgilerini harekete
gecirmeli ve metnin ana hatlarin1 6ngdrmelidir. Kavram haritalari, 6grencilerin
metinle ilgili sahip olduklar1 bilgileri organize etmelerine yardime1 olur. Okuma
sirasinda kavram haritalari, 6grencilerin metindeki temel bilgileri belirlemelerini
ve kavramsal iligkileri gérmelerinei saglar. Okuma sonras1 siire¢, dgrencilerin
metinden  elde  ettikleri  bilgileri  pekistirmelerini  ve  anlamlarim
degerlendirmelerini igerir. Kavram haritalar1 bu agamada, metinden &grenilen
bilgilerin 6zetlenmesine ve ana fikrin netlestirilmesine destek olur.

BEFORE READING DURING READING
P

A=

2 K

/‘EFORE
READING X =

5 SUPPORIWO
KNWEELOE

Kaynak: OpenAl DALLE, "Okuma Ogretiminde Kavram Haritalar1", 2025.
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Yazma Becerileri: Yazili anlatim, oOgrencilerin diisiincelerini organize
etmelerini, mantikli bir akis i¢inde sunmalarimi ve etkili bir sekilde ifade
etmelerini gerektiren karmasgik bir siiregtir. Kavram haritalari, bu siireci planlama,
yapilandirma ve gelistirme asamalarinda O6nemli bir ara¢ olarak destekler
(Hyland, 2003). Kavram haritalari, yazili anlatim becerilerini gelistiren giiclii bir
gorsel aragtir. Ogrencilerin kompozisyon yazma siirecini planlamalarina,
yazilarinda biitlinliik saglamalarina ve diislincelerini etkili bir sekilde organize
etmelerine yardimci olur. Egitimcilerin, yazma 6gretiminde kavram haritalarini
aktif olarak kullanmalari, 6grencilerin yazili ifade yeteneklerini gelistirmeleri
acisindan biiyiik fayda saglayacaktir.

= (STRUCTURIN@ -

o) % O

o (“ S0 SUS BRI ;&Q ‘0

Kaynak: OpenAl DALL-E, "Yazma Ogretiminde Kavram Haritalar1", 2025.

Kavram Haritalar1 ve Konusma Siireci

Konusma becerisi, bireyin diisiincelerini sozlIii olarak ifade etmesini, anlamlt
ve akict bir bicimde iletisim kurmasinmi gerektiren karmasik bir siirectir. Bu
siiregte kavram haritalari, konugsma Oncesinde fikirlerin organize edilmesine,
konugma sirasinda akiciligin korunmasina ve konusma sonrasi degerlendirme
yapmaya olanak tanir. Bu becerinin gelistirilmesinde planlama, uygulama ve
degerlendirme agsamalar1 kritik 6neme sahiptir. Kavram haritalari, bu ii¢c agamada
konusmaciya gorsel bir rehber sunarak siireci kolaylastirir. Konusma yapmadan
once, ana fikir ve alt bagliklar belirlenerek bir kavram haritasi olusturulur. Bu
asama, konusmacinin sdyleyeceklerini organize etmesini ve mantikli bir akis
olusturmasini saglar (Novak & Gowin, 1984). Kavram haritasi, konugmacinin
konu akigini takip etmesine, onemli noktalar1 hatirlamasina ve konular arasinda
baglantilar kurmasina yardimei olur. Bu durum, 6zellikle akademik sunumlar
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veya tartigmalar gibi yapisal konusmalarda biiyiik avantaj saglar (Alvermann,
1981). Konusmadan sonra kavram haritasina geri donerek, konugmanin gii¢lii ve
zay1f yonleri analiz edilebilir. Boylece birey, gelecekteki konugmalarinda daha
iyi yapilandirilmis ve etkili bir anlatim sergileyebilir. Kavram haritalari, konusma
becerisinin gelistirilmesinde yapilandirilmis ve anlamli bir 6grenme siireci
sunarak bireyin etkili bir sekilde konugmasina katkida bulunur. Arastirmalar, bu
yontemin akiciligr artirdigimi, sozciik dagarcigini gelistirdigini ve Ozgiiveni
yiikselttigini ortaya koymaktadir. Egitimcilerin konusma becerisi 6gretiminde
kavram haritalari1 etkin bir sekilde kullanmalari, G&grencilerin  konusma
yetkinliklerini ve iletisim becerilerini gelistirmelerine Onemli Slc¢iide katki
saglayacaktir.

ONCERPT AAr

P — A N R NV AL AT ION

Kaynak: OpenAl DALL-E, "Konusma Ogretiminde Kavram Haritalar1", 2025.

Diger Kullamim Alanlari:

Kavram haritalar yalnizca 6grenme siirecinde degil, ayn1 zamanda planlama,
yanhslarin diizeltilmesi ve ileri diizenleyici olarak da kullanilabilir. Ornegin, bir
kompozisyon yazmadan once kavram haritas1 kullanarak planlama yapmak,
diisiincelerin daha organize bir sekilde yaziya dokiilmesine yardimci olur. Bu,
Tiirk¢e derslerinde veya herhangi bir yazili caligma 6ncesinde biiyiik bir fayda
saglar.

Planlama ve kavram haritasinin 6nemi: Miifredat degisikliklerinde veya sirket
politikasinin belirlenmesinde de kavram haritalar1 kullanilabilir. Kavram
haritalar1 ile yapilan planlamalar, diiz planlamalara kiyasla daha faydali ve
organize sonuclar saglar (Catalkaya, 2005: 38).

Sonug olarak, kavram haritalar1 hem egitimde hem de planlama ve strateji
gelistirme siireclerinde ¢ok yonlii bir arag olarak degerlendirilebilir.
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Yontem

Bu c¢alisma, nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi, belirli bir konuya iliskin yazili
kaynaklarin sistemli bir sekilde incelenmesi ve yorumlanmasini amaglayan bir
yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018).Bu yontem; literatiir taramasi yapma,
politika ve uygulamalar1 degerlendirme, kiiltiirel ve tarihsel siirecleri inceleme ile
kurumlarin yapisini analiz etme gibi farkli alanlarda kullanilmaktadir (Bowen,
2009). Bu yoniiyle arastirmaciya konuya dair genis ve ¢cok yonlii bir bakis agisi
sunar. Dokiiman analizinin en dnemli avantajlari; derinlemesine inceleme imkan1
saglamasi, farkli goriisleri karsilastirmaya olanak tanimasi ve 6zellikle gecmise
yonelik ¢aligmalarda énemli bir veri kaynagi olmasidir. Ayrica kolay erisilebilir
olmasi, diisiik maliyet gerektirmesi ve zaman tasarrufu saglamasi da yontemin
tercih edilmesini desteklemektedir (Yildirim ve Simsek, 2018; Bowen, 2009).
Bununla birlikte yontemin bazi smirliliklari da bulunmaktadir. Dokiimanlarin
yazarlarina ait Onyargilar icerebilmesi, kaynaklarin giivenirliginin her zaman
kesin olmamas1 ve tiim ilgili dokiimanlara ulagsmanin zor olmasi bu smirliliklar
arasindadir. Ayrica ayni dokiimanlarin farkli arastirmacilar tarafindan farkli
sekillerde yorumlanabilmesi de bir diger 6nemli sinirliliktir (Yildirim ve Simsek,
2018).

Bulgular

Kavram haritalarinin egitimdeki yeri ve etkilerini inceleyen arastirmalar, bu
yontemin dgrenme siirecini olumlu yonde etkiledigini ve 6grenci basarilarini
artirdigini gostermektedir. Bulgular asagida kaynaklarla birlikte sunulmugtur:

Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisi: Cesitli calismalarda, kavram haritalarmin
ogrenci basarilarmi artirdign gosterilmistir. Ornegin, Novak ve Cafias (2008),
kavram haritalarmin Ogrencilerin bilgiyi yapilandirmasina yardimer olarak,
O0grenme siirecini daha anlamli hale getirdigini belirtmistir. Bunun sonucunda,
ogrencilerin sinavlarda ve testlerde daha yiiksek puanlar aldig tespit edilmistir
Chiou (2008) tarafindan yapilan arastirmada, kavram haritalar1 kullanan
ogrencilerin akademik basarilarinin kontrol grubuna kiyasla anlamli derecede
yiiksek oldugu bulunmustur.

Anlama ve Bilgi Organizasyonu: Arastirmalar, kavram haritalarinin
Ogrencilerin kavramsal anlama diizeylerini gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Kinchin (2000), kavram haritalartyla ¢alisan 6grencilerin, bilgi pargalarini daha
iyi organize ederek, karmagik kavramlar1 daha net bir sekilde anlayabildiklerini
vurgulamigtir., Bu yontem, Ogreonu igindeki kavramlar arasinda iligki
kurmalarina yardimei olarak, daha derinlemesine bir kavrayis saglar.
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Ogrenme Motivasyonki Etkisi: Ogrencilerin kavram haritalarmi kullanarak
derslere daha aktif katilim sagladigi ve 6§renme motivasyonlarinin arttigi da pek
¢ok calismada rapor edilmistir. Markow ve Lonning (1998) bu yoéntemin,
Ogrencilerin derslere olan ilgisini artirdigin1 ve 6grenme siirecine daha fazla
katilim sagladigini ifade etmistir . Bu motivasyon artisi, 6grencilerisiireclerinde
daha sorumlu ve 6z giivenli hale gelmelerini saglamaktadir.

Farkli Disiplinlerdeki Etkisi: Kavram haritalariin fen bilimleri, sosyal
bilimler ve matematik gibi farkli disiplinlerde kullanilmasryla ilgili arastirmalar,
bu dgretim ydnteminin disiplinler aras1 etkili oldugunu gostermektedir. Ozellikle
fen bilimleri derslerinde kavram haritalari, Ogrencilerin temel kavramlari
anlamalarini kolaylastirmakta ve bilgi yapilandirma siireclerini hizlandirmaktadir
(Novak & Gowin, 1984) . Matematik ve sosyal bilimler gibi diger al kavram
haritalar1, Ogrencilerin karmasik bilgileri daha kolay anlamalarina olanak
tanimaktadir .

Ogrenci Gériisleri: Ogrenciler icin kavram haritalarinin 6grenme siirecine
olumlu katkilar siklikla dile getirilmistir. Nesbit ve Adesope (2006) tarafindan
yapilan bir meta-analiz, Ogrencilerin kavram haritalarin1 kullanarak ders
materyallerini daha kolay kavradiklarini ve bu yoOntemin yaratici diistinme
becerilerini gelistirdigini gostermistir. Bu bulgular, kavram haritalarinin 6grenci
basarisin1 artirmenme siireclerini gelistirmede etkili bir 6gretim araci oldugunu
acikca gostermektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Kavram haritalari, 6zgir ve esnek bir yaklagima sahip O6grenme ve
degerlendirme araglaridir. Farkli yap1 ve merkez kavramlarla olusturulabilir,
cesitli sekillerde degerlendirilebilirler. Ancak, 6grencilere verilen kavram haritasi
iskeletine belirli kavram adlar1 eklemelerini istemek, onlarin kavramsal diisiinme
stireclerini smirlayabilir. Bu, kavram haritalari1 degerlendirme araci olarak
kullanmanin olumsuz bir yoniidiir. Ogrencilerin kavram haritalarin1 grup
caligmasi ile olugturmalari, arkadaglariyla tartisarak ve yardimlagarak yapmalari
daha uygundur. En uygun yaklagim ise, 6grencilerin kendi bilgilerini kullanarak,
herhangi bir kaynak veya sinirlama olmadan bireysel olarak kavram haritalarini
hazirlamalaridir. Kavram haritalarinin nasil hazirlanacagini 6grenen 6grenciler,
ortalama 4-5 saatlik bir egitim sonucunda kavramsal anlamalarin1 daha rahat
ifade edebilirler. Ogretmenlerin kavram haritalarini giivenilir ve gegerli bir
degerlendirme araci olarak kullanabilmeleri i¢in 6grencilere en az 3-4 hafta
uygulama firsat1 tanimalar1 Onerilir. Ayrica, kavram haritalarin1 degerlendirme
kriterleri esnek olup, Ogretmenler veya arastirmacilar tarafindan egitsel
amaglarina gore uyarlanabilir. Ornegin, dnerme igin verilen puanlar (1 veya 2
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puan), capraz baglantilar i¢in verilen puanlar (5 veya 10 puan) degistirilebilir.
Kavram haritalar1, 6gretmenlere 6grenme siirecinin oncesi ve sonrasi i¢in 6grenci
katilmint igeren esnek bir degerlendirme ortami sunar. Diger grafiksel
yaklasimlardan en 6nemli farki ise, hem anlamli 6grenmeyi artiran bir strateji
olarak kullanilabilmesi hem de kavramsal anlamay1 degerlendirmede etkili bir
teknik olmasidir. Bu c¢alisma, kavram haritalarinin egitimde kullaniminin,
Ogrenme siirecleri ve 6grenci basarilar tizerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya
koymustur. Kavram haritalari, bilginin yapilandirilmasini ve anlamli hale
getirilmesini  kolaylagtirarak, Ogrencilerin karmasik konular1 daha iyi
anlamalarina ve 6grendiklerini kalici hale getirmelerine yardimci olmaktadir.
Aym zamanda Ogrencilerin bilgiyi organize etme, analiz etme ve Yyaratici
diistinme becerilerini gelistirmektedir. Kavram haritalariin 6grencilerin konular
arast baglantilar1 kurmalarina, soyut kavramlari somutlagtirmalarina ve kendi
O0grenme siireclerine daha aktif katilim saglamalarmma olanak tanmidigi
gozlemlenmistir. Kavram haritalarinin farkli yas gruplari ve egitim diizeylerinde
de etkili oldugu, hem ilkogretim diizeyinde hem de iiniversite seviyesinde
basarty1 artirdigr belirlenmistir. Ayrica, bu O6gretim yonteminin farklh
disiplinlerde (fen bilimleri, sosyal bilimler, matematik vb.) uygulanabilir ve
faydali oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin sonuglari, kavram haritalarinin egitimde kullanimi ile ilgili
literatiirdeki bulgular1 desteklemektedir. Kavram haritalarinin, bilginin kalict
hale getirilmesi ve derin 6grenme saglama potansiyeli ile, yapilandirmaci
ogrenme yaklasimlarina uygun bir strateji oldugu goriilmektedir. Ogrenciler,
kavram haritalarimi kullanarak bilgiyi aktif bir sekilde organize edebilmekte ve
bu sayede daha derin bir kavrayis gelistirebilmektedirler. Bununla birlikte,
kavram haritalarinin kullanimi, yalnizca 6grenci merkezli degil, ayn1 zamanda
Ogretmenlerin de Ogrenme siireglerini daha iyi yonlendirebilmelerine olanak
tanimaktadir. Ancak, kavram haritalarinin her durumda etkili olmayabilecegi,
Ogrencilerin bu yonteme alistk olmamalari durumunda baglangicta zorluk
cekebilecegi ve 0gretmenlerin bu teknigi etkili bir sekilde kullanabilmek igin
onceden iyi bir hazirhk yapmas: gerektigi goz ardi edilmemelidir. Ogrencilere
kavram haritalarim1 nasil kullanacaklar1 konusunda rehberlik edilmesi, bu
teknigin basariya ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu calismanin
bulgular1, kavram haritalarinin sadece bilissel siire¢lere degil, ayni zamanda
Ogrenme motivasyonu ve kendine giiven iizerinde de olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir. Ogrencilerin aktif katilimini tesvik eden bu yontem, sinif iginde
daha etkilesimli ve anlamli 6grenme ortamlari yaratmak i¢in gii¢lii bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, kavram haritalarinin egitim sistemine daha
yaygin bir sekilde entegre edilmesi, 6gretim kalitesini artirma potansiyeline sahip
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olabilir. Gelecekteki arastirmalar, kavram haritalarinin uzun vadeli etkilerini
inceleyerek bu yontemle 6grenci basarisinin siirdiiriilebilirligini daha kapsamli
bir sekilde arastirabilir ve bu yontemin farkli &gretim yaklagimlariyla
entegrasyonunu ele alabilir. Kavram haritalar1, grenme siireclerini daha anlaml
hale getiren ve Ogrenci merkezli egitimde Onemli bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Ogretmenlerin bu yéntemi etkin kullanmalar1 ve teknolojik
araglarla desteklemeleri, egitimdeki basariy1 artirabilir. Ayrica, Ogrencilere
diizenli olarak geribildirim verilmesi ve farkli disiplinlerde kullaniminin
yayginlagtirilmasi, bu yontemin etkisini daha da artiracaktir. Kavram haritalari,
Ogrencilerin 6grenme siireclerini daha etkili ve anlamli hale getiren giiclii araclar
arasinda yer alir. Egitimde bu yoOntemin etkili kullanimi igin su Oneriler
sunulabilir:

1. Kavram Haritalarinin Ders Planlarina Entegrasyonu: Kavram haritalarinin
etkili kullanimi igin ders planlarina sistematik olarak entegre edilmesi
onerilmektedir. Ozellikle soyut ve karmasik konularm ogretiminde kavram
haritalarinin dersin basinda ve sonunda kullanilmasi, 6grencilerin 6n bilgi
diizeyini anlamlandirmalarina ve 6grenilen bilgileri organize etmelerine yardimet
olabilir (Novak & Canas, 2008). Bu sayede 6grenciler, yeni kavramlarla 6nceki
bilgileri arasinda baglanti kurarak daha kalic1 6grenme gerceklestirebilirler.

2. Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasimlarina Destek: Kavram haritalari,
ogrenci merkezli 6grenme siireclerine dnemli bir katki saglar. Ogrencilerin kendi
haritalarmi olusturmalarina olanak taniyan uygulamalar, aktif 6grenmeyi tesvik
eder. Bu nedenle O&gretmenlerin, Ogrencilere kavram haritas1 hazirlama
konusunda rehberlik etmeleri ve bu siirecin 6grenmeyi destekleyici bir arag
olarak kullanilmasina yardimci olmalar 6nerilir (Nesbit & Adesope, 2006).

3. Farkli Disiplinlerde Kullanimin Yayginlastirilmasi: Kavram haritalari
yalnizca fen bilimlerinde degil, sosyal bilimler ve dil egitiminde de yaygin olarak
kullanilmalidir. Dil 6greniminde kelime bilgisi ve dil yapilar1 arasindaki
iligkilerin gorsellestirilmesi, Ogrencilerin kavramlar1 daha iyi anlamalarim
saglayabilir (Chiou, 2008). Benzer sekilde, sosyal bilimlerde tarihsel olaylar ve
sosyolojik kavramlar arasindaki iliskiler kavram haritalariyla daha etkili bir
sekilde dgretilebilir.

4. Teknolojik Araglarla Desteklenmis Kavram Haritalari: Teknolojik
gelismelerle birlikte dijital kavram haritasi araglarmin  kullanimi  tesvik
edilmelidir. Ogrenciler, dijital kavram haritas1 programlariyla daha kolay ve hizl
sekilde kavramlar arasi iliskileri diizenleyebilir ve farkli bakis agilar
gelistirebilir. Bu nedenle, okullarda bu tiir yazilimlarin kullanilmasinin tesgvik
edilmesi onerilmektedir (Novak & Canas, 2008).
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5. Diizenli Geribildirim ve Degerlendirme: Kavram haritalarinin 6gretim
siirecinde daha verimli kullanilabilmesi i¢in, 6gretmenlerin 6grencilere diizenli
olarak geribildirim vermesi Onemlidir. Haritalar, ©grenci bilgilerini
degerlendirmek icin de kullanilabilir. Bu degerlendirme siireci, dgrencilerin
ogrenme eksikliklerini belirlemelerine ve kavramlar arasi1 baglantilar1 daha iyi
kurmalarma yardimer olabilir (Kinchin, 2000).

6. Ogretmen Egitimlerine Kavram Haritalarinin Dahil Edilmesi: Kavram
haritalarinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlerin bu yontem
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle 6gretmen
egitim programlarina kavram haritalarinin kullanimina yénelik egitimlerin dahil
edilmesi Onerilir. Bu sayede 6gretmenler, 6grenciler i¢in daha etkili ve yaratict
Ogretim stratejileri gelistirebilirler (Nesbit & Adesope, 2006).
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2. Boliim

1994-1998 Donemi Tiirkiye Miizik Ogretmenligi
Lisans Programlarinda Temel Mizik Egitimi
Uygulamalari: Ses Egitimi, Calg1 Egitimi ve
Miizik Kuramlar1 Anabilim Dallar1 Uzerine
Karsilastirmali Bir Degerlendirme

Kivan¢ AYCAN!

OZET

Bu calismada Tiirkiye'de miizik 6gretmenligi lisans programlart 1994-1998
yillart arasinda temel miizik egitimi uygulamalar ekseninde ele alinmaktadir.
Calisma, Ses Egitimi, Calgr Egitimi ve Miizik Kuramlar1 anabilim dallarini
programin merkezi bilesenleri olarak incelemekte, her bir alanin icerik yapisini,
Ogretmen yetistirme islevini ve kurumlar arasi uygulama farkliliklarini ortaya
koymaktadir. Nitel igerik analizine dayanan bu ¢alismada ilgili mevzuat, YOK
belgeleri ve alan yazini birincil kaynak olarak kullanilmigtir. Bulgular, donemin
programinin giiglii bir uzmanlagsma gelenegine sahip olmakla birlikte teorik-
pratik biitiinlesme, terminolojik tutarsizlik ve pedagojik yetkinlik boyutunda
yapisal eksiklikler tagidigimi gostermektedir. Bu durum, 1998 yili itibartyla
hayata gecirilen Giizel Sanatlar Anabilim Dal1 ¢atisinda miizik ve resim anabilim
dal1 birlesiminin miizik 6gretmenligi programlarinin hem giiclii hem de kirilgan
yanlarimi ortaya ¢ikardigi bir gecis doneminin belgesi niteligini kazanmustir.

Anahtar Kelimeler: Miizik 6gretmenligi, Ses egitimi, Calg1 egitimi, Miizik
kuramlar1, YOK lisans programi, 1994-1998, Ogretmen yetistirme, Tiirkiye

! Erciyes Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miizik Béliimii Ogretim Uyesi
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1. GIRIS

Bir iilkenin miizik egitimi politikasini anlamak i¢in yalnizca yiiriirliikteki
programlari1 degil, gecis donemlerini de incelemek gerekir. 1994—1998 yillari
Tiirkiye miizik 6gretmenligi egitiminde tam olarak bdyle bir gegis kesitini temsil
etmektedir. Bu donem, 1982 sonrasinda egitim fakiilteleri biinyesinde yeniden
yapilanan miizik 6gretmenligi boliimlerinin bagimsiz akademik kimliklerini
koruduklari, uzman kadrolarin alanda belirleyici oldugu ve programin gorece
istikrarli bir bicimde uygulandigi son birkag yili kapsamaktadir.

1998-1999 oOgretim yilinda Milli Egitimi Geligtirme Projesi kapsaminda
gerceklestirilen yeni uygulama, miizik boliimlerini Giizel Sanatlar Egitimi
Boliimii catist altinda anabilim dali diizeyine indirmis, ders saatlerini yeniden
diizenlemis ve program mantigini esasl bicimde degistirmistir.

Boliim, s6z konusu donemde ii¢ temel anabilim dali ekseninde uygulanan
miizik egitimini —Ses Egitimi, Calg1 Egitimi ve Miizik Kuramlari— tarihsel,
yapisal ve elestirel bir perspektifle ele almaktadir. Her bir alanin program i¢indeki
konumu, ders icerikleri, 6gretmen yetistirme islevi ve donemin genel egitim
anlayisiyla iligkisi ayrmtili bigimde incelenmektedir. Boliimiin temel sorusu
sudur: 1994-1998 donemi Tiirkiye miizik 6gretmenligi programlari, temel miizik
egitimi uygulamalari acisindan ne gibi giiglii yanlar ve yapisal sorunlar
barindirmaktaydi?

1.2. TARIHSEL VE YAPISAL CERCEVE

1.2.1. 1994 Oncesinde Miizik Ogretmenligi Programlarinin Kisa Tarihi

Tiirkiye'de miizik 6gretmenligi egitiminin kurumsal temelleri, Cumhuriyet'in
ilk yillarinda Musiki Muallim Mektebi'nin (1924) a¢ilmasiyla atilmistir. Bu
kurumun 1936'da Gazi Egitim Enstitiisii biinyesine alinmasi ve ardindan 1982
yilinda tniversite reformuyla egitim fakiilteleri ¢atisina taginmasi, programin
hem gii¢lii hem de tartismali bir kurumsallagma siirecini simgelemektedir.
Anabilim dallarinin ¢ogu, 1969 yilindan itibaren sanat¢i-egitimci nitelikli miizik
Ogretmenleri yetistirme misyonunu siirdiirmiis; bu misyon, Atatiirk'iin ulusal
kiltiiri ¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikarma hedefiyle dogrudan
iliskilendirilmistir (Marmara Universitesi Miizik Ogretmenligi ABD, 2023).

1992 sonrasinda YOK 'iin egitim fakiilteleri iizerindeki etkinliginin artmasiyla
birlikte program igerikleri merkezi bir denetim altina alinmig; ancak 1998
yilindaki uygulamalara dek boliimlerin gorece 6zerk bir ders yapisini korudugu
goriilmektedir.
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1.2.2. 1998 Revizyon Programinin Yapisi

1994-1998 doneminde Tiirkiye'deki miizik 6gretmenligi lisans programlart,
alan egitimi, meslek bilgisi ve genel kiiltlir dersleri olmak iizere ii¢ ana ders
grubundan olugmaktadir. Kalyoncu’ya gore (2004) Milli Egitim Gelistirme
Projesi gercevesinde, egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistirme programlarinin
revizyonu kapsaminda degisiklikler gerceklesmistir. Yiksekogretim Kurulu
(YOK), yapilan yenilikleri 6gretmen egitimi programlarmin yapisinda ve
uygulanmasinda sorunlar oldugu gerekcesine dayandirmistir. 8 yar1 yila yayilan
programda alan egitimi dersleri —ses, ¢algi, kuram ve miizik tarihi— agirlikli
konumu korumaktaydi. Pedagojik formasyon dersleri ise programin gdrece
ikincil bir bileseni niteligindeydi; bu durum, 1998 yilindaki diizenlemelerin temel
gerekcelerinden biri olarak 6ne ¢ikacaktir. Dolayisiyla programin 6gretmen
yetistirme amacindan uzak olusu, 6gretim bilgisi derslerinin ihmali ve pedagojik
kuram ve uygulama dengesinin kurulamadigi iddia edilmistir (Kalyoncu, 2004).

Tarihi siire¢ icinde, Musiki Muallim Mektebi’nden Giizel Sanatlar Egitimi
Anabilim Dal’na doniistliriilen miizik 06gretmeni yetistirme lisans
programlarinda, “alan bilgisi” derslerinin sayis1 ve kredilerinin eksiltilmesinden
kaynaklanan olumsuzluklarin yaninda, Ogretmenlik formasyon derslerinde
yapilan degisiklikler, *98 programinin olumlu yanlari olarak goriilebilir. Gerek
98 oncesinde acilan miizik Ogretmeni yetistiren “deneyimli” kurumlarda,
gerekse son yillarda kurulan, akademik ve idari kadrolarin1 tamamlamaya ¢alisan
ve gelismekte olan “gen¢” kurumlarda, yapilanmaya bagli yonetim sorunlarinin
yasandig1 goriilmektedir. Birbirleriyle hemen hi¢bir ortak yani bulunmayan
miizik ve resim alanlarinin, 6gretmen yetistiren fakiilteler kapsaminda anabilim
dalia doniistiiriilerek birlestirilmesi, ayn1 idari kadro ile yonetilmesinin zorunlu
kilinmasi, bazi yonetim sorunlariin temelinde yatan en 6nemli neden olarak
goriilmektedir (Umuzdas & Toreyin, 2009).
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Tablo 2. Tiirkiye ve Avusturya Miizik Ogretmeni Yetistirme
Programlarimin Karsilastirilmasi (Duru ve Kose, 2012)

Karsilastirma Olgiitii Tiirkiye Avusturya (Graz
Universitesi)
Ogretmen tiirii sayisi 1 tiir (genel miizik egitimi) 2 tiir (genel miizik +
enstriiman egitimi)
Miizik (alan) dersleri Yiiksek; ses, ¢algt ve kuram Yiiksek; enstriiman uzmanhigi
agirhg: agirlikl ile genel miizik egitimi ayr1
yirttilir
Pedagoji dersleri agirhgr ~ Gorece diisiik; 1998 Dengeli; pedagojik formasyon
reformuna kadar ihmal alan egitimiyle biitlinlesik
edilmis
Ulusal egitim programi Merkezi; YOK denetiminde Merkezi; tiniversite 6zerkligi
daha genis

1.2.3. Anabilim Dah Yapilanmasinin Programdaki Yeri

Donemin programinda ses egitimi, calgi egitimi ve miizik kuramlari,
birbirinden ayr1 uzmanlasma eksenleri olarak tanimlanmig, ancak ortak bir
program ¢atisi altinda biitiinlestirilmeye ¢aligilmistir. Her {i¢ alan, sekiz yar yila
yayilan bireysel ve grup dersleriyle hem teorik bilgiyi hem de performatif
beceriyi kapsayan bir anlayisla yapilandirilmistir. Yiiksek lisans ve doktora
programlariyla desteklenen bu yapi, anabilim dalinin yalnizca lisans 6grencisi
degil, ayn1 zamanda alanda uzmanlasmis arastirmaci ve sanatgi-egitimciler
yetistirme hedefini de giittiigiinii ortaya koymaktadir (Marmara Universitesi
Miizik Ogretmenligi ABD, 2023).

1.3. SES EGITIMI ANABILiM DALINDA TEMEL UYGULAMALAR

1.3.1. Dersin Adlandirilmasi ve Kavramsal Cerceve

1994-1998 doneminde ses egitimi alanindaki en belirgin sorunlardan biri
terminolojik belirsizliktir. Miizik egitimi boliimlerinde san, san egitimi, bireysel
s0yleme ve bireysel ses egitimi gibi birbirinden farkli adlarla yer alan bu ders,
kavramsal acidan heniliz yeterince netlestirilmemis bir c¢ergevede
uygulanmaktaydi. Arastirmalar, Tiirkiye'nin miizik 6gretmeni egitiminde ses
egitimi, sarki sdyleme egitimi ve san egitimi kavramlarinin yeterince agikliga
kavusturulmadigini ve san egitiminin anlamina uygun bi¢imde kullanilmadigim
gostermektedir (Toreyin, 2008).

Bu terminolojik ¢ogulluk yalnizca sdylemsel bir sorun degil, ayn1 zamanda
programin uygulamaya yansimasinda kurumlar arasi farkliliklara neden olan
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pratik bir giicliik olarak da degerlendirilmelidir. Dénemin YOK ¢ergeve
programi, dersin adlandirilmasinda ve igeriginin belirlenmesinde iiniversitelere
genis bir takdir alani birakmig; bu durum, ulusal 6lgekte tutarli bir ses egitimi
anlayiginin gelistirilmesini zorlastirmistir.

1.3.2. Program I¢erigi ve Haftahk Uygulama Yapisi

Ses egitimi dersleri, 8 yartyill boyunca bireysel ders formatinda
yuriitiilmekteydi. Her yartyilda 6grencinin ses gelisimine paralel olarak ilerleyen
bu yapi, nefes teknigi, ses yerlestirme, rezonans, artikiilasyon ve miizikal ifade
gibi temel bilesenleri kapsamaktaydi. Bireysel ses ozelliklerine uygun olarak
Ogretmen adaylarinin, rejistr gegcislerinin dogal ve kolay yapilmasina iligkin
teknik caligmalari, ses etiitleri ve eserlerde uygulayarak rezonans gelistirme
caligmalarin1 yapmasi; ses alistirmalar1 ve ses etiitleri ile kazanilan dogru ses
kullanmaya iliskin davraniglarin diizeye uygun eserlerde uygulama ve
pekistirilmesi beklenmektedir (YOK, 2018).

Piyano eslikli calismalar, donemin ses egitimi pedagojisinin ayrilmaz bir
parcasiydi. Tiirk miizigi repertuarimin ses egitimine entegrasyonu ise kurumdan
kuruma farklilik géstermekte; kimi programlarda belirgin bir yer tutarken, kimi
programlarda neredeyse hi¢ yer bulmamaktadir. Bu tutarsizlik, dénemin
programinin tanimsal niteliginin bir yansimasidir.

1.3.3. Ogretmen Yetistirme Perspektifinden Ses Egitimi

Miizik 6gretmeni yetistirme baglaminda ses egitiminin temel hedefi, 6gretmen
adaymin kendi sesini gelistirmesinin Gtesine gegmektedir. Temel beklenti, adayin
Ogrencilerinin seslerini, bulunduklar1 yas ve egitim diizeyini g6z Oniinde
bulundurarak kullandirma becerisini kazanmasidir (YOK, 2018). 1994-1998
doneminde derslerin agirlikli olarak bireysel performans gelisimine odaklandigi,
pedagojik aktarim boyutunun ise gorece geri planda kaldig1 goriilmektedir.

Ancak Umuzdas & Toreyin (2008)’e gore 1998 sonrasinda uygulanan
programda ise 6gretmen yetistirme islevini 6ne ¢ikarryormus gibi goriinse de,
eski programin 6grencilere kazandirdigi “sanat¢ilik” yonii zayiflatildigl igin
onceki programlar kadar basarili olunmadigi, 1998 yapilanmasi dncesinde var
olan ii¢ anabilim dalinin, daha sonraki uygulamalarda bilim dali gibi isletildigi
goriilmektedir. Ayrica ses egitimi anabilim dali 1998 revizyonu ile kaldirildig:
icin O0grenciler ses egitimi uzmanligima (San) ancak miizik 6gretmeni adaylar
3.smifin IV. yariyilinda bireysel ¢algisini san olarak devam ettirmek isterse ve
sesi teknik agidan uygun goriiliirse bu alana yonlendirilebilmektedir. Bu durum
nitelikli ses egitimi uzmanlarinin yetistirilmesini engellemektedir.
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Bu durumu Toéreyin (2001)’e goére miizik egitimi anabilim dallarinda,
“bireysel ses egitimi” adiyla haftada 2 saat ve yalniz ilk 2 donem okutulmak tizere
ders konulmas1 yetersizdir. Onceki programlarda haftada 1 saat ve 4 dénem
olarak okutulan bu dersin siiresi,yeni uygulamayla artirilmis olmakla birlikte 2
donemde bitiyor olmasi, ses egitimi gibi siire¢ odakli bir dersin egitiminde
olumsuz bir kosuldur. Ayrica, bu derse iligkin ders tanimlarinin, amaglarinin ve
iceriklerinin acik¢a belirtilmemis olmasi, kurumlar ve Ogretim elemanlar
arasinda farkli uygulamalara neden olmaktadir. Bu durum da, amaglanan miizik
6gretmeni modelinde farkli sonuglar alinmasina yol agmaktadir. Bunun yaninda,
1998 sonrasi yapilanmada belirtilen ders agirliklarindaki oran degisiklikleri,
bireysel ses egitimi ders amag, icerik ve ydntemlerini gdzden gegirme
zorunlulugu getirmistir. Ses egitimi alan derslerinde,yetistirilen miizik 6gretmeni
adayinda, hitap edecegi yas grubunun ses 6zelliklerine uygun ses egitimi tiir ve
yontemlerini bilen ve o okulun amaglarina uygun olarak uygulayabilme
becerisine sahip miizik 6gretmeni modeli hedeflenmelidir. Bunun yaninda
miizik Ogretmeni adaylarin okul Oncesi ve ilkogretim alanlarinda ses
egitimcilerinin nasil egitim vereceklerine dair dersler olmalidir. Aycan (2017)’e
gore elementer ses egitiminin hareket, konusma ve sarki sdyleme boyutlarina
gore verilecek derslerin yapilandirilmas: gerekmektedir.

Tablo 1. Elementer Ses Egitiminin U¢ Temel Boyutu (Aycan, 2017)

Temel icerik ve Hedef Ogretmen Yetistirmeye Katkisi
Hareket Beden farkindaligy, ritim ve Adayin beden—ses biitiinltigiinii
nefes koordinasyonu; fiziksel kavramasi; smnif i¢i hareket
serbestlesme yoluyla ses temelli etkinliklere hazirlik

tiretiminin kolaylastiriimasi

Konusma Konusma sesinin miizikal Sinif yonetiminde etkili ses
boyutlar; prozodi, artikiilasyon kullanimi; sozel anlatimin
ve tonlama ¢aligmalari miizikal ifadeyle

biitiinlestirilmesi

Sarki Soyleme Ses teknigi, repertuar ¢aligmasi, Model sarki sdyleme ve
piyano eslikli uygulama; legato— = dgrenciye sarki 6gretme
staccato ve dinamik ifade becerisinin kazandirilmasi

1.3.4. Koro Egitimiyle Biitiinlesme

Bireysel ses egitimi ile koro dersleri arasindaki iligski, donemin programinda
hem bir gii¢ kaynagi hem de bir gerilim alaniydi. Koro egitimi, seslerin bir araya
gelmesi, ses dengesinin olusturulmasi ve toplu sdylemede miizikal biitiinl{igiin
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saglanmasi agisindan bireysel ses egitimini tamamlayici bir islev iistlenmekteydi.
Ancak bireysel ve toplu sdyleme pedagojileri arasindaki kavramsal kopriiniin
yeterince kurulamamis olmasi, her iki dersin de verimini sinirlayan bir etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk halk miizigi ve Tirk sanat miizigi
repertuarinin koro ¢aligmalarindaki dengesi, iiniversiteden iiniversiteye onemli
farkliliklar gostermistir. Ayrica koro egitimcilerinin yetistirilecegi bir anabilim
dal1 1994-1998 programinda ve sonraki programlarda da hala bulunmamaktadir.
Koro egitimcisi olarak kendini yetistirmek isteyen bireyler icin sadece YOK
(2018)’e gore 4.smifin, VII. Yaryilinda “Koro ve yénetimi” dersi
bulunmaktadir.

1.4. CALGI EGiTiMi ANABILiM DALINDA TEMEL
UYGULAMALAR

1.4.1. Zorunlu Calgi: Piyanonun Merkezi Rolii

1994-1998 doneminde piyano miizik dgretmenligi programlarinda zorunlu
calg1 olarak merkezi bir konuma sahipti. Sekiz yariyil boyunca siirdiiriilen piyano
egitimi, dogru oturus ve temel davranislarin kazandirilmasi, dizi ve kadans
caligmalar1, staccato ve legato teknikleri, desifre ve giirliikk terimlerinin
uygulanmasi ile zit yonde ve paralel dizi ¢alismalarmni kapsamaktayd: (YOK,
2018). Dénemin program anlayisi i¢inde piyano yalnizca bir ¢algi egitimi dersi
degil, ayn1 zamanda miizik 6gretmeninin mesleki yasaminda islevsel bir arag
olarak konumlandirilmistir.

Islevsel piyano becerileri kavrami &grencilere sarki esligi yapabilme, koro
caligmalarin1 destekleme, nota okuma ve armoni uygulamalarini piyano
tizerinden gerceklestirme— donemin programinda kuramsal diizeyde
benimsenmekle birlikte, pratikte bu becerilerin nasil kazandirilacagina dair
yontemsel bir ¢cer¢gevenin heniiz olgunlagmadigi goriilmektedir.

1.4.2. Uzmanhk Calgis1 Uygulamalari

Keman, viyola, viyolonsel, gitar ve fliit gibi Bati calgilarinin yam sira
donemin programinda Tiirk geleneksel calgilarina da giderek artan bir yer
tanmnmustir. Ornedin, gitar egitiminde klasik teknik ve repertuar teknikleri
(apoyando, tirando, arpej, barre ve legato teknikleri) 6gretilmekte; bunun yaninda
kiiciik 6lcekli ezgileri ¢alma, okul sarkilarini solo olarak ¢alma, 1. pozisyondaki
temel akorlar, okul sarkilarina akorla eslik edilmesi beklenmektedir. Ozellikle
okul miizigi esliklerinin ve temel oda miizigi repertuarinin taninmasi ve ¢alinmast
beklenmektedir (YOK, 2018).

Baglama ve ud gibi geleneksel Tiirk calgilarinda ise ydresel tavir ve agiz
ozelliklerinin 6gretimi 6n plana ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu yoresi, Arguvan agzi
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ve Misket dizisi gibi bolgesel o6zellikler calgi egitiminin igeriginde somut
uygulama alanlar1 olusturmaktadir. Ornegin, ud calgis1 ile ilkogretim
kurumlarina yonelik ¢ocuk sarkilarinin icra edilmesi ve dagarcik olusturmasi, ud
icrasi gelistirici iist diizey teknikleri gerektiren eserlerin icra edilmesi, en ¢ok
kullanilan 50 makamda repertuar olusturmasi beklenmektedir (YOK, 2018). Bu
yaklagim, miizik 6gretmeni adayinin hem Bati miizigi gelenegine hem de Tiirk
geleneksel miizigine yonelik performatif yetkinlik kazanmasimi hedefleyen
cogulcu bir program anlayisini yansitmaktadir.

1.4.3. Tiirk Calgilarimn Program I¢indeki Konumu

1994 yilinda kabul edilen Ilkdgretim Miizik Dersi Ogretim Programi'nin Tiirk
Cumhuriyetleri ve komsu iilkelerin miizigini igerigine katmasi, geleneksel Tiirk
calgilariin lisans programlarindaki agirligin1 olumlu yonde etkilemistir. Ancak
bu calgilarin programdaki konumu kurumdan kuruma oOnemli farkliliklar
gostermektedir. Batt miizigi ¢algilarinin akademik prestij ve altyapr olanaklari
acisindan belirgin {stlinliigiinii korudugu bu doénemde, Tiirk g¢algilarinin
sistematik bir Ogretim programina kavusturulmasma yonelik cabalar heniiz
baglangic asamasindadir.

1.4.4. Oda Miizigi ve Topluluk Calismalar:

Bireysel ¢alg1 egitiminden toplu ¢almaya gecis, ddnemin programinda cesitli
oda miizigi ve orkestra dersleri araciligiyla desteklenmekteydi. Ne var ki, bu
derslerin uygulamasinda fiziksel altyap1 yetersizlikleri, nitelikli eleman eksikligi
ve Ogrenci sayisi gibi pratik kisitlar belirleyici bir rol oynamigtir. Oda miizigi
caligmalarmin pedagojik islevi, yalnizca performatif becerinin gelistirilmesiyle
siirli kalmayip, 6grenci adaylarinin bir miizik toplulugu i¢cinde dinleme, uyum
saglama ve miiziksel iletisim kurma yetkinliklerini gelistirmelerini de
kapsamaktaydi.

1.5. MUZIK KURAMLARI ANABIiLIM DALINDA TEMEL
UYGULAMALAR

1.5.1. Temel Miizik Teorisi Derslerinin Yapisi

Miizik kuramlar1 alani, armoni, kontrpuan, form bilgisi, solfej ve isitme
egitimi derslerini kapsayan genis bir yelpazeden olusmaktaydi. 8 yarryila yayilan
bu dersler, 6grenci adaymnin miizikal dilin yapisal boyutlarimi1 kavramasini
hedeflemekteydi. Teorik bilgiyle pratik uygulama arasindaki iliski ise donemin
programindaki en kritik gerilimlerin basinda gelmektedir: kuram dersleri
cogunlukla soyut bir bilgi aktarimi ¢ercevesinde ele alinmakta, ses ve calgl
derslerindeki uygulamayla yeterince biitiinlestirilememektedir.
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1.5.2. Armoni ve Kontrpuan Egitimi

1994-1998 déneminde armoni egitimi, Bati tonal harmoni gelenegine dayali
bir igerikle verilmekteydi. Dort sesli koral yazim, kadans ve modiilasyon
teknikleri donemin armoni derslerinin merkezini olustururken, Tiirk miiziginin
makamsal yapisinin armoni egitimine nasil entegre edilecegi tartigmali bir alan
olmay: siirdiirmekteydi. Kontrpuan dersleri ise ¢ogunlukla Rénesans ve Barok
donem kontrapuntal yazim tekniklerine odaklanmakta; Tiirk ¢ok seslilik
deneyimiyle kurulan iliski ise kurumdan kuruma belirgin farkliliklar
gostermekteydi.

Bu donemde kullanilan baslica ders kitaplar1 arasinda Arel, Ugan ve Cangal
gibi yerli yazarlarin armoni ve kuram ¢aligmalarinin yani sira ¢evirisi yapilmis
yabanci kaynaklar da yer almaktaydi. Ancak standart bir ders kitabinin tiim
kurumlar tarafindan benimsenmesi heniiz saglanamamasti.

1.5.3. Solfej ve Isitme Egitimi

Solfej ve isitme egitimi dersleri, ritim, melodik ve harmonik dikte
uygulamalarimi, desifre sarki sdylemeyi ve miiziksel hafizanin gelistirilmesini
hedefleyen kapsamli bir igerikle sunulmaktaydi. Bu derslerin bireysel ses
egitimiyle olmasi gereken siki bagi, pratikte her zaman kurulamamaktaydi. Tiirk
miizigi makamlariin igitme egitimine sistematik bicimde entegrasyonu ise
donemin programinda heniliz yeterince gelistirilmemis bir alan olarak
kalmaktaydi.

1994 ilkogretim programi, miizikal ¢esitlilik anlayis1 baglaminda Tiirk miizigi
ve diinya miizigi Orneklerine yer agmisti. Bu yoOnelimin isitme egitimine
yansimasi, bazi kurumlarda makamsal dikte ve makamsal desifre caligmalari
bigiminde somutlagsmis, ancak genel bir uygulama standartina doniigememistir.
YOK (2018)’e gore miiziksel isitme dersleri olmakla birlikte, miizik 6gretmeni
adaylarina okul oOncesi, ilkogretim ve ortadgretimde teorik Ogretimi nasil
yapacaklarina dair spesifik ders ya da dersler yoktur. Sadece VI. ve VIL
Yanyillarda verilen 6zel 6gretim I-1I dersleriyle sinirl kaldigi goriilmektedir.

1.5.4. Miizik Tarihi ve Estetik Derslerinin Programdaki Yeri

Miizik tarihi dersleri, donemin programinda hem Bat1 miizigi tarihini hem de
Tirk miizigi tarihini kapsamaktaydi; ancak bu iki alanin ders saati ve igerik
derinligi bakimidan dengelenmesi her kurumda farkli bigcimde ger¢eklesmistir.
Bat1 miizigi tarihi derslerinin akademik altyazin ve kaynak zenginligi acisindan
avantajli konumunu korudugu, Tirk miizigi tarihinin ise 6zellikle uzmanlagmisg
6gretim kadrosu bulunmayan kurumlarda gorece yiizeysel kaldig1 goriilmektedir.
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Miizik estetigi dersleri ise programda smurlt bir yer tutmakla birlikte,
O0gretmen adayinin sanat¢i-egitimci kimligini bigimlendiren 6nemli bir katki alani
olarak degerlendirilmektedir. Bu derslerin miiziksel deneyimin felsefi ve estetik
temellerine iliskin sorgulamay1 beslemesi, donemin program anlayisindaki en
Onemli kazanimlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.6. UC ANABILIiM DALININ BUTUNLESIK DEGERLENDIRMESI

1.6.1. Alanlar Arasi Koordinasyon ve Entegrasyon

Ses egitimi, ¢algi egitimi ve miizik kuramlar derslerinin birbirini ne 6lgiide
destekledigi, donemin programindaki en Onemli sorulardan birini
olusturmaktadir. Teorik agidan bu ii¢ alan, 6grenci adaymnin biitiinlesik bir
miizikal yetkinlik kazanmasina hizmet edecek bicimde diizenlenmistir. Ancak
pratikte dikey program biitlinliigiiniin, yani bir derste kazanilan becerinin diger
derslerde pekistirilmesinin, her zaman saglanamadigi goriilmektedir. Ayni
donemde farkli 6gretim {iyelerinin yuriittigi derslerin koordinasyonu igin
kurumsal bir mekanizmanin ¢ogu zaman bulunmadigit da g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Programin tanimsal niteligi bu noktada belirleyici bir rol oynamistir. Amag ve
kazanimlar belirtilmekle birlikte, 6gretim yontemi ve 6lgme bigimleri agikga
tanimlanmadigindan, bireysel 6gretim {liyesinin kararlari belirleyici olmaktaydi.
Bu durum, nitelikli 6gretim kadrosuna sahip kurumlarda bir giic unsuru olarak
islev goriirken, kadro yetersizligi yasayan boliimlerde programin beklenen
ciktilarini iiretememesine neden olmaktaydi.

1.6.2. Ogretmen Adaymmn Sanat¢i-Egitimci Kimligi

1994-1998 donemi programimin en temel gerilimi, performans odakll
yetkinlik ile pedagojik yetkinlik arasindaki dengenin kurulamamasidir. Miizik
Ogretmenligi programlarina 1998 yili sonrasinda yoneltilen temel elestirilerden
biri, programin 6gretmen yetistirme amacindan uzaklagtigi ve 6gretim bilgisi
derslerinin ihmal edildigidir (Kalyoncu, 2004). Bu tespit, yalnizca 1998 sonrasini
degil, onceki donemin de yapisal bir sorunu olarak goriilmekle birlikte, genel
miizik egitimi uzmani olan bir miizik 6gretmenin okul oncesi, ilkogretim ve
ortapgretim alanlarinda nasil yetkin bir 6gretmen olabilecegi Tiirk egitim
sisteminde ivedilikle ele alinmalidur.

Sanatg¢i-egitimei kavrami, donemin program felsefesinin merkezinde yer
altyordu. Ancak bu kavramin neyi icerdiginin —ne kadar sanat¢1 ne kadar
egitimci— yeterince operasyonellestirilmedigi goriilmektedir. Sonug olarak
Ogretmen adaylari, kimi zaman bir miizik okulu mezunundan beklenen diizeyde
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performatif yetkinlige ulagsmay1, kimi zaman ise ortadgretim ya da ilkogretim
siniflarinda etkili bigimde 6gretebilmeyi dncelik olarak benimsemekteydi.

1.6.3. Olgme-Degerlendirme Anlayis:

Doénemin 6lgme-degerlendirme uygulamalari: bireysel performans sinavlari,
juri degerlendirmeleri, yazili simnavlar ve donem i¢i gozlemleri kapsamaktaydi.
Ses ve calg1 egitiminde jiiri sinavlar1 agirlikli degerlendirme araci olarak 6ne
cikarken, kuram derslerinde yazili siavlar belirleyici bir rol listlenmekteydi.
Olgme araglarinin ve basari standartlarinin kurumlar arasinda standartlasmamis
olmasi, donemin programimin en Onemli tutarsizlik noktalarindan birini
olusturmaktaydi.

1.7. 1994-1998 DONEMININ GUCLU YONLERI VE ELESTIREL
SORULAR

1.7.1. Donemin Kazanimlari

1994-1998 donemi Tiirkiye miizik oOgretmenligi egitiminin birikimleri
acisindan degerli bir miras birakmistir. Bagimsiz boliim statiisliniin sagladigi
akademik 6zerklik, uzmanlagmis kadrolarin nitelikli bireysel 6gretim yapmasina
imkan tanimistir. Hem yiiksek lisans hem de doktora programlarini biinyesinde
barindiran boliimler, alanda arastirmaci, sanat¢i ve egitimcei yetistirme islevini
eszamanli siirdiirmiis, bu da bilimsel bir ortamin lisans programlarini beslemesine
zemin hazirlamistir.

Geleneksel Tiirk ¢algilarinin program icinde yer bulmaya baslamasi, Tiirk
miizigi repertuarinin ses ve calgl egitimine dahil edilmesi ve kiiltiirel ¢esitlilik
anlayisinin miizik tarih derslerine yansimasi ise donemin ilerici bir boyutunu
temsil etmektedir. Bu agilimlarin 1998 sonrasinda da devam etmesi, s6z konusu
kazanimlarin siirdiiriilebilir bir zemine oturdugunu gdstermektedir.

1.7.2. Yapisal Sorunlar ve Eksiklikler

Doénemin programi, sahip oldugu giiglii yanlarin yan1 sira yapisal sorunlar da
barindirmaktaydi. Terminolojik eksiklikler, teorik-pratik entegrasyon gerekliligi,
ozellikle kuram derslerinin 6gretmenlik pratigine aktarilmasi igin ses, ¢algi ve
kuram anabilim dallar ile kosut bir sekilde isleyecek okul oncesi, ilkdgretim,
ortadgretim miizik Ogretmenligi anabilim dallarinda verilecek alana 6zgi
derslerle ogretilmesinin gerekli oldugu goriilmistir. Okul uygulamalartyla
program igeriklerinin adaylarin meslege hazirlik diizeyine gore diizenlenmesi
gerekmisgtir.
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Ancak 1998 sonrasinda 6zellikle ses egitimi derslerinin en fazla etkilenen alan
olarak one ¢ikmasi (Toreyin, 2008), ders saati kisitlamalarinin alanda yarattigi
hasar1 ortaya koymasi agisindan son derece garpici bir bulgudur.

1.7.3. 1998 Revizyon Programina Zemin Hazirlayan Etkenler

1998 programinin ortaya ¢ikmasinda birden fazla etken rol oynamistir. I¢
dinamikler agisindan bakildiginda, 6gretmen yetistirme amacindan uzaklagma,
Ogretim bilgisi derslerinin ihmal edilmesi ve pedagojik kuram ile uygulama
dengesinin kurulamamasit One c¢ikan baslica sorunlar olarak saptanmigtir
(Kalyoncu, 2004). D1s dinamikler agisindan ise Milli Egitim Gelistirme Projesi
kapsaminda Diinya Bankas: ile kurulan isbirligi ve uluslararast 6gretmen
yetistirme modellerinden etkilenilmesi belirleyici bir rol iistlenmistir.

Bu ¢ok katmanli baskinin sonucunda 1998-1999 &gretim yilindan itibaren
bagimsiz miizik bolimleri Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii catist altinda
birlestirilmis, ders saatleri yeniden diizenlenmis ve programin genel agirligi
kismen pedagojik formasyon yoniinde kaydirilmistir. Bu doniisiimiin kazang ve
kayiplar1 gliniimiizde de tartisilmaya devam etmektedir.

Tablo 3. Ogretmen Yetistirme Lisans Programlarindaki Temel Degisim
Donemleri (Kizilecik& Temiz, 2023)

Degisimi
Tetikleyen Etken

Program Egilimi

Miizik

Ogretmenligine
Etkisi

1994-1998

1998-2006

2006-2018

2018-giiniimiiz

YOK 1992 yeniden
yapilanmasi; 1994
MEB miizik programi

YOK-Diinya Bankast
MEGP; egitim fakiiltesi
reformu

Yapilandirmaci
yaklagim; MEB 2006
programi giincellemesi

YOK 2018 koklii
revizyon; yetkinlik
temelli yaklasim

Alan dersleri agirlikly;
bagimsiz boliim statiisii

Pedagojik formasyon
giiclendirildi; alan
dersleri daraltildi

Se¢meli dersler artti;
egitim—alan dengesi
gorece istikrar kazandi

Uygulama dersleri 6ne
cikt1; genel kiiltiir
dersleri segmeliye
tagind1

Uzmanlagmis
ses/¢algt/kuram
egitimi; pedagoji
ikincil

GSE Boliimii catist;
ses/calg1 saatlerinde
keskin diisiis

Miizik teknolojisi ve
¢ok kiiltiirlii miizik
icerikleri programa
girdi

Bireysel ses/calg1 ders
saatleri kismen yeniden
diizenlendi




2.SONUC VE DEGERLENDIRME

1994-1998 donemi, Tiirkiye miizik 6gretmenligi egitiminin hem olgunluk hem
de gerilim donemini temsil etmektedir. Ses egitimi, ¢algt egitimi ve miizik kuramlar
alanlarinda siirdiiriilen uygulamalar, uzmanlasmis bir akademik gelenegin {iriinii
olup nitelikli bir birikim ortamini yansitmaktadir. Ancak bu birikim, programimn
biitiinlesik bir 6gretmen yetistirme vizyonuna tam anlamiyla doniistiiriilememesi,
kurumlar aras1 standart farkliliklar ve okul gergekligiyle aradaki mesafe nedeniyle
sinirli kalmaktadir.

Dénemin programini yalnizca 1998 reformunun onciilii olarak okumak, onu
sadece sorunlariyla tanimlamak anlamina gelir. Daha biitlinliiklii bir degerlendirme,
bu donemin hem Tiirk miizigi 6gretmenligi geleneginin olgunlagma evresini hem de
gelecege tagman sorularmi eszamanli olarak barindirdigimi  kabul etmeyi
gerektirmektedir. Giliniimiiz miizik 6gretmenligi programlari, bu dénemin biraktig
mirasla —giliclii yanlar ve zayifliklariyla birlikte— hala diyalog i¢indedir.

Gelecekteki arastirmalar i¢in bu donemde gorev yapmis d6gretim iiyesi ve mezun
ses egitimi, calgl egitimi ve miizik kuramlar1 anabilim dallar1 ile ilgili nitel
gorliismelerin yapilmasi; program belgelerinin sistematik olarak argivlenmesi ve
farkli tiniversitelerdeki uygulamalarin karsilastirmali analizinin gergeklestirilmesi
oOnerilebilir. Boylece 1994-1998 déneminin yalnizca bir reformun onciilii olarak
degil, kendi baglaminda anlasilmay1 hak eden 6zgiin bir egitim deneyimi olarak
degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.

Umuzdas & Toreyin (2009)’e gore akademik anabilim dali kurullarmin
olusturulmas1 yasada ongoriildiigii gibi (Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Kurullarin Olusturulmast ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi’nin 3. maddesi c.
bendine gore “Akademik kurullardan anabilim kurulu, tip ve dis hekimligi
fakiiltelerinde zorunludur. Diger yiiksekdgretim kurumlarinda anabilim/anasanat ve
bilim/sanat dallarinda kurullar, ilgili yOneticinin Onerisi ve rektdriin onayiyla
kurulabilir; ayrica yeniden yapilandirilmalidir. Boliim ve anabilim dali baskanlart,
ilgili yasalarda belirtildigi gibi birbirlerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina
miidahale etmeden galigmalidir. Oncelikle 6gretim elemam sayist yeterli olan
anabilim dallarindan baglamak iizere, her anabilim dalinda en kisa siirede bilim dali
yapilandiriimalidir.

Ayrica Umuzdas & Toreyin, 2009’e gore yasalara uygun olusum ve uygulamalar
yapmak i¢in; 1998 ile 2007 diizenlemelerinde idarl ve akademik yap1 ile
uygulamalara iliskin 6zel bir yonetmelik ¢ikarilmadigi ve yukarida belirtilen yasa ve
yonetmelikler gecerliligini korudugu siirece; miizik egitimi anabilim dallarmdaki
tiim akademik kurullarin olusturulmasi ve s6z konusu yasalara uygunluklar gézden
gecirilmeli, gerekiyorsa yeniden yapilandirilmalidir.
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Miizik egitimi anabilim dallar1 1994-1998 yillar1 arasindaki eski haline, yani
boliim yapisina, kavugturulmalidir. Konservatuvarlarla miizik egitimi boliimleri ayni
cati altinda, bagimsiz miizik akademilerinde birlestirilerek, sanatgi ve miizik
Ogretmeni adaylarina kolayca yatay gecis hakki taninmalidir (T6reyin, 2004).

Toreyin’e (2004) gore miizik egitimi boliimleri okul éncesi miizik ogretmenligi,
ilkogretim miizik Ggretmenligi ve ortadgretim miizik d6gretmenligi anabilim
dali olarak programlanmali ve egitim vermelidir. Ayrica Giizel Sanatlar Liseleri'nin
miizik alan derslerine miizik egitimi bdliimlerinin mezuniyet notlart yiiksek
ogretmenler atanmalidir. Her diizeyde miizik 6gretmeni yetistirme programlari, o
diizeyin gerektirdigi bireyin gelisim, 6grenim ve miizik yetileri dikkate alinarak ve
daha ¢ok uygulamaya yonelik verilmelidir.
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3. Bolim

Ogretim Denetiminin Etkililigine Iliskin
Ogretmen, Okul Miidiirii ve Miifettis Goriislerinin
Karsilastirmal Analizi:

Tiirk Egitim Sistemi Icin Rehberlik Temelli

Bir Model Onerisi

Metin YAGAR!

Oz

Bu arastirmanin amaci, Tiirk Egitim Sisteminde 6gretim denetiminin
etkililigine iligkin 6gretmen, okul miidiirii ve miifettig goriislerini kargilagtirmalt
olarak analiz etmek ve {i¢ paydas grubunun kesisen ve ayrisan goriislerinden
hareketle rehberlik temelli bir 6gretim denetimi modeli 6nermektir. Calisma,
doktora tezi kapsaminda yiiriitiilen nitel aragtirmanin 6gretmen, okul miidiirii ve
miifettis verilerine dayali olarak hazirlanmigtir. Aragtirmada 45 6gretmen, 10
okul midiirii ve 10 miifettisten elde edilen veriler acik kodlama, eksenel kodlama
ve tematik biitiinlestirme asamalarindan gecirilmistir. Karsilastirmali analiz
Ogretmen, okul miidiirii ve miifettisler iizerinden yiiriitiilmiistiir. Bulgular, {i¢
paydas grubunun denetimi esasen rehberlik, mesleki gelisim ve 6gretim kalitesini
artirma siireci olarak kavramsallagtirdigini; ancak mevcut uygulamalarda
denetimin kontrol, evrak, tekil gbzlem, olgiit belirsizligi ve kaygi iiretimi gibi
sorunlarla iliskilendirildigini gdstermektedir. Ogretmenler daha ¢ok denetimin
duyussal yiikii, evrak odaklilik ve somut geri bildirim eksikligi iizerinde
dururken; okul miidiirleri siire¢ tasarimi, okul baglami ve 6gretmenle kurulan
stirekli iliskiyi; miifettisler ise standartlasma, dis kalite glivencesi, ¢coklu veri
kullanim1 ve okul miidiiri-miifettis rol tamamlayiciligini 6ne ¢ikarmaktadir.
Sonug olarak dgretim denetiminin tek aktorli ve kesitsel bir yapidan ¢ikarilarak
rehberlik temelli, stire¢ odakli, psikolojik giivenligi onceleyen, acik Olgiitlere
dayanan, brans duyarli ve coklu veri kaynaklariyla desteklenen bir modele
dontstiiriilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim denetimi, egitim denetimi, okul miidiiri,
miifettis, 6gretmen goriisleri, rehberlik temelli denetim, model 6nerisi.

' Milli Egitim Bakanligi Bakanlhik Miifettisi
ORCID: 0000-0002-6560-3166
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Abstract

The aim of this article is to comparatively analyze teachers, school principals
and inspectors views on the effectiveness of instructional supervision in the
Turkish education system and to propose a guidance-oriented instructional
supervision model based on the convergent and divergent perspectives of these
three stakeholder groups. The article is based on the qualitative data of a doctoral
dissertation, limited to 45 teachers, 10 school principals and 10 inspectors. Data
were analyzed through open coding, axial coding and thematic integration.
Findings indicate that all three groups conceptualize instructional supervision
primarily as a process of guidance, professional development and improvement
of instructional quality. However, current practices are associated with control,
paperwork, single-lesson observation, unclear criteria and anxiety. Teachers
emphasize affective pressure, bureaucratic burden and lack of concrete feedback;
principals highlight process design, contextual knowledge and continuous
school-based interaction; inspectors underline standardization, external quality
assurance, multiple data sources and the complementary roles of principals and
inspectors. The article proposes a supervision model that is guidance oriented,
process-based, psychologically safe, transparent, subject-sensitive and supported
by multiple evidence sources.

Keywords: Instructional supervision, educational supervision, school
principal, inspector, teacher views, guidance-oriented supervision, model
proposal.
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1. Giris

Egitim sistemlerinin niteligi biiyiikk o6l¢iide 6gretim siireglerinin niteligine,
Ogretim silireclerinin niteligi ise Ogretmenin mesleki gelisimini destekleyen
kurumsal mekanizmalarin iglevselligine baglhdir. Bu nedenle 6gretim denetimi,
cagdas egitim yonetimi literatiiriinde yalnizca 6gretmenin performansini kontrol
eden bir mekanizma olarak degil, 6gretme ve 6grenme siireglerini gelistirmeyi
amaclayan profesyonel bir destek alani olarak ele almmaktadir. Denetimin
tarihsel olarak kontrol, uygunluk ve hiyerarsik gozetim anlamlar1 tasidigi
bilinmekle birlikte, giincel yaklagimlar denetimi rehberlik, mesleki 6grenme,
ogretimsel liderlik, 6z degerlendirme ve is birligi ekseninde yeniden
tanimlamaktadir (Aydin, 2014; Glickman vd., 2014; Sullivan & Glanz, 2015;
Zepeda, 2016).

Tirkiye'de 0gretim denetimi, 6zellikle 2014 sonrasinda miifettislerin rutin
ders denetimi gorevlerinin kaldirilmasi ve ders denetiminin biiyiik dl¢iide okul
miidiirlerinin  sorumluluguna birakilmasiyla yeni bir tartigma alanina
dontlismiistiir. Bu siiregte okul miidiirlerinin 6gretmeni ve okul baglamini daha
yakindan tanimasi 6nemli bir avantaj olarak goriilmiis; buna karsilik denetim
yeterligi, zaman yetersizligi, nesnellik sorunu ve denetimin formaliteye
doniismesi gibi elestiriler de giindeme gelmistir. Miifettislerin ders denetimindeki
rolii ise dig kalite gilivencesi, standartlasma ve nesnellik bakimindan 6nemli
goriilmekle birlikte, resmiyet, mesafe, siireklilik eksikligi ve sorusturma yiikii
gibi sorunlarla iligkilendirilmektedir.

Alanyazinda o6gretim denetimiyle ilgili ¢ok sayida c¢alisma mevcut
uygulamalardaki sorunlari ortaya koymakta; ancak 6gretmen, okul miidiirii ve
miifettis goriislerini ayni analitik diizlemde karsilagtirarak model Onerisine
dontistiiren calismalar smirli goériinmektedir. Bu aragtirmanin 6zgiin katkisi,
Ogretim denetimi sorununu tek bir paydas grubunun algisi {izerinden degil, ii¢
temel uygulama aktoriiniin kesisen ve ayrisan goriisleri {izerinden
cozliimlemesidir. Bdylece Ogretim denetiminin yalnizca dgretmen deneyimi,
yalnizca miidiir rolii veya yalnizca miifettis yetkisi tizerinden degil, aktorler arasi
tamamlayicilik, gliven iliskisi, 6l¢iit agcikligi, siire¢ tasarimi ve mesleki gelisim
mantig1 i¢inde yeniden yapilandirilmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel sorusu sudur: Ogretmen, okul miidiirii ve
miifettis goriigleri karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde, Tiirk Egitim
Sistemine uygun etkili bir 6gretim denetimi modeli hangi bilesenler iizerine
kurulmalidir? Bu temel soru kapsaminda su alt sorulara cevap aranmustir: 1) Ug
paydas grubu 6gretim denetiminin anlam ve amacini nasil tanimlamaktadir? 2)
Mevcut denetim siirecinin tasarimina iligskin ortak ve farkli elestiriler nelerdir? 3)
Okul midiiri ve miifettis rollerinin mesruiyeti paydaslar tarafindan nasil
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kurulmaktadir? 4) Denetimin duyussal etkileri ve geri bildirim boyutu paydas
gruplar arasinda nasil farklilagmaktadir? 5) Bulgular, nasil bir 6gretim denetimi
modeline isaret etmektedir?

2. Kuramsal Cerceve: Kontrolden Gelisimsel Denetime

Denetim anlayisi, yonetim kuramlarindaki doniisimlerden dogrudan
etkilenmigtir. Klasik yonetim yaklasiminda denetim, standartlara uygunluk ve
davranis kontrolii olarak goriilmiis; Ogretmen, belirlenmis kurallara ve
prosediirlere uydugu olgiide basarili kabul edilmistir. Bu anlayista denetleyici ile
Ogretmen arasindaki iliski hiyerarsik, tek yonlii ve kontrol edicidir. Ancak
neoklasik yonetim yaklagimlariyla birlikte insan iligkileri, motivasyon, katilim ve
rehberlik gibi unsurlar denetim anlayisina dahil olmustur. Modern ve postmodern
yaklasimlar ise denetimi sistem, siire¢, 6grenen Orgiit, toplam kalite, stratejik
gelisim ve paydas katilimi ekseninde yeniden yorumlamistir (Bursalioglu, 2016;
Sagir, 2019).

Cagdas 6gretim denetimi yaklasiminda temel vurgu, 6gretmenin mesleki
ogrenmesini desteklemek, smif i¢i 6gretimi gelistirmek ve dgrenci 6grenmesine
katki saglamaktir. Sullivan ve Glanz (2015) denetimi yargilayici olmayan,
Ogretmeni disiinmeye ve gelistirmeye sevk eden is birlik¢i bir siire¢ olarak ele
alirken; Glickman vd. (2014) o6gretimsel liderlik baglaminda denetimi 6gretmen
gereksinimleri ile okul amaglarimi iliskilendiren bir mekanizma olarak
tanimlamaktadir. Zepeda (2016) ise etkili denetimin gdzlem Oncesi, gdzlem
siireci ve gozlem sonrasi geri bildirim asamalarini biitiinciil bicimde icermesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Bu kuramsal arka plan, 6gretim denetiminin ii¢ temel eksende yeniden
diigiiniilmesini gerektirir. Birincisi, denetim amag¢ bakimindan kontrol ve hata
arama yerine rehberlik ve mesleki gelisimle iliskilendirilmelidir. Tkincisi, siireg
bakimindan tek derslik kesitsel gozlemler yerine uzunlamasina, ¢oklu veri
kaynaklarina dayali ve geri bildirim dongiisii iceren bir yap1 kurulmalidir.
Ugiinciisii, aktorler bakimindan denetim yalnizca miidiir veya miifettis merkezli
degil; okul baglamini bilen i¢ aktdrler ile standart ve dis kalite giivencesi saglayan
dis aktorlerin tamamlayici rol paylagimina dayandirilmalidir.

3. Yontem

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, doktora tezi kapsaminda yiiriitiilen nitel aragtirmanin 6gretmen,
okul miidiirii ve miifettis verilerine dayali karsilagtirmali bir analizidir. Calismada
gomiilil teori yaklasiminin kodlama mantigindan yararlanilmis; ham veriler agik
kodlama, eksenel kodlama ve tematik biitiinlestirme agsamalarindan gegirilmistir.
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Arastirmanin amact yeni bir veri seti liretmek degil, mevcut tez bulgularim
bilimsel arastirma formatinda yeniden orgiitleyerek ii¢ paydas grubu arasinda
kargilagtirmali ve 6zglin bir yorum gelistirmektir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirma kapsamina 2024-2025 ve 2025-2026 egitim-6gretim yillarinda
Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde gorev yapan 45 6gretmen, 10 okul
midiiri ve 10 miifettisten elde edilen veriler dahil edilmistir. Boylece analiz,
Ogretim denetimini dogrudan yasayan Ogretmenler, okul icinde denetim ve
ogretimsel liderlik sorumlulugu tastyan okul miidiirleri ve sistem diizeyinde
denetim islevi bulunan miifettisler iizerinden yapilandirilmigtir. Tiirkiye’nin
sosyo-kiiltiirel ve bolgesel farkliliklarin1 yansitmak amaciyla 6gretmen ve okul
miidiirleri; Amasya, Sirnak, Karaman, Adana, Malatya, Kocaeli, Kayseri ve Mus
illerinden segilmistir. Katilimcilarin  belirlenmesinde "6lgiit 6rnekleme"
stratejisinden de yararlanilmis ve her bir paydas grubu i¢in su temel olgiitler
belirlenmistir:

Ogretmenler icin: Son bir yil igerisinde MEB biinyesindeki miifettigler
tarafindan dogrudan ders denetimine tabi tutulmus olmak.

Okul miidiirleri i¢in: Denetim siirecinin yasandigi okulda aktif yoneticilik
gorevini yliriitiiyor olmak.

Miifettisler icin: MEB biinyesinde fiilen ders denetimi ve rehberlik
faaliyetlerinde bulunma deneyimine sahip olmak.

3.3. Veri Analizi

Verilerin analizinde once her paydas grubuna ait bulgular kendi icinde
¢Oziimlenmis, ardindan temalar arasi karsilagtirmali sentez yapilmigtir.
Karsilagtirmali analiz alt1 eksen {izerinden yiiriitiilmiistiir: denetimin anlam1 ve
amaci, denetim tasarimi ve goézlem odagi, denetim aktdrlerinin mesruiyeti,
katilim ve 6z degerlendirme, denetimin duyussal etkileri, geri bildirim ve model
Onerisi. Frekanslar nicel genelleme amaciyla degil, nitel bulgularin yogunlugunu
ve paydas gruplar1 arasindaki egilimleri goriiniir kilmak amaciyla kullanilmigtir.

4. Bulgular: Ue Paydas Grubunun Karsilastirmah Analizi

4.1. Denetimin Anlami ve Amaci: U¢ Grupta Rehberlik Uzlasisi,
Uygulamada Kontrol Gerilimi

Ogretmen, okul miidiirii ve miifettis verileri birlikte degerlendirildiginde, ii¢
paydas grubunun denetimin temel amacini rehberlik, mesleki gelisim ve 6gretim
kalitesinin artirilmasiyla iliskilendirdigi goriilmektedir. Ogretmenler arasinda
rehberlik ve mesleki gelisim vurgusu cok yiiksek bir yogunlukta ortaya ¢ikmistir
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(f=41). Okul miidiirlerinin tamami denetimi rehberlik ve gelisim siireci olarak
tanimlamistir (f=10). Miifettisler de denetimi yalnizca mevzuata uygunluk ya da
eksik arama islemi olarak degil, 6gretmenin mesleki kapasitesini artiran
gelisimsel bir siire¢ olarak kavramsallagtirmistir.

Bu ortaklik, arastirmanin en gliglii bulgularindan biridir: Denetimin
mesruiyeti artik kontrol edici otoriteden degil, 6gretmene mesleki katki sunma
kapasitesinden tiiremektedir. Diger bir ifadeyle li¢ paydas grubu da denetimi
reddetmemekte; denetimin amacimin yeniden tanimlanmasi istemektedir.
Ogretmen agisindan mesru  denetim, hatay1 yakalayan degil 6gretmeni
destekleyen denetimdir. Okul miidiirii agisindan etkili denetim, 6gretmeni
gelistiren ve ogrenci Ogrenmesini iyilestiren Ogretimsel liderlik siirecidir.
Miifettis acisindan islevsel denetim, sistemdeki Ogretim kalitesini artiran ve
Ogretmeni daha iyi uygulamalara yonelten profesyonel rehberlik mekanizmasidir.

Ancak bu amag¢ uzlasisina ragmen, uygulama diizeyinde belirgin bir
uyusmazlik bulunmaktadir. Ogretmenler denetimi normatif olarak gelisim siireci
olarak gormekte; fakat uygulamada evrak, kontrol, kusur bulma ve kaygi
tiretimiyle deneyimlemektedir. Okul miidiirleri de denetimi rehberlik olarak
tanimlamalarina ragmen, sahada kontrol algisinin siirdiigiinii kabul etmektedir.
Miifettisler ise denetimin gelisimsel niteligini vurgulamakla birlikte, sorugturma,
mevzuat ve dis degerlendirme rollerinin 6gretmen algisinda kendilerini daha
resmi ve mesafeli konuma tasidigin1 fark etmektedir. Bu nedenle temel sorun
denetimin varlig1 degil, denetimin kiiltlirii ve uygulanma bi¢imidir. Paydaslarin
denetimin amacina iliskin bu kavramsal uzlagisi ile uygulama asamasinda
kargilagilan yapisal sorunlar arasindaki iligki, Tablo 1’de karsilagtirmali olarak
Ozetlenmistir.
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Tablo 1. Denetimin anlami ve amacina iligkin karsilagtirmali goriiniim

Analiz Boyutu Ogretmen Okul Miidiirii Miifettis Goriisleri
Goriisleri Goriisleri
Temel amag Rehberlik ve Tiim midiirler Denetim dgretmen
mesleki gelisim 6ne | denetimi rehberlik ve | gelisimi, 6gretim kalitesi
¢ikmaktadir. gelisim ekseninde ve 6grenci 6grenmesiyle

beklentisine kargin
kontrol ve evrak
deneyimi baskindir.

ragmen kontrol
algisinin stirdiigi
kabul edilmektedir.

Denetim hata tanimlamaktadir. iligkilendirilmektedir.
bulma degil, destek
mekanizmast
olmalidir.
Uygulama sorunu | Gelisim Rehberlik séylemine Gelisimsel islev kabul

edilmekte; ancak
resmiyet ve sorusturma
rolii algiy1
etkilemektedir.

Model ¢ikarimi

Denetim mesruiyeti
Ogretmene somut
katki sunmasina
baglidir.

Miidiir denetimi
ogretimsel liderlik ve
okul gelisimiyle
biitiinlesmelidir.

Miifettis rolii dig kalite
giivencesi ve rehberlik
dengesinde yeniden
kurulmalidir.

4.2. Denetim Tasarimi: Tek Derslik Gézlemden Siire¢ Temelli izlemeye

Uc paydas grubunun en belirgin ortak elestirilerinden biri, mevcut denetim
uygulamalarinin tekil, kisa siireli ve ¢ogu zaman anlik gozleme dayanmasidir.
Ogretmenler tek ders iizerinden mesleki yeterlilik hakkinda genel yargiya
varilmasimi sorunlu bulmakta; siire¢ odakli ve uzunlamasina denetim talebini
giiclii bigimde dile getirmektedir (f=30). Okul miidiirleri de tek seferlik gézlemin
Ogretmenin gercek performansini yansitmakta yetersiz oldugunu, denetimin yil
icine yayilan planh bir siire¢ olarak kurgulanmasi gerektigini belirtmektedir.
Miifettisler ise tek ders gozleminin sinirhiligini kabul ederek siire¢ ici gdzlem,
portfolyo, 6grenci tirlinleri, 6z degerlendirme ve c¢oklu veri kaynaklariyla
desteklenen bir degerlendirme yapisini 6nermektedir.

Bu noktada 6gretmenler ile okul miidiirleri arasindaki vurgu farki dnemlidir.
Ogretmenler daha ¢ok denetimin evrak odaklilasmasi, &n goriisme eksikligi,
kriter belirsizligi ve pedagojik siirecin ikinci plana itilmesi tizerinde durmaktadir.
Okul midiirleri ise denetimin Oncesi, esnasi ve sonrasi biitiinliigli i¢inde
planlanmasi gerektigini; dlgiitlerin acik olmasi, giiven ortaminin kurulmasi ve
sonrasi geri bildirimin sistematik hale getirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Miifettisler bu iki diizeyi daha kurumsal bir ¢ergeveye tasiyarak
denetimin kanita dayali, standartlastirilmig ve ¢ok kaynakli veriyle desteklenen

gbzlem

bir modele doniistiiriilmesini istemektedir.
Bu bulgular, denetimin tasarimindaki temel sorunun yalnizca kimin denetim
yaptig1 degil, denetimin nasil yapilandirildigi oldugunu gostermektedir. Tek
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derslik gozlem, Ogretmen performansini dogal baglamindan koparabilmekte;
evrak odaklilik pedagojik niteligi goriinmez kilabilmekte; 6n ve son goériisme
eksikligi ise denetimi mesleki dgrenme firsati olmaktan ¢ikarabilmektedir. Bu
nedenle model Onerisinin merkezinde siire¢ temelli izleme, ¢oklu veri kullanimi
ve yapilandirilmig geri bildirim dongiisii yer almalidir.

4.3. Gozlem Odagi: Evraktan Ogrenci Ogrenmesine ve Simif I¢i
Etkilesime

Ogretmenler, denetimin odaginin evrak degil canli 6gretim olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ogrenci katilimi ve 6grenme odagi (f=26), sif yonetimi
(f=24) ve 6gretmen-0grenci etkilesimi (f=21) 6gretmen verilerinde one ¢ikan
pedagojik bilesenlerdir. Bu bulgu, 6gretmenlerin denetime karsi olmadigini;
aksine denetimin daha pedagojik, daha siif i¢i 6grenme odakli ve daha anlamli
hale gelmesini istedigini gostermektedir.

Okul miidiirleri de Ogretim denetiminin &grenci Ogrenmesi, Ogretim
yontemleri, sinif iklimi ve siire¢ odaklilik temelinde yapilandirilmasi gerektigini
belirtmektedir. Miidiirler agisindan denetimin 6gretimsel liderlik islevi, sinif igi
uygulamay1 gelistirdigi Ol¢lide anlam kazanmaktadir. Miifettisler ise gozlem
odagimi yalnizca siif i¢i davranigla sinirlamamakta; 6gretmen yeterligi, 6grenci
kazanimlari, program uyumu, 6grenci iiriinleri ve gelisim belgeleri gibi ¢oklu
kanitlarla desteklemeyi 6nermektedir.

Bu karsilastirma, ti¢ grup arasinda pedagojik odaga iliskin giiclii bir kesisim
bulundugunu gostermektedir. Ancak pedagojik odagin nasil isletilecegi
konusunda vurgular farklilasmaktadir. Ogretmenler evrak yiikiiniin azaltilmasini
ve smif i¢i Ogrenmenin goriiniir kilmmasini istemektedir. Miidiirler okul
baglaminin ve sinif ikliminin dikkate alinmasini vurgulamaktadir. Miifettisler ise
pedagojik degerlendirmenin daha standart ve kanita dayali bi¢imde yiiriitilmesini
onermektedir. Dolayisiyla etkili bir model, bu ii¢ diizeyi birlestirmelidir:
Ogretmen deneyimi, okul baglami ve sistem standardi.

4.4. Denetim Aktorleri ve Mesruiyet: Miidiiriin Baglam Avantaj,
Miifettisin Di1s Kalite Giivencesi

Paydas gruplar1 arasinda en dikkat ¢ekici karsilagtirmali bulgulardan biri, okul
miidiirii ve miifettis rollerinin mesruiyet kaynaklarma iliskindir. Ogretmenler
okul miidiiriinii baglam1 bilen, dgretmeni yil boyunca izleyebilen ve okul igi
gercekligi daha yakindan tantyan bir aktor olarak gdérmektedir (f=24). Buna
kargilik miifettis daha resmi, mesafeli ve okul baglamma daha uzak
algilanmaktadir (f=23). Ancak Ogretmenler miifettisin nesnellik avantajini da
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biitiiniiyle reddetmemekte (f=11), ozellikle brang temelli denetim ihtiyacina
dikkat ¢cekmektedir (f=21).

Okul miidiirleri kendi rollerini 6gretmeni, 6grenciyi, okul kiiltiirlinii ve yerel
kosullar1 bilen i¢ aktdr olarak konumlandirmaktadir. Bu konum, miidiirlere
stireklilik ve baglam bilgisi saglamaktadir. Bununla birlikte miidiirler, miifettisin
dis gozlem, resmiyet, standartlara uygunluk ve sistem diizeyinde degerlendirme
bakimindan islevsel oldugunu kabul etmektedir. Dolayisiyla okul miidiirii
verileri, miidiir merkezli tek aktorlii bir iistiinliikk iddias1 iiretmemekte; aksine
midiir ile mifettisin farkli mesruiyet kaynaklarmma sahip oldugunu
gostermektedir.

Miifettigler agisindan ise rol dagilimi daha belirgin bigimde tamamlayicilik
tizerinden kurulmaktadir. Miifettis, sistem diizeyinde analiz yapan, standartlari
gozeten, dis degerlendirme saglayan ve genel egilimleri gérebilen aktordiir. Okul
miidiirii ise 6gretmeni siirekli izleyen, okul baglamina hakim olan ve &gretimsel
liderlik yapabilecek i¢ aktordiir. Ancak miifettisler okul miidiirii denetiminde
standart eksikligi, onyarg1 ve yerel iliski dinamiklerinden kaynaklanan nesnellik
sorunlar1 olusabilecegini de belirtmektedir. Bu bakimdan etkili model, miidiirii
miifettisin yerine veya miifettisi miidiiriin yerine koymamali; iki aktoriin giiclii
yonlerini tamamlayict bir mimari iginde birlestirmelidir.

Bu bulgular, 6gretim denetiminde aktér sorusunun 'kim denetlemeli?'
biciminde ikili bir tercihe indirgenmemesi gerektigini gostermektedir. Daha
dogru soru sudur: Hangi aktor, hangi amacla, hangi veri kaynagiyla ve hangi
asamada siirece dahil olmalidir? Miidiir okul i¢i siireklilik ve 6gretimsel liderlik;
miifettis dig kalite giivencesi ve standartlagma; 6gretmen ise 6z degerlendirme ve
mesleki gelisim sorumlulugu bakimindan modele yerlestirilmelidir. Denetim
stirecindeki aktorlerin mesruiyet kaynaklari, uygulama sinirhiliklar: ve dnerilen
modeldeki fonksiyonel gérev tanimlar1 arasindaki etkilesim, Tablo 2 araciligiyla
sistematik bir gorliniime kavusturulmustur.
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Tablo 2. Denetim aktorlerinin karsilagtirmali rol dagilimi

Ogretmeni, 6grenciyi
ve kurum kiiltiiriinii
tanima; siireklilik;
giiven iligkisi.

standart eksikligi,
6znel degerlendirme
riski, idari is yiikii.

Aktor Giiclii yon Risk alam Modelde 6nerilen
rol
Okul midiiri Okul baglamini, Zaman yetersizligi, Okul temelli siirekli

izleme, 6gretimsel
liderlik, 6n goriisme
ve gelisim takibi.

Oznesi olma; kendi
uygulamasini analiz
etme; gelisim

oznellik ve kor
noktalar.

Miifettig Dis gbzlem, mesleki Mesafe, siireklilik Dis kalite giivencesi,
resmiyet, standartlara | eksikligi, sorugturma standart gelistirme,
uygunluk, sistem rolityle 6zdeslesme, brans/alan duyarlt
diizeyinde baglami sinirli tamma. | destek ve izleme.
degerlendirme,
nesnellik potansiyeli.

Ogretmen Siirecin dogrudan Oz degerlendirmede Oz degerlendirme,

portfolyo hazirlama,
geri bildirim
goriismesine aktif

katilim.

ihtiyacini tanima.

4.5. Katihm, Oz Degerlendirme ve Akran Ogrenmesi: Denetlenen
Ogretmenden Gelisim Oznesine

Ucg paydas grubunun ortaklastig1 bir diger alan, 6gretmenin denetim siirecinde
pasif bir nesne degil aktif bir 6zne olmasi gerektigidir. Ogretmenler 6z
degerlendirme (f=28), is birligi ve esit paydashik (f=26), akran veya ziimre
O0grenmesi (f=15) gibi siire¢leri olumlu degerlendirmektedir. Okul miidiirlerinin
tamami aktif katilimi vurgulamakta (f=10), 6z degerlendirmenin 6gretmenin
mesleki farkindaligini artirdigini belirtmektedir. Miifettisler de 6gretmenin 6z
degerlendirme yapmasinin ve siirece aktif katilmasinin denetimin etkililigini
artiracagini ifade etmektedir.

Bu bulgu, denetimin pedagojik niteligi kadar iligki niteligini de doniistiirmeyi
gerektirmektedir. Geleneksel modelde 6gretmen, hakkinda yarg: verilen kisidir.
Gelisimsel modelde ise 6gretmen, kendi uygulamasini analiz eden, giiclii ve zayif
yonlerini belirleyen, geri bildirim alan ve gelisim plani olusturan profesyonel
0zne konumundadir. Bu doniisiim, denetimin hiyerarsik baskisini azaltabilir ve
Ogretmenin siireci sahiplenmesini saglayabilir.

Bununla birlikte 6z degerlendirme tek basma yeterli goriilmemektedir.
Ogretmenlerin bir kism1 6z degerlendirmenin objektifligi konusunda tereddiit
belirtirken; miidiirler 6z degerlendirmenin digsal geri bildirim ve rehberlikle
desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir. Miifettisler de 6z degerlendirmeyi
coklu veri kaynaklarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Bu nedenle modelde
6z degerlendirme, tek basina nihai degerlendirme araci degil, 6gretmenin gelisim
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dosyasi, goézlem verileri, 6grenci triinleri, miidiir izlemeleri ve miifettis
degerlendirmesiyle birlikte kullanilan tamamlayici bir 6grenme araci olarak yer
almalidir.

Akran Ogrenmesi ise U¢ grup i¢in denetimin baski iireten dogasini
yumusatabilecek dnemli bir ara mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenler
akran veya brang temelli destegi daha dogal ve uzmanlik temelli bulmaktadir.
Midiirler akran gozleminin deneyim paylagimini kolaylastiracagini1 ve daha az
tehditkar bir 6grenme ortami saglayacagini belirtmektedir. Miifettigler de
mentorluk, mesleki 6grenme topluluklari ve ortak ders planlama gibi yatay
Ogrenme siireclerini desteklemektedir.

4.6. Duyussal Etkiler: Kaygi, Savunma ve Yapay Performans Sorunu

Denetimin duyussal etkileri, iic paydas grubunda da giiclii bicimde ortaya
cikmistir. Ogretmenler kaygi ve stres (f=31), performansin dogalligini bozma
(f=22), olumlu ydnlerin takdir edilmemesi (f=16) ve geri bildirimin yetersizligi
(f=18) gibi temalar iizerinden denetimin psikolojik yiikiine dikkat ¢ekmektedir.
Bu bulgu, denetimin yalnizca teknik bir gézlem siireci olmadigini, 6gretmenin
kendini glivende hissetme diizeyiyle dogrudan baglantili oldugunu
gostermektedir.

Okul miidiirleri, denetimin 6gretmen davranislarini degistirdigini ve ¢ogu
zaman dogal Ogretim pratigi yerine denetim anina 6zgi idealize edilmis bir
performans {irettigini belirtmektedir. Midiirler agisindan bu durum yalnizca
Ogretmenin kaygisi degil, denetim verisinin gecerliligi acisindan da sorundur.
Eger 6gretmen denetim sirasinda olagan davranmiyor, sinif farklilagiyor ve ders
yapaylasiyorsa, gozlenen veri 0gretmenin ger¢ek Ogretim pratigini tam olarak
yansitmayabilir.

Miifettisler de benzer bi¢cimde Ogretmenlerin denetim sirasinda savunma
pozisyonuna gecebildigini, yargilanma duygusunun ger¢ek performansi
engelleyebildigini ve Olgiitlerin agik olmamasinin  giivensizlik {irettigini
belirtmektedir. Ancak miifettis verileri ayn1 zamanda 6nemli bir imkana isaret
etmektedir: Denetim dogru yapilandirildiginda 6gretmende farkindalik, gelisim
motivasyonu ve mesleki 6grenme istegi olusturabilir. Bu nedenle amag denetimi
ortadan kaldirmak degil, denetimin duyussal iklimini doniistiirmektir.

Bu bulgular model agisindan kritik bir sonu¢ dogurmaktadir: Psikolojik
giivenlik, 6gretim denetiminin yan unsuru degil, temel kosuludur. Ogretmen
kendini yargilanmis, rencide edilmis veya tehdit altinda hissettiginde denetimin
gelisimsel islevi zayiflamakta; buna karsilik agik 6l¢iitler, saygili dil, 6n goriisme,
birlikte hedef belirleme ve yapici geri bildirim oldugunda denetim 6grenme
firsatina dontisebilmektedir.
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4.7. Geri Bildirim: En Giiclii Beklenti ve En Kritik Eksiklik

Ogretmen bulgularinda yapici ve ¢dziim odakli geri bildirim (f=34) en giiclii
beklenti olarak ortaya ¢ikmigtir. Somut ve uygulanabilir geri bildirim ihtiyaci da
yiiksek diizeydedir (f=27). Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca degerlendirilmek
istemedigini; neyi, nasil gelistirebileceklerine iliskin somut, uygulanabilir ve
mesleki agidan anlaml geri bildirim bekledigini gostermektedir.

Okul miidiirleri agisindan geri bildirim, denetimin 6gretimsel liderlik islevinin
merkezinde yer almaktadir. Miidiirler geri bildirimin yiiz ylize, ¢6ziim iiretici,
gelisim odakli ve 6gretmeni siirece dahil eden bir dille verilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Miifettisler ise geri bildirimi yalnizca bireysel 6neri degil, agik
kriterlere dayali ve coklu veriyle desteklenen profesyonel gelisim goriismesi
olarak diigiinmektedir.

Uc grup birlikte degerlendirildiginde, geri bildirimin denetimin sonug
asamasina sikistirilmig bir yorum degil, biitiin siireci tagiyan ana mekanizma
olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Etkili bir modelde geri bildirim; gézlem 6ncesi
hedef belirleme, gbzlem sirasinda veri toplama, gézlem sonrast profesyonel
goriisme, gelisim plani olusturma ve izleme agamalarindan olusan dongiisel bir
yapt icinde isletilmelidir. BOyle bir yap1 kurulmadiginda denetim yalnizca
'gorilldii' veya 'degerlendirildi' diizeyinde kalmakta; Ogretmenin mesleki
O6grenmesine anlamli katki saglayamamaktadir.

5. Tartisma

Bu ¢alismanin bulgulari, Tiirk Egitim Sisteminde 6gretim denetiminin temel
krizinin yalmzca yetki dagilimi krizi olmadigin1 gostermektedir. Sorun,
miifettisin mi yoksa okul miidiiriiniin mii denetim yapacagi sorusundan daha
derindir. Asil sorun, denetimin hangi amagla, hangi siire¢ tasarimiyla, hangi veri
kaynaklariyla, hangi iletisim diliyle ve hangi gelisim mekanizmasiyla
yiiriitiilecegidir. Ug paydas grubu arasindaki karsilastirmali analiz, 6gretim
denetiminin kontrol kiiltiirinden gelisim kiiltiiriine gegis ihtiyacinit agik bigimde
ortaya koymaktadir.

Ogretmen goriisleri, mevcut denetim pratiklerinin Ogretmen iizerinde
duyussal baski, evrak yiikil ve belirsizlik iiretebildigini gostermektedir. Bu bulgu,
denetimin 6gretmen deneyimindeki karsiliginin dikkatle ele alinmas1 gerektigine
isaret eder. Ogretmenler denetimi reddetmemekte; denetimin pedagojik, seffaf,
rehberlik temelli ve somut geri bildirim saglayan bir yapiya doniigmesini
istemektedir. Bu ydniiyle 6gretmen verileri, modelin psikolojik giivenlik ve
ogretimsel geri bildirim boyutunu giiglendirmektedir.

Okul midiirii gortsleri, okul temelli denetimin baglam bilgisi ve siireklilik
bakimindan 6nemli avantajlar tasidigini gostermektedir. Miidiir 6gretmeni yil
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boyunca izleyebilir, okul iklimini bilir, 6grencilerin ve kurumun kosullarini tanir.
Ancak bu avantaj, tek basina yeterli degildir. Miidiirlerin idari is yiikii, denetim
yeterligi, standart eksikligi ve olas1 6znel degerlendirme riski dikkate alinmalidir.
Bu nedenle miidiir rolii, 6gretimsel liderlik ve siire¢ i¢i rehberlik olarak
gliclendirilmeli; ancak dis kalite gilivencesi ve standart mekanizmalarindan
tamamen bagimsiz birakilmamalidir.

Miifettis goriisleri, 6gretim denetiminde dis gdzlem, standartlagma, ¢oklu veri
kullanim1 ve sistem diizeyinde degerlendirme ihtiyacint goriinlir kilmaktadir.
Miifettisler mevcut sistemdeki anlik gozlem ve kontrol algisinin smirliliklarimi
kabul etmekte; buna karsilik rehberlik, siireklilik, portfolyo, 6z degerlendirme ve
acik kriterler temelinde yeniden yapilandirilmis bir denetim modeli
onermektedir. Bu yoniiyle miifettis verileri, denetimin yalnizca okul igi iligkiler
iizerinden degil, sistem biitiinliigii ve kalite glivencesi bakimindan da ele alinmasi
gerektigini gostermektedir.

Bu ii¢ bakis acis1 birlikte ele alindiginda, 6gretim denetimi i¢in tek aktdrlii bir
modelin yeterli olmayacagi anlasilmaktadir. Miidiiriin baglam bilgisi ile
miifettisin dis kalite giivencesi; O0gretmenin 6z degerlendirmesi ile akran
O0grenmesi; pedagojik gozlem ile ¢oklu kanit; standart Olgiitler ile baglam
duyarlilig1 birlikte diigiiniilmelidir. Boyle bir model, hem 6gretmeni gelistirmeyi
hem de egitim sisteminde dgretim kalitesini giivence altina almay1 hedefler.

6. Tiirk Egitim Sistemi I¢in Karsilastirmali Bulgulara Dayah Model
Onerisi

Kargilagtirmali bulgular dogrultusunda onerilen model, 'Rehberlik Temelli
Cok Aktorlii Ogretim Denetimi Modeli' olarak adlandirilabilir. Modelin temel
varsayimi, O6gretim denetiminin Ogretmeni kontrol eden bir islem degil,
Ogretmenin mesleki gelisimini, smif i¢i Ogretimin niteligini ve &grenci
Ogrenmesini destekleyen siirekli bir gelisim sistemi olmasidir. Model sekiz
bilesenden olugmaktadir.

1. Rehberlik ve mesleki gelisim temelli amag: Denetimin temel amaci eksik
arama veya cezalandirma degil, 6gretmenin mesleki kapasitesini gelistirmek,
Ogretim kalitesini artirmak ve 6grenci 6grenmesini desteklemek olmalidir.

2. Siire¢ odakli ve uzunlamasina izleme: Tek derslik gdzlem yerine yil i¢ine
yayilan, birden fazla veri ve gézlem igeren, 6n goriisme, gdzlem, geri bildirim ve
izleme agsamalarindan olusan dongiisel bir yap1 kurulmalidir.

3. Acik, seffaf ve onceden bilinen o&lgiitler: Ogretmen neye gore
degerlendirilecegini dnceden bilmeli; dl¢iitler yalnizca evrak uygunluguna degil,
ogretimsel kalite, 6grenci katilimi, sinif iklimi ve 6grenme ¢iktilar1 gibi pedagojik
gostergelere dayanmalidir.
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4. Okul miidiirii ve miifettisin tamamlayici rolii: Okul miidiirii okul baglamim
bilen i¢ rehber ve 6gretimsel lider; miifettis ise dis kalite glivencesi, standartlasma
ve sistem diizeyi izleme aktorii olarak yapilandirilmalidir.

5. Brang ve baglam duyarliligt: Denetim, 6§retmenin bransi, 0grenci profili,
okulun sosyoekonomik kosullari, simnif diizeyi ve programin 6zgiil gerekleri
dikkate alinarak yiirtitiilmelidir.

6. Coklu veri kaynaklarina dayali degerlendirme: Ders gdzlemi, 6gretmen 6z
degerlendirmesi, 6grenci iirlinleri, gelisim dosyasi, miidiir izlemeleri ve miifettis
degerlendirmesi birlikte kullanilmalidir.

7. Psikolojik giivenlik ve saygili iletisim: Denetim 6gretmeni rencide eden,
kaygilandiran veya savunmaya iten bir siire¢ olmamali; giiven, agiklik, saygili dil
ve gelisim odakl iletisim temelinde yiirtitiilmelidir.

8. Yapilandirilmig geri bildirim ve gelisim plani: Her denetim siireci somut,
uygulanabilir ve ¢6ziim odakli geri bildirimle tamamlanmali; 6gretmenle birlikte
bireysel gelisim plani olusturulmali ve bu plan izlenmelidir.

Onerilen modelin temelini olusturan bu sekiz bilesen; sahadan elde edilen
karsilagtirmali bulgularm, mevcut sistemdeki sorun alanlarmin ve paydas
beklentilerinin bir sentezi niteligindedir. Bulgulardan model bilesenlerine gegis
siireci Tablo 3°te sistematik olarak gerekg¢elendirilmistir.

Tablo 3. Karsilastirmali bulgulardan model bilesenlerine gegis

Sorun alam

Karsilagtirmalh bulgu

Model bileseni

Ug grup denetimi rehberlik
ve gelisim olarak
tanimlamaktadir.

Kontrol ve teftis algist
devam etmektedir.

Rehberlik ve mesleki gelisim
temelli amag.

Ogretmenler ve miidiirler tek
derslik gozlemi yetersiz

Kesitsel ve sinirli gézlem
gercek performansi

Siire¢ odakli uzunlamasina
izleme ve ¢oklu veri.

bulmakta, miifettisler ¢oklu yansitmayabilir.
veri onermektedir.
Miidiir baglami bilir; miifettis | Tek aktorlii model ya Miidiir ve miifettisin

standart ve dis gdzlem saglar.

baglam1 ya da nesnelligi
zayiflatabilir.

tamamlayici rol paylagimu.

Ogretmenler kaygi, miidiirler
yapay performans, miifettisler

Denetim psikolojik giivenlik
olmadan gecerli veri

Giiven temelli iletisim ve
acik oOlciitler.

savunma davranist tiretemeyebilir.

bildirmektedir.

Tiim gruplar geri bildirim ve | Geri bildirim yiizeysel Yapilandirilmis geri bildirim
aktif katilim1 6nemli kaldiginda gelisim goriismesi ve gelisim plani.
gormektedir. gerceklesmez.
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7. Sonug¢

Bu arastirmada 6gretmen, okul miidiirii ve miifettis goriisleri karsilagtirmali olarak
analiz edilmis ve Tirk Egitim Sisteminde Ogretim denetiminin yeniden
yapilandirilmasima yonelik 6zgiin bir model 6nerisi gelistirilmistir. Bulgular, {i¢ paydas
grubunun denetimi temelde rehberlik ve gelisim siireci olarak gordiigiinii; ancak
mevcut uygulamalarin bu beklentiyle tam olarak ortiismedigini gostermektedir.

Ogretmenler acgisindan en énemli sorunlar evrak odaklilik, tek derslik gdzlem,
oOl¢iit belirsizligi, kaygi ve somut geri bildirim eksikligidir. Okul miidiirleri agisindan
denetimin temel meseleleri siire¢ tasarimi, giiven iliskisi, aktif katilim, okul baglami
ve Ogretimsel liderliktir. Miifettigler acisindan ise dis kalite giivencesi, standartlar,
coklu veri kaynaklari, miidiir-miifettis rol tamamlayiciligi ve agik kriterler 6n plana
cikmaktadir. Bu farkliliklar birbirini dislayan degil, model tasariminda bir araya
getirilmesi gereken tamamlayici perspektiflerdir.

Sonug olarak Tiirk Egitim Sisteminde 6gretim denetimi, tek aktorlii ve kontrol
odakl1 bir yapidan ¢ikarilarak rehberlik temelli, siire¢ odakli, ¢ok aktorlii, brans ve
baglam duyarli, psikolojik giivenligi dnemseyen ve yapilandirilmis geri bildirim
iireten bir modele doniistiiriilmelidir. Boyle bir doniisiim, denetimin 6gretmen
tizerinde baski yaratan bir islem olmaktan ¢ikip 6gretmen gelisimini, okul gelisimini
ve Ogrenci Ogrenmesini destekleyen profesyonel bir 0grenme mekanizmasina
doniigmesini saglayabilir.

8. Oneriler

MEB diizeyinde 6gretim denetimi icin rehberlik ve gelisim odakli ulusal bir
gergeve olusturulmalidir.

Okul miidiirleri i¢in Ogretimsel liderlik, simf gozlemi, yapilandirilmis geri
bildirim ve veri temelli degerlendirme konularinda uygulamali hizmet ici egitimler
diizenlenmelidir.

Miifettislerin rolii yalnizca inceleme ve sorusturma ekseninde degil, dis kalite
giivencesi, standart gelistirme, rehberlik ve sistem diizeyinde izleme ekseninde
yeniden tanimlanmalidir.

Ders denetiminde tek derslik gézlem yerine yil i¢ine yayilan coklu goézlem ve
gelisim izleme sistemi kurulmalidir.

Denetim dlgiitleri Ogretmenlerle 6nceden paylasilmali; Olgiitler evrak
dayanmalidir.

Ogretmen 6z degerlendirmesi ve akran dgrenmesi denetim siirecine destekleyici
bilesenler olarak dahil edilmelidir.

Geri bildirim goriismeleri standartlagtirilmali; her denetim siireci 6gretmenle
birlikte olusturulan gelisim plani ve izleme adimiyla tamamlanmalidir.
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4. Bolim

Sanat Egitimi ve Gastronomi Kesisiminde
Disiplinlerarasi Bir Bakisla Tabak Tasarimi

Numan OZKILIC'

1. Giris

Cagdas yiyecek-icecek kiiltiiriinde yemegin yalnizca bir beslenme nesnesi
olmaktan ¢ikip ¢cok katmanli bir duyusal deneyime doniistiigii goriilmektedir. Bu
doniislim, dijital mecralarin yayginlagmasiyla ivme kazanmis; tabaktaki sunumun
lezzet kadar belirleyici oldugu yeni bir paradigma ortaya ¢ikmistir. Bugiin bir
tabagin ¢ekiciligi yalnizca yemegin lezzetiyle degil, ayn1 zamanda bilesenlerin
yerlestirilmesi, renklerin uyumu ve tabagin farkli bolgelerinde kurulan gorsel
iligkilerle belirlenmektedir (Ercan vd., 2024). S6z konusu gorsel boyutun
belirleyici hale gelmesi, gastronomi alaninda calisan profesyonellerin yalnizca
pisirme becerilerine degil, gorsel okuryazarliga, kompozisyon bilgisine ve estetik
duyarliliga da sahip olmalarimi gerektirmektedir.

Bu baglamda sanat egitimi ile gastronomi arasindaki iliski, akademik ilginin
yogunlastig1 bir kesisim alani1 olarak one c¢ikmaktadir. Ozellikle temel sanat
egitiminde ele aliman tasarim 6ge ve ilkelerinin tabak sunumu siireclerine
dogrudan aktarilabilir olmasi, iki alanin disiplinlerarast bir ortakliga acildigini
gostermektedir. Yiyecek sunumunun renk teorisi, kompozisyon, denge, ritim ve
doku gibi temel tasarim kavramlan iizerinden okunabilmesi, bu birlikteligin
yalnizca metaforik bir yakinlik degil, yontemsel bir bulusma oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu ¢aligma, gastronomi 6grencileriyle yiiriitiilen bir “Tabak Tasarim1™ dersi
stirecindeki gozlem ve uygulamalardan hareketle, temel sanat egitiminin 6ge ve
ilkelerinin yaratici tabak sunumuna nasil yansidigini incelemektedir. Caligmanin
amaci; bu 6gelerin uygulamali boyutunu somut 6rnekler {izerinden tartigmak,
gastronomi ve sanat egitiminin disiplinlerarasi ortakligini c¢agdas literatiir
15181nda yeniden degerlendirmek, ayni1 zamanda sanat egitimcileri ile gastronomi
egitimcileri i¢in pedagojik ¢ikarimlar sunmaktir.

' Dr., 0009-0000-8902-2334
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2. Sanat Egitiminin Disiplinlerarasi Ac¢ilimlar1 ve Gastronomi

Sanat egitimi, bireyin estetik duyarliligini gelistiren, gorsel diigiinme
kapasitesini giliglendiren ve yaratict iiretim potansiyelini agiga ¢ikaran ¢ok
katmanl bir pedagojik alandir. Eisner (2002), sanat egitiminin yalnizca teknik
beceri kazandiran bir siire¢ olmadigini, ayn1 zamanda duyusal farkindalik ve
kavramsal diigiinme becerilerinin gelistirilmesinde merkezi bir rol iistlendigini
vurgulamaktadir. Bu yoniiyle sanat egitimi, sinirlar1 belirli bir disiplin olmaktan
cok, farkli bilgi alanlariyla diyalog kurabilen, acik u¢lu bir alan olarak
konumlanmaktadir.

Son yillarda sanat egitiminin disiplinleraras1 a¢ilimlari, cagdas egitim
anlayigimin temel egilimlerinden biri haline gelmistir. Mazlum (2024), ¢agdas
sanat egitiminde dijital teknolojinin roliinii tartistigt ¢alismasinda, sanat
egitiminin tek basina degil; farkli disiplinlerle es zamanli olarak yeniden
tamimlanmas1  gerektigini ifade etmektedir. Disiplinlerarasi yaklasimin
giiclenmesi, sanat egitiminin farkli meslek pratikleriyle i¢ ice gecmesini
saglamistir. Yaraticilik ¢aligmalari da bu egilimle paralel bi¢imde doniismiis;
uzun yillar bireysel bir yetenek olarak ele alman yaraticithk kavrami,
Glaveanu’nun (2014) isaret ettigi gibi, kiiltiirel baglam ve toplumsal etkilesim
cergevesinde birbirine temas eden bir siire¢ olarak yeniden okunmaya
baslanmaistir.

Gastronomi alani, sanat egitiminin disiplinleraras1 agilimlariyla en somut
bicimde bulustugu alanlardan biridir. Tarihsel olarak yemek temali sahnelerin
sanat eserlerine konu olmasi bu yakiligin derin kdklerine isaret etmektedir.
Akdeniz (2017), Ronesans’tan 19. ylizyila uzanan donemde yemegin sanat
eserlerindeki temsilini inceledigi kapsamli ¢alismasinda, bu birlikteligin yalnizca
tematik degil, ayn1 zamanda sembolik bir derinlik tasidigini gostermektedir.
Cagdas donemde ise yemegin dogrudan sanat nesnesi olarak ele alindigi pratikler
ortaya cikmistir. Eat Art akimi, Daniel Spoerri’nin Onciiliigiinde, yemegin
masada birakilan kalintilarini sergileyerek gecicilik, doniisiim ve glindelik olanin
yiiksek sanata taginmasi lizerine bir tartigmayi baglatmistir (Girgin ve Dizdar,
2022). Bu akim, yemegin yalnizca bir tiiketim nesnesi degil, ayn1 zamanda bir
ifade araci olabilecegini ortaya koymustur.

Cagdas gastronomi pratiginde sanat ile kurulan bag daha da giiclii bir bigimde
belirginlesmektedir. Cankiil ve digerleri (2022), gastronominin yalnizca yemek
hazirlamayla ilgili olmayan, ayn1 zamanda nasil, kiminle, nerede ve ne zaman
tiikketildigiyle alakali cok boyutlu bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢ok
katmanli yaklagim, gastronominin salt bir beslenme eyleminin Gtesinde sosyal,
kiiltiirel ve estetik degerleri iceren bir deneyime doniistiiglinii gostermektedir.
Sipahi ve digerleri (2017), gastronominin resim, miizik, heykel, mimari, moda
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gibi sanatin birgok farkli formuyla birlikteliginin olduk¢a uzun bir gegmise sahip
oldugunu ifade etmektedirler. Bu disiplinlerarasi etkilesim, gastronominin sadece
bir zanaat degil, ayn1 zamanda yaratici ifadenin bir aract oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye’de de gastronomi alaninin sanat egitimiyle kesisen yonleri akademik
ilginin arttig1 bir hale doniismiistiir. Universitelerde sanat ve tasarim odakl
modiiler programlarin gelistirilmesi, gastronomi Ogrencilerine yonelik temel
sanat egitimi icerikli derslerin ag¢ilmasi, bu kesisimin kurumsallasmaya
basladigimi gostermektedir. Albayrak (2022), Tiirkiye’deki gastronomi egitimi
kalitesini Ogretim iiyeleri acisindan degerlendirdigi calismasinda, sanat ve
tasarim derslerinin Ogrencilerin estetik algilarimi gelistirdigini ve yaratici
diistinme becerilerini artirdigini ortaya koymaktadir. Brown (2005) ise Eisner’in
sanat egitimi felsefesinin mutfak sanatlari egitimine entegrasyonu iizerine
yuriittiigli calismada, disiplinlerarasi yaklagimin gastronomi egitiminde yapisal
bir gereklilik haline geldigini vurgulamaktadir.

3. Tabak Tasariminin Gorsel Dil Boyutu

Tabak tasarimi, gastronomi ile gorsel tasarimin en somut bicimde kesistigi
eylem alanmidir. Bu eylem, yemegin tabakta diizenlenmesinin ¢ok daha Gtesine
gecen genis bir anlam alanina sahiptir; ¢linkii tabak sunumu ayni zamanda bir
hikaye anlatimidir.

Cagdas gastronomi aragtirmalarinda tabak sunumunun estetik etkisi deneysel
yontemlerle de sinanmigtir. Michel ve digerlerinin (2014), Kandinsky’nin bir
tablosundan esinlenerek hazirladiklari salata sunumunu, ayni malzemelerden
olusan ancak rastgele dizilmis ya da yalin bicimde tabaga konmus salatalarla
karsilagtirdiklar1 arastirmada, sanat eserinden ilham alan sunumun katilimcilar
tarafindan daha lezzetli olarak degerlendirildigi ve bu sunum i¢in daha yiiksek
iicret 6denmeye razi olundugu goriilmiistiir.

Gorsel.1: Kandinsky’nin tablosu ve salata sunumu
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Bu deneysel sonug, gorsel sunumun yalmizca estetik bir unsur degil, tat
algisin1 da dogrudan etkileyen bir faktér oldugunu bilimsel verilerle ortaya
koymaktadir. Spence’in (2017) “gastrofizik” olarak adlandirdigi bu yeni
arastirma alaninda, yemegin gorsel, dokunsal, isitsel ve koku bilesenlerinin bir
biitiin olarak tat deneyimini sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Silva ve digerleri
(2025), yemek renklerinin duygusal alg1 iizerindeki etkisini sistematik bi¢cimde
inceledikleri arastirmada, renk se¢imlerinin yalnizca begeniyi degil ayn1 zamanda
duygusal yanitlar1 ve tiiketici kabuliinii de dogrudan etkiledigini ortaya
koymuslardir. Bu bulgular, “ilk 1singm gozle alindigi” seklindeki yaygin
gastronomi sezgisini bilimsel zemine tagimakta ve tabak tasariminin gorsel
boyutunun duyusal deneyimin merkezinde yer aldigin1 gostermektedir.

Tabak sunumunun gorsel dili, gorsel sanatlarin temel ifade araglaryla
dogrudan ortiismektedir. Bir tabak, bir tuval gibi diisiiniildiigiinde; yemek 6geleri
tuvale yerlestirilen bigimler, soslar ise renk yiizeyleri ve ¢izgisel hareketler olarak
okunabilmektedir. Bingdl ve Ozkaya (2020), gastronomi ve mutfak sanatlari
alaninda temel sanat egitimi uygulamalarini ele aldiklar1 ¢aligmalarinda, tabak
tasarimlarmin farkli ve 6zgiin anlatimlarinin yaraticiliga, gastronomi alanindaki
uygulama ve teorik bilgi birikimine ve ayni zamanda yeterli miktarda basaril
tabak sunumunu gozlemlemis olmaya dayali bir siire¢ oldugunu ifade
etmektedirler. Bu goriis, gorsel okuryazarligin tabak tasarimi baglaminda
Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir yetkinlik olduguna isaret etmektedir.

Cagdas gastronomi profesyonelleri arasinda bu gorsel dil bilinci giderek
giiclenmistir. Ercan vd. (2024), Istanbul’da Michelin yildizi kazanan
restoranlarin tabak tasarimlarini inceledikleri ¢aligmalarinda, profesyonel
mutfaklarda tabak cekiciliginin yaratic1 tasarim ve sunum yoluyla, bilesenlerin
uyumlu yerlestirilmesi ve yiyeceklerin tabagin farkli bolgelerine dagitilmastyla
elde edildigini ortaya koymuslardir. Tanko (2024) ise sunum tekniklerinin
basarisinda uygulanan tabak tasarim 6ge ve ilkelerinin belirleyici oldugunu
gostermistir. Bu bulgular, tabak sunumunun rastlantisal degil, kurall1 bir gorsel
dile dayandigini ve bu dilin sanat egitiminin temel 6ge ve ilkeleriyle Ortiistiiglini
dogrulamaktadir.

4. Temel Tasarim Ogelerinin Tabak Sunumunda Kullanim

Temel sanat egitimi, gorsel sanatlar alanindaki tiim iiretimlerin {izerine insa
edildigi temel bir bilgi katmanini olusturur. Bu egitimde ele alinan 6geler nokta,
¢izgi, bigcim, form, doku, renk, deger ve bosluk-doluluk olarak siralanmaktadir.
Caglayan (2019), temel sanat egitimi dersinin gastronomi ve mutfak sanatlari
egitimindeki yeri ve 6nemini inceledigi ¢aligmasinda, bu iki alanin temel tasarim
Ogelerinin tabak sunumlarinda kullanimi baglaminda birbirini destekleyici yapida
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oldugunu ortaya koymustur. Asagida bu 6gelerin tabak sunumundaki yansimalari
somut Ornekler tizerinden ele alinmaktadir.

4.1. Renk

Renk, tabak sunumunda belki de en hizli algilanan ve duyguya dogrudan
dokunan &gedir. Yemek malzemelerinin dogal renkleri, soslarin renk yiizeyleri
ve garnitiirlerin canli tonlar bir tabakta bir araya geldiginde, sanat eserlerinde
kullanilan renk kompozisyonlarina yakin bir etki ortaya ¢ikmaktadir. Kontrast
renkler tabakta belirli iiriinleri 6ne ¢ikarmak igin kullanilirken; tamamlayici
renkler biitlinliikli ve uyumlu bir genel goriiniim olusturmaktadir. Zellner vd.
(2010), bu yonde bir arastirmayla, tabaktaki renk dengesinin yiyecegin ¢ekiciligi
ve denenme istegi lizerinde belirgin bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir.

Tabak sunumunda renk kullanimi yalnizca malzemenin dogal renginden degil,
aynm1 zamanda mutfak teknikleriyle doniistiiriilebilen bir degiskenden de
beslenmektedir. Ornegin; mor lahana suyundan hazirlanan bir sosun bazik bir
ortamda yesil ve maviye yakin bir goriiniim sergilemesi, asitli bir gidaya
eklendiginde ise pembelesmesi, mutfak siirecinin ayni zamanda bir kimyasal
etkilesim alani oldugunu gostermektedir (Bkz. Gorsel.2). Bu tiir deneysel renk
doniigimleri, gastronomi 6grencilerine renk teorisinin soyut bir bilgi olmadigini,
mutfakta canli bicimde test edilebilen bir uygulama alani oldugunu gosteren
giiclii bir 6grenme 6rnegi sunmaktadir.

Gorsel.2: Ogrencilerin mor lahana suyuyla hazirladiklari sos ve asidik
ortamla etkilegimi

4.2. Doku ve Plastik Deger

Sanat egitiminde doku, bir yiizeyin gorsel veya dokunsal niteliklerini ifade
eden temel 6gelerden biridir. Tabak sunumunda doku, yalnizca yemegin yiizey
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kalitesinden degil, ayn1 zamanda farkl1 malzemelerin bir araya gelmesiyle olusan
plastik degerden de beslenmektedir. Miihiirlenmis bir et par¢asinin yiizeyinde
olusan kahverenginin farkli tonlari, atesin biraktigi parlaklik, yagin yarattigi
yansima ve etin lifli yapisi; bir resim yiizeyinde firga darbeleriyle olusturulan
dokulara benzer bi¢cimde okunabilir. Ayni sekilde, kizartilmis bir baligin
derisinde olusan altin saris1 kabuk, 1zgaranin biraktig1 koyu ¢izgiler veya garnitiir
olarak kullanilan sebzelerin piiriizlii yilizeyleri tabakta zengin bir doku haritast
olusturmaktadir (Bkz. Gorsel.3).

Gérsel.3: Ogrencilerin hazirladiklar: tabaklardan doku ve
plastik deger icin 6rnekler

Tabakta bir sunum hazirlamak, hissiyat olarak yer yer bir tuvale resim yapma
deneyimine benzemektedir; bazi durumlarda ise daha ¢ok kolaja yakin bir his
uyandirmaktadir. Uriinlerin kendinden var olan zengin plastik degeri sunum
hazirlanirken giiclii bir etki yaratmakta; malzemenin tabaga yerlestirilmesi
siirecinde estetik bir kompozisyon kurulmaktadir. Bu noktada gastronomi pratigi,
plastik sanatlarin temel mantigiyla ayn1 zeminde bulugmaktadir.

4.3. Form, Bicim ve Bosluk-Doluluk

Tabak sunumu, iki boyutlu bir tasarim ¢alismasinin 6tesinde, {i¢ boyutlu bir
kompozisyon kurma siirecidir. Yemeklerin yiikseklik kazanmasi, iist iiste
bindirilmesi veya yatay olarak yayilmasi, izleyenin goziinde derinlik algist
yaratmaktadir.

Bosluk-doluluk iligkisi ise tabak sunumunun en sik ihmal edilen ama en giiclii
0gelerinden biridir. Tabagin doldurulmamis kisimlari, yemegi ¢evreleyen sessiz
bir alan olugturarak iirlinleri 6ne ¢ikarir. Sanat egitiminde karsilasilan tasarimda
bos birakilan alanlarin da tasarimin bir parcasi oldugu ilkesi, tabak tasariminda
dogrudan karsiligin1 bulmaktadir.
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4.4. Cizgi

Cizgi, tabakta yon, hareket ve gecis kuran bir 6gedir. Soslar tabakta yalnizca
lezzet igin degil, aym1 zamanda gorsel olarak bir ¢izgi Ogesi olarak da
kullanilmaktadir. Sos aynm1 zamanda tabak, yemek ve diger bilesenler arasinda
bag kurarak, sunumun 6n plani, orta plani ve arka plani arasinda derinlik iliskisi
yaratabilmektedir (Bkz. Gorsel.4).

Gorsel.4: Ogrencilerin hazirladiklar: tabaklardan sos, tabak ve
yemek iligkisine 6rnek

Cam baskida boyanin iizerine diiz bir zeminle bastirarak elde edilen dallanma
veya kok benzeri gorlintiiler, tabak sunumlarinda da sosla uygulanabilir. Bu
ornek, gorsel sanat tekniklerinin gastronomi pratigine dogrudan aktarilabilen
yontemler sundugunu gostermektedir.

4.5. Deger, Ton ve Kontrast

Deger, bir rengin agiklik veya koyuluk derecesini ifade eder. Tabak
sunumunda deger, hem yemeklerin kendi tonlariyla hem de secgilen tabagin
rengiyle birlikte diisliniilmelidir. A¢ik renkli bir yemegin (6rnegin patates piiresi
veya beyaz bir tatlinin) agik renkli bir tabakta sunulmasi, iiriiniin gorsel olarak
kaybolmasina sebep olabilmektedir. Ayni yemegin koyu bir tabakta sunulmasi
ise kontrast1 artirarak {iriiniin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Profesyonel mutfaklarda kontrast, yalnizca renk degil ayn1 zamanda doku ve
sicaklik alanlarinda da kurulmaktadir. Sicak ve soguk bilesenlerin ayni tabakta
sunulmasi, ¢itir ve yumusak dokularin yan yana getirilmesi, parlak ve mat
ylizeylerin kontrast1 bir biitiin olarak ¢ok katmanli bir deneyim olusturmaktadir
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(Schifferstein vd., 2020). Sanat egitiminde kontrast ilkesinin Ogretilmesinde
bagvurulan zitlik ornekleri, gastronomi &grencilerinin tabak kompozisyonu
tizerine bilingli diistinmesini  destekleyen giiglii bir referans g¢ercevesi
sunmaktadir.

5. Temel Tasarim Ilkelerinin Tabak Sunumuna Yansimasi

Temel tasarim ogeleri tabagin yapi taslarini olustururken, temel tasarim
ilkeleri bu 6gelerin bir araya gelme bicimini yoOnetir. Denge, ritim, vurgu-
baskinlik, birlik-biitlinliik, oran-oranti, gorsel hiyerarsi, hareket ve uyum gibi
ilkeler, tabak sunumunun basarili bir kompozisyona doniismesini saglayan
kurgusal ¢ergeveyi belirler.

Denge, tabakta belki de en sik karsilasilan ilkedir. Simetrik denge, bilesenlerin
bir merkez veya eksen etrafinda simetrik bigimde yerlestirilmesiyle kurulmakta;
asimetrik denge ise esit olmayan agirliklarin gorsel olarak dengelenmesiyle
saglanmaktadir. Tanko (2024), tabak tasariminda dengeli kompozisyonun, gorsel
basarinin en temel dlgiitlerinden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Vurgu ya da baskinlik ilkesi, tabakta dikkati toplayan ana {irliniin
belirlenmesini ifade eder. Genellikle protein bileseni tabagin baskin 6gesi olarak
one ¢ikar; garnitiirler ve soslar bu baskin 6geyi destekleyen ikincil unsurlar olarak
konumlandirilir. Tabak tasarimi uygulamalarinda gozlemlenen bir hata, sosun
ana iirlinden daha baskin hale gelmesidir; bu durum kompozisyonun hiyerarsisini
bozarak sunumun etkisini azaltmaktadir.

Birlik-biitiinliik ilkesi ise tabakta bir araya getirilen tiim 6gelerin ortak bir
gorsel anlatiya hizmet etmesini ifade eder. Soslarin yemekle tabak arasinda kopri
kuran rolii, tabagin se¢imiyle yemegin renk paletinin uyumu ve garnitiirlerin ana
iiriinle organik iligkisi, birligin saglandigi kompozisyonlarda 6ne ¢ikmaktadir.
Tabak ve yemek arasindaki bu bag, sunumun yiiksek lezzet beklentisinden
bagimsiz olarak tek basina bir estetik deneyim yaratmaktadir.

6. Yaratica Siirecin Bilissel Asamalar ve Egitsel Gozlemler

Tabak sunumu hazirlama siireci, gorsel tasarim siirecine paralel bir biligsel
akigi takip etmektedir. Kolb’un (1984) deneyimsel 6grenme dongiisiinde
belirttigi gibi, birey once bir deneyim yasar, bunu gézlemleyip yansitir, ardindan
soyut kavramsallagtirmaya geger ve son olarak yeni durumlara uygular. Tabak
sunumu da benzer bi¢imde malzemeyi tanimay1, denemeler yapmay1, sonuglar
degerlendirmeyi ve yeni denemelere gecmeyi igeren dongiisel bir siirectir.

Tabak tasarim siirecinde dikkat ¢ceken bir gézlem, 6grencilerin genellikle ders
oncesi hazirlik asamasinda eskiz yapma aligkanligina sahip olmamasidir.
Ogrenciler genellikle internet siteleri ya da sosyal medya platformlarinda
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karsilagtiklar 6rnek sunumlardan hareket ederek bir referans noktasi belirlemekte
ve dogrudan uygulamaya ge¢cmektedirler. Bu yaklagim kisa vadede pratik bir yol
gibi goriinse de yaratict siirecin kavramsal agamasini atlamakta ve 6zgiin iiretim
olasiligini sinirlandirmaktadir.

Bir tasarim siirecine baslamadan once eskiz yapmak veya gorsel notlar
tutmak, kavramsal diisiinmeyi pratik tiretime baglayan onemli bir asamadir.
Asagida aragtirma siirecinde arastirmaci tarafindan hazirlanan bir tabak sunumu
eskizi yer almaktadir. Bu eskiz, kavramsal bir tabak sunumunun nasil bir gorsel
On ¢aligma siirecinden gegtigine dair somut bir 6rnek sunmaktadir. Eskizde tabak
iizerine yerlestirilecek bilesenler (kabak tatlisi, ceviz ve sos) isaretli olarak
gosterilmis; Gorsel.5’te  ¢izgisel temel yapt kurulmus, Gorsel.6’da ise
renklendirme ile sunumun bitmis hali dngoriilmistiir.

(_ngh.
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Gorsel.6: Arasgtirmacinin yapmis oldugu eskizin renklendirilmesi

Bu tiir bir eskiz asamasi, kagit {izerinde iki boyutlu olarak yapilan ¢izimin
sonucta nasil goriinecegini kestirme yetisini de zamanla gelistirmektedir. Sanat
egitiminde eskiz pratiginin merkezi rolii, gastronomi egitimine aktarildiginda
Ogrencilerin tabak kompozisyonu hakkinda daha bilingli kararlar almasina
yardimc1 olabilmektedir. Bingdl ve Ozkaya (2020), da benzer bigimde,

61



gastronomi Ogrencilerinin pratik tekrarin yaninda gorsel diisiinme becerilerini
gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar.

Bir diger goézlem, oOgrencilerin kendi tabak sunumlarina yonelik
degerlendirme becerilerinin farkli diizeylerde gelismis oldugudur. Bazi
Ogrenciler kendi tabaklarindaki tasarim kararlarim1 analitik  bigimde
degerlendirebilirken, bazilar1 bu konuda smurlilik gostermektedir. Bu durum,
sanat egitimindeki “sanat elestirisi” boyutunun gastronomi egitiminde de yer
almas1 gerektigine isaret etmektedir. Ogrencilerin yalnizca iiretmeyi degil,
tirettiklerini degerlendirmeyi 6grenmeleri, yaratict siireglerin siirdiiriilebilirligi
acisindan kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tabak Tasarmmi dersi siirecinde 6grencilerin temel tasarim Ogelerini bazen
bilingli, bazen sezgisel bicimde kullandiklar1 goriilmiistiir. Sezgisel kullanim,
gastronomi 6grencilerinin gorsel duyarhiliklarinin dogal bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir; ancak bu sezgisel bilginin temel sanat egitimi icerikleriyle
bilingli bir bilgiye doniistiiriilmesi, iiretimlerin tutarliligini ve 6zgilinliigiini
artiracak kritik bir adimdir.

7. Sanat Egitimi Baglaminda Pedagojik Cikarimlar ve Sonug¢

Bu c¢alismada ele alinan gozlem ve degerlendirmeler, gastronomi ve sanat
egitiminin disiplinlerarasi ortakliginda pedagojik diizeyde bazi ¢ikarimlarin 6ne
ciktigini gostermektedir. Bu ¢ikarimlar hem gastronomi egitimi alan 6grencilerin
gorsel okuryazarliklarin1 desteklemeye hem de sanat egitimcilerinin bu yeni
uygulama alanina yonelik miifredat gelistirmelerine yoneliktir.

Birincisi, gastronomi Ogrencilerinin temel sanat egitimi 6ge ve ilkelerini
kuramsal diizeyde tanimakla yetinmeyip, bu bilgiyi mutfak pratigine aktaracak
uygulama deneyimi kazanmalar1 gerekmektedir. Caglayan (2019) ile Bing6l ve
Ozkaya (2020) bu yénde benzer ¢ikarimlara ulasmislardir.

Ikincisi, eskiz asamasinn yeniden konumlandirilmas1 gerekmektedir.
Gastronomi  &grencilerinin  tabak hazirhginda eskiz yapma aliskanligi
kazanmalari, sanat egitimi yontemlerinden yararlanilarak tesvik edilebilir. Sanat
egitimcileriyle ortak yiiriitiilecek uygulamali bir tasarim dersi, sanat egitiminin
gastronomi alanina aktarilabilirligini somut bigcimde gostermekte fayda
saglayacaktir.

Ugiinciisii, malzemenin kendi i¢inde sundugu plastik degerlerin (renk, doku,
parlaklik, form) bilin¢li kullanimi, ogrencilerin gorsel okuryazarliklarini
gelistirmenin temel yollarindan biridir. Miihiirlenmis et, kizartilmis balik veya
parlatilmig sebzeler birer gorsel 6ge olarak okunmaya bagladiginda, dgrenciler
tabak kompozisyonunda ¢ok daha bilingli kararlar verebileceklerdir.
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Dérdiinciisii, sanat elestirisi geleneginin gastronomi egitimine taginmasi onem
tasimaktadir. Ogrencilerin kendi tabaklarii ve birbirlerinin tabaklarmi analitik
bicimde degerlendirebilmeleri, gorsel okuryazarliklarinin kazanilmasinda
belirleyici bir agamadir. Bu degerlendirme siirecleri yalnizca begeni ifadesi
diizeyinde degil; temel tasarim kavramlari {izerinden yiiriitiilen bir terminolojiyle
desteklenmelidir.

Sonug olarak, tabak tasarimi siirecleri, temel sanat egitiminin 0ge ve
ilkelerinin gastronomi alaninda dogrudan karsiligini buldugu bir uygulama
zeminidir. Tabak; bir tuval, bir kagit ylizeyi, bir heykel kaidesi veya bir
yerlestirme alani olarak farkli sanat formlariyla okunabilen, ¢ok katmanli bir
gorsel ifade araci olabilmektedir.

Tiirkiye’deki gastronomi egitiminde sanat ve tasarim derslerinin yapisal bir
bilesen olarak konumlandirilmasi, hem mesleki uygulamada hem de akademik
literatiirde gastronomi alaninin gorsel kimligini giiglendirmek ve sanat egitiminin
uygulama alanini genisleterek iki disiplini birbirinden 6grenen iki alana
doniistiirmek i¢in 6nem teskil etmektedir.
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5. Boliim

Milli Egitim Akademilerinin Kurulus Siireci, Egitim
Programinin Yapisi, Personel Istihdam Esaslari ve
Giincel Tartismalar Uzerine Bir Degerlendirme

Omer DEMIR!

Ozet

Tiirkiye'de dgretmen yetistirme sistemi, 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi
Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle koklii bir doniisiim gegirmistir. Bu doniistimiin
merkezinde yer alan Milli Egitim Akademisi; 6gretmen adaylarinin meslege
hazirlanmasindan egitim yoneticisi yetistirilmesine kadar genis bir sorumluluk
alaniyla, Tiirk egitim tarihinin en kapsamli yapisal reformlarindan birini temsil
etmektedir. Bu kitap boliimiinde akademinin yasal dayanaklari, egitim
programinin icerigi, basar1 sartlari, akademide personel istihdamma iliskin
diizenlemeler ve erisim sorunlar1 ele alinmaktadir. Teorik bilgiyi uygulama
deneyimiyle harmanlayan, dort donemli, 35 dersli ve 1200 saatlik egitim yapisi;
sistemin kapsamini ortaya koymakla birlikte, ayn1 zamanda beraberinde gesitli
tartigmalar1 da getirmektedir. Alanyazindaki giincel ¢alismalar incelendiginde,
Ogretmen adaylar1 ve 6gretim elemanlarinin akademiye genel olarak elestirel bir
tutumla yaklastigt goriilmektedir. Bu kitap bdliimii, akademinin yapisal
olanaklarmi ve simirliliklarii degerlendirerek akademilere iliskin biitiinciil bir
perspektif sunmaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Egitim Fakiiltesi, Egitim Reformu, Milli Egitim

Akademisi, Milli Egitim Bakanhig, Ogretmen Adayi, Ogretmen Yetistirme
Sistemi

! Dog. Dr., Milli Egitim Bakanhgi, Ziibeyde Hanim Milli Egitim Akademisi, Atasehir, Istanbul, Tiirkiye.
ORCID: 0000-0002-4178-0221, omerdemir1 986@gmail.com
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1. Giris

Milli Egitim Akademisi (kisaca akademi), Milli Egitim Bakanliginda (MEB)
calisacak olan 6gretmenlerin se¢imi, yetistirilmesi ve mesleki gelisim siireglerini
diizenleyen merkezi bir mekanizma olarak konumlandirilmistir. Bu baglamda
ogretmenlik, 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmakta ve meslege giris
oncesi yapilandirilmig bir hazirlik siireci zorunlu kilinmaktadir. Kurulug
acisindan akademi, MEB’e bagh olarak yapilandirilmistir.

1.1. Akademiye iliskin mevzuat

Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme ve mesleki gelisim alanindaki en kapsaml
yasal diizenlemelerden biri, 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu'dur. S6z
konusu kanun, 10 Ekim 2024 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan
kabul edilmis ve 18 Ekim 2024 tarihli, 32696 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Kanun; Ogretmenlerin meslege se¢imi, hazirhk egitimi,
atanmasi, kariyer basamaklari ile hak ve yiikiimliiliiklerini yeniden diizenlemenin
yan1 sira, Ogretmen adaylarmmin meslege hazirlanmasindan yoneticilerin
yetistirilmesine kadar genis bir islev yelpazesiyle gérev yapacak olan akademinin
kurulus ve gorevlerini de hilkkme baglamaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2024).

30 Temmuz 2025 tarihli ve 32971 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrliige giren Milli Egitim Akademisi Sozlesmeli Egitim Personeli
Yonetmeligi, akademide gérev yapacak egitim personelinin istthdamina iligskin
usul ve esaslart belirlemektedir. S6z konusu diizenleme, 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu ve 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu gergevesinde
hazirlanmig olup akademinin insan kaynaklar1 yonetimine kurumsal bir zemin
kazandirmay1 amaclamaktadir.

17 Mart 2026 tarihinde 33199 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Ogretmenlik Meslegine Hazirlik Egitimi Yénetmeligi, 10 Ekim 2024
tarihli ve 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu'na dayanilarak hazirlanmis
olup akademi biinyesinde Ogretmen adaylarma verilecek hazirlik egitiminin
cercevesini biitlinciil olarak ortaya koymaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2026a).

1.2. Akademinin tanitim

Akademinin gorevleri, temel olarak Ogretmenlik meslegine hazirlik
programlar1 gelistirmekten egitim yOneticisi yetistirmeye, kariyer basamaklarina
yonelik egitimler sunmaktan egitim ihtiyaclarint belirlemeye kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir.

Akademide hazirlik egitimine alinacaklarin belirlenmesi siirecinde adaylarin
belirli akademik sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Bu kapsamda lisans
mezuniyeti, merkezi sinav basaris1 (Akademiye Gegis Sinavi (AGS)) gibi
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kriterler esas alinmakta; adaylar, kontenjan sinirlari i¢cinde puan iistiinliigiine gore
secilmektedir.

S6z konusu egitim siireci, biitlinciil bir akademik takvim cgergevesinde
yiiriitilmektedir. Bu takvime gore, ders ve sinav temelli ilk iki donem 13 Nisan
2026’da baslamakta; uygulama donemi 28 Eylil-4 Aralik 2026 arasinm
kapsamakta; son ders donemi ise 7 Aralik 2026’da baslayip 22 Subat 2027’de
tamamlanmaktadir.

Akademide hazirlik egitimi, 6gretmenlik meslegi yeterliklerine dayali teorik
ve uygulamali derslerden olusmaktadir. Bu egitim genellikle onar haftadan
olusan dort donem olarak planlanmakta, bazi durumlarda {i¢ doneme
indirilebilmektedir. Program, 6gretmen adaylara yalnizca bilgi degil; beceri,
tutum ve mesleki degerler kazandirmay1 hedeflemektedir. Ogretmen adaylari,
akademi biinyesinde yiiriitiilen teorik dersler, uygulamali ¢alismalar, mesleki
faaliyetler ve degerlendirme siireclerinin tiimiine aktif katilim saglamakla
yukiimliidiir.

Hazirlik egitiminde basari, hem teorik hem de uygulamali performansin
birlikte degerlendirilmesine dayanmaktadir. Teorik dersler, 6gretmen adaylarinin
biligsel diizeydeki kazamimlarmi1 Olgmeye yonelik yazili  sinavlarla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda adaylar her bir ders i¢in en az iki yazili
smava tabi tutulmaktadir. Teorik derslerde sinav sorulan ilgili dersin egitim
personeli tarafindan hazirlanmakta ve belirlenen takvim dogrultusunda
uygulanmaktadir. Teorik derslerde en az 60 puan alma sart1 aranmaktadir. Teorik
derslerde basarisiz olan adaylara her ders i¢in bir ek smav hakki taninmakta;
ancak bu sinavdan da basgarisiz olunmasi durumunda adayin akademi ile iligigi
kesilmektedir.

Hazirlik egitiminin ikinci temel boyutunu olusturan uygulamali egitim,
O0gretmen adaylarinin gercek egitim ortamlarinda deneyim kazanmalarini
amaglamaktadir. Bu siireg, egitim personeli, egitim kurumu miidiirii ve uygulama
ogretmeni rehberliginde yiiriitiilmektedir. Uygulama 6gretmenleri genellikle ayni
alanda gorev yapan ve mesleki kidemi yiiksek Ogretmenler arasindan
se¢ilmektedir.

Akademi kapsaminda yiiriitiilen okul/kurum uygulamalari, 6gretmen
adaylarinin mesleki gelisimini kademeli ve biitiinciil bir yapi i¢inde destekleyen
planlt bir siire¢ olarak kurgulanmistir. Uygulama siireci dort donem {izerinden
ilerlemekte; ilk asamada donilislimsel uygulama programi ile adaylarin
deneyimsel, kiiltiirel ve yansitici bakis agilar gelistirilirken, izleyen donemlerde
okul dis1 6grenme ortamlari, teknoloji destekli dgretim ve nihayetinde tam
zamanli Ogretmenlik deneyimi ile mesleki yeterliklerin derinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Siirecin sonunda yansitici 6grenme ve eylem arastirmasi
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yoluyla adaylarin kendi uygulamalarimi elestirel bi¢imde degerlendirmeleri
beklenmektedir. Her bir uygulama 6gretmeni ile ii¢ 6gretmen adayi, ayrica bir
egitim gorevlisi ile on iki dgretmen aday: eslestirilmektedir. Toplamda 480
saatlik kapsamli bir uygulama yiikii 6ngdriilmesi, programin yogun ve uygulama
agirlikl niteligini gostermektedir.

Ogretmen adaylar1 her uygulama dersi icin iic ayr1 degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Degerlendirmeler; uygulamadan sorumlu egitim personeli, egitim
kurumu miidiirii ve uygulama 6gretmeni tarafindan ayr1 ayr1 yapilmakta ve bu
degerlendirmelerin ortalamasi adaym performans puanmi olusturmaktadir.
Uygulamal1 derslerde basari puani, ii¢ asamali degerlendirmenin agirlikli
ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir. Buna gore birinci degerlendirme %20,
ikinci degerlendirme %30 ve iiclincli degerlendirme %50 oraninda etki
etmektedir. Uygulamali egitimde, bahsedilen ¢ok boyutlu degerlendirme siireci
sonucunda en az 70 puan gerekmektedir. Uygulamali derslerde basarisiz olan
adaylara ek degerlendirme hakki taninmamakta ve bu durum dogrudan akademi
ile ilisigin kesilmesine yol agmaktadir. Atamaya esas nihai basari puani ise teorik
derslerin %40°1 ile uygulamali derslerin %60’ birlesiminden olusmaktadir.

Akademide kiiltiir ve sanat uygulamalar1 dersleri ise, 6gretmen adaylarinin
kiiltire] ve sanatsal farkindaliklarini kuramsal ve uygulamali etkinliklerle
gelistirmeyi amaclayan, her hafta alaninda yetkin ve deneyimli bir uzmanin
gergeklestirdigi soylesilerle zenginlestirilen biitiinciil bir 6grenme siireci olarak
yapilandirilmstir.

2. Akademide dersler

Akademide gorev yapan egitim personelinin {stlenecegi dersler, doktora
mezuniyet alanlar1 ve uzmanlik branglar1 esas alinarak olusturulan ders gruplari
cergevesinde belirlenmektedir. Sekil 1°de on farkli doktora mezuniyet alani ve
ders grubu sunulmaktadir. Ornegin, “Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri”
alaninda doktora derecesine sahip bir egitim personeli, “Egitimde Yapay Zeka
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Sekil 1.
Doktora Mezuniyet Alanina Gére Ders Gruplart

Ders
Grubu Doktora Mezunivet Alam
No

Eartimde Program Geligtirme, Egitim Programlan ve Ogretim bilim dali doktora
1 mezunu / yurt dist denkligi olanlar

[

Tarth Egitimi. Tarth, Sosyal Bilgiler Egitimi, Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tanhi
Temelleri bilim dali. fslam Tarihi ve Sanatlari ana bilim dali doktora mezunu /

yurt dis1 denkligi olanlar

Olgme ve Degerlendirme, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Istatistik,
3 Matematik Matematik egitimi bilim dali doktora mezumu / yurt dis: denkligs
olanlar

Egrtim Teknolojisi, Bilisim Teknolojiler: Egitimi, Ogretim Teknologiler:,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojilen, Yapay Zeka Teknolojileri, Biligim
Teknolojileri bilim dali doktora mezunu / yurt disi denkligi olanlar

Rehberlik, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Psikolojik Danismanlik, Egitim
Psikolojist, Psikoloji. Ozel Egitim bilim dali doktora mezunu / yurt dis: denkligi
olanlar

Egitim Felsefes:, Egitim Yonetimt, Egitim Yonetinu ve Denetimi, Egitim
Yonettmi, Teftis, Planlamast ve Ekonomisi bilim dali doktora mezunu / yurt dist
denkligi olanlar

Tiirkge Egitimi Tiirk Dili ve Edebiyat: Egitimi. Tiirk Dhli ve Edebiyat, Cagdas
Tiirk Lehgeler: ve Edebiyati, Tiirk Halk Balimi balim dali doktora mezunu / yurt
dist denkligi olanlar

Eartim Sosyolojisi, Sosyolog, fletigim. Halkla Tligkiler, Tiirk Halk Bilimi bilim
dal1 doktora mezunu / yurt dis1 denkligi olanlar

Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri. Islam Tarihi ve Sanatlan ana
balim dali doktora mezunu / yurt dig1 denklig olanlar

10 Egitim Sosyolojisi, Suuf Egitimi. Okul Oncesi Egitimi bilim dali doktora mezunu
/ yurt dis1 denkligi olanlar

Uygulamalar1” ve “Dijital Igerik ve Materyal Gelistirme” gibi teknoloji
entegrasyonuna odaklanan dersleri kapsayan Ders Grubu 4 kapsaminda 6gretim
faaliyetlerini yiiriitebilmektedir.
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Akademi egitim programi, ders gruplar1 cercevesinde bir yandan “Insanin
Varlik Tasavvuru ve Anlam Arayis1” gibi felsefi icerikli dersler ile “Tiirk¢enin
S6z Varligi ve Maarif S6zIigi” gibi dil odakli ortak dersleri kapsamakta, diger
yandan “Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar1” &rneginde oldugu gibi ¢agin
gereksinimlerine yanit veren giincel igeriklere de yer vermektedir. Ornek olarak,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi programinda ilk dénemde alan

dersleri kapsaminda “Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Ogretim Yontemleri” ile
“Algoritma ve Programlama” dersleri okutulmaktadir. Ortak dersler Sekil 2’de
verilmisgtir.

Sekil 2.
Akademideki Ortak Dersler

ORTAK DERSLER

Egitimde Hak ve Sorumluluklar
insan ve Ogrenme

Medya, Toplum ve Egitim
Program Okuryazarligi ve Turkiye Ylzyilh Maarif Modeli
Turk Kiltaranin Kurucu Metinleri

Turkgenin So6z Varhig ve Maarif Sozlugu

Veri Temelli izleme ve Degerlendirme

Dijital igerik ve Materyal Gelistirme
Egitim Surecinin Yonetimi

Egitimde Estetik, Nezaket ve Gorgu
Egitimde Rehberlik

insanin Varlik Tasavvuru ve Anlam Arayis
Medeniyet ve Bilim Dili Tirkge
Tirk Egitim Dulsuincesini Etkileyen Lider Sahsiyetler

Aile ve Egitim

Egitimde Elestirel Diisinme ve Okuma
Egitimde insan Haklari ve Demokrasi Kiiltiirii
Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari

Kapsayici Egitim

Sozlii, Yazili ve Gorsel iletisim

Turk-islam Medeniyetinde Egitim Kurumlari
Tirk Kaltiir Atlasi

.
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Akademide 28 teorik ve 7 uygulama olmak iizere toplamda 35 ders
verilmektedir. 1200 saatlik egitim programi 660 saat teorik, 540 saat uygulama
olarak planlanmigtir. Tablo 1°de akademideki ders sayilar1 ve haftalik ders
saatleri verilmistir.

Tablo 1.
Akademide Teorik ve Uygulamalr Ders Sayilari ve Haftalik Saatleri

Teorik dersler Uygulamah dersler
Dénem*  Ortak Alan Toplam Uyg.Egit’ Kiil.San.® Toplam

Toplam

Sayr Saat® Sayr Saat Sayr Saat Say1 Saat Sayr Saat Say1 Saat Sayr Saat
7 240 22 (+1)¢ 9 22 1 06 1 2+0 2 8 11 30
7 240 2¢ (2+1)* 9 22 1 0+6 1 240 2 8§ 11 30
0 0 0 0 0 0 1 0+30 0 0 1 30 1 30
8§ 240 2 (2+1)* 10 22 1 0+6 1 240 2 8 12 30

Toplam! 22 480 6 180 28 660 4 480 3 60 7 540 35 1200

a) Akademide 4 donem bulunmaktadir ve her bir donem 10 haftadan olugmaktadir,

b) Uygulama egitimi (1. donem gretmen adaylari i¢in doniisiimsel uygulama programi, 2. ddnem

okul dis1 6grenme ortamlari ve teknoloji destekli 6gretim uygulamalari, 3. donem tam zamanl

o0gretmenlik deneyimi, 4. donem egitimde yansitici 6grenme/eylem arastirmasi),

¢) Akademide kiiltiir sanat uygulamalar1 (1. donem akademide kiiltiir sanat uygulamalar I, 2.

donem akademide kiiltiir sanat uygulamalari II, 4. dénem akademide kiiltiir sanat uygulamalari

110,

¢) Haftalik ders saatini ifade etmektedir. {lk say1 dersin teorik ders saati iken, ikinci say1 dersin

uygulamali ders saatidir.

d) Haftalik ders saati genellikle bu sekildedir,

e Donemlik ders sayisi genellikle bu sekildedir,

f) Toplam ders saatine ulagmak icin haftalik ders saati akademideki bir donemdeki toplam hafta

sayist olan 10 ile carpilmistir.

F QNS SEN

Akademilerin cografi dagilimi incelendiginde, kurumlarin agirlikli olarak
Istanbul ve Ankara merkezli bir yapr sergiledigi dikkat g¢ekmektedir.
Akademilerin agildigr iller Sekil 3’te verilmistir. Ege, Akdeniz, Giineydogu
Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde herhangi bir akademi bulunmamasi, s6z
konusu bolgelerde yasayan Ogretmen adaylarimi dezavantajli bir konuma
diisirmektedir.
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sekil 3.
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Ote yandan, mevcut akademilerin bir bdliimiiniin yalmizca smrl sayida
bransa yonelik program sunmasi bu esitsizligi daha da derinlestirmektedir. Ornek
olarak, Ziibeyde Hanim Akademisi biinyesinde yalnizca yabanci dil, smif
ogretmenligi ve Ozel egitim alanlarinda egitim verilmektedir. Dolayisiyla
bulunduklari ildeki akademide kendi branglarina ait bir program bulunmayan
Ogretmen adaylari, zorunlu olarak bagka illere yonelmek durumunda kalmaktadir.
Bu durum, adaylar {izerinde ciddi bir ekonomik yiik olusturmaktadir.

3. Akademide egitim personeli olmak

Akademilerde gorev yapan egitim personeli, 7528 sayil1 Ogretmenlik Meslegi
Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4.
maddesinin (B) fikrasina tabi s6zlesmeli personel statiisiinde istihdam edilir. S6z
konusu soézlegsmeler taraflarin mutabakati ile her yil yenilenebilir. Bu kapsamda
calisan egitim personeli, talep etmesi halinde {i¢ yillik hizmet siiresinin sonunda
uzman kadrosuna atanma hakkini kazanir. S6zlesmenin yenilenmemesi veya tek
tarafli olarak sonlandirilmasi durumunda personel, akademi Oncesindeki
kurumunda bulunan gorevine doner.

Egitim personelinin gorevleri; derslerin yiiriitiilmesi, sinavlarin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, degerlendirme siireglerinin yonetilmesi ve 6gretmen adaylarinin
gelisimlerinin izlenmesini kapsamaktadir. Ayrica egitim personeli, adaylarin
uygulamali  egitim  siireglerinde rehberlik  etmekte, performanslarini
gozlemlemekte ve mesleki gelisimlerini destekleyici faaliyetlerde bulunmaktadir.

Haftalik zorunlu ders yiikii, yiiksekogretim kurumlarindan gelen egitim
personeli i¢in 10 saat, MEB’e bagli kurumlardan gelen personel igin ise 15 saat
olarak uygulanir. Haftalik toplam ders ytikii 30 saati asamaz. Ek ders {icretleri ile
personelin maas diizeyi, akademik unvan ve 6gretmenlik kariyer basamaklari
dikkate alinarak belirlenir ve bu kriterlere gére kademeli olarak artar.
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Akademiye egitim personeli kabulii, farkli mesleki arka planlara sahip adaylar
icin ortak bir ¢erceve icinde, ancak personel gruplarina 6zgii olgiitler dikkate
alinarak kurgulanmistir. Bu siire¢, 6gretim tiyeleri, doktorali MEB personeli ile
uzman ve basOgretmenler agisindan belirli yonleriyle farklilasmakta, ancak
biitiiniinde liyakat ve alan yeterligi esas alinmaktadir.

Ogretim iiyelerinin kabul siireci, yiiksekdgretim sistemi ile akademi arasinda
kurulan kurumsal bir koprii niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda yalnizca profesor,
dogent veya doktor ogretim iiyesi unvanmna sahip olan adaylar bagvuru
yapabilmektedir. Siirecte adaylarin akademik unvanlarn temel yeterlik Sl¢itii
olarak kabul edilmekte, ayrica bagvurulan alan ile akademik uzmanlik arasindaki
uyum belirleyici olmaktadir.

Doktora derecesine sahip MEB personelinin kabulii, alan uzmanligina dayali
bir se¢im mekanizmasina dayanmaktadir. Bu gruptaki adaylar, doktora
mezuniyet alanlar1 dogrultusunda belirlenen ders gruplarina bagvuru
yapabilmekte ve bagvuru siirecinde degerlendirme formunu doldurarak akademik
ve mesleki yeterliklerini belgelemektedir. Ayrica adaylarin s6zlii sinav i¢in belirli
konu bagliklarim1 segerek ders anlatimi yapmalarin istenmesi, siirecin yalnizca
belge temelli degil, performansa dayali bir degerlendirme icerdigini
gostermektedir.

Uzman Ogretmen ve basogretmenlerin kabulii ise daha c¢ok uygulama
deneyimi ve mesleki kidem temelinde sekillenmektedir. Bu adaylar, halihazirda
gorev yaptiklar1 dgretmenlik alani iizerinden basvuru yapmaktadir. Bu grupta
akademik dereceden ziyade sinif i¢i deneyim, pedagojik yetkinlik ve mesleki
geligim gostergeleri 6n plana ¢ikmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2026b).
Bunlarin disinda, ihtiyag olmasi halinde, ogretim tiiyeleri ve Ogretmenler
akademik unvanlarina gore belirlenen ders tutar1 karsiliginda uzmanlik alanlar
ile ilgili ders grubunda ders vermek i¢in akademide gorevlendirilebilmektedir.

2026 yilinda akademi biinyesinde ihdas edilen sozlesmeli egitim personeli
kontenjanlari incelendiginde; 231 6gretim iiyesi, doktora veya {istii dereceye
sahip 468 bakanlik personeli ve 127 uzman veya basdgretmen olmak iizere
toplamda 826 kisilik bir kadro planlamasinin yapildigi goriilmektedir (Milli
Egitim Bakanligi, 2026D).

4. Akademi ile ilgili giincel arastirmalar

Akademiyle ilgili goriis/tutum caligsmalar1 s6z konusu oldugunda, Pinar ve
Sarigam (2025), Tirkiye'nin farkli illerinde gorev yapan 22 egitim fakdiltesi
Ogretim elemaniyla yiiriittiikleri nitel durum g¢aligmasinda, yar1 yapilandirilmis
gorligme formu aracilifiyla topladiklart verileri igerik analizine tabi tutmus;
Ogretim elemanlarinin biiyliik cogunlugunun akademinin herhangi bir paydas
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goriisli alinmaksizin kuruldugunu, egitim fakiiltelerinden igerik bakimindan
belirgin bigimde ayrismadigini, ideolojik ve ekonomik saiklerle hayata
gecirildigini diislindiiklerini, bunun yani sira séz konusu yapilanmanin egitim
fakiiltelerinin itibarin1 zedeledigini, 6gretmen adaylarinda motivasyon kaybu ile
atanma kaygisina yol actigmi ve fakdiltelerin tercih edilirligini olumsuz
etkileyecegini ongordiiklerini ortaya koymustur. Buna ek olarak, Tirkiye'nin
yedi farkli bolgesindeki ilahiyat fakiiltelerinden mezun olan ya da son sinifta
O0grenim goren toplam 28 6gretmen adayiyla fenomenolojik desende yliriitiilen ve
odak grup goriismelerine dayanan nitel bir ¢aligmada Ceylan (2025), din 6gretimi
Ogretmen adaylariin akademiye iligkin genel olarak olumsuz bir algiya sahip
olduklarini; bununla birlikte akademinin mesleki bilgi ve beceri kazanimu,
uygulamali 6gretmenlik deneyimi ve formasyon eksikliklerinin giderilmesi
bakimindan olumlu ¢iktilar dogurabilecegini umduklarini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, Tiirkiye genelinde miizik 6gretmenligi programlarinda 6grenim
gormekte olan 337 6gretmen adayiyla yiiriitiilen ve nicel anket verileriyle yedi
katilimcidan elde edilen odak grup goriismelerinin biitlinlestirildigi agiklayici
sirali karma yontemli Ozgiir vd. (2025) tarafindan gergeklestirilen bu arastirma,
O0gretmen adaylarinin akademiye yonelik tutumlarmin biiyiik dl¢iide olumsuz
oldugunu ortaya koymus; adaylar mezuniyet sonrasi zorunlu kilinan yeniden
egitim siirecinin meslege gecisi geciktirdigini, ekonomik olarak siirdiiriilemez
oldugunu, egitim fakiiltelerinde edindikleri dort yillik  birikimi
degersizlestirdigini ve kendilerinden once atanan meslektaslariyla aralarinda
belirgin bir hak esitsizligi yarattigini ifade etmistir. Son olarak, Giil (2025), 2024-
2025 egitim-0gretim yilinda bir egitim fakiiltesinin alt1 farkli boliimiinde 6grenim
goren 15 dordincii smif Ogrencisiyle yiiriittigii olgubilim desenli nitel
arastirmasinda, yari1 yapilandirilmig goriisme ve icerik analizi yontemlerini
kullanarak ogretmen adaylarmin akademiye iliskin goriislerini incelemis;
adaylarin akademiyi biiyiik dl¢lide gereksiz, tekrar niteliginde ve atama siirecini
uzatan bir yap1 olarak degerlendirdigini, giris sinavinda egitim bilimlerine yer
verilmemesini ve ani sistem degisikliklerini elestirdiklerini, akademinin
motivasyon kaybi, pismanlik ve kayg1 gibi olumsuz duygusal yansimalara neden
oldugunu ortaya koymus; buna karsin akademi egitiminin uygulamaya yonelik
bicimde yapilandirilmasi ve deneyimli Ogretmenler tarafindan yiiriitiilmesi
durumunda 6gretmen niteligine katki saglayabilecegini de tespit etmistir.
Turhan ve Okuldas (2025), fenomenoloji desenine dayali nitel
aragtirmalarinda 226 6gretmen adayindan anket yoluyla topladiklari verileri
icerik analiziyle incelemis; akademinin kurulmasinin ardindan G&gretmen
adaylarinin egitim fakiiltelerini bliylik cogunlukla statii ve iglev yitimi yasayan,
anlamsiz ve zorunlu bir ara basamaga donilismiis yapilar olarak algiladigini, bu
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durumun beraberinde yaygm bir belirsizlik kaygis1 ve motivasyon kaybi
getirdigini ortaya koymus; s6z konusu olumsuz algilarin giderilmesi i¢in egitim
fakiilteleri ile akademi arasinda islevsel bir is birligi mekanizmasinin kurulmasi,
stirecin paydaglara seffaf bigimde aktarilmasi ve 6gretmen adaylaria yonelik
psikososyal destek programlariin hayata gecirilmesi gerektigini 6nermistir. Bu
caligmanin yani sira, Karatas (2025c), Tiirkiye'de Akademinin ve Tiirkiye Yiizyilt
Maarif Modeli'nin egitim fakiilteleri izerindeki etkilerini betimsel ve elestirel bir
politika analizi ydntemiyle ele aldig1 editoryal c¢aligmasinda; pedagojik
formasyon karari, Ogretmen ihtiyact projeksiyonlari ve akademik yetkinlik
acgisindan egitim fakiiltelerinin islevini fiilen yitirdigini ortaya koyarak bu
fakiiltelerin bir yanda bagimsiz akademik arastirma birimi, 6te yanda akademi ile
entegre bir pedagojik formasyon birimi olarak yeniden yapilandirilmasi
gerektigini ileri slirmektedir. Karatag’in (2025a, 2025b, 2026) calismalari,
akademinin mevcut 6gretmen yetistirme kapasitesinin sistemik doniisiim i¢in
yetersiz kaldigini nicel ve karsilastirmali analizlerle ortaya koyarken, bu yapisal
simirliligin asilabilmesi igin okul yoneticiligini egitim reformunun merkezine
yerlestiren, iiniversiteler, akademi ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda yeterlik
temelli, asamali ve islevsel bir rol paylagimini 6ngdren biitiinciil bir model
onermektedir.

5. Degerlendirme ve Sonu¢

Akademilere iliskin alanyazinin gdrece yeni oldugu goriilmektedir. Bu
konuda gerceklestirilen ¢aligmalar yalnizca son iki yili kapsamakta olup,
aragtirmalar daha ziyade egitim fakiiltelerindeki 6gretmen adaylar1 ve 6gretim
elemanlariyla siirli tutulmustur. S6z konusu ¢aligmalarin tamami, akademilerin
resmi olarak faaliyete gectigi 13 Nisan 2026 tarihinden once yayimlandig: igin,
akademilerde egitim goren 6gretmen adaylarin ve calisan egitim personelin
durumunu dogrudan yansitmamaktadir. Ayrica bu arastirmalarda agirlikli olarak
katilimc1 goriislerine bagvurulmasi, ancak heniiz uygulamaya konulmamig bir
sistem hakkinda goriis alinmasi metodolojik acidan bir simirhilik olarak
degerlendirilebilir. Arastirmalarin yiiriitiildiigii donemde akademilere iliskin ¢ok
az husus netlige kavugmus durumdaydi. Nitekim MEB 6gretmenlik meslegine
hazirlik egitimi yonetmeligi 17 Mart 2026°da, akademi hazirlik egitimi programi
ise 10 Mart 2026’da yayimlanmistir. Bu cer¢evede, akademilerin faaliyete
gecmesinin ardindan, sadece goriislere dayanmayan ve farkli arastirma konularini
ele alan daha kapsamli calismalara ihtiya¢ duyuldugu ifade edilebilir.

Rogers’in (1983) belirttigi gibi, her degisim siireci, mevcut aktorler tarafindan
belirli bir tepkiyle karsilanir. Egitim sisteminde yapilan reformlar da kacinilmaz
olarak tepkiyle karsilasirlar. Bu baglamda o6gretmen adaylari, akademilerin
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egitim siliresini uzatmasi nedeniyle meslege baslama siirecinin gecikmesinden
dolay1 tepki gosterebilir. Ogretim iiyeleri ise egitim fakiiltelerinin gelecegine dair
belirsizlikler nedeniyle akademilere elestirel yaklasabilir. Akademilerin
hedeflerine ulagmasinda, elestirilerin yapici birer geri bildirim olarak
degerlendirilmesi, doniislim siirecinin saglikli ilerlemesini saglayacaktir.

Sonug olarak akademiler, dgretmen yetistirme sistemini daha uygulama
temelli, standartlastirilmis ve mesleki yeterlik odakli bir yapiya doniistiirme
iddias1 tastyan kapsamli bir reform girisimi olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, akademilerin egitim fakiilteleriyle kuracagi iliskinin niteligi,
cografi erigim esitsizlikleri, 6gretmen adaylari izerindeki ekonomik ve psikolojik
etkileri ile akademik &zerklik baglaminda dogurabilecegi tartigmalar dikkatle
izlenmelidir. Ozellikle uygulama agirlikli egitim anlayis1 ve &gretmenlik
meslegini ¢ok boyutlu degerlendirme yaklasimi 6nemli bir firsat sunarken,
sistemin uzun vadeli bagarisi; seffaflik, paydas katilimi, bilimsel temellendirme
ve stirekli degerlendirme mekanizmalarinin etkin bi¢imde isletilmesine bagh
goriinmektedir. Bu nedenle akademilerin, yalnizca yeni bir kurumsal yap1 olarak
degil, Tirkiye’nin Ogretmen yetistirme politikalarmin niteligini belirleyecek
stratejik bir doniisiim alan1 olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
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6. Boluim

Tiirkiye’de Erken Cocukluk Egitiminde
Finansman Politikalari, Kamusal Destek Yaklasimlar ve
Toplum Temelli Modeller

Zeynep Ozlem DEMIRAY', Sule ERSAN?

1. GIRIS

Erken c¢ocukluk dénemi, bireyin dogumundan alt1 yasina kadar olan dénemi
kapsar. Bu donem yasam boyu 6grenme kapasitesinin, biligsel gelisimin, sosyo-
duygusal refahin ve fiziksel sagligin temellerinin atildigi en kritik evredir
(Egitim Reformu Girigimi [ERG, 2024]). Bilimsel aragtirmalar, insanda zihinsel
gelisimin  %50’sinin  beyin gelisimiyle paralel olarak 48 aya kadar
tamamlandigin, bu dénemde alinan nitelikli egitimin, bireyin 18 yasina kadar
sergileyecegi okul basarisimin %33’iinii dogrudan belirledigini kanitlamistir
(Center on the Developing Child, 2016; Heckman, 2013). Bu siiregte ¢ocuk,
merak, azim ve 6z diizenleme gibi yasam boyu 6grenmenin temel basamaklarini
insa ederken, oyun ve etkilesim yoluyla diinyaya dair algismi sekillendirir
(Anne Cocuk Egitim Vakfi [ACEV], 2024).

Alan yazinda, Nobel o6diillii ekonomist James Heckman tarafindan
gelistirilen ve "Heckman Denklemi" olarak bilinen analizler, erken c¢ocukluk
donemine yapilan yatirimlarin, okul ¢agi ve yetiskinlikteki miidahalelere kiyasla
toplumsal ve ekonomik acidan ¢ok daha yiiksek geri doniis sagladigim ortaya
koymaktadir. Bu donemde yapilan her 1 dolarlik yatirimin topluma 4 ile 13
dolar arasinda bir katma deger olarak dondiigii hesaplanmistir (Heckman,
2013). Tiirkiye’de Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan yiiriitiilen
caligmalar ise, bu hizmetlere yapilan her 1 birimlik yatirimin 6,37 ile 8 birime
kadar sosyal ve ekonomik getiri (SROI) sagladigin1 gostermektedir (ACEV,
2024).

Bu yiiksek getiri potansiyeline ragmen, erken ¢ocukluk dénemi hizmetlerinin
basaris1 ve demokratik kapsayiciligt dogrudan finansal siirdiiriilebilirlik ve
kamusal destegin niteligi ile iligskilidir (Marmara Belediyeler Birligi [MBB],
2026). Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
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verileri, Tiirkiye’nin erken c¢ocukluk egitiminde kamusal kaynak tahsisi
acisindan kritik bir kisitla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Nitekim okul
oncesi egitime ayrilan kamu harcamalarinin Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH)
icindeki payr OECD iilkeleri ortalamasinin yaklasik yaris1 diizeyinde
kalmaktadir (Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD], 2025). So6z konusu finansman kisiti, yiiksekdgretim Oncesi
kademelerde 6grenci basina yapilan yillik kamusal harcamalara da dogrudan
yansimaktadir; Tiirkiye'de devlet okullarinda egitim gdren bir &grenci icin
ayrilan 3.374 USD tutarindaki kamusal kaynak, 12.438 USD olan OECD
ortalamasinin olduk¢a gerisinde seyretmektedir (OECD, 2025). Kamu
finansmanindaki bu yetersizlik, hizmet maliyetlerinin hanehalki iizerine
yiiklenmesine ve Tiirkiye'nin temel egitim kademesinde hanehalkinin en fazla
mali yiik iistlendigi tilkelerden biri olmasina yol agmaktadir (TEDMEM, 2025).
Nitekim, resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda katki payir alinmasina yasal
olarak yeniden izin verilmesiyle birlikte ortaya ¢ikan bu mali bariyer,
sosyoekonomik ag¢idan dezavantajli ailelerin egitime erisimini zorlagtirmig ve
okul oncesi kademelerdeki toplam Ogrenci sayisinin gerilemesine neden
olmustur (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2024). Gelir diizeyi en yiiksek ve en
diisiik ailelerin ¢ocuklar1 arasindaki okula kayit olasiligi farki ve okul Oncesi
kurum maliyetlerinin hane halki biitgesindeki yiiksek payir (OECD, 2025),
kamusal destegin artirilmasimin ve okul oncesinin tamamen iicretsiz-zorunlu
hale getirilmesinin sosyal adalet agisindan tagimay1 stirdiirdiigii hayati dnemi
kanitlamaktadir (ERG, 2025).Kamusal destegin bir stratejik tercih meselesi
oldugunun en somut gostergesi, kamu harcamalarindaki yatirim getiri
asimetrisidir. Yiksekogretim kademesindeki kamusal harcamalarin biitce
iizerindeki yillik maliyet yiikii ile okul Oncesi egitim yatirimlar1 arasindaki
dengesizlik, makroekonomik kaynak tahsisindeki derin yapisal celiskiyi gozler
oniline sermektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2025). Erken ¢ocukluk
egitiminin  bireysel, akademik ve sosyoekonomik getiri oranlarmin
yiiksekdgretim de dahil olmak iizere diger tiim egitim kademelerinden ¢ok daha
yiiksek oldugu bilimsel olarak kanitlanmis bir gercekliktir (UNICEF, 2026).
Kamusal iradenin ve biitce dnceliklerinin stratejik yatirimlari erken yas gruplar
yerine agirlikli olarak daha geg¢ yaslardaki egitim kademelerine yonlendirmesi,
Tiirkiye agisindan telafisi gii¢ bir beseri sermaye ve firsat kayb1 dogurmaktadir
(OECD, 2025). Bu dogrultuda, ulusal finansman mekanizmalarinin sadece
miktar odakli biitce biiyiikliikleriyle degil, siirdiiriilebilir ve akilli finansman
stratejileriyle yonetilmesi bir zorunluluktur (Diinya Bankasi, 2024). Nitekim
eldeki kisith kaynaklarin, bolgelerin sosyoekonomik ihtiya¢ diizeyine, okul
oncesi okullagsma oranlarina ve dezavantajlilik durumuna gore pozitif ayrimeilik
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ilkesi gercevesinde tahsis edilmesi, egitimde firsat esitliginin ve sosyal adaletin
tesisi i¢in en kritik adimu teskil etmektedir (ERG, 2025).

Erken ¢ocukluk egitiminin yaygimlastirilmasi ve niteliginin artirilmasi, bireysel
kazanimlarm yaninda su makro-sosyal etkilere sahiptir:

Toplumsal Egsitlik: Dezavantajli bolgelerde yer alan ¢ocuklar igin firsat esitligi
olusturarak yoksullugun nesiller aras1 aktarimini azaltir.

Kadin Istihdam: FErisilebilir ve uygun maliyetli kurumsal bakim hizmetleri,
kadinlarmn tizerindeki ¢ocuk bakim yiikiinii hafifleterek onlarimn is giiciine katilimini
saglar ve ekonomik kalkinmay1 destekler.

Beseri Sermaye: Daha {iretken, saglikli ve ozgiivenli kusaklarin yetismesi
yoluyla toplumsal verimliligi giiclendirir (ACEV, 2024).

Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitimi, On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) ve
“Tirkiye Yiizyill” vizyonu cergevesinde, firsat esitligini saglamay1r ve beseri
sermayeyi giiclendirmeyi hedefleyen en oncelikli stratejik alanlardan biri olarak
tanimlanmaktadir. Kalkinma Plan1 kapsaminda, 6zellikle 5 yas grubunda okullagma
oranmnin  %100’e ¢ikarllmast ve zorunlu egitim kapsamma alinmasi
hedeflenmektedir (Strateji ve Biitge Bagkanligi [SBB], 2023). Ancak OECD'nin
Gliclii Baslangig (Starting Strong) ve Egitim Politikas1 Goriiniimii 2025 (Education
Policy Outlook 2025) raporlart gibi kiiresel veriler, Tiirkiye’nin 6zellikle 0-2 yas
grubunda OECD’nin son sirasinda yer aldigini, 3-5 yas araliginda ise %51,4'lik
okullagsma oraniyla %90 olan OECD ortalamasinin oldukga gerisinde kaldigin
gostermektedir (ERG; ACEV, 2024).

Mevcut egitim sistemi, finansal siirdiiriilebilirlik, bolgesel kalite farkliliklar: ve
erisim sorunlartyla karsi karstyadir (ACEV, 2024). Bu baglamda hazirlanan rapor,
Tiirkiye'deki erken ¢ocukluk egitimi sistemini, kamu finansman mekanizmalarini,
ACEV'in toplum temelli miidahale programlarini, yerel yonetimlerin sosyal
belediyecilik uygulamalarimi ve Ingiltere'deki oyuncak kiitiiphaneleri gibi toplum
temelli yenilikci modeller {izerinden analiz ederek Oneriler sunmayi
amagclamaktadir.

2. YONTEM

Bu calismada, erken c¢ocukluk dénemi ve egitimindeki giincel sorunlari,
finansman modellerini ve toplum temelli uygulamalar analiz etmek amaciyla nitel
aragtirma desenlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir. Dokiiman analizi,
aragtirilmast  hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazih
materyallerin, belirli bir amag¢ dogrultusunda sistematik olarak incelenmesi,
degerlendirilmesi ve sentezlenmesi yontemidir. Bu yontem, ozellikle politika
analizi ve durum tespiti calismalarinda, resmi kayitlarin, stratejik planlarin ve
bilimsel raporlarm nesnel bir perspektifle yorumlanmasina olanak tanir
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(Biiylikoztiirk vd., 2023). Dokiimanlar, katilimcilarm dogal ortaminda olusturulmus
hazir veri seti olduklari i¢in, aragtirmaci yanliligini en aza indirir (Creswell, 2013).
Arastirmada kullanilan veriler, uluslararas1 kuruluslarn raporlari, ulusal kalkinma
stratejileri, kurumsal istatistikler ve boylamsal etki arastirmalarindan elde edilmistir.

2.1. Veri Kaynaklan ve Kapsam

Analiz siirecinde, verilerin giincelligini ve giivenilirligini temin etmek amaciyla
dort temel kategori altinda toplanan kapsamli dokiimanlardan yararlanilmigtir.
Uluslararasi politika ¢ergevesinde, OECD tarafindan yayimlanan "Education Policy
Outlook 2025" ve "Starting Strong" serisi gibi kiiresel egilimler ile iilkeler arasi
finansman karsilagtirmalarini sunan temel metinler incelenmistir. Ulusal stratejik
belgeler baglaminda, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhgi
koordinasyonunda hazirlanan 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028), 2023 Egitim
Vizyonu ve Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi analizlerin yasal ve vizyoner
dayanagimi olusturmustur. Mevcut durumun nicel boyutunu ortaya koymak adina
resmi istatistikler kategorisinde, Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2022-2023 Orgiin
Egitim Istatistikleri ile Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2024 yili
"[statistiklerle Cocuk" verilerinden saglanan giincel rakamlar kullanilmstir. Son
olarak, kurumsal ve bilimsel raporlar aracihifiyla perspektifi derinlestirmek
amaciyla ACEV’in 2024 tarihli "Sosyal Belediyecilikte Erken Cocukluk" raporu,
ERG’nin 2024 yilina ait giincel politika notlar1 ve Kagit¢ibasi vd. tarafindan
yiirtitiilen 22 yillik boylamsal Tiirkiye Erken Miidahale Projesi (TEEP) sonuglari
bilimsel kanitlar olarak sentezlenmistir.

2.2. Verilerin Analizi ve Sentezi

Dokiimanlarin analizi siireci, bilimsel gecerliligi temin etmek amaciyla dort
temel asamadan olusan sistemli bir metodolojiyle yiiriitiilmiistiir. ilk adimda
kaynaklar; kamu finansmani, okullagma oranlari, toplum temelli yenilik¢i modeller
ve ACEV ile Oyuncak Kiitiiphanesi gibi spesifik miidahale programlar1 bagliklar
altinda titizlikle smiflandimlmisti. Ikinci asama olan betimsel analiz siirecinde,
Tiirkiye’de ¢ocuk bagma yillik 3.930 USD olan harcama miktar1 veya 3-5 yas
grubundaki okullasma yiizdeleri gibi dokiimanlardan elde edilen ham veriler,
mevcut tabloyu netlestirmek iizere tablolastirilarak sunulmustur. Ugiincii adimda
gerceklestirilen kargilagtirmali analiz ile Tiirkiye’nin egitim harcamalarinin GSYH
igindeki %0,1'lik kisitli pay1, OECD ortalamalari ve On Ikinci Kalkinma Plani'nda
(2024-2028) ongoriilen %85 ile %100 arasindaki okullagsma hedefleriyle
kiyaslanmig; bu sayede finansal siirdiiriilebilirlik ve erigsim bariyerleri saptanmistir.
Son asamada yiiriitillen etki degerlendirmesi kapsaminda ise, toplum temelli
modellerin sagladigi Sosyal Yatirim Getirisi (SROI) verileri ve miidahale

83



gruplarmin yetiskinlikteki %44,1°1ik iiniversite devam orani gibi bilimsel boylamsal
ciktilar sentezlenerek sonu¢ ve Oneriler bolimiine aktarilmistir. Bu biitiinlesik
yontem sayesinde, ¢alismanin bulgulari sadece mevcut durumun betimlenmesiyle
siirli kalmamig, ayn1 zamanda aragtirmacilara ve politika yapicilara kanita dayali
ve akademik derinligi olan stratejik bir yol haritas1 sunacak nitelige
kavusturulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde, Tiirkiye'de erken c¢ocukluk egitiminin mevcut durumu,
okullagsma oranlari, finansal kapasite, sivil toplum miidahaleleri ve toplum
temelli yenilik¢i modeller lizerinden, 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve OECD
2024/2025 verileri 15181nda detaylandirilmaktadir.

3.1. Okullasma Oranlan ve Erisilebilirlik

Tirkiye'de erken ¢ocukluk donemi (0-6 yas), yaklagik 7,9 milyon ¢ocugu
kapsayan (TUIK, 2023) ve beseri sermayenin insasi agisindan stratejik dneme
sahip bir niifus grubunu temsil etmektedir. Ancak giincel veriler, okullagsma
oranlarinin yag gruplarina gore ciddi bir asimetri sergiledigini ve Tiirkiye’nin
kiiresel dlgekte, dzellikle alt yas gruplarinda, erisim kisitliligi yasadigini teyit
etmektedir (ACEV, 2024).

Tirkiye’nin erken ¢ocukluk egitimi (ECE) profili, 5 yas grubunda yakalanan
evrensel erisim basaris1 ile daha kiigiik yas gruplarindaki gelisim ihtiyact
arasinda bir denge arayisindadir. Mevcut durum ve 2028 vizyonu
cergevesindeki analizler su sekildedir:

Tablo 1: Tirkiye'de Okul Oncesi Egitim Gostergeleri ve Ulusal Hedef

Kargilagtirilmast

Gosterge Kategorisi Tiirkiye OECD Ulusal Statejik Hedef (2024-2028)
Verisi Ortalamasi

5 Yas Okullasma %98 %86 %100 (Erisimi Kalic1 Kilmak)

4 Yas Okullasma %41,3 %88 Kademeli Artis ve Ucretsiz Erisim

3 Yas Okullasma %16,8 %75 Esnek ve Alternatif Modeller

0-2 Yas Okullasma <%1 %38 Bakim ve Egitimin Entegrasyonu

Cocuk Basina Harcama 3.930 8 ~11.000 $ Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Kaynak: OECD (2025), MEB (2024) ve Strateji ve Biitge Baskanligi (2023) verilerinden derlenmistir.
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Tiirkiye, 5 yas grubunda ulagtigt %98'lik okullasma oramiyla OECD
ortalamasmi (%86) geride birakmustir (OECD, 2025). Bu basari, On Ikinci
Kalkinma Plan1 (2024-2028) igerisinde yer alan "5 yasin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi" hedefiyle dogrudan ortiismektedir (Strateji ve Biitge
Baskanlig1 [SBB], 2023). Milli Egitim Bakanligi, bu orant %100'e ulagtirarak
kalic1 hale getirmeyi stratejik bir dncelik olarak belirlemistir (MEB, 2024).

3 ve 4 yas gruplarindaki katilimm OECD ortalamalarinin altinda kalmasi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda "erken ¢ocukluk egitiminde firsat esitligi"
basligi altinda ele alinmigtir. Bu kapsamda, ozellikle kirsal ve dezavantajli
bolgelerdeki cocuklara ulasmak amaciyla "gezici 6gretmen sinifi" ve "tasima
merkezi anaokulu" gibi esnek modellerin yayginlastirilmas: ongdriilmektedir
(MEB, 2024; SBB, 2023).

Tiirkiye’de ¢ocuk basina yapilan yillik harcamanin 3.930 USD seviyesinde
kalmasi, OECD genelindeki yatirim diizeyinin olduk¢a altindadir (OECD,
2025). Ancak 12. Kalkinma Plani, egitim yatinmlarinda okul Oncesi
kademesine ayrilan paymn artirilmasint ve fiziki imkanlarin (derslik ve oyun
alanlar1) uluslararas: standartlara taginmasii hedefleyerek bu finansal acigi
kapatmay1 amaglamaktadir (SBB, 2023).

MEB (2024) verilerine gore, okullagsma oranlarindaki artiga paralel olarak
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve personelin mesleki
gelisiminin desteklenmesi, egitimin niteligini artirma stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

3.1.1. Erisilebilirligi Sinirlayan Sosyo-Ekonomik Dinamikler

Okullagma oranlarindaki diisiikliik, sadece altyap1 eksikligiyle degil,
derinlesen sosyo-ekonomik engellerle de iliskilidir. Tiirkiye'de okul oncesi
egitimin biiylik oranda iicretli olmasi, 6zellikle diisiik gelirli ailelerin bu hizmete
erisimini engellemektedir. Tirkiye'deki ailelerin %89'unda c¢ocuk bakim
sorumlulugu tamamen annelerin iizerinde olmasi ve kurumsal bakim
hizmetlerinin (0-3 yas) yetersizligi, kadmlarn is giiciine katilimin1 baskilamakta
ve yoksullugun nesiller arasi aktarimini tetiklemektedir (ACEV, 2024; ERG,
2024). Bu sebeple Tiirkiye, 5 yas grubunda yakaladigi basariy1 12. Kalkinma
Plan1 hedefleri dogrultusunda alt yas gruplarina yaymak ve OECD
ortalamalarma yaklagmak igin, egitim hizmetlerini {icretsiz, zorunlu ve
biitiinlesik (beslenme ve saglik destekli) bir yapiya kavusturmahdir (ACEV,
2024).
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3.2. Finansman Mekanizmalar1 ve Kamu Destegi

Erken cocukluk egitimi ve bakimi (ECEB) sistemlerinin basarisi, biiyiik
oranda bu hizmetlerin nasil finanse edildigine ve kamusal kaynaklarin ne dl¢iide
adil dagitildigina baglidir. Finansman modelleri sadece pedagojik kaliteyi degil,
ayn1 zamanda egitime erisimdeki adalet ve sosyal hareketliligi de dogrudan
belirlemektedir.

Kiiresel Harcama Kiyaslamalari: OECD verileri, ECEB harcamalarinda
iilkeler arasinda devasa bir ugurum oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'de cocuk
basina yapilan yillik harcama 3.930 USD seviyesindeyken, OECD ortalamasi
yaklagik 11.000 USD'dir. Liiksemburg gibi bu alanda oncii iilkelerde ise
harcama 25.300 USD'nin iizerine ¢ikmaktadir (OECD, 2025).

Finansman Diizeyleri (International Standard Classification of Education
[ISCED] 01 ve 02): ECEB finansmani iki temel seviyede gerceklesmektedir:
ISCED 01 (erken cocukluk gelisimi/0-2 yas) ve ISCED 02 (okul oOncesi
egitim/3-5 yas) (UNESCO, 2012). Ozellikle 0-2 yas grubuna yonelik
hizmetlerde, diisiik personel-¢ocuk orani zorunlulugu nedeniyle maliyetler daha
yiiksektir; bu durum kamu otoriteleri i¢in ciddi bir finansal yiik olusturmaktadir
(OECD, 2025).

Erisim Bariyerleri: Cocuklarin egitime erisimini engelleyen unsurlar
yalnizca dogrudan ekonomik masraflar (kayit iicreti, kirtasiye) degildir.
Kurumlarin uzakligi (cografi), karmasik kayit siirecleri (idari) ve toplumsal
giiven eksikligi (sosyo-kiiltiirel) de sistemdeki dogrudan ve dolayli engelleri
olusturmaktadir (ACEV, 2024).

3.3. Toplum Temelli Modelleme

Geleneksel okul odakli modellerin her sosyo-ekonomik katmana
ulagamamasi, egitimi mahalle evlerine ve dogrudan ailelerin yasam alanlarina
tagiyan toplum temelli modellerin stratejik Onemini artirmustir. Tirkiye'de
toplum temelli kurumlar; Diyanet Isleri Baskanligi'na bagl 4-6 yas kurslarin,
belediye kreslerini ve dernek anaokullarimi kapsamaktadir. Yerel yonetimlerin
sosyal belediyecilik vizyonuyla sundugu modeller, dezavantajli bolgelerde firsat
esitligi yaratmaktadir (MEB, 2024). Istanbul'daki "Yuvamiz Istanbul",
[zmir'deki "IZELMAN" ve Bursa'daki "Ana Kucag1" merkezleri, diisiik gelirli
ailelere iicretsiz veya uygun maliyetli kaliteli egitim sunan en basarili 6rnekler
arasindadir (ACEV, 2024).

3.4. Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV): Bilimsel Temelli Miidahale

ACEV, Tirkiye’de erken c¢ocukluk egitiminin bilimsel bir temele
oturtulmasinda ve yayginlastirilmasinda en kritik aktorlerden biridir. Vakif,
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ozellikle kurumsal egitime erisimin sinirli oldugu bolgelerde anneyi "birincil
egitimci" olarak konumlandiran modelleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Anne Cocuk Egitim Programi (ACEP/MOCEP): Bu model iki temel koldan
ilerler:

1. Zihinsel Egitim Programi: Cocuklarin okul dncesi okuryazarlik, sayisal
beceriler ve problem ¢ozme yeteneklerini ev ortaminda desteklemek igin
tasarlanmustir.

2. Anne Destek Programi: Annelerin cocuk gelisimi konusundaki
farkindaligim  artirirken, onlara demokratik  ebeveynlik  ydntemlerini
kazandirarak ev i¢i 6grenme ortamini zenginlestirmeyi hedefler.

Ekonomik Verimlilik: Yapilan fayda-maliyet analizlerine gore, ACEP
programma yatirilan her 1 TL, toplumsal iiretkenlik ve refah artis1 yoluyla
topluma 6,37 TL ile 8 TL arasinda bir katma deger olarak geri donmektedir
(ACEV, 2024).

3.5. 22 Yillik Boylamsal Arastirma Ciktilari: Veri Analizi ve Yetiskinlik
Etkileri

ACEV'in (TEEP kapsaminda) 1982'den beri izledigi boylamsal ¢aligmalar,
erken yasta yapilan bilimsel miidahalelerin yetiskinlikteki hayat kalitesi
iizerindeki doniistiiriicii giiciinii kanitlamaktadir (Kagit¢ibas: vd., 2009).

Egitim ve Istihdam Performansi: Miidahale alan (ACEP) ¢ocuklarin
yetigkinlikte tiniversiteye devam etme orani %44,1 iken, kontrol grubunda bu
oran %26,6’da kalmistir. Ayrica miidahale grubu, is hayatinda daha yiiksek
statiilii pozisyonlarda istthdam edilmistir (Kagit¢ibasi vd., 2009).

Sosyo-Ekonomik Gii¢ Gostergeleri: Program katilimcilarinin yetiskinlik
donemindeki kredi kart1 kullanimi (%70 vs %52) ve bilgisayar sahipligi (%44
vs %24) gibi veriler, erken egitimin bireysel ekonomik giice olan etkisini net bir
sekilde ortaya koymaktadir (Kagit¢ibast vd., 2009).

Ebeveynlik Tutumlarindaki Doniisiim: Miidahale alan annelerin g¢ocuk
yetistirme yoOntemlerinde dayak/tokat gibi fiziksel cezalandirma egilimleri
anlamli diizeyde azalmis, buna karsilik aciklama yapma/konusma gibi pozitif
disiplin yontemlerinin kullanimi %80°lere ¢ikmistir (Kagitgibasi vd., 2009).

Biligsel Hazirbulunusluk: WISC-R zeka testi sonuclarina gore, programa
katilan cocuklarin sozel yetenek ve kelime dagarcigi skorlari, katilmayan
akranlarma gore istatistiksel olarak (p < .032) ¢ok daha yiiksek ¢ikmistir
(Kagicibasi vd., 2009).
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Uluslararasi Ornek: Ingiltere ve Galler Oyuncak Kiitiiphaneleri

Paylasim ekonomisine dayali oyuncak kiitliphaneleri, 6zellikle 6zel egitim
ihtiyaci olan ¢ocuklar ve izole aileler igin yiiksek etkili, diigiikk maliyetli bir
toplum temelli modeldir. Yapilan arastirmalar, bu kiitiiphanelere yapilan her 1
dolarlik yatirimin 4,22 dolarlik sosyal deger yarattigini kanitlamistir. Acik uglu
materyaller saglayarak cocuklarin yaraticilik, biligsel esneklik ve problem
¢ozme becerilerini gelistirirken, ailelere oyun yoluyla O6grenme rehberligi
sunmaktadir (Think Impact, 2025).

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Erken g¢ocukluk egitiminin (ECE) uzun vadeli basarisi, alan yazinda altin
standart kabul edilen Tiirkiye Erken Miidahale Projesi (TEEP) sonuglariyla
bilimsel bir zemine oturmaktadir. Kagitcibasi ve ekibi tarafindan yiiriitiilen 22
yillik boylamsal ¢aligmalar, erken yasta biligsel destek alan c¢ocuklarin
yetiskinlikte {iniversiteye devam etme oraninin %44,1’e ulastigin1 (kontrol
grubunda %26,6) daha yiiksek statiilii islerde ¢alistiklarini ve modern yagam
gostergesi olan kredi kartt kullanimi gibi alanlarda (%70 vs %52) anlamh
diizeyde one gectiklerini kanitlamigtir. Bu genel basari tablosunun yani sira,
yayimlanmamis lisansiistii tezler sistemin mikro diizeydeki etkilerini ve yapisal
sorunlarmi derinlestirmektedir. Ornegin Tangiiner (2017), okul dncesi egitim
almis cocuklarin ilkdgretim birinci sinifa uyum diizeylerinin daha yiiksek,
anksiyete seviyelerinin ise belirgin sekilde diisiik oldugunu saptamistir. Salct
(2020), Baba Destek Egitim Programi (BADEP) iizerine yaptig1 calismada
babalik rolii algisindaki degisimin ¢ocugun oyun becerileri ve sosyal gelisimi
tizerindeki belirleyici etkisini bilimsel olarak ortaya koymustur. Yerel
yonetimlerin hizmet sunumundaki idari engelleri inceleyen Ko¢ (2015) ise,
belediye kreslerinin yayginlasmasi Oniindeki en biiyiikk engelin merkezi
yonetimle yasanan idari vesayet ve Ozerklik c¢atismalari oldugunu
savunmaktadir. Ogretmen niteligi ve miifredat iizerine yapilan akademik
tartismalarda Atay-Turhan vd. (2009) ile Dereobali ve Unver (2009),
Tiirkiye’deki Ogretmen yetistirme programlarmin uygulama ayagindaki
zayifliklara ve ders iceriklerinin erken ¢cocukluk doneminden ziyade ilkdgretime
hazirlik odaginda kalmasina dikkat ¢ekmektedir. Nitekim Go6l-Giiven (2009),
Tirkiye’deki erken ¢ocukluk siniflarinin  fiziksel niteligini  6l¢tiigl
caligmasinda, ¢cocuk basina diisen kapali alanin (1,5 m?) OECD ortalamasinin
(2,9 m?) ¢ok altinda kalmasiin ve materyal yetersizliginin 6grenme ¢iktilarini
dogrudan sinirladigini raporlamigtir. Heckman Denklemi ve ACEV'in SROI
(Sosyal Yatinm Getirisi) analizleriyle birlesen bu akademik bulgular, 12.
Kalkinma Plant hedeflerine ulasmak icin sadece derslik sayisini artirmanin
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yeterli olmayacagini, Ogretmen formasyonunun iyilestirilmesi, fiziki
standartlarin yiikseltilmesi ve dezavantajli ailelere yonelik ticretsiz okul yemegi
gibi biitiinlesik desteklerin sisteme entegre edilmesinin stratejik bir zorunluluk
oldugunu teyit etmektedir.

Bu rapor kapsaminda yapilan derinlemesine analizler, erken ¢ocukluk
egitimi ve bakimi (ECEB) hizmetlerinin yalnizca bir egitim meselesi degil,
toplumsal refahi, ekonomik biiyiimeyi ve sosyal adaleti dogrudan etkileyen en
stratejik  insani sermaye yatirimi oldugunu kanitlamaktadir. Yapilan
degerlendirmeler 1s18inda paydaslara yonelik ¢oziim Onerileri asagida
detaylandirilmistir.

4.2. Politikacilara Oneriler

Politikacilara yonelik oneriler kapsaminda, On ikinci Kalkinma Plani
hedefleriyle uyumlu olarak 5 yas grubunun zorunlu egitim kapsamina alinmast
ve tiim erken c¢ocukluk egitimi kademelerinde aile katilim paylariin
kaldirilarak hizmetlerin tam iicretsiz hale getirilmesi gerekmektedir. Okul
oncesi kurumlarda ticretsiz beslenme destegi (okul yemegi) ve saglik taramalari
standart bir hak olarak sunulmali, bu biitiinlesik kamu hizmetleri finansman
modellerine entegre edilmelidir. Kamu kaynaklarmin sadece ¢ocuk sayisina
gore degil, bolgelerin dezavantajlilik indeksi ve ihtiyac diizeyine gore pozitif
ayrimcilik ilkesiyle tahsis edilmesi saglanmali; mahalle evleri, oyun gruplari ve
oyuncak kiitiiphaneleri gibi toplum temelli modellerin agilmasina ve
isletilmesine yonelik kriterler, hizmet cesitliligine imkan taniyacak sekilde
esneklestirilerek yeniden diizenlenmelidir.

4.3. Arastirmacilara Oneriler

Arastirmacilar i¢in sunulan Oneriler dogrultusunda; belediye kresleri,
Diyanet kurslar1 ve dernek anaokullari gibi farkli modellerin uzun vadeli
ekonomik ve sosyal geri doniislerini 6lgen Sosyal Yatirnm Getirisi (SROI)
analizleri ve akademik caligmalar artirilmalhidir. ACEV’in "{1k6Y1l" uygulamasi
gibi dijital araglarin ebeveynlik pratikleri ve ¢cocuk gelisimi {izerindeki etkisi
boylamsal olarak incelenmeli ve 6zellikle kamuoyuyla paylasilmayan 0-3 yas
egitime erisim verilerinin sistematik olarak toplanmasi ve seffaf bir sekilde
raporlanmasi saglanmalidir.

4.4. Uygulayicilara (Belediyeler, STK'lar ve Egitimciler) Oneriler

Uygulayicilar (belediyeler, STK'lar ve egitimciler) baglaminda; belediyelerin
hamilelik doneminden itibaren aileleri biligsel gelisimi destekleyici resimli
kitaplar ve bilimsel rehberler igeren yeni dogan paketleri ile desteklemesi
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onerilmektedir. Cocuk gelisim programlarinda ACEV BADEP modeli
orneginde oldugu gibi babalar da siirecin aktif paydasi kilinmali ve ev igi
sorumluluklarin adil paylasimi ile toplumsal cinsiyet esitligi tesvik edilmelidir.
Son olarak, kirsal ve izole bolgelerde diisiik maliyetli oyuncak kiitiiphaneleri ve
mobil oyun araglar1 yayginlastirilarak, g¢ocuklarin agik uglu materyallerle
gelisimlerinin desteklenmesi saglanmalidir.
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