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BOLUM 1

ORGUTLERDE TiYATRO METAFORU VE
EGIiTiM ORGUTLERINE YANSIMALARI

Adem BEYHAN?
L

Ozet

Metaforlar karmagik ve soyut kavramlari daha anlasilir hale getirmek i¢in kullanilan dil ve diisiince araglaridir.
Orgiitlerin ve orgiitsel yasantinin etkili bicimde anlasilmas1 ve yonetilmesi icin farkli bakis acilarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sebeple orgiite iliskin kavramlarin agiklanmasinda siklikla metaforlarin kullanildig:
goriilmektedir. Calismanin konusu olan tiyatro metaforu Orgiit caligmalarinda iki sekilde kullanildigi
goriilmektedir. 1lki orgiitlerin tiyatroya benzetilmesi diger bir ifadeyle tiyatro olarak orgiitler; ikincisi ise orgiit
gelistirme araci olarak kabul edilen, arabulucu ve degisim ajani olarak kullanilan orgiitsel tiyatrolardir. Bu
caligmanin amaci, orgiit ve tiyatro metaforu arasindaki iliskiden yola ¢ikilarak orgiitlenme baglaminda “tiyatro
olarak orgiitler” ve orgiitsel degisim araci olarak “Orgiitsel tiyatrolar” konusuna ilgi duyanlara 6zet niteliginde
kuramsal bilgi sunmaktir. Bu amagla 6rgiit ve tiyatro metaforu arasindaki iligkiye deginen temel ve giincel
kaynaklar taranmis; tiyatro metaforunun tiirlerine, giiclii ve zayif yonlerine, genelde orgiitler 6zelde ise egitim
orgiitlerindeki yansimasina deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiyatro metaforu, tiyatro olarak orgiitler, orgiitsel tiyatro

GIRIS
Insanoglu yasamn siirdiirebilmek igin diger insanlara ve orgiitlere gereksinim duyar. Bireyler gerek
kendilerini ifade edebilmek gerek toplumsal yasamini siirdiirebilmek gerekse de ekonomik olarak
yasamlarini strdiirebilmek igin orgiitlere dahil olurlar. Orgiit, 6nceden planlanmis amaglara ulagmak
i¢in bir araya gelmis insanlardan olusur. Orgiit iiyelerinin; orgiitle 6zdeslesmesi, aralarindaki iletigimi
ve amag birligi hedefe ulasmay1 kolaylastirir. Diger taraftan, giiniimiizde ulusal ve kiiresel diizeyde

¢ok hizli gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismeler, bireylerin diigiincelerinde ve davranislarinda
degisiklige yol agabilmektedir. Bu degisim, dogal olarak, orgiitleri ve yoneticilerini de etkilemektedir.

Orgiitlerin ve c¢agdas orgiitsel yasantinin etkili ydnetimi, oOrgiit gercegine farkli bakis agilar
gerektirmektedir. Bu ylizden orgiit yoneticisi, drgiitlere iligkin farkli bakis agilarinin repertuara sahip
olmalidir (Balci, 2008). Coklu bakis, orgiitlerin ¢ok yonlii incelenmesine, farkli yonlerinin ortaya
koyulmasinda kolaylik saglarken tekli bakis agisi eksik bazen de yanlis bilgi edinmemize neden
olabilir (Balc1, 1992). Bu yiizden, drgiitsel davranigin incelenmesinde ve orgiitlerin analizinde ¢oklu
bakis agist olduk¢a onemlidir. Orgiit kavrammin analizinde sik¢a metaforlara basvuruldugu
goriilmektedir. Orgiitlerin anlasilmas1 icin metafor kullanim1 oldukga 6nemlidir.

ORGUT VE METAFOR

Literatiirde orgiit kavraminin ¢esitli tanimlamalarina rastlamak miimkiindiir. En genel tanimiyla orgiit,
belirli amagclar1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis insanlarin olusturdugu yapidir. Barnard (1946),
orgiitii, iki veya daha fazla kisinin bilingli olarak koordine edilmis faaliyetleri veya gii¢lerinden olusan
bir sistem olarak tamimlamaktadir. Orgiitler, belirlenmis hedefler dogrultusunda planh bir sekilde
onceden yapilandirilmis, etkinliklerin esglidiim i¢inde yiriitiildigii dis ¢evreleriyle baglantili sosyal
varhiklardir (Daft, 2009). Orgiitler devamlilig1 icin degisen durumlara ve yapilara uyum saglayarak ve
maksimum verimlilige ulasmak zorundadirlar (Toytok ve Ucar, 2018). Morgan (1998), orgiitleri
karmasgik, belirsiz ve paradoksal olarak tanimladigindan, metaforlar kullanarak farkli bir perspektiften
orgiitsel analizin miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Morgan’a (1998) gore biitiin 6rgiit ve yonetim

! Sorumlu yazar: Dr., Milli Egitim Bakanlig1, Ankara/Tiirkiye, adembeyhan@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-4173-4217
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kuramlari, orgiitleri kismi olmakla birlikte ayirt edici bir bi¢imde gérmemizi, anlamamizi ve
yonetmemizi saglayan Ortiik imgelere veya metaforlara dayanir. Metafor kullanimi, diinya algimizi
sekillendiren, bir diisiinme bi¢imi ve gérme bigimidir. Metafor, diisiinme bi¢imimiz, dilimiz ve bilim
tizerinde etkili olmakla birlikte kendimizi giinliik olarak ifade edigimiz lizerinde de bi¢imlendirici bir
etkiye sahiptir.

Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore metafor, mecaz anlamina gelmektedir. Mecaz ise 1.bir bilgi veya
benzetme sonucu ger¢ek anlamindan baska anlamda kullanilan s6z; 2. bir kelime veya kavrami kabul
edilenin diginda baska anlamlara gelecek bi¢cimde kullanma olarak tanimlanmistir (TDK, 2011).
Mecaz, sosyal gercekligin mecazi olarak yansitilmasidir. Mecazda benzetme vardir (Balci, 2005).

Oswick, Keenoy ve Grand (2002), metaforu kinayenin bir tiirii olarak ela almig ve metaforun iki nesne
veya kavram arasindaki benzerlikleri 6n plana ¢ikararak, mecazi bir dille anlatilmasi olarak
tanimlamigtir. Balci’ya (2008) gore ise metafor, sosyal ger¢egin mecazi olarak aktarilmasi ya da
yansitilmasidir. Bir olay ya da gergege iliskin anlatimin, benzer olana ya da olanlara yansitilmasidir.
Cornelissen ve Kafouros’a (2008) gore metafor; varliklarin, yapilarin ve iligkilerin bir alandan
(kaynak) diger bir alana (hedef) aktarilarak eslestirme yapilmasidir.

Metafor, bir olguyu agiklamak i¢in kullanilan kelime ya da kelime grubunun, kendi anlami diginda,
baska bir anlama biiriinerek benzetme yapma yoluyla bir olguyu agiklamasidir (Pablo & Hardy, 2009;
Taber, 2007). Metafor, orgiite iliskin bir olguyu agik, somut, giinliik ifadelerle ve kolay anlagilir bir
dille ifade edebilmemize yarar. Dolayistyla, metafor kullanimi bize orgiitlere iligskin anlasilmast gii¢
soyut kavramlari agiklamada yardime1 olur (Taber, 2007).

Metaforlar, olaylarin olusu ve igleyisi hakkinda diisiincelerimizi sekillendiren, yonlendiren ve kontrol
eden en giiglii zihinsel araglardan biridir. Metaforlar, eylemlerimize yon verir ve rehberlik ederler.
Genellikle, metaforlarin giinliikk hayatta kullandigimiz dili zenginlestirme sanati olarak diistiniiliir.
Oysa metaforlarin insan hayatindaki yeri bundan ¢ok daha fazladir (Saban, 2004).

Her metafor, drgiite iliskin farkli imajlar olusturmaktadir. Orgiite iliskin mecazlar, 6rgiitiin ne oldugu,
nasil olmasi gerektigi ve nasil yonetilmesi gerektigine dair bize fikir verir. Metaforlar, insanin diinyay1
farkl1 bir gdzle gérebilmesine ve onu anlayabilmesine yardimci olur. Insanlar giinliik yasamlarinda
tam olarak ifade edemedikleri olaylar1 agiklayabilmek igin benzetmelerden faydalanir. Ayrica, bu
kullanim, anlatima gii¢ katar. Anlatilmak isten bir durum, aralarinda iliski kurulan baska bir seye
benzetilerek anlatildiginda hem konu iyi anlatilmis olur hem de belli 6zelliklere vurgu yapilmis olur
(Sisman, 2007).

Metafor belli 6zelliklere vurgu yaparken bazi ozellikleri de gérmezlikten gelir. Ornegin “insan
aslandir” dendiginde aslanin cesaretine, giiciine veya yirticthgma dikkat cekilir. Insan cesurdur,
giicliidiir ve yirticidir. Oysa aslamin bunlarin disinda da 6zellikleri vardir. Insanin postu, dort ayagi,
keskin disleri ve kuyrugu yoktur. Ancak, bunlar géz ardi edilir (Morgan, 1998). Pirlata gibi biri
benzetmesinde de kiginin bir maden tiirii olduguna degil ¢ok degerli biri olduguna vurgu yapilmaktadir
(Knowles & Moon, 2006).

Bir¢ok orgiit kuramcis1 orgiitleri metaforlar yoluyla agiklamaya c¢alismistir. Morgan (1998) orgiite
iliskin ¢oéziimlemelerini makine, beyin, kiiltiir, politik sistem, ruhlarin hapishanesi, akis ve doniigim,
tahakkiim arac1 metaforlarmi kullanarak ifade etmistir. Bunlarin disinda, baska kuramcilar tarafindan
gelistirilen Orgiitsel metaforlar da bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 (Balci, 2008; Cornelissen, 2004):
kaos (Thiétart & Forgues, 1995), caz (Zack, 2000), orgiitsel kimlik (Cornelissen, 2002), tiyatro olarak
orgiit (Boje, 1995; Mangham, 1996), yaz bandolar1 ve misyonerlikler (Akin & Schultheiss, 1990),
bulutlar ve sarkilar (Gergen, 1992) ve sabun kopiikleri (Tsoukas, 1993) seklinde siralanabilir.

Bu ¢aligmada tiyatro metaforunun orgiitlerde kullanimi incelenmeye caligilmistir.
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TIYATRO METAFORU

Son yillarda, tiyatro ve Orgiit arasindaki iligkiyi ortaya koymak igin yapilan ¢aligmalarda siirekli bir
artis bulundugu soylenebilir. Burke (1945), Goffman (1959) ve Mangham'm (1986) ¢alismalariyla
baslayan bu ilgi, giinlimiizde oOrgiit c¢alismalar1 dergilerinin 6zel sayilarim (6rnegin, Journal of
Organizational Change Management 2001; Organization Studies 2004) da igeren orgiit ¢alismalarinin
ana akimina taginmistir (Nissley, Houden & Taylor, 2004). Bu durum, orgiitsel analizin ¢aligma
alammi genigletmek ve orgiitsel dinamiklere yeni bakis agilar1 kazandirmak igin yapilan girisimlerle
desteklenmistir. Uzunca bir siireden beri 6rgiit kuramcilari, metafor olarak sanat ve tiyatro lizerine
dikkat cekmeye ¢alismislardir. Son zamanlarda ise, genelde tiyatro metaforu olmak iizere hem tiyatro
olarak orgiitler hem de orgiitlerde tiyatro (Orgiitsel tiyatro) kavramlari caligilmaya baslanmigtir
(Schreyogg & Hopfl, 2004). Tiyatro metaforu, Mangham ve Overington (1987) tarafindan kaleme
alina “Tiyatro Olarak Orgiitler: Dramatik Oyunlarin Sosyal Psikolojisi” isimli eserde ortaya atilmis ve
1990 yillardan itibaren kullanilmaya baslamistir. Bu calismada tiyatro ile oOrgiitlerdeki is akisi
arasindaki benzerliklere ve Orgiitsel tiyatrolarin orgiit gelistirmede degisim araci olarak kullanimina
dikkat ¢ekilmistir.

Tiyatro Olarak Orgiitler

Tiyatro, oOrgiitlerdeki insan etkilesimi hakkinda giiclii bir metafor saglar (Braynt, 1993). Tiyatro
metaforu, orgiit {iyelerinin birer insan aktorler oldugu, ¢esitli rollerle iliskili olduklari, resmi ve resmi
olmayan eylemleri fiizerine odaklanir (Morgan 1980). Metafor, “bunu” “sunun” goziinden
gorebilmemize olanak verir. Burada ise tiyatro “su”dur. Tiyatro, hayata bakis agilarimizi
zenginlestiren, sosyal yasamla ilgili sorular sorabilmemize olanak saglayan bir aractir (Braynt, 1993).
Tiyatro kavraminin, arastirmacilarin insan kimliginin dogasi ve orgiitsel baglamda rol canlandirma
tizerine diisiinmesine olanak saglamasi nedeniyle bu metaforun akademik camiada bdylesine baskin
bir statii kazandig1 6ne siiriilmektedir (Mangham & Overington, 1987, Akt. Cornelissen, 2004).

Tiyatro metaforunda orgiit yap1 olarak bir tiyatroya benzetilmektedir. Orgiitlerin hitap ettigi kitleye
tatminkar bir hizmet sunma misyonu ile tiyatro toplulugunun seyircilerine tatmin edici bir performans
sunmasi istegi arasinda benzerlik kurulmaktadir. Tiyatro metaforuna goére Orgiit caligsanlari,
oyuncularm hazirlanip tiyatroya gelmesi gibi, is kiyafetlerini (kostiim) giyip is yerlerine (tiyatro) gelir,
calisma odasma geger (set). Calisan, isin gereklerine uygun sekilde galigir (rol), orgiitiin belirledigi
hedefleri (senaryo) gergeklestirmek igin ¢aba sarf eder (performans sergiler) ve orgiitiin hitap ettigi
kitleye (izleyici) uygun hizmet sunmaya ¢alisir. Bu is akigi tiyatronun tekrar sahnelenmesi gibi her giin
tekrar eder. Tiyatro metaforunda, tiyatro toplulugunun sahnelemis oldugu bir oyunu degistirmesi
orgiitsel degisime karsilik gelmektedir. Tiyatroda oyunun degismesi, rollerin, kostiimlerin, vb.
Ogelerin degismesini gerektirmektedir Hicbir oyun sonsuza kadar siirmez. Aymi sekilde oOrgiitsel
degisimde de benzer siiregler yasanir (Holland, 2000).

Oyun kuramlari, orgiitlerin sosyal performanslarina bakis agilari saglamaktadir. Metaforlar ise,
ozellikle, orgiitsel performanslar ile teatral performanslar arasinda paralellik kurulmasina olanak verir.
Metafor olarak tiyatro yaklasimi hem sosyal davranigin analizini hem de sosyal davranis
aciklamalarinin analizi iizerinde durmaktadir. Tiim agiklamalarda rol (act), sahne-olay yeri (scene),
aktor (agent), kurum (agency), amag (purpose) olmak iizere bes 6ge bulunmaktadir. Bu 6geler su
sorulara cevap vermektedir: Ne yapildi? (Rol); Ne zaman ve nerede yapildi? (Sahne); Kim yapt1?
(Aktor); Nasil yapildi? (Acente-Kurum); Nigin yapildi? (Amag) (Schreyogg & Hopfl, 2004).
Tiyatrodaki bu bes 6geyi orgiit kavrami iginde de bulabiliriz. Orgiitlerde de oynanmasi gereken roller
(is tamimlar1), rollerin oynandig1 bir sahne (is yeri), rolleri oynayan aktorler (¢aliganlar), rolleri oynatan
bir kurum (6rgiit yonetimi) ve ulasilmaya ¢alisilan amag (6rgiitsel amaglar) bulunmaktadir.

Tiyatro ve orgiitler arasinda baska benzerlikler de bulunmaktadir. Ornegin, tiyatro oyununda basrol
oyuncusu, yardimci karakterler, sahnede goriinmeyen (yOnetmen, sahne tasarimcist vb.) diger
calisanlar vardir. Buna karsilik orgiitlerde de st diizey yoneticiler, diger yoneticiler ve ¢alisanlar, her
zaman g6z Oniinde olmayan ama katkida bulunan danismanlar, temizlik gorevlileri, servis elamanlar
vb. c¢aliganlar bulunmaktadir. Siirece bakildiginda yine benzer Ozellikler bulmak miimkiindiir.
Tiyatroda zaman iginde roller degisebilir, bir oyuncunun yerine yeni biri gorev alabilir ve duruma gore
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oynanan metin iizerinde degisiklige gidilebilir. Orgiitlerde de ¢alisanlar arasinda gorev degisikligi
olabilir, orgiite yeni katilanlar olabilir. Giinlin kosullarina gore orgiitsel amaca ulasabilmek igin
izledikleri strateji ve taktikler degisebilir.

Tiyatroyu bir orgiit olarak ele alindiginda her iki orgiit iiyeleri de maddi ve manevi olarak doyuma
ulagsmaya calisirlar. Yine her iki orgiitte iiyeler arasi catismalar yasanabilir. Her iki orgiit de esas
giiclinii hizmette bulundugu kitleden alir, hizmette ettigi kitleyi memnun ettigi siirece ayakta kalir.
Diger taraftan tiyatro ve orgiit arasinda tam bir benzerlik kurmak miimkiin degildir. Ornegin, érgiitiin
sundugu hizmetten toplumun belirli bir kesimi faydalanir. Ancak, tiyatro herkese hitap eder. Orgiit
yaptigi hizmet sonrasinda olumlu ya da olumsuz tepkileri tiyatroya gore daha ge¢ alir. Tiyatro ise
seyirci tepkisini hemen alir. Bunlara bagka drnekler eklemek miimkiindiir. Goriildiigii iizere, tiyatro ve
oOrgiit arasinda bir¢ok benzerlik bulmak miimkiindiir. Ancak, alan yazinda, tiyatronun metafor olarak
kullanim1 daha ¢ok orgiitsel tiyatro seklindedir. Sonraki kisimda orgiitsel tiyatro incelenmeye
calisilmistir.

Orgiitsel Tiyatro

Son zamanlarda, orgiit ve tiyatro kavramlarina iligkin ilgiler 6rgiitlerde tiyatro, 6zellikle de orgiitlerde
teatral arabuluculuk {izerine odaklanmistir. Bu anlamda &rgiitsel tiyatro tanimlamasi Schreydgg (2001)
tarafinda yapilmistir. Bir¢ok orgiit, zaman zaman teatral ¢aligmalardan faydalanmaktadirlar (Nissley
vd., 2004). Yonetim gelistirme calistaylarinda yapilan rol yapmalar, yilbasi partilerinde oynanan
personel kabareleri, fuarlarda veya magazalarda iiriin tanitimi igin yapilan teatral sunumlar ve yil
doniimil torenlerinde yapilan gosteriler bunlardan en g¢ok bilinenlerindendir (Schreyogg & Hopfl,
2004).

Schreyogg (2001), orgiit calismalarinin odak noktasinin “metafor olarak tiyatro” yerine “arabulucu
olarak tiyatro” kavramina doniigmesi gerektigini savunmaktadir. Arabuluculuk olarak tiyatro
goriindiigii kadar yeni degildir. Antik dénemlerde bile sorunlart dile getirmek, ¢atigmalari ortaya
¢ikarmak, planlari tartigmak ve gilincel sorunlarm tartigilmasini baslatmak i¢in kullanilan gii¢lii bir
gelenektir. Tiyatro, Yunan polis devletinde, politik yasamin ve kamusal tartigsmalarin dogal bir
Ogesidir. Tiyatro, diisiinceleri sekillendiren ve 6nemli konularin giindeme getirilip tartisildigr bir
forumdur. Benzer sekilde, Birlesik Krallikta, Fransa’da, Kanada, Almanya ve Birlesik Devletlerdeki
bazi orgiitler bu yontemi iletisim araci olarak kullanmaya baslamislardir. Tiyatro gruplari, belirli
orgiitler i¢in, is yasaminda yer alan 6nemli sorunlara deginen oyunlar hazirlamaktadirlar. Bu tiyatro
oyunlart ¢ogu kez bunlar sahsa/orgiite 6zel oyunlar seklinde hazirlanmigtir (Schreydgg & Hopfl,
2004).

Beckerman’in (1990) teatral sunum kuramina gore, Orgiitsel tiyatro asagidaki dort o6ge ile
tanimlanabilir (Akt. Schreyogg & Hopfl, 2004):

Teatral sunum. Oyuncular (¢ogu profesyonel oyuncular) bir oyun hazirlar. Bagka bir deyisle, bu
oyunda, oyunun oynanacag1 bir yer, bir sahne, dinleyici, oyun yazart vb. dgeler bulunmaktadir. Bu
gercek kelime anlami ile bir tiyatrodur.

Orgiitsel 6zgiinliik. Oyun, orgiitiin tamaminda ya da 6rgiitiin sadece bir biriminde karsilasilan bir
durumu dramatize eder. Once olaym 6rgiisii planlanir daha sonra da senaryo yazilir. Son olarak orgiite
Ozgii sorun yazilir.

Tammmlanmis seyirci. Oyun, servis boliimii, satis birimi, sube midirleri gibi belirli bir seyirci
gurubuna hitap eder. Seyirciler is ortaklig1 gibi diger orgiitlerden de olabilir.

Gorevlendirme. Genellikle, orgiitsel tiyatro ortaklasa hazirlanmis bir tiyatrodur. Bagh kuruluglarin
olmasi1 durumunda onlar da katkida bulunabilirler.

Orgiitsel tiyatroda dramatize edilen tipik problemler genellikle birlestirilmis iki kiiltiir arasindaki
catigmalardan olusur. Diger bir ifadeyle bu problemler, birlesme sonrasi biitiinlesme, alt ve iist
yonetimler arasindaki iletisimsizlik, yeni fikirlere karsi olan cesaretsizlik, stratejik degisime karsi
gosterilen direng ve cinsel siddet vb. konulardan meydana gelir (Schreydgg & Hopfl, 2004).
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Schreyodgg’e (2001) gore orgiitsel tiyatronun mantigini ve orgiitsel degisime katkilarin1 anlamak i¢in
oyundan ziyade oyunun iiretim siirecine dikkat edilmelidir. Uretim siireci: Gérevlendirme
(Commission), Arastirma (Exploration), Oyunlastirma (Dramatization), Gergeklestirme (Realization),
Oyun (Performance) ve izleme (Follow Up) olmak iizere alti basamaktan olusur. Bunlar, kisaca su
sekilde aciklanabilir (Schreyogg, 2001):

Gorevlendirme. Orgiit bir veya daha fazla orgiitsel tiyatro grubu ile temasa geger. Tiyatro grubu
projenin olabilirligine bakar. Yapilabilir bir proje ise gerekli s6zlesme imzalanir.

Arastirma. Tiyatro grubu ve oyun yazari sirayla orgiitii ve sorunu detayli olarak aragtirir. Bu siirecte,
konuyla ilgili tim kuramlara ve daha 6nce yapilmis ¢aligmalara bakilir. Sorun aragtirilirken katilimei
gozlemleri, gorligmeler, kritik olaylar ve dokiimanlarin incelenmesinden faydalanilir.

Oyunlastirma siireci. Oyunlagtirma, oyunun kurgusu ile baglar. Daha sonra oyun metni yazilir. Cogu
kez metnin yazilmasi oyunun sahnelenmesine kadar devam eder.

Gergeklestirme. Oyun baslamadan 6nce oyuncular belirlenir, sahne tasarimi, 1siklandirma hazirlanir
ve provalar yapilir. Yonetmen bu siirecin merkezinde olan kisidir.

Oyun. Genellikle orgiitte 6zel bir alanda profesyonel oyuncular tarafindan oynanir.

Izleme. Orgiitsel tiyatro belirgin bir problemi ¢ozme siirecidir. Bu yiizden tiim iiretim siirecinde uygun
izleme etkinlikleri olmalidir. Ele alinan sorun iizerine g¢alistaylar, kii¢iik grup tartigsmalar1 yapilir;
alternatif seceneklere bakilir. Bu siirecin yonetimi i¢in cogu kez 6zel danigmalardan yararlanilir.

Tiyatronun nasil yazildig1, tamamen oyun yazarinin yaklagimina birakilir. Oyun gercekei, melodram,
alayci vb. tiirlerde olabildigi gibi oyunda problemi sunma yolu da somut veya soyut, komedi veya
dram olabilir. Oyunun tiiri her ne olursa olsun tiyatronun amaci seyirciyi problem durumunu
kavratmak; a¢iga ¢ikmamis catigmalarla, bilingalt1 davramsglarla ve ac1 gergeklerle yiizlestirmektir.
Orgiitsel tiyatro, seyirciyi alisik olmadig bir sekilde agiga ¢ikarma anlamina gelir. Seyirciler farkli bir
ortamda, tanimadig1 insanlarin canlandirdigi, ¢alisma hayatindaki ¢ok yaygin problemleri izlerler. Bu
alisilmamig tecriibenin, seyircide bazi seyleri harekete gecirecegi kabul edilir. Bdylelikle, bu
tecriibenin, insanlarda, ¢ikmaza girmis ¢atismalardan haberdar etme, birbirine girmis sorunlar1 veya
olaylarn ¢ozme, daha da genel olarak tartigilamayam tartisabilme konusunda farkindalik yarattigina
inanilmaktadir. Diger bir ifadeyle, orgiitsel tiyatro, bazi seyleri harekete gecirme ve bloklagmig
durumlar1 ¢dzmeye caligmaktadir. Bu bakis acisindan yola ¢ikildiginda, orgiitsel tiyatro, orgiitsel
gelismede arabulucu gibidir (Schreyogg, 2001).

Orgiitsel tiyatronun etkileri ve mantig: ile ilgili sorular genellikle nedensel bir bakis acisiyla
sorulmaktadir. Teatral gosteri, ¢oziimleri dnceden gosteren bir uyarici niteligindedir. Diger bir
ifadeyle, seyircilerin kafasindaki cevaplar istenilen yonde veya yeni bir davranig yoniinde degisebilir.
Ancak, bu ¢ok basit bir bakis agisidir. Uyaricinin mekanik mantig1 ve 6nceden belirlenmis cevaplar
oOrgiitsel tiyatronun karmagik dogasina uygun olmayabilir (Schreydgg, 2001).

Lichte (1997) ve Strati’nin (1999) bu fikri destekleyici goriisleri bulunmaktadir. Onlara gore, karmasik
ve etkilesimli iligkilerin tek yonlii ve basit bicimde diisiiniilemeyecegi agiktir. Tiyatro gostergeler
iiretir. Seyircilerin algilayip yorumlayabilecegi bir anlam yaratmak i¢in, oyuncular, ¢evresel nesneler
ve diger isaretleri kullanir. Bu nedenle, tiyatronun etkilerini anlayabilmek i¢in, seyircinin algisimi da
dikkate alinmasi gerekir. Yaklagim her ne olursa olsun, degisim Oncelikle seyircinin zihninde
olmalidir. Bu yiizden, orgiitsel tiyatronun herhangi bir etkisini agiklamaya seyircinin bakis agisindan
baglanmalidir. Dolayisiyla uyaricilarin oyun i¢inde nasil tasarlanacagina dair herhangi bir soru
olmayacaktir. Bunun yerine, seyircinin teatral oyundan edindigi yiizlesme ve tesviki nasil olacagi
diistiniilmelidir (Schreydgg, 2001). Luhman’m (1997) ikinci dereceden gozlem teorisi bu temel
mantig1 daha iyi agiklayabilir. Ona gore siirecin tam ortasinda farkli gdzlemcilerin gergegi yorumlama
bi¢imi olan alg1 bulunmaktadir (Schreydgg & Hopfl, 2004).

Seyirciler (birim, boliim vb.) yani orgiit iiyeleri kendi gercekliklerini siralayan oyunu izlerler. Diger
bir ifadeyle, diger birimlerle yasadiklari ¢atisma, baska birimlerden gelenlerle uyusmazlik, kadin
calisanlara karsi yapilan ayrimcilik gibi kendi is yasaminda bulunan problemleri ve iligkileri
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gozlemler. Uyeler, oyunu seyrederken 6ncelikle oyuncunun iyi ya da kotii oynadigina bakmazlar.
Daha ziyade digerlerinin yaptig1 gozlem sonucglarina bakarlar. Bagka bir deyisle; aslinda izledikleri,
oyun yazarinin, yonetmenin, sahne tasarimcisinin ve oyuncunun gozlemleridir. Bagka bir sekilde ifade
etmek gerekirse seyirciler, sahnede yabanci kisilerce oynan giinlik rutin iglerini, geleneklerini,
caligtiklar1 birimler arasindaki ¢ikmaza girmis c¢atigmalarini oyuncularin bakis agisindan izlerler.
Tiyatro grubunun bu gozlemleri, seyircileri (6rgiit iiyeleri) alisageldikleri gergeklik algilarindan farkl
yeni bir bakis ile yiizlestirir. Sonug olarak, drgiitsel tiyatro, deneyimi pargalama (splitting experience)
gerceklestirmek icin tasarlanmigtir. Deneyimi pargalama, gergekligi iki diizeye ayirir. Biri
alisilagelmis gergeklik (¢alisanin zihninde olusturdugu durum) digeri ise sahnede goriinen gerceklik
(tiyatro grubunun gozlemledigi durum), yani teatral gercekliktir. Bu bolme ya da gercekligi ikilestirme
Orgiitsel tiyatronun meydana getirmeye c¢alistigt etkilerin anlagilmasi ig¢in temel siire¢ gibi
goriinmektedir. Gergekligi bolme, alisila gelmis gézlemleri farkli bir agidan bakmaya olanak saglayan
bir sablon olusturma anlamina gelmektedir (Schreydgg, 2001). Kisaca dzetlemek gerekirse orgiitsel
tiyatro, seyircileri, alisila gelmis problemleriyle farkli bir agidan yiizlestirerek aliskanliklarini,
algilarin1 ve 6nyargilarini sorgulamaya yoneltir.

Diger taraftan, bolme siireci goriindiigii kadar basit ve anlasihr degildir. Tkinci dereceden gézlem
deneyimi agik, net ve tahmin edilebilir sonuglar iiretmez. Elbette, bazi1 seyleri harekete gegirir. Ancak,
insanlarin gelecekte hangi yolu takip edecegi tam kestirilemediginden, tiim siireci programlamanin
kesin bir yolu yoktur. Seyirciler kendi ger¢eklik yapilarimin bolinmesiyle ilgili kavramlara nasil
geldiklerini kendi kendilerine ¢ikarmak durumundadirlar. Seyirciler, kendi kavramsal diinyalar1 ve
anlamlandirma mekanizmalarn temelinde tiim siireci detayli olarak ele alirlar. Dahasi, dogal olarak,
diinya goriigleri karmagiktir ve orgiitsel tiyatro sunumunun verdigi itici kuvvetle, seyirciler, her zaman
umulmadik (isaret ve anlam) birlestirimlerde bulunmaya meyillidirler (Schreyogg & Hopfl, 2004).

Diger taraftan, tiyatronun bir metafor olamadig1 tam tersine hayatin kendisi oldugu yoniinde de
goriigler vardir. Burke (1945) ve Maital’a (1999) gore tiyatro, orgiitsel ve sosyal yasamin bazi
noktalarinda kullanilan bir metafor degildir. Onlara gdre oOrgiitsel ve sosyal yasamin kendisi bir
tiyatrodur. Burke’ye (1945) gore is bir tiyatrodur ve her is yeri bir sahnedir. Dahasi, orgiitsel degisim,
aslinda, teatral bir siirectir. Orgiitsel yasantimizin biiyiik bir kismi iyi senaryolastirilmistir. Bize
verilen senaryoyu istenildigi sekilde, istenilen kiyafetlerle ve belirlenen kurallara uyarak oynariz.
Orgiitii degistirmek senaryoyu degistirmektir, rolleri yeni karakterlerle yeniden kaleme almaktir (Akt.
Boje, Luhman & Cunliffe, 2003).

Dusya Vera ve Marry Crossan (2004) dogaclama kavramu iizerinde durarak, metaforik ve pratik
olarak, teatral dogaglamanin orgiitlerde kullanilabilecegini ileri siirmiislerdir. Calismalarinda teatral
dogaclamay agiklayarak, teatral dogaglamanin orgiitsel dogaglamaya katkisini ele almiglardir. Onlara
gore, teatral dogaglama, oOrgiitlere dogaglama siirecini, bu siireci yoOnetmeyi ve dogaglama
yeteneklerinin gelistirilmesini dgretir.

Tiyatro Metaforunun Giiclii ve Zayif Yonleri

Metaforlar herhangi bir kavrami veya olguyu aciklamaya galisan benzetmelerdir. Orgiitii agiklamaya
calisan metaforlar ise orgiitiin belli 6zelliklerini 6ne ¢ikaran benzetmelerdir. Bu benzetmeler 6ncelikle
orgiit dendiginde insanlarin kafasinda nelerin ¢agrisim yaptigii ve insanlarin zihninde olusan imajlar
ifade eder (Sigsman, 2007). Her metafor kendi yarattig1 perspektiften orgiite ve yonetime bir bakis acisi
sunar, énemli kavrayiglara yol agar. Metafor asir1 bir uca gotiriildiigiinde bu kavrayislar ciddi
sinirlamalarla karsi karsiya kalir. Kullanilan metafor agiklayict olabildigi kadar bazi noktalarda bakis
acimizi sinirlandirabilir ve genel bir goriis edinmemize engel olabilir (Morgan, 1998).

Diger metaforlarda oldugu gibi, orgiitsel tiyatro metaforunun da olumlu ve olumsuz yonlerinden
bahsetmek miimkiindiir. Durumlarimizi gérmemize ve degerlendirmemize aracilik eden metafor ve
fikirler davranig bigimlerimizi etkilerler (Morgan, 1998). Tiyatro metaforundan dnce gelen mekanik ve
sistem metaforlar1 (Mangham & Overington 1987), kimligin ve rol canlandirmanin ritiiel ve
dramaturjik niteligini belgeleme ve agiklama konusunda yetersiz goriiliirken, bunun tersine tiyatro ve
ozellikle onun bir Sahnelenen performansin, “gercek zamanli” olarak deneyimledigimiz sosyal
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yasamdan pek farkli olmayan bir ritmi, akist ve “dogalligi” vardir (Mangham & Overington 1987,
Akt. Cornelissen, 2004).

Orgiitsel tiyatrolar, tiyatro oyunu ile gercek yasam arasinda benzerlik kurarak seyirciye farli bakis
acilan kazandirir. Boylelikle, orgiit ¢alisani, kendini bagkasmin yerine koyarak hem kendine hem de
orgiite farkli bir gozle bakabilir. Bunun gerceklesmesi halinde kiside olumlu davramig degisikligi
goriilebilir. Oyun yazarmin orgiitii taniyip sorunu iyi analiz etmesi, sorunun 6ziine yonelik mesajlari
iceren bir oyun yazmasina yardimci olacaktir. Bunun gerceklesmesi durumunda seyirciler, verilen
mesaj1 algilayip kendinden istenenleri yerine getirebilir. Bagka bir deyisle, orgiit liyelerinde istenen
yonde davranis degisikligi olabilir.

Orgiit kiiltiiriin olusturulmasinda iletisim onemlidir. Iletisim yoluyla orgiit kiiltiiriinii olusturan
degerler, metaforlar, mitler, hikéyeler, efsaneler, torenler, liderler ve kahramanlardan olusan sembolik
orgiit diinyas: yorumlanabilir. Orgiit iiyelerine, orgiitsel amaglara ulasilmasi icin kendilerinden neler
istendigi konularinda verilecek bilgiler ancak iletisimle olur (Tamimi, 2005). Orgiitsel iletisimin
saglikli olmas1 orgiit iiyeleri arasindaki iliskiyi gelistirir. Orgiitsel kiiltiir, 6rgiite yeni katilan {iyelerin
sosyallesmesi i¢in 6nemlidir (Celik, 2002).

Buradan hareketle, orgiitsel kiiltiirin yayilmasinda orgiitsel tiyatronun 6nemli katkilart olabilir. Bu iki
sekilde gerceklesebilir. Birincisi, orgiitsel tiyatro yoluyla, orgiite ait degerler ve orgiitsel amaglar orgiit
iiyelerine Ozellikle orgiite yeni katilanlara aktarilabilir. Digeri ise oOrgiitsel tiyatro vasitasiyla Orgiit
calisanlar bir araya gelir ve kendi aralarindaki iligkileri gelistirebilirler.

Yukarida da bahsedildigi gibi insanlarin diinya goriigleri karmagiktir. Seyirciler oyun siirecini kendi
kavramsal diinyalar1 ve anlamsal mekanizmalar1 ile algilamaya calisirlar. Lichte (1997), Luhman
(1997) ve Strati (1999) gibi kuramcilara gore tiyatronun etkili olabilmesi i¢in seyircinin algisi dikkate
almmalidir (Schreyogg & Hopfl, 2004). Diger bir ifadeyle oyun, seyircilerin algilayabilecegi bir
seviyede olmalidir. Seyircinin ortak kiiltiiriine hitap eden bir oyun metni hazirlanmadiginda, verilmeye
caligilan mesaj, seyircide hicbir anlam bulmayabilir. Hatta bazen yanlis mesaj vermesi bile s6z konusu
olabilir. Bu durumda oyun yazarmin 6rgiitii, sorunu ve hedef seyircinin ortak kiiltiirlinii iyi analiz
etmesi gerekir.

Orgiitlerde tiyatro metaforu kullaniminin rutin hale gelmesi zamanla etkisini kaybetmesine neden
olabilir. Ozellikle, iiye kararlarnin dikkate alinmadig: &rgiitlerde tiyatronun kontrol araci olarak
kullanilmasi ve rutin hale getirilmesi seyircide izlenip ¢ikilmasi gereken bir zorunluluk olarak
algilanmasina yol agabilir.

Tiyatro Metaforunun Egitim Orgiitlerine Yansimasi

Orgiitlerin, &rgiitsel tiyatrolardan siki sik faydalandigi bilinmektedir. Ornegin 1997 yilinda Fransiz
orgiitlerinde kullanilan orgiitsel tiyatro sayist iki binden fazladir. Yine aymi yilda Almanya’da iki yiiz
civarinda Orgiitsel tiyatrodan yararlanilmistir. En ¢ok bilinen orgiitsel tiyatro tiirleri personel
kabareleri, y1l doniimii toplantilarinda sergilenen 6zel oyunlar vb. gibidir (Schreydgg, 2001). Orgiitsel
tiyatrolar daha ¢ok arabuluculuk amaciyla yapilmaktadir (Meisiek & Barry, 2007).

Orgiitsel tiyatrolar diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kullamlabilir. Ornegin
calisanlar (6gretmenler veya memurlar) arasinda kiskanglik, iletisim bozuklugu vb. bir durumunun
olmasi halinde, yonetim kademeleri arasinda iletisimsizlik olmasi durumunda; c¢alisanlarin 6rgiitiin
amacglarmi tam olarak kavrayamamis olmalari veya sapma baglangici gibi durumlarda oOrgiitsel
tiyatrolara yer verilerek yasanan sorunlara ve kendilerine farkli bir gézle bakmalar1 saglanabilir.

Egitimin iki temel ilkesi bilinenden bilinmeyene ve somuttan soyuta gitmektir. Metaforlar soyut
ilkeleri agiklarken somut 6rnekler kullanmaktadirlar (Celikten, 2006). Bu ¢ercevede, tiyatronun egitim
orgiitlerinde kullanimi s6z konusudur. Egitim 6rgiitii olarak okullarda tiyatronun kullanilmasi olduk¢a
yaygin oldugu soylenebilir. Ancak bu kullamim, tiyatro metaforunun gretim teknigi gibi kullanimi
seklindedir. Ozellikle derslerde herhangi bir konuyu kavratma maksatli olarak, gérselligi ve
uygulamaya dayali drama yontemleri kullanilmaktadir. Egitimde drama kullanimi, geleneksel egitim
yaklagimlarindan farkli olarak, grencilerin yasadiklari toplumu anlamalarina, uyum saglamalarina,
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bilgiyi ikinci elden degil birinci elden edinmelerine yardimci olmaya calisan bir yaklasgimdir
(Adigiizel, 2019).

Tam olarak orgiitsel tiyatro olmasa da egitim kurumlarimizda, 6zellikle 6grenci etkinliklerinde, buna
benzer sekilde kiigiik skeglerin kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin 6zel giinlerde Ogrencilerin
hazirlamis veya uyarlamis oldugu oOgretmen veya okul yoneticilerini elestiren mizahi skecler
bulunmaktadir. Bu skeclerde, 6gretmen veya yonetici ya da her ikisinin, 6grencinin tarafindan nasil
algilandiklarin1 gozlenebilir, 6gretmen veya yoneticiler kendilerini digaridan izleme firsatini bulabilir.
Ayrica bu tiir teatral uygulamalar egitim programlarina canlilik katabilir ve daha aktif bir katilimi
saglayabilir.

SONUC

Orgiite iliskin kavramlarm agiklanmasinda metafor kullanimi oldukga yaygindir. Bu alanda iiretilmis,
makine, beyin, organizma, politika gibi birgok metafor bulunmaktadir. Bunlardan biri de tiyatro
metaforudur. Tiyatro metaforu orgiitlerin tanimlanmasi ve orgiitsel yasamin incelenmesi i¢in bir arag
ve Orgiitsel degisim icin bir araci olarak kullanilabilmektedir. Tiyatronun Orgiitsel tiyatroya
doniistiiriilerek orgiite dair konularin agiklanmasi ve sorunlarin ¢6ziimii yaklagim olarak son yillarda
popiilerlik kazimistir. Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Birlesik Devletler ve Kanada gibi gelismis
iilkelerde sik sik, orgiitsel tiyatronun kullanildigi goriilmektedir.

Orgiitsel tiyatro ile orgiite dair 6zel durumlarin bir gdsteri yoluyla anlatilmasi ve seyircide, yani drgiit
iiyelerinde, duruma iliskin biling olusturulmasi ve bu bilincin harekete gecirilmesi hedeflenmektedir.
Bu hedefe ulagsmak igin genellikle profesyonel tiyatro gruplarindan yardim alma yoluna gidilmektedir.
Oyun yazarinin, orgiitii ve ¢alisanlarini iyi tanimasi, sorunu iyi tespit etmesi ve buna uygun bir oyun
yazmasi Orgiitsel tiyatronun etkililigini artirmaktadir.

Orgiitsel tiyatrolar orgiitsel degisim siireglerinde giiclii bir araci olabilir. Cikmaza girmis catismalari
¢ozebilir veya tartisilamayan konulari tartisilabilir hale getirebilir. Orgiitsel tiyatro metaforu orgiite
iligkin belli 6zellikleri 6n plana ¢ikararak olaya baska bir agidan bakabilme becerisi kazandirmaktadir.
Ancak, yanlis oyun se¢imi ve dolayisiyla verilen yanlis mesajlar seyirciyi istenilenden ¢ok farkli bir
noktaya goétiirebilir. Ayrica Orgiitsel tiyatrolar oOrgiitsel iletisim ve kisiler arasi iletigimin
gelistirilmesinde kullanilabilir.

Sonug¢ olarak bir metafor olarak tiyatro, orgiitleri agiklamaya calisan metaforlardan sadece biridir.
Bagka metaforlar, orgiite iliskin fakli gozlemler ortaya koyabilir. Bir metafor orgiite iligkin belli
Ozellikleri 6n plana ¢ikararak agiklamaya g¢alisir, orgiitiin tiim 6zelliklerini agiklamada yetersiz kalir.
Burada 6nemli olan yoneticinin herhangi bir metaforu tam olarak bilmesi ve hep onu kullanmasi
degildir. Onemli olan yoneticinin zihninde birgok metaforu tasimasi ve karsilastigi durumlara gore her
birinden ayr1 ayr faydalanabilmesidir.
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BOLUM 2

LiSEDE GOREV YAPAN GORSEL SANATLAR
OGRETMENLERININ OZGUN BASKI RESIiM
TEKNIKLERI KAZANIMLARINA ILISKIN
GORUSLERININ INCELENMESI

Alperen KARADAVUT %, Zithal DINC ALTUN?

Ozet

Bu c¢alismanin amaci, lisede gorev yapan gorsel sanatlar &gretmenlerinin 6zgiin baski resim teknikleri
kazanimlarina iliskin goriislerini incelemektir. Aragtirma nitel aragtirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanmig bir
durum ¢alismasidir. Caligma grubunu kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenmis liselerde gorev yapan 4’1 erkek
ve 6’s1t kadin olmak iizere toplam 10 gorsel sanatlar §gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin verilerine
katilimeilarla yliz yiize yiiriitillen goriismelerle ulasilmistir. Ardindan elde edilen veriler igerik analizi
yontemiyle analiz edilmis, bulgular tablolara doniistiiriilerek sunulmus ve katilimcilardan alinan dogrudan
alintilar ile desteklenmistir. Lisede gdrev yapan gorsel sanatlar 6gretmenlerinin tamaminm yas sebzelerle baski
teknigini tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin sirastyla linol ve sablon baskiy: tercih ettikleri
bunun yaninda en az da ip bask1 teknigini kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin yasadiklarini ifade
ettikleri sorunlar ise okullarda ayr1 bir gorsel sanatlar atdlyesinin bulunmamasi, malzeme ve arag¢ gereg eksikligi,
ders saati yetersizligi ve velilerin gorsel sanatlar dersine olumsuz tutumlarinin olmasidir. Bu bulgular 1s18inda
aile ve okul is birliginin artirilmasi, okul ve aile birliginin ders malzemelerine destek vermesi gibi Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozgiin baski, orta dgretim, kazanim, sanat egitimi

GIRIS
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk “Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarmdan
biri kopmug demektir.” sozii ile sanattan yoksun olan bir millettin, milli ve evrensel anlamda varligini
devam ettiremeyecegini ve yok olacagini ifade etmistir. Tiim toplumlarda sanat iilkelerin diinyaya
acilan yiizii ve geligsmislik diizeyini gosteren bir unsurdur. Bu nedenle de sanata ve sanat egitimine
deger veren toplumlar kendilerini tanitmada ¢ok hizli yol alirlar. Sanat aslinda dogrudan insan ruhuna
etki eden ve estetik bakis acis1 kazandiran bir bilim dalidir. Dewey’e (1934) gore “Sanat, yasamaktir
ve insan bilincini yeniden diizenleyebilecek kazanimlari saglayan ve bu sayede duygu birligi
olusturan; giicli ve insanin yaratict yoniinii tegvik eden farkli bir etkinliktir.” (Akt: Mercin, 2011, s.1).
Sanat¢1 ruhunu sanat eserine katar. Sanatgi, seyirciden farkli olarak sanat eserine yon veren kisidir.

Boylece sanat¢1 hem kendi ruh halini esere yansitir hem de seyirciyi ruh haliyle yonlendirmektedir
(Ayaydin, 2020).

Igili alan yazinda sanat dallar1, genel olarak plastik (gérsel) sanatlar, ritmik (dramatik, karma) sanatlar
ve fonetik (isitsel) sanatlar olarak ii¢ baslik altinda sunulmaktadir (Tirk Dili ve Edebiyati, 2023).
Gelisen teknolojinin etkisiyle bu smiflandirma modern smiflandirma olarak yeniden isimlendirilerek
alt1 baglikta sunulmustur. Bunlar; yiizey, hacim, dil, eylem, ses ve dramatik sanatlardir.

Resim (yagli-akrilik boya, sulu boya, baski sanatlar1 vb.) fotograf, karikatiir, minyatiir, siisleme fresk
ylizey sanatinin i¢inde yer almaktadir (Sar1, 2018). Baski sanati, fikri ve baskisi bir sanat¢iya ait olan,
farkli tekniklerin kullanildigi, amaci belirli sayida arttirmaya g¢alisan resimler olarak nitelendirilir

! Sorumlu yazar: Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii. karadavutalperen@gmail.com
ORCID: 0000-0001-8672-5886.

2 Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Béliimii. zdincaltun@trabzon.edu.tr ORCID: 0000-
0002-3122-5160.
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(Eroglu, 2003). Gorsel sanatlarda bu teknik “6zgiin baski resim” olarak bilinmektedir (Artut,2001).
Sanatsal amagla kagida veya farkli malzemeler iizerine baski teknigi kullanilarak ¢ogaltilma yoluyla
yapilan 6zgilin baski resim teknigi, Tirkiye’de ilk kez 1972 yilinda Mustafa Aslier tarafindan
kullanilmistir (Ozer, 1995). Gegmis donemlerde sanat grafigi, graviir, kazi resim ya da arttirilmis sanat
seklinde isimlendirilen 6zgiin baski resim, estetik degerler ve orijinallik agisindan diger sanat
dallarindan farkli degildir (Ashier, 1995; Atar, 1993). Ozgiin baski resimler, réprodiiksiyon baskilarla
genellikle kangtirilir. Roprodiiksiyon oziine bagh kalarak yapilan, arttirilan taklit resimlerdir.
Roprodiiksiyon baskilar fotomekanik ve fotokimyasal teknikler uygulanarak yapilir, tamamen gelismis
otomatik presler yardimiyla ortaya ¢ikartilan bir ¢alismadir. Ozgiin baski resim teknigi ile ortaya
koyulan ¢aligmalar ile sanat¢ilar daha biiylik topluluklara eserlerini sunabilme firsati bulmuslardir.
Baski resim ¢ogaltilabilirligi kolay ve ekonomik agidan uygun oldugu i¢in, toplumun her kesiminden
insanlar bu sanat eserine sahip olabilmektedir (Al & Day, 1995).

Yilmaz’a (2016) gore 6zgiin baski teknikleri “yiiksek baski, diiz baski, ¢ukur baski, leke baski” (s.
1905) olarak siiflandirilmistir. Yiiksek baskiya ornek olarak agag baski, linolyum baski; diiz baskiya
ornek olarak tas baski ve ofset baski; ¢ukur baskiya 6rnek olarak aga¢ graviir, aside yedirme; leke
baskiya 6rnek olarak ise mezotint ve soguk kazima verilebilir. Elek baski ve sablon baski teknikleri ise
sablon olusturularak yapilan baski tekniklerindendir. Bu tekniklerin biiyiik bir boliimii sanat egitimi
veren ortadgretim ve lisans programlarinda yer almaktadir. Bu konunun ortadgretim 11. siif gorsel
sanatlar dersi 0gretim programin “gdrsel sanatlarda bigimlendirme” dgrenme alanin kapsaminda yer
aldig1 goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2018 yilinda revize edilen ortaggretim gorsel sanatlar dersi 11. sinif
0zgiin bask1 kazanimlari su sekildedir:

“11.3.3.1. Ozgiin baski resim tekniklerini tanir.”
“11.3.3.2. Ozgiin baski resim malzemelerini tanir.”
“11.3.3.3. Ozgiin baski resim tekniklerini ¢calismalarinda uygular.”

“Ozgiin baski teknikleri ile 6grenciler gesitli sekillerde kendilerini gorsel olarak ifade
edebilmektedirler.” (MEB, 2018, 5.98)

Bu caligmada gorsel sanatlar Ogretmenlerinin 6zgiin baski tekniklerine yonelik kazanimlarin
kazandirip kazandiramadiklari, 6gretmenlerin ne tiir etkinlikler hazirladiklar, yasadiklar1 sorunlar ve
bu sorunlarin nasil iistesinden geldiklerine yonelik goriiglerine bagvurulacaktir. Yapilan literatiir
taramasinda Ozgiin baski ile ilgili calismalarin agirlikli olarak 6zgiin baski tiirleri ve baski
tekniklerinin kullanildig1r ve bu tekniklerle yapilan 6rnek uygulamalara iligkin ¢alismaklar iizerine
oldugu tespit edilmistir. Tiim bu hususlar dikkate alindiginda gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6zgiin
baski resim teknikleri kazanimlarina iligkin goriiglerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Calismanin
bu boyutuyla ilgili alan yazina yardimei kaynaklar varsayilacagi diigiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, lisede gorev yapan Gorsel Sanatlar ogretmenlerinin 6zgiin baski resim
teknikleri kazanimlarina iliskin goriislerini almak ve incelemektir. Arastirmada asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

1.Gorsel sanatlar G6gretmenleri  derslerinde agirlikli  olarak hangi 6zglin  baski  teknikleri
kullanmaktadir?

2.Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin 6zgiin baski resim kazammlarim kazandirirken yasadiklar sorunlar
nelerdir?

3.Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin  6zgiin baski resim kazamimlarini kazandirirken yasadiklar
sorunlarin iistesinden nasil gelinilebilir?

Simirhiklar
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Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda liselerde gorev yapan Gorsel Sanatlar 6gretmenleri ile
strhidir.

Ozgiin Deger

Yapilan literatiir taramasinda 6zgiin baski ile ilgili ¢aligmalarin agirlikli olarak 6zgiin baski tiirleri ve
baski tekniklerinin kullanildig1 ve bu tekniklere yapilan 6rnek uygulamalara iligkin ¢aligmalar tizerine
oldugu tespit edilmistir. Tiim bu hususlar dikkate alindigina Gorsel Sanatlar dgretmenlerinin 6zgiin
baski resim teknikleri kazanimlarina iliskin goriislerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, ¢caligma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu c¢alisma Nitel Arastirma modellerinden “Durum Calismas1” 6rnek bir model arastirmadir. Nitel
aragtirmalar genellikle, “miilakat, dokiiman analiz, gbzlem ve goriisme gibi nitel veri ¢alismalarin
tekniklerini kullanilmasi, bu tekniklerin algilamasi ve olaylar1 dogal ortamda siirecinde realist ve
biitiinsel bir yolla ortaya ¢ikarmasina yonelik siirecin genel tutumlarin izlendigi arastirma” olarak
belirtmekte olmasinin kanitidir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.39). Durum c¢alismasi, bir durumu
anlamak amaciyla yapilan bir ¢alismadir. Sorunun nedenlerini, etkilerini, sonuglarint ve ¢6ziim
Onerilerini belirlemek i¢in veri toplama, analiz yapma ve sonug ¢ikarma siireglerini igerir (Subasi ve
Okumus, 2017). En kapsamli tamim Yin (1984) tarafindan soyle yapilmaktadir: “Durum calismasi,
giincel bir olguyu kendi gercek yasam c¢evresi i¢inde ¢alisan, olgu ve iginde bulundugu cevre
arasindaki simirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi ve birden fazla kamit veya veri kaynaginin
mevcut oldugu durumlarda kullanilan, arastirma yontemidir” (Yin, 1984’ten aktaran Simsek ve
Yildirim, 2003, s.24).

Calisma Grubu

Calisma grubunu kolayda ornekleme teknigi ile belirlenmis liselerde gorev yapan 4’1 erkek ve 6’s1
kadin olmak iizere toplam 10 gorsel sanatlar 6gretmeni olusturmaktadir. Katilimcilara iliskin kisisel
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Ii::)t:llll:;? Cinsiyet Hi:ﬁet Mﬁg:il‘l,gl(iltl;gu Atolyesi Ana sanat Dah  Programa
01 Erkek 23 On Dokuz Mayis U. Var Grafik Bagh
02 Erkek 16 Erzurum Atatiirk U. Var Resim Bagh
03 Erkek 14 Karadeniz Teknik U. Yok Grafik Bagh
04 Erkek 12 Karadeniz Teknik U. Yok Resim Bagl
0s Kadin 24 Karadeniz Teknik U. Var Grafik Bagh
06 Kadin 24 Karadeniz Teknik U. Var Grafik Bagh
07 Kadin 18 Eskisehir Anadolu U. Yok Grafik Bagh
08 Kadin 17 Karadeniz Teknik U. Yok Resim Bagh
09 Kadin 14 Karadeniz Teknik U. Yok Resim Bagl
010 Kadin 10 On Dokuz Mayis U. Yok Grafik Bagh

Tablo 1’den anlagilacag iizere, katilimeilarin 4’4 erkek, 6’s1 kadin 6gretmenden olusmaktadir. Bu
katilimcilarin hizmet yillar1 10-24 y1l araligindadir, mezun olduklari {iniversiteler sirasiyla; Karadeniz
Teknik Universitesi, On Dokuz Mayis Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi ve Eskisehir
Anadolu Universitesi seklindedir. Gorsel sanatlar dersi igin atdlyelerin 6 gorsel sanatlar 6gretmeninin
okulunda bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin 6’s1 Grafik Tasarim boliimii, 4’{i ise Resim
boliimii mezunudur. Biitiin katilimcilar gorsel sanatlar programina bagli oldugunu belirtmiglerdir.

Verilerin Toplanmasi
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Arastirmaci tarafindan gelistirilen sorular oncelikle {i¢ alan uzmani ve bir dil uzmam goriisiine
sunulmus, uzmanlarm doniitleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Secilen bir 6gretmen
ile pilot uygulama yiiriitiilmiis, pilot ¢alismanin ardindan yeniden diizenleme yapilarak sorularin son
hali verilmis ve uygulama asamasinda bu sorular kullanilmistir. Miilakatlar yiiz yiize ve ¢evirim igi
platformlar kullanilarak yiiriitiilmis bu sirada goriintii ve ses kaydi alinmig ardindan bu ses ve goriintii
kayitlart dikte edilerek yazili metne doniistiiriilmiistiir. Yazili metinde her bir soruya verilen cevaplar
birbiriyle karsilastirilarak igerik analizi yontemiyle analiz edilmis ve analizler tablolar haline
doniistiiriilerek sunulmustur.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde betimsel igerik analizi yapilarak elde edilen veriler 1s18inda tablolara
doniistliriilmis ve Ogretmenlerin gorisleri dogrudan alintilar yapilarak alinarak bu tablolarla
desteklenmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma sorular1 dogrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Y1l Icerisinde Yer Verdikleri Ozgiin Baski Resim Teknikleri

Ozgiin Baski - Resim Teknikleri Katihmeilar f
Yas sebzelerle yapilan baskilar 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010 10
Linol baski 01, 02, 03, 04, 05, 06 6
Sablon baski1 01, 02, 03, 04 4
Ip baskist 01 1

Tablo 2’den anlagilacagi gibi goriis alinan gorsel sanatlar 6gretmenlerinin hepsi yas sebzelerle yapilan
(patates) baski teknigini uyguladiklarmi ifade etmiglerdir. Bunu 6 gorsel sanatlar 6gretmeni ile linol
baski teknigi uygulamalari takip etmektedir. 4 gorsel sanatlar 6gretmenin uygulama yaptigi ip baski
teknigi ti¢lincii sirada yer almaktadir. Sadece bir gorsel Sanatlar 6gretmenin ip baskis1 uygulandigi
goriilmiigtiir. Arastirma da dikkat ¢eken en 6nemli bulgu da goriisme yapilan 6gretmenlerinin sadece
1’nin ip baskiy1 uygulattig1 goriilmektedir. Konuya iligkin;

O1:“druk teknoloji ¢agindayiz bunu bir firsat olarak degerlendirerek, uygulama asamasina
gecmeden once 6grencilere ip baski ile ilgili yapilmis olan cesitli videolar: izletiyorum. Nasil
kompozisyonlar hazirlayacagimiza dair bilgileri aktardiktan sonra bir sonraki derse gelirken
getirmeleri icin gerekli olan malzemeleri soyliiyorum. Ogrencilerimin derse olan ilgi ve alakalar
yiiksek oldugu i¢in bir¢ok uygulamayi rahatlikla yapabiliyoruz.”

('}10: “Uygulama lkisminda genellikle yas sebzelerle yapilan baski teknigini kullaniyorum.
Ogrencilerim hem malzeme konusunda problem yagsamiyor hem de uygulama daha basit oldugu icin
derse olan ilgi ve motivasyon yiiksek oluyor” yorumlarinda bulunulmustur.

Tablo 3. Gorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Resim Kazanimlarini Kazandirirken Yasadiklar1 Sorunlar

Yasanilan Sorunlar Katihmcilar f
Velilerin gorsel sanatlar dersine olumsuz 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10 10
yaklagimlari

Ders saati yetersizligi 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10 10
Malzeme eksikligi 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010 10
Okullarda atdlye eksikligi 01, 02, 03, 04, 05, 06 6

Tablo 3’ii incelendiginde; arastirmaya katilan 10 gérsel sanatlar gretmeninin hepsi Ozgiin baski resim
kazanimlarini kazandirirken yasadiklar1 sorunlari; malzeme eksikligi, ders saati yetersizligi ve velilerin
gorsel sanatlar dersine olumsuz yaklagimlari seklinde belirtmistir. Yaganilan sorunlar arasinda 6 gorsel
sanatlar 6gretmeni okullarda atdlye eksikligi sorununu belirtmistir.

Sorunlara iligkin;
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O4:“Uygulamaya swa geldigi zaman sanki boyle bir derste bir¢ok kazamm ogrencilere
aktariacakmus gibi bir his oluyor insanda, uygulamaya sira geldigi zaman bu boyle olmuyor ornegin;
Ozgiin baski tekniklerini tanir, 6zgiin baski resim malzemelerini tamr. Bu kazammlar: ancak bir derste
ogrencilere aktarabiliyoruz ancak ozgiin baski resim tekniklerini ¢alismalarinda uygulama kisminda
ders saatini yetersiz olmasi sebebiyle yaptirdigim calismalar yarim kaliyor. Bu sebeple dersin
sonunda ogrencilerim ¢alismalarindan yeterli verimi alamiyor.”

06: “Ozgiin baski resim tekniklerini calismalarinda uygular kisminda 6grenci profili ve bulunmug
oldugunuz okul ¢ok énemli bundan dolayr kazanmimlar: az ve oz bir sekilde, daha basite indirgeyerek
aktarmaya ¢alistyorum.”

O1: “Ogrencilerimin ¢ogunun maddi durumlar iyi olmadigi icin bende elimden geldigi kadariyla
malzeme tedarik etmeye ¢alistyorum. Dogal olarak bu sorun dersimin uygulama kisminda karsima
¢tkiyor” seklinde sorunlarimi dile getirmislerdir.

Simif ortamini
olabildigince

atdlye ortarmina
déntstiiriiyor

(61,62, 63,04,
05, 06, 07, 08,
09, 610)
KATILIMCILARA
AT ¢6z0M
ONERILERI

Okul aile birligi
ile ortak hareket
ederek aileler ile
giriismeler
yapiyor

Az maliyetlive
dogada
bulunabilen
malzemelerden
yararlaniyor

Sekil 1. Gérsel Sanatlar Ogretmenlerinin Ozgiin Bask1 Resim Kazanimlarin1 Kazandirirken Yasadiklari
Sorunlarin Gelistirdikleri C6ziim Onerileri

Sekil 1°den de anlasilacag: iizere ankete katilan Gérsel Sanatlar 6gretmenlerinin tamaminin Ozgiin
bask1 resim kazanimlarini aktarirken yasadiklar1 sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in az maliyetli ve
dogada kolayca bulunabilen malzemelerden yararlandigi, okulda atdlye yok ise simif ortamini
olabildigince atdlye ortamina doniistiirdiigiini sdyleyebiliriz. Ayrica, okul aile birligi ile ortak hareket
ederek veliler ile Gorsel sanatlar dersine olumsuz yaklagimlarini ortadan kaldirmak igin gériismeler
yaptigini gorilyoruz.

Konuya iligkin;

09: “Yalmzca kazammlart kazandirirken dive séylemeyelim de simif yontemiyle alakali sorunlar
yasiyorsak bu sorunlarin iistesinden gelmeyi bir sekilde basarmamiz gerekiyor ve eksiklerimizi
tamamlamamiz gerekiyor. Olabildigince sinif ortamini atélye ortamina doniistiiviiyorum bu sayede
kazammlary verimli bir sekilde aktaryyorum.”

03: “Uygulama kismina ge¢meden bir énceki derste ogrencilerime dogada kolaylikla bulunabilen
malzemelerle yapumis olan ¢alismalari gésteriyorum ve sonraki dersimize gelirken onlardan bu
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sekilde malzemeler istiyorum. Bu da 6grencinin malzemeyi tedarik etmede sorun yasamamasini
sagliyor.”

O7:“Bazi ogrencilerin ailelerinin gorsel sanatlar dersine gereksiz goziiyle baktigr soylemlerini
duydum. Maalesef bu durumla daha once calistigim okullarda da karsilastim. Oncelikle aileleri
bilin¢lendirmek adina toplantilara davet ettim fakat yeterli doniitler alamadim, daha sonra okul
idaresi ve okul aile birligi ile goriiserek bu konu hakkinda ortak kararlar almay: denedim. Ne yazik ki
birkag veli disinda katilim saglanmad:” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, bir devlet lisesinde gorev yapan 10 gorsel sanatlar 6gretmeni ile yiiriitilmiiy ve
katilimcilarin 6zgiin baski resim teknikleri kazanimlarina iligskin goriiglerinden elde edilen bulgular
analiz edilerek asagida yer alan sonuglara ulagilmistir.

Arasgtirma bulgularina gore, gorsel sanatlar 6gretmenlerinin tiimii derslerinde baski teknigi olarak yas
sebzelerle yapilan baski teknigini uyguladiklar1 sonucuna ulasilmustir. Ikinci olarak en ¢ok tercih
edilen baski tekniginin ise linol baski teknigi oldugu ve 6 Ogretmenin bu teknigi siniflarinda
kullandiklar1 goriillmektedir. 4 6gretmenin sablon baski teknigini tercih ettigi sadece 16gretmeninin ip
baski teknigini kullandigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerinin biri diginda diger Ogretmenler
yaptirdiklar1 ¢aligmalara iligkin herhangi bir 6érnek veya fotograf sunmamiglardir. Orhun’un (2012)
yapmis oldugu caligmasinda da benzer sonuglarin oldugu 6gretmenlerin genelde belli baski ¢esitlerini
tercih ettikleri ve kisith calismalara yer verdikleri goriilmektedir. Caligmalarina 6rnek neden
veremediklerine iligkin sebebin ise okullarinda ayri bir gorsel sanat atdlyesinin bulunmamasini,
malzeme ve arag gere¢ eksikligi, ders saati yetersizligi oldugunu ifade etmislerdir.

Gorsel sanatlar dgretmenlerinin tamani Ozgiin baski resim kazanimlarini kazandirirken yasadiklar
sorunlar;; malzeme eksikligi, ders saati yetersizligi ve velilerin gorsel sanatlar dersine olumsuz
yaklagimlar1 seklinde belirtmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde benzer durumun beden egitimi,
miizik egitimi ve fen bilgisi derslerinde de oldugu bilgisine ulasilmistir (Altun & Uzuner, 2018;
Bozdogan & Yalgin, 2004; Demirhan vd., 2008; Bulca, Demirhan, Kangalgil, & Sach, 2014;
Hergiiner, 2018; Kul & Sara¢g & Yildirim, 2019; Giiven & Sahin, 2016; Tanyeli, 2007; Topalak &
Yazici, 2014; Ugur & Yenel, 2006; Yilmaz, 2020; Atilla & Zekeriya, 2011). Omegin; Tanyeli (2007),
“Ilkdgretim okullarinda gorev yapan miizik 6gretmenlerinin miizik derslerinde karsilastiklar sorunlar
ve nedenlerine iligkin goriisleri” isimli arastirmasinda miizik dgretmenlerinin yasadigit problemleri
miizik ders saatinin yetersiz olmasi, okullardaki malzeme eksiklikleri, siniflarin kalabalik olmasi,
miizik dersi miifredat programindaki kuramsal bilgilerin fazla olmasi ve 6grencilerin bu bilgilerin
giinliik yasamda kullanilabilirligini benimseyememesi, ders kitaplarinin hedefe yonelmede yetersiz
olmas1 ve miizik dersliklerinin olmamasi seklinde ifade etmistir. Aymi sekilde fen bilgisi 6gretmenleri
ile yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin derslerde hedeflere ulagsma siirecinde zamanin kisitli olmasi,
siiflarin kalabalik olmasi, laboratuvarlarin fiziki durumu, malzeme eksikligi gibi sorunlar1 uygulama
kisminda 6nemli sorunlar olarak dile getirmislerdir (Bozdogan & Yalgin, 2004; Sara¢ & Yildirim,
2019; Giiven & Sahin, 2016).

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun velilerin bu derse iliskin olumsuz tutumlarmin 6grencileri ve
dersleri etkiledikleri yoniinde goriis belirtmistir. Velilerin ¢ocuklarinin gelecek konusunda endiseleri
LGS ve YKS gibi sinavlarin ¢ocuklarin geleceklerinde daha etkili olmasi ve bu sinavlarda gorsel
sanatlar egitimi alamindan soru sorulmamasindan dolayr gorsel sanatlar dersine yeterince ilgi
gostermedikleri diisiiniilebilir. Ogretmenler yasadiklar1 sorunlarin baginda ilgili kazanimlari aktarmada
velilerin gorsel sanatlar dersine karsi olumsuz tutumlarint sebep olarak gostermislerdir. Aragtirmanin
bulgularini destekler nitelikte olan Cakmak ve Tiirkan’ (2019) arastirmalarinin sonuglarinda velilerin
gorsel sanatlar dersine olan tutumlarinin olumsuz oldugu ifade etmislerdir ve yapilan bu ¢alismanin
sonuglartyla benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin ilgili kazanimlar aktarmada yasadiklart bir diger sorun da gorsel sanatlar ders saatinin
yetersizligidir. Ogretmenler ders saatlerinin yetersiz olusu 0Ogrencilerin basladigi ¢alismay1
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bitirememesine ve derse olan motivasyonlarinin diisiirmesine neden oldugu gorisiindedirler.
[ldanlr’nin (2010) yaptig1 arastirma bu calismanin sonucunu destekler niteliktedir ve arastirmasinin
sonuglarinda ders saati yetersizliginin Ogrencilerin motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi,
ogrencilerin basladiklari calismay1 tamamlayamadiklari sonucuna ulasmislardir.

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin tiimii malzeme eksikligi konusunda sorun yasadiklarini ifade etmis
ve bu durumun 6grencilerin derse olan ilgisini azalttigim ayrica velilerin de gorsel sanatlar ders
malzemelerini pahali bularak ekonomik sikintidan kaynakli biitgelerini diger ders malzemelerine
ayirdiklarini dile getirmistir. Ggmen’in (2014) arastirma sonucu da bu bulgulari destekler niteliktedir.
Arastirmasinda gorsel sanatlar ders saatinin yetersiz olmasi grencileri negatif anlamda etkiledigi
sonucuna ulagmustir.

Ogretmenler ilgili kazanimlar1 aktarmada resim atlyelerinin olmamasmin olumsuz etkisi oldugu
inancindadir. Ciinkii baski ile ilgili ¢aligmalarin atdlye ortamlarinda yapilmasi ve ortamin tasarlanmasi
belli bagh baski tekniklerinin uygulanmasinda 6nemlidir ve sinif ortamlar1 bu uygulamalar icin
elverisli olmayabilir. Ornegin linol baski tekniginin uygulanmasi sirasinda dersliklerdeki siralin
kullanilmasinin uygun olmadig1 ve dgrencilerin bu ¢aligmalar1 yaparken siralara zarar vermemesi ve
yaptiklar1 iglerin muhafazasinin yapilmasi agisindan sikintt yasadigi sonucuna ulagilmistir.
Gogmen’nin de (2014) arastirma sonucun bu durumu desteklemektedir. Go¢gmen (2014) ¢alismasinda
Ogretmenlerin gorsel sanatlar atlyelerinin okullarda olmamasindan kaynakli 6grenci {iriinlerini dogru
bir sekilde muhafaza edemedikleri ve {irlinlerini evlerine gotiiren 6grencilerin daha sonra bunlari okula
getirmede sorun yasadigi sonucuna ulagmistir.

Ogretmenler velilerin gorsel sanatlar dersine iliskin olumsuz tutumlarmi degistirmek amaciyla okul
aile birligi ile ortak hareket ederek giiclii bir iletisim iginde olduklarini, sanatin ve sanat egitiminin
Onemini agiklayan seminerler yaparak yasadiklari sorunlari ¢é6zmeye caligtiklarini gériilmektedir. Filiz
ve Gogmen’ de (2018) arastirma sonucglarinda gorsel sanatlar dersinde karsilasilan veli kaynakli
problemlerin ¢6ziimii i¢in velilerin bilinglendirilmesi gerektigi ve malzeme temini i¢in velilere maddi
destek saglanmasi gibi ¢6ziim Onerilerinde bulunduklari sonucuna ulastiklar ve aragtirmanin velileri
bilgilendirme boyutunda benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler ders saatinin yetersiz olmasina ¢oziim olarak dgrencilere daha kolay
calisabilecekleri, basit malzemeler kullanacaklar1 ve kisa siirede bitirebilecekleri etkinlikler
yaptirdiklari ve bu sorunun {iistesinden ancak bu sekilde geldikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sayede
derse olan ilginin azalmasina engel olduklari diisiincesindedirler. Filiz ve Go¢gmen’de (2018) arastirma
sonuclarinda gorsel sanatlar dersinde karsilasilan ders saati yetersizligi konusuna ¢oziim olarak
Ogretmenler gorsel sanatlar dersinin amacina ulasabilmesi igin kazamimlarin &grencilerin  yag
seviyesine gore hafifletilmesi ve ders siiresinin artirilmast gibi ¢6ziim Onerileri gelistirmislerdir. Bu
sonuglarin yapilan bu aragtirmanin sonuglariyla paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin tiimii malzeme eksikligi konusunda sorun yasamalarina ¢dziim olarak velilerin
biitgelerine uygun maliyeti diisiik ve dogada bulunabilen ol malzemeleri segtikleri, ilgili kazanimlar
bu sekilde aktarmaya caligtiklar tespit edilmistir. Cagdas (2019) calismasinda gorsel sanatlar
derslerinde segilecek malzemelerin dogadan ve kolay bulunabilir, aile biit¢esine, dogaya ve iilke
ekonomisine zarar vermeyen sekilde olmasi1 gerektigi yoniinde bu g¢aligmay1 destekleyen sonuglara
ulagmistir.

ONERILER
Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar agagidaki onerileri gelistirmislerdir.

e Ogretmenler, okul idarecileri ve okul aile birligi iyi bir koordinasyon kurup gorsel sanatlar
dersinin 6grenciler i¢in hem fiziksel hem de ruhsal olarak ne kadar &nemli oldugunu
bilinglendirmek amaciyla velilerle toplant1 veya seminer diizenlemelidir.

e (Gorsel sanat Ggretmenlerinin ¢ogu ders siiresinin bir ders saatinden daha fazla olmasi
gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle gorsel sanatlar ders siirenin artirilmasi diistintilebilir.

e Okul idaresi ekonomik anlamda malzeme eksikligine destek vermelidir.
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e Dogada kolayca bulunabilen, geri doniisimii 6zendirici atik malzemelerin kullanilacagi ve
dogay1 koruma bilinci vermek amaciyla diizenlenmis ¢alismalara agirlik verilmelidir.

e Lise caginda olan 6grenciler i¢in sablon ve linol baskinin kullanilmasi, malzemelerin her yerde
bulunabilmesinden dolay1 dogru bir yaklagimdir.

e Okullarda gorsel sanatlar atdlyesi bulunmayan oOgretmenler siniflari olabildigince atdlye
ortamina ¢evirmelidir.

e Okul yonetimi ve gorsel sanatlar 6gretmenleri okullarda bir atlye kurulmak i¢in ¢aligmali ve
atolyelerin ihtiyaci olan malzemelere yonelik maddi sorunlari da tahlil edebilmelidirler.
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BOLUM 3

STRATEJIK iNSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI UYGULAMALARI:
KAMU VE OZEL SEKTOR KARSILASTIRMASI

Cemal IYEM!
|

Ozet

1980’lerle birlikte personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimi anlayigina gegis calisma hayatinda
birgok yeni fonksiyonun uygulanmasini da beraberinde getirmistir. Bu fonksiyonlar ig analizi, insan
kaynaklari planlamasi, ise alma ve yerlestirme, ise aligtirma ve oryantasyon, egitim ve gelistirme, kariyer
yonetimi ve planlama, performans yonetimi ve degerleme, is degerlemesi, iicret yonetimi, isten ¢ikarma
olarak ifade edilebilir. Bu fonksiyonlarin arasinda is analizi ve insan kaynaklar1 planlamasi diger tim
fonksiyonlar1 besleyen temel fonksiyonlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Insan kaynaklar1 planlamasi en
temel anlamiyla dogru zamanda, dogru miktarda, dogru nitelikte ve dogru pozisyonda insan kaynaginin
istihdam edilmesi siirecini ifade etmektedir. Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra ¢alisma hayatinin
normallesme siirecinde Orgiitlerin, kurumlarin odaklandiklar1 en temel fonksiyon personel planlamasi
fonksiyonu olmustur. 1960’larda orgiitlerde, kurumlarda baslayan personel planlamasi uygulamalari,
1980’lerle birlikte yerini insan kaynaklari planlamasi uygulamalarina, 2010’11 yillarla birlikte de stratejik
insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalarina birakmistir. Personel planlamasi tek bir boyut olan
matematiksel boyutu temel alirken, insan kaynaklar1 planlamasi hem matematiksel hem de sosyal boyuta
odaklanmigtir. Stratejik insan kaynaklar1 planlamasi da matematiksel ve sosyal boyutu temel alirken, odak
noktasi daha fazla sosyal boyut iizerine olmustur. Caligmanin temel amaci stratejik insan kaynaklari
planlamas1 uygulamalarmi kamu ve 06zel sektorde karsilastirmali olarak incelemektir. Bu baglamda
caligma 2 bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde personel planlamasi, insan kaynaklari
planlamasi, stratejik insan kaynaklari planlamasi ile ilgili kavramsal cerceve ve tarihsel gelisim
stirecinden bahsedildikten sonra, ikinci boliimde ¢aligmanin metodolojisi kismina gecilmistir. Metodoloji
kisminda bulgular ortaya konularak, bulgularla ilgili tartisma, sonug¢ ve degerlendirmeler yapilmustir.
Calisma da nitel yontemlerden bigimsel olmayan miilakat teknigi kullanilmig olup, veri analizinde igerik
analizi yontemi kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklari Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Planlamasi, Stratejik Insan
Kaynaklar1 Planlamasi, Kamu ve Ozel Sektor

GIRIS

Enformasyon ¢agina gegis ile birlikte insan orgiitler ve kurumlar agisindan bir maliyet unsuru
degil, bir iiretim faktorii olarak kendini gostermektedir. Ozellikle insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisinin kabul gérmesi ile birlikte insan1 bir deger olarak goren oOrgiitler, insanin degerini
arttirabilecek stratejiler gelistirmeye odaklanmiglardir. Bu baglamda ideal bir insan kaynaklar
yonetimi anlayisini benimseyen orgiitler ve kurumlar 6ncelikle i analizi yaparak is tanimlarini,
ig gereklerini ve ig envanterlerini ortaya koyarak etkin bir veri toplama siireci yiirlitmektedir.
Sonrasinda ise bu verilerle insan kaynaklar1 planlamas siirecini yiiriiterek dogru zaman, dogru
yer, dogru nitelik ve dogru miktar sorularina cevaplar aranmaktir. Bu noktada insan kaynaklari
planlamasi oOrgiitler i¢in en temel insan kaynaklar yonetimi fonksiyonlarinin basinda
gelmektedir.

Ozel ya da kamu sektdriinde isin ideal bir sekilde yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi miktari, belirlenen insan kaynaginin niteligi, hangi zamanda hangi pozisyonda
calisacag insan kaynaklar1 planlamasi fonksiyonu ile belirlenmektedir. Ozel sektériin, kamu
sektoriine nazaran gelisime ve yeniliklere daha acgik olacagi, insan kaynaklart ydnetimi
uygulamalarini takip edecegi genel goriis olarak kabul gorse de, kamu sektoriinii 6zel sektor
kadar izl aksiyon almasini engelleyen sinirliliklar bulunmaktadir. Bu ¢alisma kamu ve 6zel
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sektor karsilagtirmasi yaparak uygulamalardaki bu siirliliklart ortaya koymayir ve bu
siirliliklarin nedenlerini tartigmay1 amaglamaktadir.

Kamu sektoriinde uygulamalarin insan kaynagi boyutunda norm kadro, memur muamelet,
memur intibak ve terfi, memur emekli, sicil ve disiplin, maas gibi uygulamalarla sinirli kaldig:
goriilmektedir. Ozel sektdrde ise bu uygulamalar kamuya gére daha esnek, hizli, gercekgi ve
giincel olarak goriilmektedir. Gerek kamu gerek 6zel sektdr olsun kurumlarda insan kaynaklari
planlamas: siirecinin benzer yonetilmesi gerekmektedir. Insan kaynaklar planlamas siirecinin
yiiriitiilmesinde is analizi, emek talebi, emek arzi, biitgenin gozden gegirilmesi, uygulama
stratejisinin belirlenmesi, iist yonetimin onay1 ve bilgisi, uygulama, kontrol ve degerlendirme
siirecleri ile yiiriitilmelidir. Ozel sektérde bu siire¢ daha dinamik bir sekilde ilerken, kamu
sektoriinde uygulamaya ge¢mek her zaman o6zel sektordeki kadar dinamik olamamaktadir.
Bunun 6niindeki en temel etken de yasal diizenlemelerdir. Calisma 2 bdliimden olugmakta olup,
calismanin ilk bolimiinde kavramsal ¢erceve ve tarihsel gelisim bagliginda personel planlamasi,
insan kaynaklar1 planlamasi, stratejik insan kaynaklar1 planlamasi kavramlarinin tanimi ve
tarihsel gelisimden bahsedilerek, oOrgiitler ve kurumlar agisindan stratejik insan kaynaklari
planlamasiin ~ dnemine  deginilmistir. Ikinci bolim ise calismanm metodolojisini
olusturmaktadir. Bu boéliimde caligmanmin amaci, sinirhiliklari, yontemi, veri toplama siireci,
bulgular ve bulgularin yorumlanmasi yer almaktadir. Kamu ve 06zel sektor stratejik insan
kaynaklar1 planlamasi siireci bakimindan karsilastirmali olarak ele alinmigtir. Bu karsilagtirma
her ne kadar sadece insan kaynaklari planlamasi boyutu ile smirli kalsa da kamu ve &zel
sektorde tiim insan kaynaklari uygulamalar siireci ile ilgili genel bir bakis sunmaktadir.
Caligmada veri yontemlerinden nitel yontem tercih edilmis olup, bigimsel olmayan miilakat
yontemi ile toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilecektir.

1.BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE VE TARIHSEL GELIiSiM
1.1.Kavramsal Cerceve

Amerika’da 1920’li yillarda, diinya genelinde 1950-1960’lh yillarda ortaya ¢ikan personel
planlamasi kavrami personel ihtiyacinin nicelik olarak saglanmasini ifade etmektedir. Bagka bir
tanima gore personel planlamasi oOrgiitin mevcut is giicli ihtiyacim belirlemek olarak
tanimlanmugtir. Personel planlamasi amaglara ulagmak i¢in yol gosterici temel bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak personel planlamasinda belirlenen amaglar daha ¢ok mevcut
durum odakli olup, zaman siiresi ve ufku boyutunda sinirh kalmaktadir (Armstrong, 2017,s.12).
Personel planlamasi tek bir boyut olan matematiksel boyuta odaklanip, mevcut igin yiiriitiilmesi
igin siirdiiriilen 6zliik faaliyetlerini icermektedir. Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra insan
kaynagina duyulan ihtiyacin giderilmesi igin personel planlamasi faaliyetlerine ©onem
verilmistir. Ancak bu donemde ortaya ¢ikan personel planlamasi uygulamalar basit ve ihtiyacin
nicelik olarak giderilmesi yoniinde yiiriitiilmektedir (Armstrong, 2017,s.10).

Bu sekilde yiiriitiilen personel planlamasi faaliyetleri orgiitlerdeki temel ihtiyaclarin gegici
olarak giderilmesinde 6nemli bir etki yaratmistir. Ancak 1960’lardan sonra ortaya ¢ikan post-
modern toplum yapilanmalar1 ¢aligma hayatinda da 6nemli degisikliklere neden olmustur. Bu
degisim personel planlamasindan, insan kaynaklari planlamasina gecisi de beraberinde
getirmistir. Insan kaynaklar1 planlamas1 kavramimin tanimina yonelik farkli sayida farkli kisiler
tarafindan degerlendirmeler yapilmistir. Tnsan kaynaklari planlamasi ile genel bir tanimlama
yapilacak olursa, Armstrong’un tanimi On plana ¢ikmaktadir. Armstrong (2017) insan
kaynaklar1 planlamasi kavramimi orgiitsel amag ve hedeflere ulagma noktasinda ihtiya¢ duyulan
insan kaynaginin dogru zamanda, dogru yerde, dogru nitelikte ve dogru miktarda karsilanmasi
stirecidir. Bir bagka tanima gore insan kaynaklari planlamasi orgiitlerde ve kurumlarda insan
kaynaklar1 ihtiyacinin belirlenmesi ve bu ihtiyacin hangi kaynaklardan saglanacagini belirlemek
icin emek arz ve talebinin sistematik bir sekilde planlamasi olarak ifade edilmektedir (Ozgen ve
dig.,2005, s.77). Insan kaynaklar1 planlamasinda personel planlamasindan farkli olarak
matematiksel boyutun yami sira sosyal boyuttan da bahsedilmektedir. Insan kaynaklari
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planlamasinda matematiksel ve sosyal boyutun uygulanmasinda bir dengeden bahsedilmektedir.
Bu denge ile orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in, mevcut ve gelecekteki is giicli ihtiyaglarin
degerlendiren bir siire¢ saglanmaktadir. Ayrica insan kaynaklar1 planlamasi, personel
planlamasindan farkli olarak sadece mevcut durumu degil gelecekteki is giicii ihtiyaglarii da
degerlendiren, planlayan ve yoneten bir siirectir.

Post-endiistriyel doniisiim siireci, teknolojik gelismeler, 4. Sanayi devrimi gibi kavramlar yeni
bir degigim, gelisim ve doniisiim siirecini ifade etmektedir. Bu degisim, gelisim ve doniisiim
calisma hayatin1 yeniden dizayn etmistir. Bu yenilik siiphesiz iggéren, igveren iligkilerini
etkilemigtir. Dolayisiyla insan kaynaginin nitelik, nicelik, zaman ve yer boyutunda belirlenmesi
icin insan kaynaklar1 planlamasindan stratejik insan kaynaklar1 planlamasina gegis yasanmistir.
Stratejik insan kaynaklar1 planlamasi, orgiitiin ve kurumun genel stratejik hedefleri ile uyumlu
bir sekilde iggiicii ihtiyaglarini nitelik ve nicelik olarak belirleme siirecidir.

Stratejik insan kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklar1 planlamasi ve personel planlamasina
gore zaman siiresi ve ufku boyutunda daha uzun vadeli, veri bakimindan fazla sayida ve nitelikli
verinin kullamldig1, organizasyon seviyesi boyutunda ¢ok daha genis bir siirectir. insan
kaynaklar1 yonetimi ile strateji arasinda iliski kurarak, stratejilerin basari ile uygulanmasi igin
ihtiyag duyulan insan kaynaginin; yetenegi, tutumu, degeri, inanci, davranisi ve performansi
saglanabilir, gelistirilebilir, yonlendirilebilir ve korunabilir (Chadwick ve Cappelli, 1999, s. 29).
McCowanve arkadaslari(1999, s. 307) insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalarinin gelecekte
yasanacak calisma hayatindaki 6nemli sorunlara ¢dziim iiretemeyecegi, bu noktada yetersiz
kalacagini diisiinmektedirler. Bu 6nemli zorluklari;

* degisim yonetimi,

» firma boyunca IK stratejik roliiniin agikliga kavusturulmasi,
* ¢cesitli isgiiciiniin elde tutulmasi

olarak ifade edilmektedir.

Giliniimiizde orgiitler ve kurumlar daha etkin, daha hizli ve daha rekabet¢i olabilmek i¢in yogun
bir baski altindadirlar. Dessler (2000,s:8) bu siireci ve ortaya ¢ikan bu baskilarin temelinde
yatan etmenleri ve stratejik insan kaynaklarini yonetimini daha iyi kavramsallagtirmak igin,
onun gelisiminde etkili olan nedenleri siralamistir (Dessler, 2000, s.9-13):

a. Kiiresellesme: Bu kavram, isletmelerin iiriin ya da hizmetlerini yeni dis pazarlara agma ve her
yerle ticaret yapabilme egilimlerini ifade eder. Bauman (2014) kiiresellesme kavramini iiretciler
toplumundan tiiketiciler toplumuna gecis olarak tanimlamaktadir. Bu durum kiiresel rekabeti de
biliyilk oranda arttirmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte insan kaynaklari yonetimi kavrami
acisindan da ulusal ve uluslararasi firmalar arasinda da temel farkliliklar gozlemlenir.
Kiiresellesme orgiitlerde insan kaynaginin degerini ve etkinligini arttirmaktadir.

b. Teknolojik gelismeler: Teknolojik ilerlemeler, hem o&rgiitleri daha fazla rekabet¢i olmaya
zorlamakta hem de oOrgiitlere rekabetci istiinliik saglamaktadir. Teknoloji, insan kaynaklari
uygulamalarimin dogasini degistirmektedir. Teknolojik gelismeler insan sermayesi yonetimi
kavramini ortaya c¢ikarmis olup, nitelikli insan kaynaginin 6nemini daha belirgin kilmigtir
(Yurtsever, 2015:5.50-55).

c. Deregiilasyon: Daha etkin, daha hizli ve daha rekabet¢i olmak ¢ok Onemlidir. Cogu
endiistriyel sektorde devlet diizenlemeleri nedeniyle var olan sinirlamalar kalkmakta ve mevzuat
gevsetilmektedir. Bunun en 6nemli sonucu ise ¢esitli pazarlarin ani bir sekilde rekabete agilmasi
ve boylece nitelikli iggiiciine olan gereksinimlerin artmasidir (Yurtsever, 2015: 5.50-55).

d. Isin dogasindaki degismeler: Kiiresellesme, teknoloji ve deregiilasyon iiretim siirecinin
dogasini degistirmektedir. Bu gelismeler sonucunda {iiriin odakliliktan biitiinsel anlamda hizmet
odakliliga dogru bir déniisiim oldugu goézlemlenmektedir. Bu doniisiim, “bilgi c¢alisanlarina”
olan gereksinimi arttirmaktadir. e. Isgiicii ¢esitliligi: Irk, cinsiyet, yas, degerler ve Kkiiltiirel
normlar gibi faktorler isgiicii ¢esitliligini etkilemektedir (Dessler, 2000,s.9-15).

21



Tyem
Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

1.2.Tarihsel Gelisim

1880’lerde Taylor tarafindan gelistirilen 1911°de “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” adlh eseri ile
dikkat ¢ektigi, 1930'lu yillarda Elton Mayo'nun Western Electric deneyleri ile ortaya ¢ikan insan
iligkileri akimi, personel yonetimi uygulamalarinin 6nemini arttirdigr gibi igerigini ve ilgilendigi
konularin da degismesine yol agmustir. Sanayi devriminin sonrasinda sekillenen c¢alisma
hayatinda temel odak nokta ¢alisma disiplini olurken, 2. Diinya Savasi sonrasi gelismeler,
1970°li yillardaki ekonomik kriz ve yasananlar ¢aligma yagamini tiim yonleri ile yeniden
sekillendirmistir. 1980’lere gelindiginde artik Orgiitler i¢in insan onemli bir iiretim faktori
halinde gelmistir. Dolayisiyla orgiitlerde insan kaynagmin yonetilmesi, gelistirilmesi i¢in birgok
farkli stratejiye ihtiya¢ duyulmakta, insan kaynagini yonetme siireci karmasik bir yapiya
biirlinmektedir. Caliganlarin verimliligi agisindan ¢alisan iligkilerinin, moral diizeylerinin, ortak
amaclarm ve ¢ikarlarin énemini vurgulayan insan iligkileri personel yonetimi uygulamalarinda
insan davraniglarina odaklanilmasina neden olmustur (Okur, 2001, s. 35).

Personelle ilgili politikalarin belirlenmesinde 6ncelikli amaglarin yalnizca ¢aliganlarin egitimini
ve gelisimini saglamak olmadig1 ayn1 zamanda ¢alisanlara verilen hedeflerinde 6nemli oldugu
insan kaynaklar1 anlayigina gegis ile ¢ok yonlii uygulamalar kendini gostermektedir. (Patten,
1971, s.11).

Sanayi devrimi sonrasinda sekillenen c¢alisma hayatinda iggorenler ve igverenler igin nasil
yapildigy, isin gereklerinin ne oldugu, isin siiresi, hiz1 gibi konulara odaklanmislardir. Ozellikle
isi Olgmeye yonelik birgok farkli metodoloji denenmistir. Bu denemeler sonucu Ford’un
otomobil fabrikasinda ilk kez uyguladig1 bant sistemi ortaya ¢ikmig ve isin yapilis seklinde
onemli degisimlere neden olmustur. Ancak bu durum c¢aligma hayatinda tikenmislik,
degersizlesme, yabancilagsma gibi bagka sorunlari beraberinde getirmistir. Bu konuda ¢6ziim
iretmek igin farkli yonetsel modeller gelistirilmistir.

Ozellikle klasik yonetim anlayisinin etkileri o donemde oldukga fazla olmustur. Calisam kontrol
etmek, denetlemek, cezalandirmak gibi yonetsel uygulamalar ile ¢alisma ortamindaki bu
sorumlar giderilmeye c¢aligilmistir. Ancak 1960’lardan sonra baglayan 1980’lerle birlikte
kendisini daha etkin gosteren insan odakli yaklasimlarla klasik yonetim anlayist Onemini
yitirmistir. Giiniimiizde calisma iliskileri ¢ok daha karmasik bir yapiya sahiptir. Ozellikle
teknolojik gelismeler ile birlikte igveren, isgéren iliskileri farkli boyuta geemistir. Artik
orgiitlerde aidiyet, oOrgiitsel baglilik, orgiitsel adalet gibi konular odak noktaya gelmistir.
Dolayisiyla orgiitlerin bu konularda stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu stratejilerin
temelini de planlama faaliyetleri olusturmaktadir (Barutgugil, 2004).

Uretim faktorleri igerisinde insan faktdriiniin birincil dncelige sahip oldugu diisiiniildiigiinde
orgiitlerdeki insan kaynaginin planlanmasi diger tiretim faktorlerinin planlanmasina goére daha
fazla 6nem arz etmektedir. Miktar, nitelik, zaman ve yer noktasinda bilgi sunan insan
kaynaginin planlanmasinda personel planlamasinda kullanilan tek boyut olan matematiksel
boyut giiniimiiz ¢aligma hayatinda yetersiz kalmaktadir. Matematiksel boyut ile sadece evrak
isleri yiiriitiiliirken, kamu sektériindeki birgok uygulama bu kapsamda degerlendirilebilir. insan
kaynaklar1 planlamasi ile hem matematiksel hem de sosyal boyuttan bahsetmek miimkiindiir
(Bingol, 2013:560-70).

Sosyal boyut ile insan odakli uygulamalar anlasilmaktadir. Isgdrenlerin kisisel gelisimi,
psikolojik destek, iggorenlerin kendini mutlu huzurlu hissetmesi, kurumu benimsemesi, diiriist
ve adil olmasi, sosyal yardim, sosyal hizmet, egitim gibi konularin hepsi sosyal boyut
kapsammin i¢inde degerlendirilmektedir.  Giiniimiizde nitelikli insan kaynaginin
maliyetlerindeki artigla birlikte, artik kurumlarin tamamen odak noktasi sosyal boyut olmalidir.
Stratejik insan kaynaklari planlamasi ile orgiitler tamamen sosyal boyuta odaklanmakta ve bu
boyut kapsaminda stratejiler gelistirmektedir. 2010°I1 yillardan sonra artarak devam eden
stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalar1 orgiitleri sosyal politika uygulamalarina
odaklanmaya itmistir (Kozak, 2004:s13). Ozellikle sosyal giivenlik, sosyal yardim, sosyal
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hizmet ve egitim konularinda orgiitler ve kurumlar stratejiler gelistirmektedir. Gelistirilen bu
stratejilerin orgiitlere ve kurumlara sagladigi fayda oldukga fazladir. Bu baglamda ¢aligmanin
bir sonraki boliimiinde stratejik insan kaynaklari planlamasinin 6nemi ve uygulama noktasinda
kamu ve Ozel sektor karsilastirilmasma yer verilmistir. Bu kargilastirmada olasiliga dayali
ornekleme modeli kapsaminda belirlenen kamu ve o6zel sektorden yoneticiler ile
yapilandirilmamis miilakat teknigi ile veri toplanmstir.

2.BOLUM: CALISMANIN METODOLOJiSi
2.1.Cahsmanin Yontemi ve Amaci

Bu caligmanin yapilmasindaki esas amag; kamu ve 6zel sektor kurumlarinin dogru zaman,
dogru yer, dogru nitelik ve dogru miktarda insan kaynagina ulagarak isin ideal bir sekilde
yapilmasini saglayan stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin kamu ve 6zel sektor
ayrimini ortaya koymaktir. Bu ayrimla insan kaynaginin dogru uygulamalar yapilmamasi
halinde nasil bir maliyet unsuru olabilecegi ortaya konulmaya caligilmistir. Calismada karar
vericiler ile yapilandirilmamis, bigimsel olmayan miilakat goriigme teknigi uygulanmustir.
Bicimsel olmayan, yapilandirilmamis goriisme tekniginde, goriismeyi yapan kisi sorulari
onceden hazirlamamaktadir, bir soru formu yoktur. Goriisme sirasinda katilimeiya her tiirli
esneklik saglanmaktadir. Miilakat i¢in yapilandirilmamis, bigimsel olmayan goriismede ana
cerceve goriisme oncesinde belirlenmektedir (Merriam, 2018: 87). Orneklem yontemi olarak da
degisik sektorlere ulagabilmek adina olasiliga dayali 6rnekleme yontemlerinden tabakali
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Tabakali 6rnekleme, belli bir degisken dikkate alinarak, bu
degiskene iliskin evrende var olan Ozelliklerin 6rnekte de aynmi oranda temsil edilmesini
amaglamaktadir (Altunigik vd., 2012: 140).

Bu baglamda ¢alismanin temel sorusu “Stratejik insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalarinda
kamu ve Ozel sektor farklilasmasi var midir? Varsa nedenleri nelerdir?”. Calismada insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda uzman 3 kamu, 3 6zel sektorden iist diizey yonetici ile bigimsel
olmayan miilakatlar yapilmigtir. Her bir miilakat ortalama 90 dakika stirmiistiir. Katilimcilardan
kamu sektoriinii temsilcileri K1,K2, K3 seklinde 6zel sektor temsilcileri 01,02,03 seklinde
kodlanmistir. Derinlemesine yapilan bu goriismeler neticesinde elde edilen bulgularin
yorumlanmasi ile bir fikir sunulmasi1 amaglanmis olup, sonuglarin direk bir genelleme yapmasi
miimkiin degildir.

2.2.Calismamin Simirhiliklar:

Caligmanin ana kiitlesi, evreni oldukca genis olup, net veriye ulasmak oldukc¢a zordur.
Dolayisiyla belirlenemeyen ana kiitle, evren i¢in 6rneklem belirlemekte miimkiin olmamaktadir.
Bu dogrultuda c¢alismada olasiliga dayali olmayan Ornekleme yontemleri kullanilarak
derinlemesine goriisme yapilabilecek 3 kamu, 3 6zel sektor tist diizey yonetici belirlenmistir. Bu
kadar sinirh sayida kisiler ile yapilan goriisme neticesinde elde edilen bulgularin bir genelleme
yapmasi miimkiin gériinmemektedir. Ancak bir fikir sunabilmektedir.

2.3.Bulgular

Calisma kapsaminda sorularin genel gercevesi literatiir taramasi yapilarak olusturulmus olup.
Gorligmede insan kaynaklar1 yonetimi alaninda uzman kamu ve 6zel sektér yoneticilerinin
verdigi cevaplardan hareketle anlik yeni sorular iiretilmis ve tamamen esnek bir goriisme
gerceklestirilmistir. Bulgular igerik analizi yapilarak ¢oziilmeye calisilmistir. igerik analizi nitel
aragtirmada daha az yaygin olan iki analiz teknigi, icerik ve analitik tiimevarimdan bir tanesidir.
Biitlin veriler aslinda nitel olarak analiz edilse bile, igerik analizinin dogasi, aslinda oldukca
niteldir (Merriam, 2018: 195).

Bu dogrultuda 3 ana tema belirlenmistir. Temalar belirlenirken literatiir taramasindan hareketle
once kodlar belirlenmis sonrasinda temalar olusturulmustur. Belirlenen temalar su sekildedir:
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-Tema 1: Kamu ve Ozel Sektorde Insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin Boyutu

-Tema 2: Kamu ve Ozel Sektdrde Stratejik Uygulamalarinin Boyutu

-Tema 3: Kamu ve Ozel Sektorde Stratejik Insan Kaynaklar1 Planlamasi Uygulamalarinmn

Boyutu

2.3.1. Kamu ve Ozel Sektorde Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 Boyutu (Tema 1)

Katilimcilar

Ifadeler

K1

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi siirecini tiim hatlariyla yonetiyorum. Kamu
sektorii statik bir yapiya sahip, statik oldugumuz yerler ¢ok miidahaleye agik
olmayan alanlar; Ozellikle ise alma, isten c¢ikarma, kariyer yonetimi,
performans degerleme gibi siireclere direk miidahale edemiyoruz. Yine is
degerlemesi ve iicret yonetiminde de bir etkimiz yok. Ancak diger insan
kaynaklart yonetimi fonksiyonlarin1 gegmis donemlere gore daha etkin
uyguluyoruz.

K2

Kamu sektoriinde ashinda insan kaynaklar1 yo6netimi wuygulamalarim
yiiriitemiyoruz. Is analizinde saghkli veri toplayamiyoruz, insan kaynaklari
planlamasinda norm kadroya takiliyoruz. Ise alma, iicret, isten ¢ikarma,
performans, kariyer hicbir sekilde miidahale edemedigimiz fonksiyonlar,
bunlarin disinda egitim ve gelistirme siirecini etkin uygulayabiliyoruz. Yasal
diizenlemeler yapilmadikca kamu da 6zel sektordekine benzer bir insan
kaynaklar1 yonetimi siirecini yiiriitmek imkansiz.

K3

Kamu sektoriiniin yapisi, dinamikleri ¢ok farkh oncelikle hizmet etme anlayisi
var. Onceligin hizmet olmasi 6zel sektorden en keskin ayrildig: taraftir. Gergi
gliniimiiz diinyasinda ekonomik bir getiri de sagliyor. Sosyal ekonomi, sosyal
fayda gibi kavramlarin kamu sektoriinde de konusulur hale gelmesi insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalari noktasinda kamu ve 06zel sektorii birbirine
yaklastiriyor. Ancak yasal diizenlemeler yapilmadik¢a bu yakinlasma tam
olarak saglanamaz.

01

Teknolojinin hayatimiza bu kadar etki etmesine bagl olarak ¢alisma yasaminda
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda resmen boyut atladik. Nitelikli insan
kaynag isletmeler acisindan o kadar onemli ki ¢alisam1 elde tutabilmek icin
her seyi yapiyoruz, yapmahyiz da. Kamu sektorii bu degisim ve doniisiime
o0zel sektor kadar hizhh adapte olamiyor.

02

Glinlimiizde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar yetersiz kalabiliyor. Stratejik
insan kaynaklar yonetimi uygulamalarindan bahsetmek daha dogru olur. Calisam
max huzurlu, mutlu yap, max verimlilik ve sadakat al bu isin formiilii bu.
Caligma yasamindaki bu degisimler insan faktoriinii agik ara diger iretim
faktorlerine gore ¢cok onemli hale getirdi. Kamu sektoriinde bunlar1 bu kadar
esneklik ile uygulamak ¢ok miimkiin degil.

03

Cok uzun yillardir insan kaynaklar1 yonetimi alaninda iist diizey yoneticilik
yaptyorum. Kamu ve o6zel sektérde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari
her zamankinden daha fazla birbirine yaklagmistir. Ancak kamu sektorii yasal
mevzuatin disina ¢ikamiyor bu da kamu sektériinii hantal yapiyor. Ozel
sektorde insan kaynaginin maliyeti kamu sektoriine gore daha az.

[k tema olan kamu ve 6zel sektorde insan kaynaklari uygulamalarmin boyutu konusunda kamu
ve Ozel sektordeki belirlenen iist diizey yoneticilerin her biri ile ortalama 90 dakika siiren
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriigmeler neticesinde goriisme yapilan
kisilerin ifadelerinden belirlenen boyut ile ilgili ¢ikarimlar yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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Goriismelerde kamu sektorii yoneticileri insan kaynaklart yonetimi uygulamalarinin kamu ve
ozel sektor karsilagtirmasimi kamu sektdriiniin statik bir yapiya sahip olmasi, insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonlarindan bazilarinin uygulanmasinin ¢ok miimkiin olmadigini, 6zellikle ise
alma, isten ¢ikarma, licret yonetimi gibi fonksiyonlarin kamu sektdriinde yasal mevzuat
gergevesinde belirlendigini, kamu sektdriiniin 6nceliginin hizmet oldugunu ifade etmislerdir. Bu
ozellikleri ile kamudaki insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 6zel sektérden ayrilmaktadir.
Gliniimiiz ¢alisma hayatinda yonetim metodolojilerindeki degisimler insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalar1 noktasinda kamu ve 6zel sektorii birbirine yakinlastirmaktadir.

Goriisme yapilan 6zel sektor yoneticileri ise insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin her
zamankinden daha fazla 6nem arz ettigini, calisan1 elde tutmak i¢in insan kaynaklar1 yonetimi
boyutunda stratejiler gelistirmek gerektigi, kamuda 6zel sektdre gore daha hantal bir yapi
oldugunu ifade etmislerdir. Goriigme yapilan 6zel sektor ve kamu sektoril yoneticilerinin ortak
ifadesi kamu ve 0Ozel sektoriin insan kaynaklari yonetimi boyutunda hi¢ olmadigi kadar
yakinlagmasidir. Bu durum kamu sektoriinde de giincel insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki
gelismelerin takip edildigi ve uygulamaya ¢alisildigini gostermektedir.

2.3.2. Kamu ve Ozel Sektérde Stratejik Uygulamalarin Boyutu (Tema 2)

Katilimcilar [[fadeler

K1 Kamu sektoriinde stratejik planlar giiniimiizde oldukca 6nemli hale geldi. Stratejik
planlar1 daha hassas hazirhyor ve etki degerlendirme, izleme siireclerinde
takip ediyoruz. Sadece strateji gelistirme ve uygulama noktasinda o6zel sektor
kadar hizli aksiyon alamiyoruz. Burada yasal mevzuat kamu sektdriine avantaj
sagliyor, ¢linkil stratejik planlamanin yapilmasi yasal bir zorunluluk. Ancak
uygulamada aksakliklar oldukca fazla.

K2 Kamuda stratejik uygulamalar oldukca yaygin, strateji gelistirme ve
uygulama noktasinda problemler yasamiyor. Ozellikle stratejik hedeflerin]
belirlenmesinde ger¢ekei olunamiyor. Ama tiim bunlara ragmen kamu sektoriinde
bir strateji algis1 yaygm bir sekilde bulunmaktadir. Ozel sektér ise cok daha
dinamik, hata yapmama konusunda ¢ok hassas.

K3 Kamu calisma hayatinda tiim calisanlarda bir strateji bilinci bulunmaktadir.
Kurumun stratejik plan1 hakkinda tiim c¢alisanlarin az ya da ¢ok bir bilgisi
bulunmaktadir. Bu noktada 6zel sektor kadar etkili bir strateji siireci
yiritilmektedir. Ancak kamu sektoriinde stratejik uygulamalari takip etme ve
gerceklestirme siireci 6zel sektordeki kadar etkin ve sonu¢ odakh degildir.

01 Ozel sektorde stratejik uygulamalar1 cok onemsiyor ve hassas bir sekilde
takip ediyoruz. Strateji gelistirme ve uygulama noktasinda oldukga etkili bir siireg
yOnetiyoruz. Stratejik uygulamalar bizim her seyimiz, eger sektérde var olmak
istiyorsak stratejik diisiinmek ve uygulamak zorundayiz.

02 Kendi sektoriimde stratejik uygulamalar rekabet avantaji saghyor. Bu yiizden
kurum olarak stratejik uygulamalari ¢ok 6nemsiyor ve hedeflere yonelik izlemeleri
yaptyoruz. Bu izlemlerden ortaya ¢ikan geri doniisleri goriip gerekli onlemleri
aliyoruz. Kamu sektoriindeki kurumlar bu noktada bize rakip olmaya uzak.

03 Ozel sektor dinamik bir yapiya sahiptir. Ozellikle c¢alisma hayatinda
karsilagabilecek sorunlar, isgiicii devir oranini diigiirmek, devamsizlik oranini
diisiirmek ve insan kaynaklar1 maliyetini azaltmak igin strateji gelistiriyor ve bu
stratejileri uygulayarak etkinligini degerlendiriyoruz.
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Kamu ve 6zel sektor list diizey yoneticileri ile yapilan goriismelerde kamu ve 6zel sektorde
stratejik uygulamalarin boyutu degerlendirilmistir. Bu degerlendirme neticesinde stratejik
boyutun her iki sektor agisindan da énemli oldugu gerek kamu da gerekse 6zel sektorde stratejik
planlarin hazirlandig1 ve takibinin saglandigi ifade edilmistir. Hatta bu konuda kamu sektoriinde
yasal diizenlemelere bagl zorunluluk olmasi diger temalarda kamu sektorii i¢in handikap olarak
goriilen yasal diizenlemelerin, strateji boyutunda avantaj oldugu goriilmektedir. Kamu ve 6zel
sektoriin stratejik uygulamalar boyutunda birbirinden en temel ayrildigi nokta ise belirlenen
stratejilerin gergekei olmasi ve uygulanabilirligidir.

2.3.3. Kamu ve Ozel Sektorde Stratejik Insan Kaynaklari Planlamasi Uygulamalarinin Boyutu
(Tema 3)

Katilimcilar [[fadeler

Kamuda stratejik insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalarmmi maalesef
gerceklestiremiyoruz. Ciinkii norm kadro dedigimiz yasa ile belirlenmis kadro
yapilanmasi var. Sadece bazi kadrolarda nitelik ve nicelik olarak miidahalelerimiz
oluyor o da smirl oluyor.

K1

Kamuda belirli alanlarda stratejik insan kaynaklar1 planlamasi
uygulamalarin1 yapabiliyoruz. Hangi birimlerde, departmanlarda ihtiyag var,
hangi zaman diliminde ihtiya¢ var, ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin niteligi ve
niceligi ne olmalidir. Bunun gibi noktalarda miidahale edebiliyoruz ancak sinirli
Olciide oluyor. Ciinkii kamu sektoriinde yasal ¢erceve ile simirlar belirlenmis
bu simirlar icerisinde miidahalelerde bulunabiliyoruz.

K2

Kamu kurumlarinda stratejik insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalari
maalesef ¢ok nadir kullaniiyor, hatta kullanilmiyor da diyebilirim. Sadece
stratejik plandaki hedefler belirlenirken insan kaynaklar1 planlamasi kisminda
bahsedilebilir. Stratejik insan kaynaklar1 planlamasindan daha cok kamu
kurumlarinda personel planlamasi uygulamalarindan bahsetmek daha dogru
olacaktir.

K3

Ozel sektorde stratejik insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalarim etkin ve
verimli bir sekilde kullamyoruz. Ozellikle emek arzi ve talebi boyutundal
O1 stratejiler gelistiriyoruz. Gereksinim tiirlerini belirleyerek, emek talebini dogru
tahmin ederek planliyoruz. Kamu da bu kadar kapsamh bir ¢calisma oldugunu
diisiinmiiyorum.

Ozel sektor stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarina oldukca
onem vermekte ve insan kaynag planlamasim stratejik boyut ile
02 yiiriitmektedir. Ciinkii giinlimiizde nitelikli insan kaynaginin isletmeye olan
maliyeti yliksek olup, dogru bir insan kaynagi planlamasinin yapilmasi maliyet
boyutunda en 6nemli unsurdur.

Ozel sektdrde stratejik insan kaynaklari planlamasimni stratejik insan kaynaklari
yonetiminin bir fonksiyonu olarak kullaniyoruz. Stratejik insan kaynaklari
planlamasinda o6zellikle c¢ahisam elde tutma noktasinda stratejiler
gelistiriyoruz.

03

Kamu ve o0zel sektdrde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin boyutunun
Olciildiiglii bu temada, kamu ve oOzel sektor yoneticileri kamu sektoriinde genel olarak bir
stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin ¢ok miimkiin olmadigini, yasalarin
miisaade ettigi cercevede miidahalelerin olabilecegini ifade etmislerdir. Ozel sektdrde ise
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yoneticiler stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin énemini vurgulayarak, insan
kaynag1 maliyetlerini diigiirmek, insani etkin bir iiretim faktorii haline doniistiirmek ic¢in bu
uygulamalar1 benimsediklerini bu kapsamda gereksinim tiirlerini belirleyerek, emek arzi ve
emek talebi arasindaki dengeye saglamaya yonelik stratejiler gelistirdiklerini ifade etmiglerdir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Caligmanin temel amaci stratejik insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarindan stratejik insan
kaynaklar1 planlamasi fonksiyonunun kamu ve 6zel sektdrde uygulamasini karsilastirmali olarak
incelemektir. Bu baglamda olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tiplerinden tabakali 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 3 kamu, 3 6zel sektor {ist diizey yonetici ile derinlemesine bigimsel
olmayan, yapilandirilmamis miilakat yapilmistir. Miilakat sorularmin cergevesi literatiir
taramasi ile belirlenmis olup, iist diizey yoneticilerle ucu agik, esnek her biri igin ortalama 90
dakika siiren goriigmeler gergeklestirilmistir. Bu gorlismeler tamamen sohbet havasinda esmek
goriismeler olup, yoneticilerin konu ile ilgili tecriibe ve deneyim paylagimlarindan
yararlanilmistir. Katilimcilardan izin alinarak yapilandirilmamig, bigimsel olmayan miilakat
siirecinde notlar tutulmustur. Yine literatiir taramasindan hareketle konu ile ilgili kodlar ve bu
kodlara bagli 3 ana tema belirlenmistir.

Belirlenen temalardan hareketle yoneticilerin kamu ve 6zel sektdr boyutunda insan kaynaklar
uygulamalarina, genel stratejik uygulamalara ve stratejik insan kaynaklart planlamasi
uygulamalarini degerlendirmeleri istenmis ve bu degerlendirmeler neticesinde ortaya koyduklari
ifadeler igerik analizine tabi tutularak tablolara aktarilmistir. Tablolara aktarilan 6zet ifadeler
caligmaya katilan yoneticilerin konu ile ilgili goriislerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda kamu ve &6zel sektoriin stratejik insan kaynaklar1 uygulamalar1 noktasinda ayristigi
ve birlestigi yonler bulunmaktadir. Ozellikle, kamu sektdriiniin hantal ve statik yapisi, norm
kadro uygulamalar1 ile yasal ¢er¢evenin etkinligi, kamu sektoriiniin 6zel sektérden ayrildigi en
6nemli noktalar olmustur.

Her iki sektorde de stratejik uygulamalar Onemli olup, insan kaynaklar1 ydnetimi
fonksiyonlarinin uygulanmasinda yasal diizenlemeler ile handikap olarak karsimiza ¢ikan kamu
sektoriindeki durum, stratejik plan hazirlama, stratejik hedeflerin belirlenmesinde yine yasal
diizenlemeler ile avantaj haline gelmistir. Ozel sektordeki her kurumda stratejik plana
rastlanmazken, kamu sektoriinde tiim kurumlarin bir stratejik plani bulunmaktadir. Ancak 6zel
sektordeki stratejik uygulamalarin hizi ve gergekliligi, kamu sektdriinde bulunmamaktadir. Yine
kamu sektoriinde emek arzi ve talebi arasindaki iligki, biitcenin yapisi, gereksinim tiirlerinin
belirlenmesi, talep tahmin siirecinin yiiriitiilmesi 6zel sektérdeki kadar esnek degildir. Tiim bu
siirecler kamu sektdriinde yasalarin verdigi izin cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ornegin, 6zel
sektorde ise alma ve yerlestirme, yine isten ¢ikarma siireci tamamen esnek bir yapida
yiriitiilirken, kamu sektoriinde bu siirecler bagimsiz ve esnek yiiriitiilememektedir. Kamu
sektoriindeki bu esneksizlik kamudaki insan kaynagi maliyetlerini ciddi anlamda arttirmaktadir.
Kamu sektoriindeki en temel sorunun insan kaynagi plansizligi oldugunu ifade etmek tiim bu
veriler 1g181nda yanlis olmaz.

Sonug olarak bu caligma bir son s6z sOyleme, bir genelleme amaci giitmeyip, insan kaynaklari
yonetimi, stratejik uygulamalar ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari boyutunda
kamu ve 6zel sektor karsilagtirmasi yaparak bir fikir verme amaci tagiyarak, kendisinden sonraki
caligmalar i¢in bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.
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]
BOLUM 4

TURK KAMU YONETIM’INDE STRATEJIiK PLANLAMA

Durdu Mehmet ATES?
I ——————————

GiRiS
Temel yonetim yaklagimlarindan biri olarak 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren oncelikle
ozel sektorde kendini kabul ettirmis olan stratejik yonetim yaklagimi, ilerleyen dénemde kamu
yonetiminde de kabul goren bir disiplin halini almigtir (Coban, 2008: 64). Stratejik YOnetim;

“strateji” ve “yonetim” kavramlarmin biitiinlesmesiyle olusan ¢agdas bir yonetim tarzidir
(Asgin, 2008: 9).

Strateji kavrami, kullanildig1 alanlara gore farkli tanimlara sahiptir. Strateji kelimesi, ilk ve
yaygin olarak askeri sevk ve idarede savasin hedefe yonelik planlanmasi ve yonetilmesini ifade
etmek i¢in kullanilmigtir (Bircan, 2012: 13). Andrews’a gore strateji: “Bir orgiitiin amaglarimi ve
hedeflerini, bu amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in temel politikalarin1 ve planlarint belirleyen,
orgiitin uzun vadede izleyecegi yolu ¢izen; biitge ve insan kaynagini organize eden,
paydasglarina, miisterilerine, c¢alisanlarma ve topluma saglayacagi ekonomik veya ekonomik
olmayan katkinin dogasini ortaya koyan kararlar biitiiniinii ifade eder” seklinde tanimlamigtir
(Andrews, 1994:1819). Orgiitler bunu ve devamlilig1 igin degisen durumlara ve yapilara uyum
saglayarak ve maksimum verimlilige planh bir sekilde ulasmak zorundadirlar (Toytok ve Ugar,
2018).

Farkli sekillerde tanimlanmakla birlikte genel yaklagima gore strateji kavraminin 6ziinde, “bir
Orgiitin temel amag¢ ve hedeflerine ulagsmada izleyecegi yol” vurgusunun One ¢iktig
goriilmektedir. Stratejik planlama ve ydnetim gibi stratejiye bagli birgok yaklagim, kamu
yoneticilerinin ve politika yapicilarm standart ara¢ kutusunun bir pargasidir. 21. yiizyilin
politika yapicisi veya kamu yoneticisi, ger¢ekten de hepsi etkili stratejiler gerektiren sayisiz
zorlukla kars1 karstyadir: Uretmek istedigi kamu degeri nedir? Bunu nasil yapacak? Ve kiminle?
Stratejiler, 6zlemleri ve onlara ulagmak i¢in gereken yetenekleri birbirine baglamaktadir. Strateji
olusturma, arzularin ve yeteneklerin kasith ve aymi zamanda ortaya c¢ikan (yeniden)
hizalanmasin1 ima eder, boylece mevcut yetenekler ve yenilerini gelistirmeye yonelik olasi
ihtiyag dikkate alinarak oOzlemlerin gercekten basarilabileceginden veya degistirilmesi
gerektiginden emin olunur. Strateji olusturma, elbette, tekil kuruluslarla sinirhi degildir, ancak
ozlemlerin ve yeteneklerin uyumlu hale getirilmesi gereken herhangi bir kurulusla (6rnegin,
bireyler, ekipler, kuruluslar, koalisyonlar, topluluklar) ilgilidir. Stratejinin iyi oldugunu
varsayarsak, teori iyi performansin ortaya c¢ikacagini savunur. Stratejik planlama, strateji
olusturmaya yonelik kasitli bir yaklagim olarak tamimlanabilir ve tipik olarak, yetkiyi analiz
etme, bir misyon ve degerleri tammlama, i¢ ve dis ¢evreyi analiz etme, stratejik konulari
belirleme, sorunlar ele almak i¢in stratejiler formiile etme ve genellikle bir vizyon ifade etme
gibi unsurlari igerir. Stratejik yonetim, stratejik planlamayi igerir, ancak ayni zamanda, 6rnegin,
organizasyonel tasarim, kaynak yonetimi, performans 6l¢limil ve degisiklik yonetimi yoluyla
strateji uygulamasina da baglar. Her iki yaklagimin unsurlari, diinya capindaki yasama
girisimlerinde yer almis ve kamu kuruluglar tarafindan benimsenmeye zorlanmistir. Stratejik
planlama ve yonetimin kamu kuruluslar tarafindan yaygin olarak (ve ¢ogu zaman zorunlu
olarak) benimsenmesinin yani sira hiikiimetlerde stratejiye olan agik ihtiya¢ olmasina ragmen,
bu yaklagimlar elestirisiz gitmemistir. Pek ¢ok elestirmen siiphelerini, stratejinin odak noktast,
stratejik planlama ve stratejik yonetim olarak 1980'lerde ve sonrasinda yeni kamu ydnetimi tipi
diisiinceden ortaya ¢iktig1 duygusuna dayandiriyor. Bu nedenle, strateji, stratejik planlama ve

' Sorumlu yazar: Milli Egitim Bakanlig1, K.Maras, Tiirkiye, rainmanates@gmail.com, ORCID:0000-0003-0671-8331.
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stratejik yonetim, verimlilik ve etkinlik, pazar odakli diisiinme ve rekabet de dahil olmak {izere
isletmelerden ithal edildigi varsayilan kavram ve uygulamalarla sik sik bir araya getirilmistir ve
bunlarin hepsi aslinda kamu sektoriinde derin koklere sahiptir. Stratejinin kamusal ve askeri
kokenleri ve kamu amaclarina hizmet etmedeki uzun gegmisi goz oniine alindiginda, bu goriis
acikca ¢ok dardir.

Yeni olan, 6zel sektdr deneyiminin gesitli yonlerinin kamu amaglarina uyarlanmasidir, bu da
kamu sektoril stratejilerinde bazi iyilestirmeler ve zorluklar getirmistir.

Cagdas toplumda, siyasi yasamin diger sektorlerindeki mutasyonlarla, ekonomik ve sosyal ve
kamu sektoriinde yeniden yapilanma ve doniisiim, yiiksek profesyonel, uzmanlik egitimi almus,
ayni zamanda yonetimde de buna karsilik gelen yetkililerin varligin1 gerektirir. Kamu yonetimi
reformu, kamu sektorii kuruluslarinin (bazi yonlerden) daha iyi islemesi i¢in yapilarinda ve
siireclerinde kasith degisikliklerden olusur. Aym zamanda, kamu performansinin y&netimi,
Tiirkiye toplumunda kamu kurumlarinin roliine iligkin yeni bir vizyon igermektedir. Devlet
faaliyeti karmagsik ve ¢esitlidir, idari, yasal, kiiltiirel, egitim, saglik, spor, sosyal koruma vb.
alanlarda faaliyet gosterir. Bunlar, temel amaci kamu ¢ikarlarimi tatmin eden kamu yonetiminin
hedef alanlaridir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin stratejik yonetim reformlarinin benimsenmesi ve uygulanmasinda
karsilagtig1 deneyimleri, yillar i¢inde ortaya ¢ikan zorluklar1 ve uygulama sorunlarini incelemeyi
amaclamaktadir. Stratejik planlamada pilot olarak se¢ilen kamu kurumlarimin stratejik planlama
deneyimlerine dayali olarak konusunu yeni bakis acilartyla anlamayi amaglamaktadir. Tiirk
Kamu Yonetiminde uygulama konular, stratejik gelistirme birimlerinin yoneticileri ile
derinlemesine goriismeler yapilarak nitel veriler toplanarak degerlendirilmistir.Son elli yilda,
hizmet sunumunda verimliligi saglamak amaciyla Tiirkiye Kamu sektoriinde ¢esitli reformlar
gergeklestirilmistir. Mevcut caligmalar bu reformlarin dogasina Tiirk Kamu Yonetimi'nde
uygulanan stratejik yonetim politikasinin iki stratejik planlama donemi itibariyla detayl bir
analizinin yapilmas1 amaglanmaktadir. Tirk Kamu Yonetiminde son on yildir uygulanan
stratejik yonetim politikasinin temel uygulama araci olan strateji planlari, ilgili mevzuat
uyarinca tim kamu kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanmasi zorunlu belgeler haline
gelmigtir. Tirkiyemin ve diger gelismekte olan {iilkelerin stratejik yonetim reformlar1 ve
uygulamalarindaki zorluklarin iistesinden gelmek i¢in benimseyebilecekleri bazi politika
oOnerilerinin belirlenmesine yardimci olmaktadir. 2000'li yillara kadar Tiirk kamu y6netiminde
stratejik yOnetim ve stratejik planlama caligmalari genellikle bes yillik kalkinma planlari,
projeler, yeniden yapilandirma caligsmalari, arastirmalar seklinde yiiriitiilmiis ve 2003 yilinda
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yayimlanmasi ile birlikte
yiiriitiilmiistiir. Bu siiregte Kamu Idareleri stratejik planlarini hazirlamis ve uygulamaya
koymustur. Ancak giiniimiize kadar gelen siire¢ incelendiginde stratejik planlama ile ilgili baz1
sorunlarin oldugu goézlemlenmistir

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma nitel arastirma yaklagimlarindan belge-dokiiman analizi yontemi ile desenlenmistir.
Bu baglamda Tiirkiye kamu reformuna dayali; Mevzuat, belge, rapor ve ilgili dokiimanlar
incelenmistir. Elde edilen verilere dayali yorumlar yapilmistir. Aragtirmanin evreni Tiirk kamu
reformu oldugu i¢in herhangi bir 6rneklem alma yoluna gidilmemistir

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2022-2023 egitim doneminde Kahramanmaras’in Onikisubat ve
Dulkadiroglu illerinde gdrev yapan 115 okul yoneticisinden olugmaktadir. Can’a (2018) gore
5000 kisilik bir evren i¢in p < .050 anlamlilik i¢in homojen dagilim gdstermesi durumunda 234
sayist yeter kabul edilmektedir. Bu baglamda 155 kisilik bir evren i¢in arastirmada kolay
ornekleme yontemiyle secilen 113 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Aragtirmaya katilimcilarina iliskin bilgiler tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Stratejik Yonetim ve Fonksiyonel Yonetim (Dinger, 2004: 35-38)

Fonksiyonel Yonetim Stratejik Yonetim
Giinliikk problemlerin ¢6ziimii, | Uzun doénemli yasama ve
Odak Noktast kisi, grup ve oOrgiitiin yllhk. ve g?11§m? o problgmlennm
aylik hedeflerinin | ¢6ziimii, orgiitiin yeni amaglar
gerceklestirilmesi ve stratejileri
b G?(;mls tecriibelere  dayali G“elecege yonelik karlilik ve
Karlhilik biiylime
Mevcut kaynak ve kabiliyetleri, | Mevcut ve muhtemel kaynak
Sinirlamalari .. .
gevre ve kabiliyetleri, cevre
Sonuglart Etkililik, verimlilik ve denge Biiyiime, gelisme ve siireklilik
Bilei Kavnagst Isletmenin birimlerine ait islem | Béliimler, isletme ve
gl haynag ve kayitlar, mevcut sartlar gelecekteki cevresel firsatlar
Vi Varp Cf’lf fazla 'saqu.a olmayan ve | Cok fazla sayida, degisik ve
boliimlere ait veriler cok kaynakli
Orgiit Yapist Biirokratik, durgun Yenilikgi ve esnek
oy . TRy Vizyoner, agik ve
Liderlik Geleneksel, gorev yonelimli sellitutloclen lliont
Problemin Nitelisi Acil, kisa donemli, somut ve | Uzun donemli, tehir edilebilir,
£ asagl yukari benzer niteliklerde | soyut, birbirinden farkl
rrafbilen €z Tep{q niteliginde ve gecmis | Katilimci, yeni ¢oziim yollar
tecriibelere dayali arayarak
Zaman Ufku, Risk Kisa vadeli ve diisiik riskli Eaz;;i vetioll, yHweks e o

SWOT (GZFT) analizi: SWOT kelimesi giiclii olma (strength), zayiflik (weakness),
firsat (opportunity) ve tehdit (threat) sdzciiklerinin Ingilizce karsiliklarimin bas
harflerinden meydana gelmistir. SWOT analizi, orgiitii i¢ ve dis ¢evre analizine tabi
tutmaktadir. I¢ cevre analiziyle orgiitiin giiglii ve zayif yonleri belirlenmekte, dis ¢evre
analiziyle ise g¢evrenin isletmeye sundugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaktadir
(Ozer, 2008:502).

Portféy analizi: Orgiitiin strateji belirlemek igin faydalandigi portfoy analizi, genellikle
matrisler aracilifiyla yapilmaktadir. Bu alanda kullanilan baglica matrisler Mc Kinsey
matrisi,Pazar rekabet matrisi, bilylime pazar pay1 matrisi, {irlin yasam analizi, Ansoff
bliylime matrisi ve Porter rekabet analizidir.

Q-Sortanalizi:Strateji se¢iminde alternatifler arasindaki onceliklerin belirlenmesi igin
kullanilan bu analizde 6rgiitiin amagclarina ulasmak i¢in uygulayabilecegi stratejiler en
¢ok onemliden en az Onemliye dogru oOncelik siralamasi yapilmaya calisilmaktadir
(Ozer, 2008: 502).

Senaryo analizi: Herman Kahn tarafindan gelistirilen senaryo analizi, gelecekte neler
olacagini tahmin etmek i¢in kullanmlir. Senaryolar, gelecekte ne olacagin igeren yazili
ifadelerdir.
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Vizyon/Misyon bildirisi: Vizyon bildirisi orgiitiin amaglarint ve ilkelerini igeren yazilt
bir dokiimandir. Misyon bildirisi de orgiitliin varlik nedenini ortaya koyan ve vizyona
ulagilmasi i¢in gerekli ilkeleri ve ortak degerleri kapsayan yazili belgedir.

Arama konferansi: Ortak akil yoluyla ortak goriisler iizerinde uzlagsma saglanmaya
caligilan arama konferansi yonteminde, genis 6l¢lide beyin firtinasi adi verilen teknikten
yararlanilir (Ozer, 2008: 503). Bu yontem stratejik planin hazirlanmasida misyonun,
vizyonun, Orgiitsel sorunlarin ve bunlarin ¢6ziim yollarinin  belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Arama konferansi kurum diginda, genellikle bir dinlenme tesisinde
yapilmakta ve once kiigiik gruplarin bir araya getirilmesiyle ortak akil bulunmaya
calisilmaktadir. Sonra bu kiiciik gruplarin ¢aligmalart bir araya getirilerek tekrar
iizerinde tartigsilmakta, nihai bir anlagsma {lizerinde uzlas1 saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Delphi teknigi: Yiiz yiize goriigme ve tartisma yapilmadan bir konuda karar vermeye
imkan veren bu teknikte sorunlara bakis acilarini ve ¢éziim Onerilerini 6grenmek igin
uzmanlara yazili bir form gonderilmektedir. Uzmanlarin doldurdugu formlar geri
alinmakta,tiim uzmanlarin ve grup iiyelerinin gonderdikleri goriisler siniflandirilmakta
ve tekrar kendilerine gonderilmektedir. S6z konusu uzman grup arasinda uzlagma
saglanip karar alinincaya kadar bu siire¢ devam etmektedir.

Nominal grup: Bu teknik grup iiyelerinin bir konuya iliskin goriislerinin yazili olarak
istenmesini ve fikirlerin {izerinde tartisilmadan oylanmasimi ifade eder. Delphi
tekniginde uzmanlar bir araya gelmezken nominal grup tekniginde bir araya gelinmekte
ve sorunlari ¢6zmek i¢in oylama yapilmaktadir.

Multivoting(Coklu oylama): Bu yontemde grup iiyeleri ¢ok sayida goriis ve Onerileri
say1 olarak azaltmak ic¢in oylama yapmaktadir. Birden fazla oylama yapilarak karar
alinmaya ¢alisilir. Sona kalan Oneriler arasinda oylama yapilarak sec¢im
gergeklestirilmektedir.

Agik grup:Calisanlar genellikle haftanin belirli bir giinlinde bir araya gelerek kurumun
sorunlar1 ve ¢dziim yollarini tartistiklari bir ydntemdir (Ozer, 2008:503).

Kalite ¢emberleri: Orgiitte kalite planlamasi, kalite gelistirilmesi, uygulamasi ve
denetiminden sorumlu ¢alisanlar bir araya gelerek tartismalar yapmakta ve ortak akil
yaratmaya ¢alismaktadir (Ozer, 2008: 503).

Fayda-Maliyetanalizi:Yatirim projelerini degerlendirilmesinde kullanilan bu analiz
yonteminde projelerin maliyet ve getirileri analiz edilerek daha rasyonel kararlar
verilmeye ¢alisiimaktadir (Ozer, 2008: 503).

Risk analizi: Yapilacak yatirimlarin risk diizeyini belirlemek i¢in yapilan bu analizler
ekonomik-mali risk, siyasi risk ve iilke riski gibi tiirlere ayrilmaktadir (Ozer, 2008:503).

Oyun Teorisi:Orgiitlerin belirsizlikle karsilastiklarinda piyasay1 sekillendirmek iizere
stratejiler uygularlar (Ozer, 2008:503).

Tablo 2. Stratejik Planlama ve Diger Planlama Tiirleriyle Karsilastirilmasi (Allison ve Kaye,

2005:9)

Stratejik Planlama Uzun Dénemli Operasyonel Planlama
Planlama
Gelecek Ongoriiliir
(mevcut Kisa dénemli (bir yildan az)

Gelecek ongoriilemez.

trendin devam edecegi
varsayilir).

hedeflere odaklanilir.
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Planlama, devam eden bir siireg
olarak distiniiliir.

Uzun donemli hedefler
belirlenir.

Hangi
tarafindan
kadar
detaylandirilmig
planlama yapilir.

faaliyetin ~ kim
yiiriitiilecegine
oldukga
bir

Orgiitiin i¢ (giiclii ve zayif yonler) ve
dis (firsatlar ve tehditler)cevresinin

degerlendirilmesi temelinde stratejiler
gelistirilir.

Gergeklesmesi
ongoriilen gelecek
gergevesinde yil bazinda
faaliyetler belirlenir.

Su soruya cevap aranir:
Oniimiizdeki ~ yil  ne
yapmaliyiz ve/veya

misyonumuzu en iyi sekilde
nasil gergeklestiririz?

Su sorulara cevap aranir: Iginde
bulundugumuz cevreyi algiladigimiz
kadartyla, dogru seyi mi yapiyoruz?
Hedeflerimize ulagsmak igin
kaynaklarimizi

en iyi sekilde nasil kullaniriz?

Su soruya cevap aranir:
Oniimiizdeki ii¢ veya
bes yil icinde yillik
olarak ne yapacagiz?

Stratejik planlama yapilirken izlenecek olan yol, Bryson tarafindan ise

anlatilmistir:

e On planlama agamasi

e Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi

e Misyonun ve degerlerin belirlenmesi ve kesinlestirilmesi

e Dis gevre analizi
e Ic cevre analizi
e Stratejik konularin belirlenmesi

e Strateji gelistirilmesi

e Orgiitiin gelecekteki durumunun tanimlanmasi

sekiz asamada

Tablo 3. Yeni Kamu Yonetiminin Geleneksel Kamu Yonetimi Ile Karsilastirilmasi (Eryilmaz,

2002: 238).

Geleneksel Kamu Yonetimi

Yeni Kamu Yonetimi

Sinirh ig goren katkisi

Azami is goren katkisi

Sabit ticret

Performansa bagh ticret

Girdi ve siire¢ kontrolii

Performans kontrolii

Karar akis1 yukaridan asagiya

Karar akis1 her iki yonde

Degerlendirme yukaridan agagiya

Degerlendirme her iki yonde

Mal ve hizmetlerde nicelik

Mal ve hizmetlerde kalite

Biirokrat tipi yonetici

Girigimci yonetici

Giiglii merkeziyet (merkezden yonetim)

Yerellesme (yerel uygunluk, yetki genisligi)
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Kitlesel iiretim

Farklilig1 esas alan tiretim

Genis personel

Az sayida personel, daha ¢ok uzman

Kat1 yonetim

Esnek/katilime1 yonetim

Yasal diizenlemelerle kural ve normlari
ayrmtili belirlemek

Yasal diizenlemelerin sayica azaltilmasi ve
sadelestirilmesi

Emir — komuta

Karar almaya ve yonetime katilma

Kamu otoritesine sayg1

Vatandasin miisteri olarak goriilmesi,
yurttas gereksinmelerine duyarlilik

Klasik devlet muhasebesi ve biit¢e sistemi

Y onetim muhasebesi, maliyet merkezleri,
maliyet etkenligi, maliyet-yarar orani,
maliyetin geri doniisii

Kamu sektdriiniin kesin egemenligi

Ozel sektorden daha fazla yararlanma

Kamunun tekelciligi

Rekabet, piyasa tiirii yonetim araglari

Planli déonem oncesi reform ¢aligmalaria iligkin bilgilerin kronolojik sekilde siralanmis hali

ozet olarak Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Planli Dénem Oncesi Reform Calismalar1 Kronolojisi (Yayman, 2005).

Tarih | Reform Calismasi

Aciklama

1933 Dorr Raporu

ABD’li uzmanlardan olusan bir kurul
tarafindan hazirlanmig olan
“Tiirkiye’nin Tktisadi Bakimdan Bir
Tetkiki” baglikli ¢alisma, donemin
Iktisat ~ Vekili  Celal  Bayar’a
sunulmustur.

1948 Hilts Raporu

“Tiirkiye’nin Karayollarinin Durumu”

Baslikli ¢alisma, donemin Ulastirma
Bakanmi Kasim Giilek’e sunulmustur.

1949 Thornburg Raporu

“Tiirkiye Nasil Yiikselir” baglikli bir
calisma yapilmistir.

1949 Neumark Raporu

“Devlet ve Miiesseselerinde Rasyonel
Calisma Esaslart Hakkinda Rapor”
baslikli ¢calisma, Basbakanligin istegi

Uzerine Prof. Dr. F. Neumark
tarafindan hazirlanmistir.

1951 Barker Raporu

Ekonomik nitelikli olmakla birlikte
amme idaresi ve personel konularina yer
verilen calisma, Basbakanliga
sunulmustur.
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Yoneticilerin rutin islerden kurtulmasi,
daire faaliyetlerini planlamaya
yonelmesi Onerilmekte ayrica yeniden

1951 Martin ve Cush Raporu yapilanmanin gerekliligi ileri siirtilen
Calisma, Maliye Bakanligina
sunulmustur.

1952 Gruber Raporu Calisma, Bagbakanliga sunulmustur.
Kamu yonetiminin gelistirilmesi ve

Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi | 0zellikle Tiirkiye ve Ortadogu igin ileri

1952 S » .

(TODAIE) nin Kurulmasi, Egitim imkéanlar1 saglamak {izere
kurulmustur.

1954 Hanson Raporu Calisma, Bagbakanliga sunulmustur.

1959 Baade Raporu Calisma, Bagbakanliga sunulmustur.

1959 Chel bl Bepsr Calisma, Devlet Personel Dairesine

sunulmustur.

1960 yilinda Tirk Kamu Y6netiminde planl kalkinma dénemine geg¢ilmis ve bu ¢ercevede ayni
yil Devlet Planlama Teskilati (DPT) (bugiinkii adiyla Kalkinma Bakanligi) kurulmugtur
(Kirllmaz, 2013: 70).Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda 1990 yili sonrasinda merkezi yonetim,
yerel yonetim, mali yonetim, personel yonetimi gibi alanlarda yaganan biiyiik ¢apli degisimden
otiirii planli donem reform ¢aligmalarini 1990 6ncesi ve 1990 sonrasi olarak ele almak daha
uygun olacaktir (Erkan, 2008:63).

Planli1 donem reform ¢aligmalarina iligkin bilgilerin kronolojik sekilde siralanmig hali 6zet
olarak Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Planli Dénem Reform Calismalar1 Kronolojisi (Yayman, 2005).

Tari

h Reform Calismasi Aciklama
Planlama ¢alismalarimt devlet eliyle
. , yiirlitmek ve merkezilestirmek tizere, 30
1960 | PVt al;lanlam"‘ Teskilan (DPT)'min | £01 1060 yilinda kabul edible 91
sayiliYasa ile Devlet Planlama Teskilati
kurulmustur.
1961 Idari Reform ve Reorganizasyon | Calisma, Milli Birlik Komitesine
Hakkinda On Rapor sunulmustur.
1962 | Mook Raporu Calisma, Devlet Personel Dairesine
P sunulmustur.
1962 | Fisher Raporu Calisma, Devlet Personel Dairesine
P sunulmustur.
1963 | Podol Raporu Calisma, Devlet Personel Dairesine
P sunulmustur.
1963 | MEHTAP Ravoru DPT ile TODAIE isbirligi ile hazirlanan
P calisma, Bagbakanliga sunulmustur.
1966 pieienl  Igaremin lagr  Ueglsla Calisma, Bagbakanliga sunulmustur.

Uzerine Bir Inceleme
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Tirk Mahalli Idarelerinin Yeniden

B Diizenlenmesi Uzerine Bir Arastirma

Calisma, Bagbakanliga sunulmustur.

1972 | idari Reform Danisma Kurulu Raporu | Calisma, Basbakanliga sunulmustur.

Calisma, Milli Birlik Komitesine

1983 | Kamu YoOnetimi Reformu
sunulmustur.

TODAIE tarafindan gergeklestirilen

1991 | KAYA Raporu “Kamu YOnetimi Arastirmasi” baslikli
calisma, Bagbakanliga sunulmustur.

Kamu YoOnetiminde Yeniden Kamu = Yonetimi Temel Kanun

2004 Versilemne Erojes Tasaris1” baslikli ¢caligma, Bagbakanliga
sunulmustur.

1960-1990 Aras1 Reformlar
Planh Kalkinma Donemi ve Kalkinma Planlar:

Tiirkiye’de ilk planlama tecriibesi, 1929 ekonomik bunalimindan sonra, 1932 yilinda
hazirlanmaya baglanan ve 1934 yilinda kabul edilen Birinci Bes Yillik Sanayi Plami ile
yasanmustir. Birinci planin basariya ulasmasinin ardindan 1936 yilinda Ikinci BesYillik sanayi
Planinin hazirlanmasina baglanmis ancak taslak olarak hazirlanmig olan plan II.Diinya Savasimnin
patlak vermesiyle uygulanamamistir (Aslan, 1998:103-104).

1960 yilina kadar plansiz birdonem yasanmis, bununla birlikte II.Diinya Savasi sonrasi,
iilkelerin kendi iktisat politikalar1 diizenlemede, planlamanin 6nemi tartisilmaya baslanmistir
(Aslan, 1998: 104). Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi (WB) gibi uluslararasi
orgiitlerin dis yardim yapilmasinda planlamayi 6n kosul olarak dayatmasi, Tirk Kamu
Yonetiminde tekrar planli doneme gegisin yolunu agmistir (Aslan, 1998:104).

27 May1s darbesinin ardindan ilk giindeme alinan konulardan biri de planlama konusu olmustur.
Zaten daha 6nce baslamis olan bir planlama teskilati kurma ¢aligmalari, 27 Mayis’in ardindan
hiz kazanir ve 1961 anayasas1 heniiz yiirlirlige girmeden, 30 Eyliil 1960 yilinda kabul edilen 91
sayil1 yasa ile Devlet Planlama Tegkilat1 kurulmustur (Aslan, 1998: 104).

1961 anayasasi ile birlikte planlama kavrami ve Devlet Planlama Tegkilati ilk kez anayasada da
kendine yer bularak anayasal bir kavram ve kurum olma 6zelligi kazanmigtir (Aslan, 1998:
104). Daha sonra 1982 anayasasinda da planlama kavramina yer verilmeye devam etmistir.
Boylece ilk olarak, 1. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) ile sirasiyla; (1968-1972),(1973-
1977), (1979-1983), (1985-1989), (1990-1994), (1996-2000),(2001-2005),(2007-2013) yillar
arasinda beser yillik kalkinma planlar1 uygulamaya konulmustur (Kirilmaz, 2013: 7). Son olarak
halen yiirlirlikte bulunan onuncu kalkinma plan1 (2014-2018) hazirlanmistir. Bu planlar
arasinda Ozellikle 9. kalkinma planimin {ist diizey bir politika belgesi olarak stratejik yonetim
kavramina yer vermis olmasi stratejik planlamanin Tirk Kamu Yonetiminde kendine yer
bulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Idari Reform Damisma Kurulu Raporu

25.09.1971 tarih ve 7/2527 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile hiikkiimet programina goére idarenin
yeniden diizenlenmesi i¢in strateji belirlemek {izere bir ‘Danisma Kurulu’ kurulmustur. Kurul,
yonetimin yeniden diizenlenmesi konusunda daha 6nce hazirlanan raporlarla diger ¢aligmalarin
bir degerlendirmesini yapmis ve bu degerlendirmeleri igeren bir raporu, 10.10.1971°de
hiikiimete sunmustur (Acar ve Seving, 2005: 28).

1971 yilinda Bagbakanliga verilen Idari Reform Danisma Kurulu Raporu, idarenin yeniden
yapilandirilmasinda izlenecek ilkeleri belirlemek amaciyla hazirlanmigtir (Kalagan, 2010: 71).
Kurul tarafindan hazirlanan raporda yonetimde reform; “ kamu kuruslarinin amaglarinda, gorev,
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gorev dagilimi, teskilat yapisi, personel sistemi, kaynaklar ve bunlarin kullanimi, yontemleri,
mevzuati, iletisim ve kamu  kurumlarmin  halkla iliskiler  sistemi”, olarak
tanimlanir(TiirkiyeveOrtaDoguAmmeldaresiEnstitiisii, 1972: 7).

Iki ana béliimden olusan raporun birinci boliimiinde y&netimi gelistirme ihtiyacinin nedenleri,
yOnetimi gelistirmenin niteligi, yonetimi gelistirecek ve reorganizasyonu gergeklestirecek
mekanizma ile fikirler ortaya konulmus, ikinci boliimiinde ise yonetimi gelistirme ¢aligmalari
irdelenmis, yonetimi gelistirmekle gorevli kurum ve kuruluglar hakkinda bilgi verilmistir
(Kalagan, 2010: 71).

Rapor o giine kadarki reform caligmalarinin genel bir degerlendirilmesi sunmasi, yonetimin
yeniden diizenlenmesinde izlenecek yol veorgiitlenmeyiele almasi ve reform caligmalarinda
uyulacak ilkeler ortaya koymasi bakimindan dnemlidir (Acar ve Seving, 2005: 28).

Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi(MEHTAP)

DPT ile TODAIE isbirligi ile yazilan ve kisaca MEHTAP (Merkezi Hiikiimet Teskilati
Arastirma Projesi) Raporu olarak bilinen ve “Tiirk idaresi lizerinde Tiirk uzmanlar tarafindan
yapilmig genis ¢apl ilk inceleme olmasi dolayisiyla” tarihi bir deger tasiyan rapor 1960-1990
yillar1 arasinda kamu y&netimi reformu kapsaminda atilmis énemli bir adimdir (TODAIE, 1966:
8). Caligsma, kamu yoOnetimini orgiit yapisi ve isleyisiyle bir biitiin olarak ele almis ve tavsiye
niteliginde 6neriler sunmustur. Raporda merkezi hiikiimet ve tagra teskilatina iligkin olarak ileri
stiriilen Onerilerin bazilar1 asagida siralanmistir (Kalagan, 2010: 72):

e Bakanlar Kurulunun gorev alani, iist yonetime iliskin ilkelerin belirlenmesi ve Bagbakan
tarafindan gerekli goriildiigiinde bakanliklar arasi koordinasyonun saglanmasi olarak
belirlenmigtir. Ayrica, Bakanlar Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek {izere
Bagbakanlik biinyesinde ve daire diizeyinde bir kabine sekretaryasinin kurulmasi
onerilmektedir.

e Devlet Bakanlar1 ve Bagbakan Yardimcilarinin gorevleri, temel olarak hiikiimetin
Parlamento ile iligkilerinde Bagbakana yardimci olmak ve kabinedeki komiteyi ve diger
yollar1 koordine etmek olarak belirlenmistir.

e Bagbakanliga bagli ve Devlet Bakanlar tarafindan yonetilen ve fiilen ilgili bakanliklara
dogrudan bagl olabilen kurumlarin bagli olduklar1 bakanliklara baglanmasi tavsiye
edilir. Ote yandan Devlet Planlama Teskilati, Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet
Personel Bagkanligi gibi koordinasyonu saglayan ve merkezi yonetim kuruluslarinin
hemen hemen tamaminin sunduklart hizmetlerden faydalanmasim saglayan kurumlarin
ise, Devlet Planlama Teskilatina bagl kalmalar1 uygun goriilmektedir.

e Merkezi yonetim hizmetlerinin agirlikli olarak bakanliklar tarafindan yiiriitiilmesi ve
hiikiimetin su bakanliklardan olusmasi 6nerilmektedir: Adalet, Igisleri, Disisleri, Milli
Savunma, Maliye, Ticaret, Sanayi, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Kamu Isler, Ulastirma,
Tarim, Imar ve Iskan, Turizm, Saglik ve Sosyal Yardim, Emek, Milli Egitim ve Kiiltiir.

MEHTAP Raporu; “merkezi hilkiimet gorevlerinin dagilig tarzini tespit etmek ve bu dagilisin
amme hizmetlerinin en verimli tarzda ifasina imkan verip vermedigini inceleyerek bu hususta
teklif ve tavsiyelerde bulunmak iizere, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, Devlet
Planlama Teskilati, Devlet Personel Dairesi, ilgili Fakiilteler, Bakanlik ve dairelerin igbirligi” ile
yapilmig ve 1962-1963 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis kapsamli bir aragtirmanin sonucunda
hazirlanmistir (TODAIE, 1966: 370). Proje calismalar1 24.04.1962°de baslamis ve rapor
24.04.1963’te Basbakanliga sunulmustur (Acar ve Seving, 2005:27).

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi, Cumhurbagkanligi, Genel Kurmay Bagkanligi, Milli Emniyet
Hizmeti, iiniversiteler ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri raporun kapsami disinda birakilmistir
(TODAIE, 1966: 370). Raporda her bakanhga “Idareyi Gelistirme Komitesi” kurulmasi
onerilmis ve idareyi gelistirmekle ilgili olan kurumlar ise kurulus siralarina gore, Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) ve Devlet
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Personel Dairesi (DPD) olarak siralanmistir. Bunlara ek olarak ayrica Bakanliklar arasi
Prodiiktivite Merkezi (BAPM) de idareyi gelistirmekle ilgili olan kurumlardan sayilmistir
(TODAIE, 1966: 115).

RapordaTiirkiye’nin siiratle ve siirekli birgekilde kalkinmasiigin,devlet teskilatini modern devlet
anlayisina uygun bir hale getirmeye ihtiyag oldugu
vurgulanmistir. Buanlamdagiindemegetirilenidareyigelistirmekavramiilebir ~ ¢erceve  tespiti
mevzuat degisikliginden ibaret olmayan, personelrejiminindiizeltilmesi basta olmak iizere,
idarenin teskilatin1 islem ve usullerini diizeltmek ve gelistirmek ihtiyact agiklanmigtir
(TODAIE, 1966: 115).

MEHTAP arastirmasinin en énemli sonucu, merkezi kurumlarin ve devletin bazi gérevlerinin
hi¢ ya da eksik kapsanmadigidir. Bunun nedenleri olarak mali yetersizlikler, personel sorunlari,
evrak igleri ve merkezilesme iyi diizenlenmemistir (Erkan, 2008: 62).

MEHTAP Raporuna yonelik olarak, reformun temel kosulunu genelde iist diizey yoneticilere
baglamis olmasi ve {ist diizey yoneticilerin toplumsal sinif ve katmanlardan, siyasal baglant1 ve
diisiincelerden arinmis olarak varsayilmasi yine bu iist yoneticilerin, yonetimi yenilestirmenin
bilincinde yeterli say1 ve nitelikte bir toplumsal katman gibi degerlendirilmis olmasi seklinde
elestiriler de bulunmaktadir (Acar ve Seving, 2005: 27).

Kamu Yonetimi Arastirmasi Projesi (KAYA)

Kamu Yonetimi Arastirma Projesi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii tarafindan
gergeklestirilen ve Tiirkiye’de yonetim sistemini gelistirmek {izere yapilmig olan ¢alismalari,
bunlarm uygulanma durumlari, kamu yoOnetiminin varolan sorunlarinin saptanmasini ve
yonetimde gerekli diizenlemeleri ortaya koymayir amacglayan bir projedir (Tiirkoglu ve
Demirhan, 2013: 321).KAYA Projesi esas itibariyle, Altinc1 Beg Yillik Kalkinma Plan1 dénemi
oncesinde kamu yonetimi sisteminin gozden gecirilmesi ihtiyacina binaen, 1988 yilinda
DPT’nin istegi iizerine TODAIE tarafindan bir yapilmis arastirmadir (Ergun, 1991: 13). Bu
aragtirmanin sonucunda da Tirk Kamu Yonetimi sistemi {izerine kapsamli bir rapor
hazirlanmigtir. Tlirkiye ve Orta Dogu Kamu Yonetimi Enstitiisii tarafindan yiiriitilen Kamu
Yonetimi Aragtirmasi, yonetim sistemimizin iyilestirilmesine yonelik yapilan c¢alismalari,
uygulama durumlarmi ve mevcut sorunlar tespit etmeyi ve iilkemizde yapilmasi gereken yeni
diizenlemeleri ortaya cikarmayr amaglamaktadir (TODAIE, 1991: 1).Dénem itibariyle
Tiirkiye’nin Avrupa Toplulugu'na katilma siirecini baglatmig olmasi, Toplulugun gerektirdigi
kosullara Tirk Kamu YOnetimini uyarlama isteginin bir neticesi olarak bu arastirmanin
tetiklenmesindednemlibir etken olmustur (Ergun, 1991: 13). Bu anlamda,KAYA Raporu
incelendiginde Avrupa Toplulugu mevzuat ve diizenlemelerine bolca atifta bulunuldugu
goriilecektir. KAY A Projesinin kapsamina,genel ve katma biitgeli kuruluslarla bunlarin tasra ve
yurtdist orgiitleri ile yerel yonetimler (il 6zel idareleri, belediyeler, koyler) alinmig Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri (KIT ler) ise kapsam dis1 birakilmistir.

e Bakanlar Kurulu veBagbakanlik

e OrtakGorevler

e MerkeziYonetim

e Avrupa Topluluklarina YonetselUyum
e Tagra ve YurtdisiKuruluslari

e YerelYonetimler

e PersonelRejimi

e Yonetsel Yontem veislemler

Arastirma Planlama Koordinasyon (APK)Birimleri
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Tyilestirme, yenilestirme ve yeniden diizenleme ¢alismalarinin siirekliligini saglamak iizere bir
takim mekanizmalara ihtiyag duyulmus ve bu anlayis cergevesinde, bakanliklarin merkez
teskilatlarinda danigma ve denetim birimleri olarak yer almak iizere, 1970 yilinda Arastirma
Planlama Koordinasyon birimleri (APK) olusturulmustur (Kirilmaz, 2013: 73).2003 yilina kadar
varligin1 devam ettiren Arastirma Planlama Koordinasyon birimleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte yerini Strateji Gelistirme Bagkanliklara birakmustir.

1990 Sonras1 Reformlar ve Stratejik Planlamanin Giindeme Gelmesi

1990’11 yillarda yaganan ekonomik sikintilar ve krizler, koalisyon yapilarindan kaynakl politik
cekigmeler ve toplumsal sorunlara ¢dzliim liretmede yasanan zafiyetler kamu yonetiminde etkin
bir yeniden yapilanma gergeklestirilmemis olmasi ile iligkilendirilmistir (Dinger ve Yilmaz,
2003: 14). Dolayisiyla, 1990 sonras1 Tiirk Kamu Yonetimindeki yeniden yapilanma; merkezi
yonetim, yerel yonetim, mali yonetim ve personel yonetimi gibi oldukca genis bir alam
kapsamakta ve pek ¢cok kanuni ve kurumsal diizenlemeyi igermektedir (Erkan, 2008:63).

Degisimin Yonetimi icin Yonetimde Degisim
Tiirk Kamu Yonetiminde 1990 sonrasi reform ¢alismalari, “Degisimin Yonetimi i¢in Yonetimde
Degisim” isimli temel belge ¢ergevesinde kapsanmig ve ortaya konulmustur (Erkan, 2008: 63).

2003 yilinda kamu yonetiminde baslatilan yeniden yapilanma ¢alismalari ¢ergevesinde Prof. Dr.
Omer Dinger ve Dr. Cevdet Yilmaz tarafindan kaleme alnan bu belge, yeniden yapilanma
ihtiyacinin gerekgesini ve sebeplerini, bu ihtiyacin mahiyetini ve yoniinii anlatan bir kitaptir
(Dinger ve Yilmaz, 2003: 2). Bu rapor, kamu ydnetiminde yeniden yapilanma ¢aligmalarina yol
gostermek ve katki saglamak amaciyla hazirlanmistir (Dinger ve Yilmaz, 2003, 14).

Degisimin Yonetimi i¢in Yonetimde Degisim Raporu; kamu yonetiminde degisimi ve yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilan faktorler, cesitli iilke 6rnekleriyle birlikte diinyada bu alanda yasanan
degisimler ve gelismeler ile bunlarin Tirk Kamu Yo6netimine etkileri, kamu yonetiminin temel
aciklar1 ve kamu yonetiminde yaganan degisimlerdir. Tiirkiye’deki bakis, belli bagh konular
iizerinden kamu yonetiminde degisimin gereklerine iliskin agiklamalar, kamu yo6netiminde
yeniden yapilanmada esas alinmasi gereken temel ilkeler, yeniden yapilanma onerilen alanlar ve
yeniden yapilanmanin fayda-maliyet analizi gibi basliklardan olusan oldukc¢a kapsamli
degerlendirmeler i¢ermektedir. Kamu yonetiminde reform arayislarina yol agan nedenlerin
derecesi her iilkede farkli olmakla birlikte bu arayislarin temelde benzer kosullardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu kosullardan en ¢ok bilinenleri, yeni kamu yonetimi yaklagimi

LIS

yazininda siklikla kullanilan “ii¢ acik™ olgusu ile “biitce a¢ig1” ,“giiven agig1” ve “performans
ac1g1” ifade edilmektedir (Giiner,2009:184).Yeni kamu yonetimi yaklagiminin etkisi belirgin bir
sekilde hissedilen Degisimin Y&netimi I¢in Yonetimde Degisim raporu ile s6z konusu
yaklasimin yazininda 6ne ¢ikan “li¢ ac¢ik” kavramina “dordiincii agik” olarak “stratejik agik”
kavraminin eklenmis olmasi, raporu hazirlayanlarin kamu ydnetiminde yeniden yapilanmaya

iligkin perspektifleri hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir (Erkan, 2008:64).

Raporda, “stratejik acik” kavrami ile Tirk Kamu Yonetiminde yeniden yapilanma
calismalarinin gelecegine yon verecek dnemli bir tespit sunulmaktadir. Bu tespit ayn1 zamanda
Tiirk Kamu Yonetiminde stratejik yonetim ve stratejik planlama ihtiyacinin tespiti anlamina da
gelmektedir (Erkan, 2008: 64). Ciinkii raporda, stratejik agiklara maruz kalmamak igin stratejik
yonetim anlayisina gecilmesi ve bu anlayisin sundugu araglardan yararlanilmasi gerekliligine
iligkin degerlendirmeler yapilmaktadir. Stratejik acik sorunu ile bas edebilmek igin performans
odakli ¢alisma anlayisinin koklenmesi ve hesap verebilirligi giiclendirecek mekanizmalari
saglayacak stratejik yonetim anlayiginin olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Dinger ve
Yilmaz, 2003: 66).

Yeni kamu yonetimi anlayisinin 6nemli getirilerinden biri olan yeni personel yonetimi anlayisi
da Degisimin Yonetimi Igin Y&netimde Degisim Raporunda kendisine yer bulmustur. Bu
baglamda, raporun “Yeniden Yapilanma Alanlar1” baghigi altinda yeni bir personel yonetimi
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anlayigindan sz edilmistir. Uzun vadede mutlaka gergeklestirilmesi mutlaka gerekli formlardan
biri olarak Devlet Personel Rejimi Reformundan bahsedilmistir (Dinger ve Yilmaz, 2003: 160).

Devlet Personel Rejimi Reformu ile:
e Biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda norm kadro uygulamasina gegilmesi,
e Goreve alma ve yiikselmede objektif kriterler getirilmesi,

e Statiilerin azaltilmasi ve benzer statiiler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklar
giderilmesi,

e Maag ve licret sisteminin sadelestirilmesi ve dengesizliklerin giderilerek, esnek ¢alisma
usullerinin getirilmesi,

e Orta vadede performansa dayali iicret sistemine gegilmesi gibi diizenlemeleri yapilmasi
ongorilmistiir (Dinger ve Yilmaz, 2003: 161).

Norm kadro uygulamasina gegilmesi onerisi, benzer sekilde 58. Hiikiimet Acil Eylem Planinda
da yeni kamu yonetimi ilkeleri ¢er¢evesindeki reform alanlarindan biri olarak belirlenmigtir
(Eroglu, 2010: 229). Nitekim06.11.2000 tarihli ve 2000/1658 sayili Bakanlar Kurulu Karari
geregi, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Caligmalarinda Uyulacak Usul
ve Esaslar” hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Bu usul ve esaslar gercevesindeise2001-
2003 yillariarasindatiimkamukurumvekuruluslarinin norm kadro ¢alismalarini tamamlamalari
gerektigidiizenlenmistir.2007 yilinda yiiriirlige giren 9. Kalkinma Plani, AB standartlar1 ve yeni
kamu yoOnetimi anlayisi cergevesinde personel yonetiminde yapilmasi gereken degisikligi
vurgulamaktadir. Norm kadro uygulamasi, hizmet i¢i egitim, performans degerlendirme, esnek
calisma modelleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi ve katilime1 bir yonetimin
saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenler ile seffaf, seffaf, etkin, verimli, hesap verebilir ve katilime1
bir personel yonetiminin altini ¢izmektedir (Eroglu, 2010:229).

Degisimin Yonetimi I¢in Yonetimde Degisim Raporu, 2004 yilinda hazirlanarak TBMM’ye
sunulan “Kamu Yonetimi Temel Kanun Tasarisi’nin genel gerekgesini bilylik oranda
olusturmasi bakimindan Tiirk Kamu Yonetimi reformu tarihinde oldukg¢a Onemli bir yere
sahiptir.

Kamu Yonetimi Temel KanunTasaris1

2003 yilinda baslatilan kamu yonetiminde yeniden yapilanma caligmalarinda tiim reformlar,
temel bir kanun ile kapsanmaya calisilmistir. Bu c¢ercevede, iyeleri; Bagbakanlik, Devlet
Planlama Teskilati, I¢ Isleri Bakanhgi ve Devlet Personel Baskanligindan katilimcilardan olusan
ve “Kamu Yo6netimi Temel Kanunu Calisma Grubu” adiyla bir ¢aligma grubu kurulmustur (T.C.
Basbakanlik, 2003: 2). Bu Calisma Grubu tarafindan “Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasaris1”
adiyla, 1990 sonrast Tirk Kamu Yonetiminde yeniden yapilanma c¢aligmalarini biitiiniiyle
kapsayan, bir kanun tasarisi hazirlanarak 2004 yilinda TBMM’ye sunulmustur (Erkan,
2008:65).Bagbakanlik, TODAIE, Bilgi Universitesi, TESEV, TOBB, TUSIAD, IULA, Ak Parti
ve CHP tarafindan yapilan atdlye caligmalari ile bu ¢alismalara katilan ¢ok sayida bilim adamu,
biirokrat, yonetici, isadami, belediye baskani, vali ve uzman bu kanun tasarinin hazirlanmasina
katkida bulunmustur (T.C. Bagbakanlik, 2003:2).Kamu y6netiminde 6nemli reformlar 6ngéren
Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasaris1 incelendiginde biiyiik olgiide yeni kamu ydnetimi
yaklagimindan etkilenildigi gbze ¢arpmaktadir (Erkan, 2008: 64).

Tasarida, kamu yonetimin kurulusu isleyigine iliskin temel ilkeler acgiklanmirken; “kamu
hizmetlerinin yerine getirilmesinde, siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik,
ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giiven ile hizmetten yararlananlarin ihtiyacma ve
hizmetlerin sonucuna odaklilik esas alinir” denilmektedir (T.C. Bagbakanlik, 2003: 12). Nitekim
yeni kamuyonetimiyaklagimiyazinindada21.yiizylldakamuyodnetimininsaydam, katilimci, hesap
verebilir, etkili ve verimli, Ongoriilebilir, esnek ve siiratli olma zorunlulugunun OGnemle
vurgulandigi bilinmektedir (Erkan, 2008:64).
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2004 yilinda hazirlanarak TBMM’ye sunulmus olan Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasarisi ile
gergeklestirilmek istenen 6nemli reformlar agagida kisaca 6zetlenmistir:

e Kamu yonetiminin tanmimi yapilirken; katilimci, saydam, hesap verebilir, insan hak ve
Ozgilirliiklerinin esas alinmasi vurgusu yapilmistir (T.C. Bagbakanlik, 2003:11).

e Kamu hizmetlerinin yliriitiilmesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve sorumluluk
aktarilmasini saglayacak ve ilgileri itibariyle iiniversitelere, noterlere, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglarina, hizmet birliklerine, 6zel sektére ve alaninda
uzmanlagmig sivil toplum oOrgiitlerine kamu  hizmetlerinin  gordiiriilmesini
kolaylastiracak diizenlemeler ongoriilmistiir (T.C. Bagbakanlik, 2003:19).

e “Yatay oOrgiit yapisint tiim kuruluslarda olusturmak iizere idari kademelerin sayisinin
iice indirilmesi ongdriilmiistiir” (Erkan,2008: 65).

e Stratejik yonetim anlayisinin kamu yonetiminde uygulanabilmesi i¢in, bakanliklarda
strateji gelistirme kurullar1 ve bu kurullarin sekretarya hizmetlerini yiiriitecek strateji
gelistirme daire ve daireleri danigma birimleri olarak olusturulabilir (T.C. Bagbakanlik,
2003:27).

e Dis denetimde Sayistay’in yetkisi genisletilerek performans denetimi yapmasi ve
kurum/kuruluslarda ise i¢ denetim mekanizmalarinin olusturulmasi Sngoriilmiistiir
(Erkan, 2008:65).

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi, 2004 yili Temmuz ayinda TBMM tarafindan “Kamu
Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” seklinde
degistirilerek kabul edilmistir (Erkan, 2008: 65). Ancak, Kanun Cumhurbagkani tarafindan
imzalanmayip yeniden goriisiilmek {izere TBMM ye iade edilmistir (Erkan, 2008: 65).

Kamuoyuna yapilan agiklamalar ve kamu yoOnetimi alaninda yapilan diizenlemeler
degerlendirildiginde Kanun'un c¢ikarilmayacagi ancak bu Kanundaki diizenlemelerin diger
kanunlarda parga parca uygulanacagi anlagilmaktadir (Erkan, 2008: 65). Nitekim boyle de
olmustur. Ornegin, tasarida merkez teskilatlarnin yeniden yapilanmasina iliskin diizenlemeler
arasinda danmisma birimleri olarak Strateji Gelistirme Birimleri (SGB)’nin kurulmasi
Ongoriilmils ve sdz konusu kanun tasaris1 yasalagmayinca, bu birimlerin kurulmasi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile saglanmistir (T.C. Bagbakanlik, 2003: 28).
SGB’lerin kurulmasi, uygulamada zaten islevselligi sorgulanmakta olan APK’larin kapatilmasi
ve kapatilan bu birimlerin gérevlerinin devralinmasi seklinde gergeklesmistir (Erkan,2008:69).
5018sayilikanunlaSGB’lerstrateji gelistirme fonksiyonuna ek olarak giinlik ve rutin mali
hizmetleri yiiriitiilmekle de gorevlendirilmistir. Bu durum, 2003 yilindan giiniimiize kadar olan
siire¢ degerlendirildiginde, SGB’lerin stratejik yonetim uygulayan v strateji gelistiren birimler
olmaktan ziyade giinliilk ve rutin mali hizmetleri yiirliten birimler olarak yapilanmalar1 riskini
dogurmustur. Stratejik yonetimin en 6nemli uygulama araci olan stratejik planlar ise ¢ok daha
dar kapsamli olan mali yénetimin uygulama araglar1 haline gelmistir. Biitlinsel bir bakis agisiyla
hazirlanmig olan Kamu Y6netimi Temel Kanun Tasarisi ile 6ngoriilen diizenlemelerin birbirini
tamamlayan bir nitelikte hazirlanmis olmasi ancak tasarmin biitiiniiyle yasalasmasi halinde
anlamli ve etkili olacagindan, tasarinin yasalagmamasi ve bu tasarida ongdriilen sistemin diger
kanunlarda yapilan degisiklikler ve eklentilerle diizenlenmesi yoluna gidilmesi stratejik
planlama iizerinde tamir edilemez etkiler yaratmistir (Erkan, 2008: 67).

Kamu Mali Yonetimi Reformu

Tiirk kamu mali yonetim sisteminde koklii degisiklikler iceren bir reformun gerekliligini ortaya
koyan i¢ dinamiklerin yam sira, 1990'larin sonunda uygulanmaya baglanan IMF destekli mali
uyum programi ve Tiirkiye'de yasanan 2001 krizi Bu programin uygulanmasi, mali yonetim
reform siirecinin baglangicindaki ana faktorlerdir (Erkan, 2008:71).2000'li yillarin basinda
Tiirkiye'de kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi ve biitge siirecinin etkinliginin artirilmasi igin
cesitli reform caligmalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda kamu kurumlarmin politika yapma
kapasitesinin artirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi,
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belirlenen stratejik onceliklere gore kaynaklarin tahsis edilmesi, bu kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve buna dayali bir hesap verebilirligin gelistirilmesi, ana
konulardir (T.C. Maliye Bakanligi, 2006:2).2000 yilinda uygulamaya konulan ve uzun yillardir
Tiirkiye’de kronik duruma gelen enflasyonu diisiirmeye yonelik politikalar iceren IMF istikrar
programinin uygulanmasi esnasinda, Diinya Bankasi ile ortaklagsa; “Kamu Harcamalari ve
Kurumsal Gozden Gegirme (PEIR)” ¢aligmasi yapilmistir (Siverekli Demircan ve Ener, 2003-
2004: 98). Calisma sonucu hazirlanan raporda Tiirk kamu mali yOnetiminin temel
sorunlarindan, risklerinden ve agmazlarindan bahsedilmis ve bunlari agacak politika ve tedbirler
onerilmistir (World Bank, 2001: 1).PEIR caligmasi kapsaminda hazirlanan rapora ek olmak
iizere, “Kamu Harcamalarinin Yoénetimi Reformu igin Stratejik Cerceve” baglikli bir matris ile
ilk defa bakanliklarin ve kamu kurumlarmin, DPT tarafindan konsolide edilecek olan stratejik
planlar hazirlamalar1 6ngériilmiistiir (World Bank, 2001:XXIII).PEIR ¢aligmasinin ardindan,
mali sektdr ve kamu yonetimine ydnelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesi
amaciyla 12 Temmuz 2001 tarihinde Diinya Bankasi ile 1. Program Amacghi Mali ve Kamu
Sektorii UyumKredi Anlagsmasi (PFPSAL-1) imzalanmistir. PFPSAL, finans (bankacilik) ve
kamu sektorlerinde ilerleyen donemde Tiirkiye tarafindan uygulanacak politikalari, kredi 6n
kosullarini ve yerine getirilmesi gereken taahhiitleri kapsayan hiikiimleri icermektedir (Y1lmaz,
2003: 77).PFPSAL"'n taahhiitlerinden biri de kamu yo6netimi reformu kapsaminda yapilmasi
ongoriilen “Kamu Harcama Yonetimi: Biitce Reformu”dur. Reformun 6nemli asamalarindan
biri de kamu kurumlarinda politika yapma kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve bu kapsamda
stratejik planlama uygulamalarinin baglatilmasidir (T.C. Kalkinma Bakanlig1,2012:6).

STRATEJIK PLANLAMANIN
KAMUDA GUNDEME GELME SURECI

Mali sektor ve kamu yonetimine yonelik orta
vadeli reform programlarinin desteklenmesi
amaciyla 12 Temmuz 2001 tarihinde Diinya
Bankasi ile “Program Amach Mali ve Kamu
Sektdrii Uyum Kredi Anlasmas: (PFPSAL1)”
imzalanmstir.

ANLASMANIN GEREKTIRDIGI TAAHHUTLER

»Makro ekonomik gergeve

»Bankacilik reformu “Kamu Harcama Yonetimi:

» Kamu sektérii reformu 1l ‘ Biitce Reformu”

STRATEJIK PLANLAMA

Sekil 1. Stratejik Planin Kamuda Giindeme Gelme Siireci (T.C. Maliye Bakanligi, 2006)

Stratejik planlamanin kamu mali yonetim sistemine iligkin reform c¢aligsmalarinda kritik 6neme
sahip oldugu anlagilmaktadir. Yukarida bahsi gegen uluslararasi ¢aligmalarin ve antlagmalarin
sonucunda 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilarak
bu kanunda stratejik planlamaya yonelik hiikiimlere yer verilmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24 Aralik 2003’de Resmi Gazetede
yaymmlanarak yiirlirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda
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stratejik planlama uygulamasina yonelik yasal altyapi olusturulmustur (T.C. Maliye Bakanligi,
2006: 4).

Kamu mali yonetimi reformu gergevesinde mali yonetim siireglerini yeniden tanimlayan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanuna ekli(T),(Il)ve(IV)sayili cetvellerde
yer alan tiim kamu kuruluslari i¢in stratejik planlama zorunlu hale getirilmistir.

SONUC

Yeni kamu yonetimi reformlari, ekonomik ve demokratik kalkinmay1 birlikte gerektirmektedir.
Ana endige, yerel yonetimin demokratik temsil ve kurumsal yonetim kapasitesinin geligiminin
nasil artirilacagi diigiiniilebilir. Bu baglamda, sorumluluklarin netlestirilmesi ve yeni aktorlerin
(mevzuat ve uygulamalar) belirlenmesi i¢in kamu giicliniin (hukuki, mali, idari ve kismen
siyasi) yeniden dagitilmasi hedeflenmistir. Bu agidan her iilkenin tecriibesini analiz etmek i¢in
gerekli tim mevzuat ve uygulamalar1 incelemek 6nemlidir. Bu ¢alismada, yasal diizenlemelere
ve bazi uygulamalara odaklanarak Tiirk kamu sektorii stratejik planlama deneyimlerini
incelemektedir. Baz1 merkezi kamu idaresi organlarinda yiiriitiilen kapsamli bir anket de, bu
calisma icin degerli bir ikincil kaynak olarak uygulama pratigine iliskin goriis ve endiseleri
yansitmak i¢in kullanilmistir.

Tiirk Kamu Yonetiminde stratejik planlamaya gegisle birlikte gerek kamu idareleri biinyesinde
gerekse toplumda kamu yonetiminin varlik nedeni, gorev ve yiikiimliiliikleri, sunmakla yiikiimlii
oldugu kamu hizmetlerini gelistirme istegi, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda fiziki kaynaklari,
personel ve biitce kaynaklari ile bu kaynaklardir. Bir kamu idaresinin i¢ igleyisine, etkin ve
verimli kullanilip kullanilamayacagina dair bilgilere kolayca ulasmak miimkiin hale gelmis ve
bir farkindalik yaratilmigtir. Sonug olarak, yeni kamu yonetimi anlayisi ile ortaya ¢ikan ve Tiirk
Kamu Yo6netiminde 6nem kazanan seffaflik, agiklik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gerekleri
kismen yerine getirilmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Sektoriinde Stratejik Yonetim Caligma Grubu
Raporu, asagida oOzetlendigi gibi Tirk kamu kurumlarinda stratejik planlama uygulama
deneyimleri hakkinda ayrintili bir analiz sunmustur (Kalkinma Bakanligi, 2015).

e Stratejik yonetim siirecine her kamu kurulusunun kendi bakis agis1 nedeniyle biitiin bir
stratejik planlama kiiltlirlinlin kazanilmas1 baslica engellerden biridir. Stratejik
planlama, kamu kuruluslari tarafindan biitge tizerinde bir tiir mali kontrol siireci ve idari
kontrol mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir. Bu da tutarliligin saglanmasinda
zorluklara neden olmaktadir. Siirecin tasarimi ve sorumlu kuruluslarin farkli acilardan
farkli bir kavrama yonelmesi, dili ve kavramsal birligi bozmaktadir.

e Bu kapsamda siirecin tiim asamalarmin biitiinliigline uygun olarak islenmesini saglamak
ve etkin bir koordinasyon mekanizmasinin varligini gerektirmektedir. Ancak Kalkinma
Bakanhigi, Maliye Bakanlhig1 ve Icisleri Bakanlig: arasinda giiglii bir mekanizmadan
bahsetmek miimkiin degil. Stratejik planlamanin uygulanmasi ve uygulanmasi agisindan
kamu yonetimi sisteminin etkin igleyisinden dogrudan sorumlu olacak bir iist yapiya
ihtiyag¢ vardir.

e Bagslangigta Tiirk kamu yonetimi kiiltiiriiniin stratejik yonetim tekniklerine uygun
olmadigina dair bir inan¢ vardi. Artik stratejik planlama, kamu kurumlarinin kurumsal
kapasitesini gelistirmek i¢in yararh bir arag¢ olarak kabul edilmektedir.

e Idarenin ¢ogu, kamu kuruluslarimn gelisimine katkida bulunan stratejik planlama
stirecini egitimsel olarak gormektedir.
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e Stratejik yOnetim siireci, kamu yonetiminde kurumsal hedefler, hedefler, katilim,
seffaflik, hesap verebilirlik, sonuclar ve performans odakli bakis agis1 gibi farkli bir
kavram olusturmustur. Yonetim ve yetkililer bu kavramlar ortak dil olarak kullanmaya
basladilar.

e Veri toplama yontemleri igin de stratejik yonetim siireci kullanilmis; kapsamina bagl
olarak kamu idaresi Olgiilebilir verileri belirlemelidir. Bu sayede veri tabanli yonetim
konusunda farkindalik yaratmistir.

e Paydaglarin memnuniyetine yonelik artan hassasiyet, kamu yonetiminde farkindalik ve
vatandasa hizmet sunumunda talepler yaratti.

e Kamu idareleri orta ve uzun vadeli politika gelistirme kapasitesinin olusturulmasina
yonelik 6nemli adimlar atmigtir.

Tiirkiye, yeni kamu yonetimi reformu diizenlemeleri ile kamu yonetiminin demokratiklesmesi
ve hesap verebilirligi agisindan dikkate deger bir deneyime sahiptir. Yukaridaki caligma
boyunca belirtildigi gibi, bu diizenlemelerin 6zii, Tiirk kamu sektorii kuruluslarinda stratejik
planlama olarak agiklanabilir. Stratejik planlama, Tiirkiye'de kamu yonetiminde hesap
verebilirlik, katilim ve performans yonetimi olarak da degerlendirilmektedir.
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]
BOLUM 5

OKUL YONETICILERININ KiSiLiK TURLERININ iNCELENMESI

Esef Hakan TOYTOK?, Arzu KALAYLI?
L

Ozet

Egitim sisteminin etkinligi, okul yd&neticilerinin liderlik tarzlarina ve kisilik 6zelliklerine baghdir. Bu
caligma, okul yoneticilerinin sahip olabilecegi farkli kisilik tiirlerinin, egitim kurumlarmin genel
performansina nasil etki edebilecegini anlamay1 amaglamaktadir. Calisma, psikoloji, egitim yonetimi,
liderlik teorileri ve pedagoji gibi farkli disiplinlerden beslenen bilgi ve yontemleri kullanarak, okul
yoneticilerinin kisilik tiirlerini analiz etmektedir. Anketler, goriismeler ve gézlem gibi yontemlerle elde
edilen veriler, okul yoneticilerinin farkli kisilik tiirlerine sahip olabilecegini ve bu tiirlerin egitim
kurumlarina yaklagimlarini nasil sekillendirebilecegini ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin kisilik
ozelliklerinin, liderlik tarzlari ve egitim kurumlarinin genel dinamikleri {izerindeki etkilerini anlamak
isteyenler i¢in rehberlik edici bir igerik sunmaktadir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin kisilik tiirlerini
betimsel analiz ile incelemeyi amaglayan bir nicel arastirmadir. Aragtirmanin evrenini ilkdgretim,
ortaokul ve lise diizeyinde farkli okullarda goérev yapan okul yoéneticileri olusturmaktadir. Amagh
ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen 115 okul yoneticisi aragtirmanin érneklemini olugturmaktadir.
Aragtirmanin verileri &lgek yontemiyle toplanmis ve SPSS analizi yoOntemiyle ¢oziimlenmistir.
Olgeklerde, okul yéneticilerinin kisilik tiirleri, okul yonetimi becerileri, zorluklarla basa ¢ikma
yontemleri, etkilesimler ve liderlik tarzlar1 gibi konular ele alinmistir. Veriler, SPSS analizi yontemiyle
¢oziimlenerek Tablolara ayrilmis ve sonucglar ortaya c¢ikarilmistir. Arastirmanin bulgulari, okul
yoneticilerinin kisilik tiirlerinin okul yonetimi tizerindeki etkilerini ve bu kisilik tiirlerinin g¢esitli beceri,
zorluklarla basa ¢ikma yontemleri, etkilesimler ve liderlik tarzlari iizerindeki yansimalarini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Yoneticisi, Liderlik, Kisilik Tirleri.

GiRiS

Okul yoneticileri, farkli liderlik yaklagimlarini kullanarak okulun yonetimini gergeklestirirler.
Liderlik yaklagimlari, okulun ihtiyaglarina ve yonetici kisiligine bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Iyi bir okul yoneticisi, takim calismasi ve isbirligi ruhunu tesvik ederken,
beraberinde teknolojik liderlik ve vizyoner liderlik tiirlerine ek olarak etkili iletisim becerileri de
sergiler (Toytok ve Ugar, 2018; Ramazanoglu ve Toytok, 2018). Bu baglamda iyi bir okul
yoneticisi, 0gretmenler, 6grenciler ve digerler personel arasinda uyumlu bir ¢aligma ortami
yaratir ve okulun vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmek icin gereken kaynaklari yonetir.
Okul yoneticileri, okulun liderleri olarak bu siirecte énemli bir rol oynarlar ve okulun basarisi
icin sorumluluk tasirlar. Okul yoneticilerinin rolii ve sorumluluklarini kategorize edecek olursak
(Y1ilmazlar & Camadan, 2019);

Okulun yonetimi ve operasyonlari: Okul yoneticileri, okulun giinliik operasyonlarini yonetir.
Bu, ders programlarinin diizenlenmesi, okul etkinliklerinin planlanmasi, sinif diizeninin
saglanmasi ve 6grenci devaminin takip edilmesi gibi isleri igerir. Ayrica, 6grenci kayitlarinin
yOnetimi, sinav organizasyonu ve okulun idari iglerinin yiiriitilmesi de okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir (Dogan & Sonmez, 2022).

Personel yénetimi: Okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger personel arasinda uyumlu bir
calisma ortami saglamak i¢in personel yonetimi konusunda 6nemli bir rol oynar. Bu, personel
atamalarinin yapilmasi, performansin degerlendirilmesi, profesyonel geligim firsatlarinin

! Sorumlu yazar: Dog.Dr., K.Maras Siitcii imam Universitesi, Tiirkiye, hakantoytok@hotmail.com, ORCID:0000-
0003-3638-1901
2 Milli Egitim Bakanlig1, K.Maras/Tiirkiye, arzukalayli76@gmail.com, ORCID: 0000-0001-0997-1116
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saglanmasi ve personel arasindaki iletisimin desteklenmesini igerir. Ayrica, okul yoneticileri,
ogretmenlerin ihtiyaclarini anlamak ve onlar1 desteklemek igin mentorluk ve rehberlik
saglayabilir (Bilgin Yurdadz & Cemaloglu, 2021).

Egitim programinin denetimi: Okul yoneticileri, 6gretim programinin etkili bir gsekilde
uygulanmasini saglamak igin egitim programinin denetimini yapar. Bu, miifredatin gdzden
gecirilmesi ve giincellenmesi, ders materyallerinin se¢imi, 6gretim stratejilerinin belirlenmesi ve
Ogretmenlerin miifredat hedeflerini karsilamalarina yardimci olmak i¢in rehberlik saglanmasi
anlamma gelir. Ayrica, Ogrenci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de okul
yoneticilerinin sorumlulugundadir (Basaran & Giiglii, 2018).

Okulun biitgesinin yonetimi: Okul yoneticileri, okulun biitgesini etkili bir sekilde yonetir. Bu,
biitgenin hazirlanmasi, gelir ve harcamalarin takip edilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmast ve gerektiginde kaynaklarin tahsis edilmesi anlamina gelir. Ayrica, okul
yoneticileri, kaynak saglama konusunda 6grenci ve velilere rehberlik edebilir ve dis bagislar
veya fonlar i¢in kaynaklar arayabilir (Yal¢in, Yilmaz & Karakaya, 2018).

Velilerle igbirligi: Okul yoneticileri, veli ve Ogrenci isteklerinin kargilanmasinda okullarini
basariya gotiirebilecek yenilik¢i fikir ve stratejilerin olusturulmasinda hazirlikli ve duyarli
olmalidir (Beyhan & Erdogan, 2022). Bunun i¢in okul yoneticileri, velilerle etkili iletigim ve
igbirligi saglamak icin ¢aba gosterir. Bu, veli toplantilar1 ve etkinlikleri diizenlemek, veli geri
bildirimlerini almak ve degerlendirmek, velilere okulun calismalar1 hakkinda diizenli olarak
bilgi saglamak anlamma gelir. Ayrica, velilerin okula katilmuinmi tesvik etmek ve veli
toplulugunu giiclendirmek igin destekleyici ortamlar olusturabilir (Ertiirk, 2021; Cukuroglu &
Kiral, 2021).

Ogrencilerin giivenligi ve refali: Okul yoneticileri, 6grencilerin giivenligini ve refahim
saglamak i¢in 6nlemler alir. Bu, giivenlik prosediirlerinin belirlenmesi, kriz durumlarina hazirlik
yapilmasi, zorbalikla miicadele politikalarinin uygulanmasi ve 6grencilerin fiziksel ve duygusal
ihtiyaglarinin  karsilanmas1 anlamina gelir. Okul yoneticileri, 6grencilerin okula devam
etmelerini ve basarili olmalarin1 destekleyen bir 6grenme ortami saglamak igin ¢aba gosterir
(Aslanargun, 2016).

Okul yoneticileri, yukaridaki sorumluluklari yerine getirerek okullarin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglar. Onlarin liderlik becerileri, igbirligi yetenekleri, iletisim becerileri ve
stratejik diisiinme yetenekleri, okulun bagarisin1 etkileyen faktorleri yonetme ve okul
toplulugunu gelistirme agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle egitim sistemi ortak bir
yaklagim olarak neredeyse tiim {ilkelerde toplumun gelecegi icin temel bir rol oynadigi
bilinmektedir. Ve basarili bir egitim sistemi i¢in de etkili bir okul yonetimi bu siirecte biiylik
oneme sahiptir. Ancak, her okul yoneticisi farkli kigilik tiirlerine sahiptir ve bu o6zellikler,
yonetim siirecindeki yaklagimlarini, kararlarim1 ve etkilesimlerini etkilemektedir (Gokler ve
Tastan, 2018; Kiral, 2020). Saydigimiz tiim yetkinlikler ve yeterlilikler iizerinde okul
yoneticisinin kisilik tiiriine bagl olarak sergiledigi davramiglar onemli bir etken olarak
gorilmektedir. Ciinkli okul yoneticilerinin kisilik tiirleri sadece davraniglar1 tlizerinde degil
yonetim tarzi ve insan iligkileri gibi daha birgok alan {izerinde de 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir. Kisilik kavramina ve kisilik tiirlerini kisaca ele alacak olursak;

Kisilik Kavram ve Ozellikleri

Kisilik kavramu ile ilgili yapilan tanimlamalar incelendiginde, bireyin diisiince, duygu ve
davraniglariin kalip seklindeki 6zelliklerinin ifadesi olarak ele alindig1 goriilmektedir. Kisilik,
bireyin i¢sel 6zelliklerini ve disa vurumlarini etkileyen bir dizi faktdrden olusur. Kisilik, bireyin
benzersiz niteliklerini ve davranislarini belirleyen stabil ve tutarli bir yapidir. Kisilik 6zellikleri,
bireyin karakteristik davranig kaliplarin1 ve egilimlerini yansitir. Baz1 yaygin kisilik 6zellikleri
sunlardir: disadoniikliik, igedoniikliik, duyarlilik, o6zgiiven, agiklik, sorumluluk, duygusal
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istikrar, nevrotiklik, uyumluluk ve o&zerklik. Bu ozellikler, bireyin diisiince, duygu ve
davraniglarini etkiler ve bireyin benzersiz bir kisilik profili olusturmasina yardimci olur.

Kisilik Kuramlari ve Yaklasimlari

Kisilik kuramlar1 ve yaklagimlar, kisilik 6zelliklerini agiklamaya ve simiflandirmaya yonelik
farkli teorik gergeveleri sunar. Bu kuramlar ve yaklagimlar, kisilik 6zelliklerinin kokeni,
gelisimi, yapist ve etkileri konularinda farkli perspektifler sunar.Bazi 6nemli kisilik kuramlari
ve yaklagimlar kisaca ele alacak olursak sunlardir:

Psikanalitik Kuram (Freud): Freud'un kisilik kurami, bilingdisi siiregleri ve igsel diirtiileri
vurgular. Bu kurama gore, kisilik bilingli ve bilingdis1 siireclerin etkilesimi sonucunda sekillenir
(Oztas, Boydak Ozan & Nanto, 2018).

Davranig¢t Kuram (Skinner, Watson): Davranis¢1 kuramlar, kisiligin 6grenme ve cevresel
faktorlerle sekillendigini savunur. Bu kuramlara gore, bireyin davranislar1 ve kisilik 6zellikleri
cevresel kosullar tarafindan belirlenir (Dogan, 2022).

Insancil  Yaklasim (Rogers, Maslow): insancil yaklasimlar, kisiligi bireyin kendini
gergeklestirme ihtiyaci ve potansiyeli iizerinde odaklanarak agiklar. Bu yaklasima gore, kisilik,
bireyin i¢sel motivasyonu ve kendini ger¢eklestirme arayisi tarafindan sekillenir (Dogan, 2022).

Kisilik Tiirlerinin Tanmimlar1 ve Ozellikleri

Kisilik tiirleri, farkl kisilik 6zelliklerini temel alan kategorik bir yaklasimdir. Kisilik tiirleri,
bireyleri belirli dzelliklerine gore gruplandirmaya ve tanimlamaya yonelik bir smiflandirmadir.
Her kisilik tiirii, benzersiz 6zelliklere ve davranis kaliplarina sahiptir. Bu baglamda bazi yaygin
kisilik tiirleri sunlardir;

Disadoniik: Disadoniik kisilik tiirline sahip bireyler, sosyal etkilesime acik, enerjik ve disa
doniik olma egilimindedir. Sosyal iligkilerden keyif alir ve yeni deneyimlere agiktir (Karakug &
Cankaya, 2009).

I¢edoniik: igedoniik kisilik tiriine sahip bireyler, igsel diisiincelere ve duygulara odaklanir.
Kendi baglarina zaman gegirmekten hoslanir, derin diisiince siireglerine egilimlidir ve daha
sakin ve dikkatli bir yaklagim sergiler (Dogan, 2022).

Duyarh: Duyarl kisilik tlirline sahip bireyler, bagkalarinin duygusal ihtiyaglarini anlamak ve
empati gostermek konusunda yeteneklidir. Duyarli bireyler, bagkalariyla uyumlu iliskiler kurar
ve bagkalarmin duygusal refahin1 6nemser (Karakus & Cankaya, 2009).

Ozgiivenli: Ozgiivenli kisilik tiiriine sahip bireyler, kendilerine giivenir, kendi degerlerine ve
yeteneklerine inamir. Ozgiivenli bireyler, sorumluluk alir, liderlik becerilerine sahiptir ve
zorluklarla basa ¢ikma yetenekleri yiiksektir (Alver, Ada & Cakici, 2010).

Kisilik tiirleri, bireylerin benzersiz kisilik 6zelliklerini tanimlamaya ve anlamaya yardimei1 olur.
Her kisilik tiirii, farkli davranis kaliplarina, diisiince siireglerine ve egilimlere sahiptir. Kisilik
tiirleri, bireylerin nasil diigiindiiklerini, nasil hissettiklerini ve nasil davrandiklarini anlamamiza
ve kisilik farkliliklarin1 degerlendirmemize yardimer olur. Bu bilgi, okul yoneticilerinin farkli
kisilik tlirlerini taniyarak etkili liderlik stratejileri gelistirmesine ve dgretmenlerle, 6grencilerle
ve diger paydaglarla daha iyi iletisim kurmasina yardime1 olabilir (Akan & Yarim, 2019; Giinay
Siile & Kiral, 2022).
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Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiplerinin Belirlenmesi

Okul yoneticilerinin kisilik tiplerinin belirlenmesi, kisilik 6zelliklerinin 6l¢iilmesi ve analiz
edilmesi yoluyla gerceklestirilir. Bu amagla, gelistirilen kisilik oOlgekleri ve anketler
kullanilabilir. Kisilik tiplerinin belirlenmesi, okul ydneticilerinin davranmis kaliplarim ve
egilimlerini anlamak ve bu bilgiyi okul yonetimi siireclerine uygulamak agisindan énemlidir
(Cemaloglu & Kiling, 2018). Okul yoéneticilerinin kigilik tiplerinin belirlenmesi, kisilik
ozelliklerinin Olglilmesi ve analiz edilmesiyle gergeklestirilir. Bu siire¢, okul yoneticilerinin
davranig kaliplarini, egilimlerini ve kisilik 6zelliklerini daha iyi anlamak amaciyla 6nemli bir
aractir. Kisilik tiplerinin belirlenmesi i¢in ¢esitli yontemler kullanilabilir, ancak genellikle
kisilik olgekleri ve anketler tercih edilir. Kisilik olgekleri, bireylerin kisilik &zelliklerini
sistematik olarak degerlendirmek i¢in tasarlanmis standardize edilmis sorular igerir. Bu 6lgekler,
bireylerin kisilik 6zelliklerini farkl boyutlarda 6lger ve ¢esitli kisilik faktorlerini incelemek igin
kullamlir. Ornegin, bes faktor kisilik modeli (Aciklik, Sorumluluk, Disadéniikliik, Uyumluluk
ve Duygusal Denge) gibi popiiler kisilik modelleri, kisilik 6l¢eklerinin temelini olusturur.

Anketler ise okul yoneticilerinin davraniglarini, tutumlarmi  ve kisilik  6zelliklerini
degerlendirmek i¢in kullanilir. Bu anketler genellikle ¢oktan se¢meli sorular veya agik uglu
sorular igerir. Ornegin, okul ydneticilerine liderlik tarzlari, problem ¢ézme becerileri, iletisim
stratejileri gibi konularda sorular yoneltilerek, kisilik tipleri hakkinda bilgi toplanir. Anketler,
okul yoneticilerinin 6znel algilarini ve kendilerini nasil degerlendirdiklerini anlamak igin
kullanilir (Dogan, 2022).

Kisilik tiplerinin belirlenmesi, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini ve egilimlerini anlamak
icin 6nemlidir. Her kisilik tipi farkli liderlik 6zelliklerine, iletisim tarzlarina ve karar verme
siireclerine sahip olabilir. Ornegin, baz1 okul yoneticileri daha empatik ve isbirlikgi bir yaklasim
sergilerken, digerleri daha otoriter ve karar odakli bir liderlik tarzi benimseyebilir. Okul
yoneticilerinin kisilik tiplerinin belirlenmesi, okul yonetimi siireglerinde etkili kararlar almak,
liderlik becerilerini gelistirmek ve personelle daha iyi bir igbirligi saglamak agisindan 6nemlidir.
Bu bilgi, okul yoneticilerinin giiglii yonlerini daha iyi kullanmalarina ve zayif yonlerini
gelistirmelerine yardimeir olabilir. Ayrica, okul yoneticilerinin kisilik tipleri, okulun genel
kiltiiriinii ve calisma ortamini etkileyebilir. Kisilik tipleri farkliliklarinin farkinda olmak,
catismalari yonetmek, ekip ¢aligmasini tesvik etmek ve personel memnuniyetini artirmak igin
onemlidir (Karakus & Cankaya, 2009).

Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiirlerinin Okul Yonetimi Uzerindeki Etkileri

Okul yoneticilerinin kisilik tipleri, okul yonetimi siireglerini ve okulun genel isleyisini etkiler.
Farkl kisilik tiplerine sahip okul yoneticileri, farkli liderlik yaklagimlari ve yonetim stratejileri
benimseyebilirler. Bu da okulun kiltlirind, iklimini ve Ogretmenlerin motivasyonunu
etkileyebilir (Alver, Ada & Cakici, 2010). Ornegin, disadoniik bir okul y®dneticisi, sosyal
etkilesimleri tesvik eder ve okul igindeki iletisimi gelistirir. Bu yonetici, 6gretmenler ve diger
personel arasinda igbirligini artirmak i¢in aktif rol alabilir ve sosyal etkinlikleri tesvik edebilir.
Icedoniik bir okul yoneticisi ise daha ¢ok derinlemesine analiz yapabilir, stratejik planlamalara
odaklanabilir ve 6gretmenlerin bireysel gelisimine 6nem vererek destekleyici bir ¢alisma ortami
yaratabilir.

Aym sekilde, duyarli bir okul yoneticisi, personel ve Ogrencilerle empati kurar ve onlarin
duygusal ihtiyaglarmi anlamak icin c¢aba sarf eder. Bu ydnetici, dgrencilerin psikososyal
gelisimini desteklemek icin rehberlik hizmetleri saglayabilir ve personelin duygusal refahini
onemseyebilir. Ozgiivenli bir okul yoneticisi ise kararlilikla hareket eder, liderlik pozisyonunu
giivenle yerine getirir ve zorluklarla basa ¢ikma konusunda personeli motive eder (Akan &
Yarim, 2019)
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Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiirlerinin Ogretmenler, Ogrenciler ve Diger Personel
Uzerindeki Etkileri

Okul yoneticilerinin kisilik tipleri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel iizerinde dogrudan
etkiler yaratabilir. Okul yoneticilerinin kisilik &zellikleri, personelle iliskilerin kalitesini,
motivasyonu ve is memnuniyetini etkileyebilir. Ornegin, demokratik bir okul ydneticisi,
Ogretmenlerin ve personelin katilimini tesvik ederek onlarin fikirlerine deger verir. Bu yaklagim,
ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglar ve onlarin motivasyonunu artirir.
Ogretmenler, daha yaratic1 fikirler sunar ve okulun gelisimine aktif katkida bulunurlar
(Cemaloglu & Kiling, 2018). Diger yandan, otoriter bir okul yoneticisi, kararlari tek basina alir
ve emir-komuta yaklagimini benimser. Bu durumda, d6gretmenlerin ve diger personelin katilimi
ve Ozgiiveni azalabilir. Ogretmenler, kendi fikirlerini ifade etme firsati bulamazlar ve
motivasyonlari diigebilir.

Okul yéneticilerinin kisilik tiirleri aym zamanda dgrenciler iizerinde de etkili olabilir. Ozgiivenli
bir okul yoneticisi, dgrencilerin giivenini kazanabilir ve onlar1 motive edebilir. Ogrenciler,
kendilerini desteklenmis ve degerli hissederler ve 6grenme siirecine daha aktif katilim saglarlar
(Basaran & Giicll, 2018). Sonug olarak, okul ydneticilerinin kisilik tiirleri, okul yonetimi
stirecleri ve okuldaki iliskiler {izerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, okul yonetimi
konusunda etkili stratejiler gelistirmek ve basarili bir okul ortami olusturmak igin okul
yoneticilerinin kisilik O6zelliklerini dikkate almak onemlidir. Her bir kisilik tipinin giiglii
yonlerini tanimak ve zayif yonlerini gelistirmek, okul yoneticilerinin liderlik becerilerini ve
etkilesimlerini daha da giiclendirecektir. Ayrica, okul yoneticilerinin kisilik tiirleri {izerinde
yapilan aragtirmalarin, daha iyi bir egitim sistemi olusturmak i¢in okul ydnetimi politikalarinin
ve programlarinin gelistirilmesine katki saglayacagi unutulmamalidir.

Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiirlerinin Ogrenci Motivasyonu ve Basarisi Uzerindeki
Etkileri

Okul yoneticilerinin kisilik tipleri, dgrencilerin motivasyon diizeyleri ve basarilar lizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu cesitli arastirmalarla ortaya konmustur. Okul yoneticilerinin
pozitif, destekleyici ve motive edici bir liderlik sergilemesi, 6grencilerin 6grenme siirecine olan
katilimim ve basarilarini artirabilir (Yal¢in, Yilmaz & Karakaya, 2018). Caliskanlik ve hedef
odaklilik kisilik 6zelligine sahip okul yoneticileri, 6grencilerde ¢alisma istegi ve hedef belirleme
becerisini tegvik edebilir. Bu yoneticiler, 6grencilere net hedefler belirleme, zaman yonetimi ve
disiplin konularinda rehberlik saglayarak Ogrenci motivasyonunu artirabilir. Ayni zamanda,
ogrencilerin akademik basarilar i¢in gerekli kaynaklar1 yonlendirme ve destekleme konusunda
etkili olabilirler (Aslanargun, 2016).

Kendi kararlarmi yasama gecirme Ozgirliigiine inanan okul yoneticileri, 6grencilerin
Ozgilivenlerini ve basar1 inanglarimi destekleyebilir. Bu yoneticiler, dgrencilere ozgiir bir
O0grenme ortami sunarak ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda basar elde
etmelerini tesvik edebilirler. Ayrica, dgrencilerin kendilerini ifade etme ve sorumluluk alma
becerilerini  gelistirerek 6grenci motivasyonunu artirabilirler. Ayrica olaylarnt  kigisel
davraniglarina bagli olarak degerlendirme becerisine sahip okul yoneticileri, olumlu bir 6grenme
ortami olusturarak dgrenci motivasyonunu artirabilirler. Bu yoneticiler, 6grencilerin hatalardan
ders ¢ikarma ve basariya giden yolda engelleri asma becerilerini gelistirmelerine yardimei
olabilirler. Ayn1 zamanda, Ogrencilerin sorumluluk alma ve proaktif davramiglar sergileme
konusunda tegvik edilmesiyle 6grenci bagarisi artirilabilir.

Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiirlerinin Okul iklimi ve Ogrenme Ortamn Uzerindeki
Etkileri

Okul yoneticilerinin kisilik tipleri, okul iklimi ve 6grenme ortami iizerinde de 6nemli bir etkiye
sahiptir. Okul yoneticilerinin pozitif, destekleyici ve adil bir liderlik sergilemesi, 6grencilerin
motivasyonu, katilimi ve basarisi i¢in uygun bir ortam olusmasi saglar (Ozdogru & Giiglii,
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2021). Caligkanlik ve hedef odaklilik kisilik 6zelligine sahip okul yoneticileri, okulda ¢aligma
disiplini ve 6grenci odakli bir kiiltiiriin olugsmasini tegvik edebilir. Bu yoneticiler, 6gretmenlere
ve diger personele kaynaklari etkili bir sekilde kullanma, hedefler belirleme ve 6grencilere
destek saglama konusunda rehberlik edebilirler. Boylece, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
motivasyonu ve basarisi artirilarak olumlu bir okul iklimi olugturulabilir (Yildinm & Akdogan,
2019). Kendi kararlarin1 yasama gecirme 6zgiirliigiine inanan okul yoneticileri, 6gretmenlerin
ve diger personelin Ozerkliklerini ve yaraticiliklarin1 destekleyebilir. Bu yoneticiler,
Ogretmenlere pedagojik Ozgiirliikk saglayarak grenme ortaminin gesitliligini ve yenilik¢iligini
tesvik edebilirler. Ayrica, dgretmenlerin Ogrencilere farkli 6grenme firsatlar1 sunmalarim ve
ogrencilerin ¢esitli becerilerini gelistirmelerini destekleyebilirler (Sezgin Nartgiin & Demirer,
2020). Olaylart kigisel davraniglarina bagli olarak degerlendirme becerisine sahip okul
yoneticileri, olumlu bir 6grenme ortami ve giivenli bir okul iklimi olusturabilirler. Bu
yoneticiler, Ogretmenler ve Ogrenciler arasinda etkili iletisimi tesvik ederek iligkilerin
giiclenmesine yardimci olabilirler. Ayrica, olumsuz durumlari olumlu sonuglara doniistiirme
becerisiyle 0gretmenlerin ve Ogrencilerin sorun ¢dzme yeteneklerini gelistirmelerine katkida
bulunabilirler.

Bu baglamda, okul yoneticilerinin kisilik tipleri, 6grenci motivasyonu, basarisi, okul iklimi ve
O0grenme ortami lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri,
caliskanlik ve hedef odaklilik, kendi kararlarim1 yagama gegirme &zgiirliigline inanma ve olaylari
kisisel davramiglarina bagli olarak degerlendirme becerilerini kullanarak &grencilerin
motivasyonunu artirabilir, bagarilarin1 destekleyebilir, olumlu bir okul iklimi olusturabilir ve
O0grenme ortamini zenginlestirebilir (Tiirkoglu & Konan, 2017).

Bu nedenle, okul yoneticilerinin kisilik tiirlerinin incelenmesi, okul yonetimi alaninda daha
etkili liderlik stratejilerinin ve yonetim yaklagimlarinin gelistirilmesine katkida bulunabilir.
Ayrica, okul yoneticilerinin kigilik tiirlerinin 6grenci basarisi, okul iklimi ve personel
etkilesimleri iizerindeki etkilerini anlamak, egitim politikalariin ve stratejilerinin
belirlenmesinde 6nemli bir bilgi kaynagi olusturabilir. Bu nedenle aragtirmanin amaci, okul
yoneticilerinin kisilik tiirlerini incelemektir. Kisilik tiirleri, bireylerin davranig, diisiince ve
duygusal tepkilerini belirleyen kaliplardir. Okul yoneticileri, okullarin yénetiminde énemli bir
rol oynayan ve Ogretmenler, 0grenciler ve diger personel arasinda bir koprii gorevi goren
kisilerdir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin kigilik tiirlerini anlamak ve bu &zelliklerin okul
yonetimi tizerindeki etkilerini incelemek, egitim yonetimi alaninda 6nemli bir adimdir.

Arastirmada asagidaki sorulara cevaplar aranmustir;
1. Okul yoneticilerinin kisilik tiirleri hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin kisilik tiirleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermekte
midir?

3. Okul yoneticilerinin kisilik tiirleri okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark gostermekte
midir?

4. Okul yoneticilerinin kisilik tiirleri kidem degiskenine gore anlamli bir fark géstermekte
midir?
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ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma okul yoneticilerinin goriislerine gore kisilik Ozelliklerinin belirlenmesini
amaclamaktadir. Arastirma okul yoneticilerinin kisilik tiirlerini betimsel tarama modeli ile
incelemeyi amaglayan bir nicel aragtirmadir. Arastirmada ilizerinde ¢alisilan olay, kisi veya
durum uygun kosullarda ve oldugu sekilde a¢iklanmaya ¢alisilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evreni 2022-2023 egitim doneminde Kahramanmaras’in Onikisubat ve
Dulkadiroglu illerinde gdrev yapan 115 okul yoneticisinden olugmaktadir. Can’a (2018) gore
5000 kisilik bir evren i¢in p < .050 anlamlilik i¢in homojen dagilim géstermesi durumunda 234
sayisi yeter kabul edilmektedir. Bu baglamda 155 kisilik bir evren igin arastirmada kolay
ornekleme yontemiyle secilen 113 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Aragtirmaya katilimcilarina iliskin bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler.

Degiskenler n %
Cinsiyet
Erkek 26 23
Kadin 87 77
Okulundaki Hizmet Siiresi
3 yil ve alt1 24 21.2
4-7y1l 42 37.2
8-11 y1l 20 17.7
11-15 y1l 11 9.7
16 ve lizeri 16 14.2
Kidem
6-11 y1l 46 40.7
12-17 yil 14 12.4
18-23 yil 7 6.2
Okul Tiirii
[lkokul 35 31
Ortaokul 42 37.2
Lise 36 31.9
Toplam 113 100

Gegerlilik ve Giivenirlik

Aragtirmanin  giivenirligi i¢in Cronbach Alpha degerleri uygun analiz programi ile
hesaplanmigtir. Giivenilirlik, bir 6lgme sisteminde biitiin sorularin birbiriyle tutarliligini, ele
alian olusumu dlgmede tiirdesligini ortaya koyan bir kavramdir (Ozdamar, 1999). Giivenirlik
hesaplamasinda Cronbach Alpha degerlerinin yorumlanmasinda kabul edilen araliklar;

0,00<0<0,40 ise dlgek giivenilir degil,

0,40<0<0,60 ise dlgegin giivenilirligi diisik,

0,60<0<0,80 ise oldukga giivenilir,

0,80<0<1,00 ise yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir seklindedir.
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Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olgege Ilislin Giivenirlik Analizi Degerleri.

Olgek ve Alt Boyutlari n Cronbach's Alpha
Kisilik Tiirleri 24 .842
Kontrol 12 763
Sorun Cozme Egilimi 12 750

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak iki form kullanilacaktir. Birinci kisimda aragtirmaya dahil
olan kisilerin demografik 6zellikleri belirlenmek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen form.
Ikinci kisimda ise Bolat ve Antalyali (2023) tarafindan gelistirilen kisilik 6zellikleri 6lcegi
kullamlmistir. Kisilik Ozelligi Olgegi 24 maddeli ve “Kisilik tiirleri, kontrol ve sorun ¢dzme
egilimi” olmak iizere ii¢ alt boyutlu bir dlgektir. Olgek maddeleri cevaplari; Beni tam tanimlryor
(7), Beni iyi tammmliyor (6), Cogunlukla (5), Kararsizim (4), beni orta diizeyde tanimliyor (3),
Beni az tanimliyor (2), Beni hi¢ tanimlamiyor (1) olmak iizere yedi se¢enekli bir yapidadir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢éziimlenme ve degerlendirme asamasinda uygun program kullanilmastir.
Elde edilen sonuglarin ¢dziimlenmesinde tanimlayici sayisal yontemlerden (Ortalama, Sayi,
Standart sapma ve Yiizde) kullanilmigtir. Homojen dagilim analizi yapildiktan sonra sayisal
degerlerin karsilagtirilmasinda iki deger arasindaki farki t-testi, tek yonlii kiyaslamada ANOVA
testi kullanilmigtir. Arastirmada toplanan verilerin analizinde, demografik verilerin
tanimlanmasi i¢in frekans analizi kullanilmistir. Okul ydneticilerin cinsiyetlerine gore 6lgek
puanlar1 arasindaki fark i¢in 0,05 anlamlilik diizeyinde T-Testi kullamlmistir. Okul tiirii ve
kidem ile kisilik 6zellikleri arasindaki farkliliga iligkin ANOVA testleri kullanilmigtir.

BULGULAR
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular alt problemlere gére sunulmustur.
Okul yoneticilerinin Kisilik tiirleri hangi diizeydedir?

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kisilik tiirlerine iligkin betimleyici analiz sonuglari
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Kisilik Tiir Algi Diizeyleri.

n Min Max Ortalama Std. Hata pay1
Kisilik Tirleri 113 2,21 6,83 3,6995 70650
Kontrol 113 2,08 7,00 3,7109 .86725
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Sorun Cézme Egilimi 113 1,92 6,67 3,6881 12578

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin Kisilik 6zellikleri 6l¢eginin
kontrol boyutuna iligkin yanitlarinin aritmetik ortalamasmin 3.71 oldugu goriilmektedir. Sorun
¢ozme egilimine iligkin aritmetik ortalamaya bakildiginda ise bu degerin 3,68 oldugu
goriilmektedir. Standart sapma degerlerine bakildiginda ise kontrol boyutunun standart sapma
degerinin 0.867, sorun ¢ozme egiliminin ise 0.725 oldugu gorilmektedir. Bu degerler
sonucunda aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin agirlikli olarak kontrol odakli olduklar
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin Kisilik tiirleri cinsiyet degiskenine gore anlamh bir fark gostermekte
midir?

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisilik tiirlerinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore
nasil bir farklilik gosterdigine iligkin t-Testi analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulunan t-Testi Degerleri.

Cinsiyet n Ortalama Std. Sapma t P
Kisilik  Erkek 26 36859 78468 111 701
Tireri  yoqn 87 37035 68629 103
Kontrol Erkek 26 36186 91566 617 805
Kadn 87 37385 85582 595
Sorun  Erkek 26 37532 76756 520 7750
Cozme  podn 87 3,6686 71629 501

Tablo 4 incelendiginde Elde edilen bulgulara gore kisilik tiirleri (p: ,701; p>0,05) ve alt
boyutlar1 olan kontrol (p: ,805; p>0,05) ve sorun ¢ézme egilimi (p: ,750; p>0,05) ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Okul yoneticilerinin Kkisilik tiirleri okul tiirii degiskenine goére anlamh bir fark
gostermekte midir?

Okul tiirti degiskenine gore yapilan ANOVA (Analysis of Variance) analizi sonuglarina iligkin
bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Tiirii Degiskenine iligkin Bulunan ANOVA Degerleri.

Boyutlar Okul Tiirii n Ortalama Std. Sapma F P
[lkokul 35  3.62 ,805

Kisilik Tirleri Ortaokul 42 3,85 ,701 1,707  ,186
Lise 36 3.58 ,585

Kontrol Ilkokul 35 3,64 ,880
Ortaokul 42 3,87 ,872 1,307 275
Lise 36 3,58 ,840
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Sorun C6zme Ilkokul 35 3,60 ,898
Ortaokul 42 3,83 ,701 1,386 254
Lise 36 3,59 ,532

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin okul tiirleri ile kisilik tiirleri arasinda herhangi bir
anlamli fark bulunmamistir (F 1,707; p>0,05). Ayrica kisilik tiirlerinin alt boyutlarindan olan
kontrol (F 1,307; p>0,05) ve sorun ¢dozme egilimi (F 1,386; p>0,05) ile okul tiirii arasinda da
herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir. Aritmetik ortalamalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin kontrol ve sorun ¢6zme
egilimlerinin diger okullar ile kiyaslamada biraz daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Analiz
sonucunda herhangi bir farklilik bulunmadig: i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin
tespitine iliskin Post-Hoc testine gereksinim duyulmamustir.

Okul yoneticilerinin Kkisilik tiirleri kidem degiskenine gore anlamh bir fark gostermekte
midir?

Kidem degiskenine gore yapilan ANOVA (Analysis of Variance) analizi sonuglarina iliskin
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kidem Degiskenine iliskin Bulunan ANOVA Degerleri.

Boyutlar Kidem n Ortalama Std. Sapma F p
1-5 46 3,62 ,766

Kisilik Tirleri 6-11 46 3,81 ,692
12-17 14 3,55 ,516 ,760 519
18-23 7 3,74 ,739
1-5 46 3,61 ,930

Kontrol 6-11 46 3,85 ,829
12-17 14 3,52 ,723 817,487
18-23 7 3,78 972
1-5 46 3,63 ,801
6-11 46 3,77 ,710

Sorun Cozme 12-17 14 3,58 ,576 380  ,767
18-23 7 3,70 ,639

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin kidemleri ile kisilik tiirleri arasinda herhangi bir
iligki bulunmamustir (F,760; p>0,05). Analiz sonucunda herhangi bir farklilik bulunmadig: i¢in
farkliligin hangi gruptan kaynaklandigiin tespitine iliskin Post-Hoc testine gereksinim
duyulmamigtir. Ayrica kisilik tiirlerinin alt boyutlarindan olan kontrol (F ,817; p>0,05) ve sorun
¢ozme egilimi (F ,380; p>0,05) ile kidem arasinda da herhangi bir anlamli farklilik tespit
edilememistir. Aritmetik ortalamalar goz oniinde bulunduruldugunda 6-11 yil arasinda galigma
stiresine sahip olan okul yoneticilerinin kontrol ve sorun ¢ozme egilimlerinin diger kidemler ile
kiyaslamada biraz daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Analiz sonucunda herhangi bir farklilik
bulunmadigi i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin tespitine iligkin Post-Hoc testine
gereksinim duyulmamastir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ve bu 6zelliklerin cinsiyet, okul tiirii ve
kidem demografik degiskenleri ile anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Caligmada kisilik 6zelligi iki alt boyut ile incelenmistir. Bu iki boyut ile okul yoneticilerinin
cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine gore farklar incelenmistir.

Okul yoneticilerin kisilik tiirii ve cinsiyet arasindaki farkliliga iliskin yapilan analiz sonucunda
anlaml bir farkhilik bulunmamistir. Bu kapsamda Unal (2000), Ercan ve digerleri (2015),
Donmez (2018) ve Giinay Siile (2019) tarafindan yapilan ¢aligmalarda benzer sonucu destekler
niteliktedir. Bu sonuglarin aksine Yelboga (2006), Comert ve Donmez (2018) ve Demir ve
Arabaci (2021) tarafindan yapilan caligmalar da kisilik tiirlerinin cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik olusturdugu sonucuna ulagmiglardir.

Okul yoéneticilerin gorev yaptiklar1 okul tiirii ile kisilik tiirleri arasinda anlmali bir farklilik
bulunmamigtir. Comert ve Dénmez (2018) ve Yelboga (2006) tarafindan yapilan ¢aligmalarda
okul tiirleri ile kisilik tiirleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigina dair benzer sonuca
ulagmistir.

Okul yoneticilerinin kidemleri ile kisilik tiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Bu
kapsamda Ercan ve arkadaslar1 (2015) ve Gilinay Siile (2019) tarafindan yapilan ¢aligmalar da
bu sonucu destekler niteliktedir. Bu sonuglarin aksine Yelboga (2006), Istengel (2006) ve Demir
ve Arabact (2021) tarafindan yapilan ¢aligmalar da okul yoneticilerinin kidemleri ile kisilik
tiirleri arasinda anlamli bir farklilik tespit etmiglerdir.

Okul yoneticilerin kisilik tiirii ve cinsiyet degiskenine yonelik sonuglari:

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore kisilik tiirleri alt boyutlarindan kontrol ve sorun
¢ozme egilimi ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Okul yoneticilerin okul tiirleri ve kisilik tiirleri degiskenine yonelik sonuglari:

Okul yoneticilerinin okul tiirleri ile kisilik tiirleri arasinda herhangi bir iligki bulunmamustir.
Ayrica kisilik tiirlerinin alt boyutlarindan olan kontrol ve sorun ¢ézme egilimi ile okul tiirii
arasinda da herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir.

Okul yoneticilerin kidemleri ile kisilik ozellikleri degiskenine yonelik sonuglari:

Okul yoneticilerinin kidemleri ile kisilik arasinda herhangi bir iliski bulunmamigtir. Ayrica
kisilik tiirlerinin alt boyutlarindan olan kontrol ve sorun ¢6zme egilimi ile kidem arasinda da
herhangi bir anlaml farklilik tespit edilememistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin kisilik o6zelliklerinin
cinsiyet, okul tlirli ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Bu kapsamda okul yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin bu sayilan demografik
degiskenlere gore farklilasmadigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak su 6nerilerde bulunulmustur;

e Yapilan bu ¢aligma kapsaminda farkl illerde ve farkli kademelerdeki okul yoneticileri
iizerinde de incelenmesi onerilmektedir.

e Agyrica bu ¢aligmada okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri nicel olarak incelendiginden
dolay1 bagka bir ¢aligmada farkli bir yontem kullanilabilir.

e Agyrica kisilik 6zellikleri sadece okul yoneticilerine degil aynm1 zamanda 6gretmenlere de
uygulanabilir.

e Arastirma farkl bagimsiz degiskenler ele alinarak tekrarlanabilir.
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BOLUM 6

HOMO SACER VE BIR iSTiSNA HALi OLARAK
ZORUNLU EGIiTiM

'Umay UCAR, Ayse ERKAYA’, Hamit OZEN?, Taner ATMACA*

Ozet

Agambenyan diisiince, "Istisna Hali” kavrami ile, modern devletlerin nasil istisnai durumlari kullanarak hukukun
disina ¢iktigini ve bireylerin temel haklarini askiya alabildigini ortaya koyarken “Homo Sacer” ile de toplumun
digina itilmis; modern diinyada yasayan, ancak varhigi goz ardi edilen insani sosyolojik olarak inceler. Bu
¢alismanin amaci, Agamben'in istisna hali ve homo sacer kavramlarindan yola ¢ikarak zorunlu egitimin kutsal
insan olusturmasindaki islevselligini ortaya koymaktir. Egitim, Agamben'in perspektifinden, devletin hiikiimranlik
kurma ve biyopolitik kontrol saglama ¢abalarinin bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve homo sacer yaratan
istisna halinin bir mikrokozmosu olarak gdriilmektedir. Istisna haline getirilmis zorunlu egitim ile dgrenciler -
sistemin ayrilmaz bir parcasi olmakla birlikte- insan olarak dogmakla kazanilmis; biricik, sahsina 6zel olma
haklarindan mahrum edilerek standart ve homojen insan tipine doniistiiriilen, dislanmis birer homo sacer
halindedirler. Toplum igindeki esitsizligin mesru goriilmesini olusturdugu istisna haliyle saglayan zorunlu egitim,
okullar araciligiyla 6grencilere uygulanan disiplin (biyo-politika) ile bireylerin “uysalligini” sagladigi gibi devlet
otoritesinin kabul edilmesini temin eder.

Anahtar Kelimeler: Agamben, Homo Sacer, Zorunlu Egitim

GIRIS

Frankfurt Okulu filozoflari, 20. yiizyilin baslarinda, totaliter devletlerin nasil ortaya ¢iktig1, kendilerini
nasil stirdiirdiikleri ve nasil mesru hale geldikleri iizerine derinlemesine ¢aligmalar yapmislardir. Bu
calismalar, gii¢, yasa ve bireylerin egemen giiclerle olan iliskilerini irdelemeyi amagclar. Bu diisiince
akiminin 6nde gelen isimlerinden biri olan Agamben, 6zellikle bireylerin egemen giicler tarafindan
haklarmin ve &zgiirliiklerinin elinden alinarak olaganiistii durumlarin normallestirildigini vurgular.
Agamben, bu durumu 11 Eyliil saldirilar1 (Kruger, 2005) ve Covid-19 salgini (Salzani, 2021) 6rnekleri
iizerinden ele alir. Eger yasal olarak kabul edilen durumlar aslinda olaganiistii haller ise, mevcut hukuk
diizeni de bir tiir istisna haline doniigiir. Bu baglamda Agamben (2017), “Artik hepimiz toplama
kampindayi1z” seklinde bir ifade kullanir. Burada "toplama kamp1" terimi, sadece tarihi bir olayla sinirl
kalmaz; giivenlik 6nlemleri, gdzetim, vatandaglik haklar1 ve 6zgiirliikler gibi ¢agdas toplumsal ve siyasi
meselelerle iligkilendirilir. Agamben'in bu sdzleri, modern toplumlarda gii¢ ve denetimin bireylerin
hayatlar1 iizerindeki artan miidahalesini ve bireylerin hak ve o6zgiirliiklerinin giderek daraltilmasini
elestirir. Ayn1 zamanda, kriz veya olaganiistli durumlar sirasinda temel haklarmn askiya alinabilecegini
ve bireylerin bu durumlarda nasil savunmasiz hale gelebilecegini de vurgular.

Agamben'in toplum hakkinda ciddi kaygilar1 bulunmaktadir ve o, demokratik degerlerin korunmasinin
gerekliligi lizerinde durur. Ona gore, 'Artik hepimiz toplama kampindayiz' demek, devletin ve toplumun
bireysel yasamlara miidahalesinin arttig1 ve bunun demokrasi ile insan haklar1 igin tehdit olusturdugu
anlamina gelir. Bu tespitten hareketle, bu c¢alismanin amaci Agamben'in ‘istisna hali' kavrami
gergevesinde, zorunlu egitimin nasil bir 'kutsal insan' yaratmak i¢in kullanildigini incelemektir.
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Bu analiz, 6ncelikle zorunlu egitim kavramma elestirel bir perspektiften yaklasimi ele alacaktir. Tlk
olarak, Michel Foucaultnun diisiinceleri ¢ercevesinde, zorunlu egitimin kiiltiir endiistrisi, ceza ve
disiplin siire¢lerine nasil entegre oldugunu, siav ve ddev yoluyla bireyin 'homo sacer' kavramina nasil
doniistiigiinii inceleyecektir.

Giorgio Agamben'in (2017) 'istisna hali' teorisinde, devletin olagan hukuk siire¢lerini ve kurallarini
gegici olarak askiya alabilme yetkisi vurgulanmaktadir. Bu, devletin bireylerin hak ve 6zgiirliiklerini
siirlayabilecegi bir ortam1 miimkiin kilar. Egitim, toplumun degerlerini, normlarin1 ve ideolojilerini
yansitan bir ara¢ olarak kabul edildiginden, devlet veya hiikiimet, istisna hali durumunda egitim
sistemini manipiile edebilir ve belirli bir insan tipi yetistirilmesini veya belirli bir ideolojinin yay1lmasini
hedefleyebilir (Jasinski, 2018).

Bu baglamda, Agamben'in felsefesinden yola ¢ikarak bu c¢alismanin alana katki sunacagini
disiinmekteyiz. Ciinkii felsefe, toplumsal ve siyasi siireglerin analizi i¢in kullanilan bir aractir.
Agamben'in istisna hali kavramim kullanarak bilim insanlar1 ve aragtirmacilar, olaganiistii durumlarin
veya istisnai durumlarin toplumsal yapilara, insan haklarina ve demokratik siireclere olan etkilerini daha
iyi anlayabilirler. Bu, sadece toplumsal bilimlerde degil egitim bilimleri alaninda da egitim araciligiyla
toplumun daha iyi ¢oziimlenmesine yardimci olabilir. Bu dogrultuda Agamben'in diisiincesi, egitim
kurumlarinin nasil kullanildigini ve manipiile edildigini anlamak i¢in bir ¢er¢eve sunabilir. Bu durum,
egitim sistemlerinin elestirel bir sekilde incelenmesine ve potansiyel olarak birey haklarmin ve
Ozgiirlikklerinin korunmasi i¢in daha iyi politika ve uygulamalarin gelistirilmesine yol agabilecektir.

istisna Hali: Giiciin Gizemine Yon Veren Kurmaca

Agamben, ABD’nin Irak’1 iggalinden sonra yazdigi “State of Exception” (2008) adli eserinde ortaya
koydugu Batili toplumlarda totaliterlik ve demokrasi arasindaki geciskenligi agiklamay1 hedefleyen
istisna halini “bir kriz durumunda diizenin devamhiligy icin hukukun kendini askiya almasi” olarak
tanimlamistir (Agamben, 2021). Kriz durumlarinin, toplumsal giivenlik agisindan genel bir tehdit
olusturmasinin yani sira, siyasi belirsizlik durumlarma da yol agabildigi gozlemlenmektedir. Peters
(2014) tarafindan belirtildigi {lizere, belirsizlik zamanlarinda, istisna hali, egemen giliciin mutlak
yetkisinden ziyade, hukuki bir bogluk olarak tanimlanmasi daha isabetli olacaktir. Burada 6nemli olan,
hukukun tamamen reddedilmesi veya askiya alinmasi degil, hukukun uygulanmasinda belirli istisnalarin
uygulanmasidir. Agamben, Carl Schmitt'in 'Egemen olan, istisna haline karar verendir' seklindeki
sOziine isaret ederek (Bora, 2022), bu durumun hukukun egemen gii¢ tarafindan nasil esnetilebileceginin
altim1 ¢izer. Bu yaklagim, hukukun kriz zamanlarinda nasil uygulandigina dair 6nemli bir perspektif
sunar ve egemen giiclerin istisna hallerinde nasil hareket edebilecegi konusunda teorik bir cerceve
saglar. Istisna halinin iktidarla olan baglantisim anlamak i¢in Agamben’in istisna haline verdigi énemi
kavramak gereklidir. Agamben’e gore iktidar ve hukukun kdkenleri, bireysel haklarin siyasi yapilanma
ve toplum igerisinde korunmasi amacini degil, bireyleri haklarindan mahrum birakma amacini giiden
bir tahakkiime dayanmaktadir. Bu baglamda, hukukun varliginin, haklar1 koruma amacindan ziyade,
mevcut durumu kontrol etmek ve gerektiginde yok etmek amaciyla var oldugu iddia edilebilir. Physis
olarak adlandirilan dogal hayata karsit bir durum olarak, bireylerin siyasi bir topluluk catisi altinda bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikan siddet (dike) ve adalet (bias) kavramlarmi kapsayan 'nomos' kavrami,
iktidarin temelini olusturur. Bu, politik ve hukuki diisiincede, iktidarin dogasini ve isleyisini anlamak
icin kritik bir kavramsal ¢erceve sunar. 'Nomos', bu anlamda, toplumsal diizenin ve adaletin temelini
olustururken, ayni zamanda iktidarin nasil uygulandigini ve dagitildigini da agiklar.

Iktidar, Sapio (2010) tarafindan belirtildigi {izere hem istisna hali yaratan hem de yasal zeminde siddet
uygulama kapasitesine sahip bir yap1 olarak tanimlanmistir. Bu baglamda, Giorgio Agamben'in siddet
kavramina yaklagiminin analizi dnemlidir. Agamben'e gore, siyasi iktidar siddet olmaksizin var olamaz
ve siddet, yekpare bir yap1 olarak degil, cesitli bigimleri ve yonleriyle ele alinmalidir. Egemen giiciin
uyguladigi siddet, hukuk sistemini olusturur fakat hukuk tarafindan kisitlanmaz. Michel Foucault'nun
ifadeleriyle, bu siddet, "Oncelikle bireyi, egemenin ydnettigi bir nesne haline getirir ve ardindan onun
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tiim siireglerini ve davraniglarini, egemene itaat etmesi i¢in izler ve normallikten sapmalar1 diizeltmek
icin gerekli goriildiigiinde cezalandirir" (Knoff, 2023). Bu analiz, iktidarin ve siddetin hukuk ve siyaset
bilimi alaninda nasil isledigine dair derinlemesine bir anlayis sunar ve egemen giiglerin bireyler lizerinde
nasil bir kontrol ve diizenleme mekanizmasi islettigini agiklar.Yani saf siddet iktidarin beden iizerinde
tezahiir ettirdigi bir aragtir. Gozetim ve disiplin gibi incelikli ve dolayli yontemlerle toplumsal diizeni
sekillendirir. Ornegin Agamben, 11 Eyliil saldirilar1 sonrasi devlet kurumlarina bireylerin iletisimlerini
kontrol etmesi i¢in verilen yetkiyi bir siddet tiirii olarak ele alir (Agamben, 2021). Bireylerin de farkinda
olduklart bu kontrol mekanizmasi, Foucault tarafindan biyo-politik kavrami ile biyolojik olanin
politikanin kontroliinde bir nesne haline gelmesinin etkisi olarak tanimlanmigtir. Agamben ise var olan
tlim siyasetin her zaman i¢in biyo-politik oldugunu savunmustur (Hopkins, 2019).

Istisna hallerinin olusmasi Agamben tarafindan tarih boyunca yasa ile yasa dis1 arasindaki iliskiye
dayandirilarak agiklanmistir. Bu noktada klasik donemden birkag 6rnek verse de Agamben igin en
belirgin 6rnek Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 zamaninin Almanya’sidir. Agamben, Birinci Diinya
Savagi’ndan sonra Almanya’nin i¢inde buldugu siyasi ve ekonomik kriz nedeniyle olaganiistii hal
durumuna gegtigini belirtmektedir. Bunun sonucunda olaganiistii hal-yasayla yasa dis1 arasinda gezinen
potansiyel Nazi Rejimi tarafindan kalic1 hale getirilmistir. Burada Agamben, Hitler’in bir diktator olarak
tanimlanamayacagini savunur. Hitler var olan anayasal diizeni yok etmemis; aksine anayasal diizeni
askiya alarak bir istisna hali olusturmustur (Agamben, 2017).

Agamben, ¢agdas donemde istisna halinin uzamasmin ve tipik olarak yasadisi olanin
mesrulagtirilmasinin devam ettigini ileri siirmektedir. Bu olgu sadece otoriter rejimlere 6zgii olmayip,
Jasinski (2018) tarafindan agiklandig iizere liberal demokrasilerde de goriilmektedir. Bir istisna halinin
ortaya c¢ikmasinin 6n kosullarini arastirirken, 'potansiyel' kavrami ¢ok Onemli hale gelmektedir.
Agamben (2017) tarafindan ifade edildigi lizere, bu kavram belirli eylemlerin gerceklesme olasiligr ile
ilgilidir. Bu ¢ergevede, bir hukuk sisteminin varligi, dogasi geregi, sinirlar1 diginda kalan eylemler igin
potansiyel baridirir. Bu potansiyelin olmadigi bir istisna hali savunulamaz. Dahast Agamben, siddetin
kendisinin, egemenligin 6ziine dahil olan ve 'Egemen'i ortadan kaldirma yetenegini kapsayan bir
potansiyel bi¢imi igerdigini 6ne siirer. Bu yorum, Walter Benjamin'in 'yasa koyucu' ve 'yasa ¢igneyici'
olarak ikiye ayirdig1 siddet kategorizasyonunun incelenmesini gerektirmektedir. Agamben'in saf siddet
kavramiyla uyumlu olan ilki, egemen otoritenin temelinde yatan igsel giicii ifade eder. Egemenin
yetkisinde olan bu siddet tiirii, statiikonun korunmasinda ve 6zellikle polis tarafindan gii¢ kullaniminda
takdir yetkisinin kullanilmasinda etkilidir. Kruger (2005) ise bunun aksine, 'yasay1 yok eden' siddeti,
egemen giicli yikmak veya devirmek amaciyla egemen olmayan varliklar tarafindan kullanilan veya
potansiyel olarak kullanilan gii¢ olarak tanimlamaktadir.

Tam Faillik ve Haklardan Arimik “Ciplak” Kutsal Insan: Homo Sacer

Istisna halinin bir sonucu olarak Agamben felsefesinin en popiiler ve bilindik kavran olarak “homo
sacer” ortaya ¢ikar. Homo sacer, Agamben tarafindan Foucault’'un modern diinyaya ait olarak aktardig1
bireyin metalagtiritlmasi ve biyo-politik kavramlariyla iligkili olarak tanimlanmistir. Agamben’e gore
homo sacer, Antik Roma hukukundan alinan bir kavram olarak “kurban edilemeyen ama éldiiriilebilen
insan 1 simgeler. Bu kavram insanin aslen devlet ve hukuk kavramlariyla her zaman baglantili oldugu
tezini savunur; politik hayatla olan iliskisi ondan diglanmak olan insani tanimlar (Rajaram ve Grundy-
Warr, 2004). Burada diglanan insani daha iyi anlamak gerekir. Aksoy’a (2016) gore:

Homo sacer, bir hukuksal diizlemden diglanip bir digerine ddhil edilmis bir figiir degildir.
Mevcut biitiin hukuksal diizlemlerden ayni anda diglannmigtir. Homo sacer oldugu ilan edilen
kisi, biitiin hukuksal diizlemlerden ihra¢ edildigi icin tam anlamiyla hukuksuz kalmus bir
kisidir. Bu kisi Agamben’e gére her tiirlii hukuksal iligkiden soyutlanmig ve arindirilmis bu
figiir “¢iplak hayat’tir.
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Homo sacer kavramini daha iyi anlayabilmek adina bakilmasi gereken diger iki kavram ise “bios” ve
“zoe” kavramlaridir. Bios kavrami, 6zel, niteliksel veya kiiltiirel bir yasam bi¢imini ifade eder.
Agamben bu terimi, bireyin toplumsal, siyasal ve kiiltiirel baglam i¢inde yasadig1 ve kendini ifade ettigi
0zgiil hayati tamimlamak i¢in kullanir ve bir kiginin toplumsal rolleri, kigisel se¢imleri ve kimlikleri gibi
unsurlari igerir. Zoe ise tiim canli varliklara ait olan ve temel yasam siireglerini iceren basit yasam
formunu ifade eder. Bu, solunum, beslenme ve {ireme gibi temel biyolojik islevlerle ilgilidir.Yasayan

her sey “zoe”ya sahiptir ancak yalnizca insanlar “bios”a erigebilirler (Masters ve Regilme, 2020).

Politik hayat ve hukuk sistemlerinin varligi, insanin sahip oldugu zoe’yu bios’un 6n kosulu olmaktan
¢ikarip tamamen onun kontroliine birakir. Bu biyo-politika, egemen olan giiciin iktidarinin kokiinii
olusturur yani zoe nun kontrolii. Siyasi sistemler ve 6zellikle demokrasi kendini zoe’nun koruyucusu
olarak tanimlar. Ancak zoe’nun varligiin korunabilir oldugu durumda varliginin yok edilmesi de bir
potansiyel olarak ortaya ¢ikar. Bu iki potansiyelin arasinda istisna hali bulunur. Istisna halinin sonucu
olarak ortaya ¢ikan “homo sacer” hukukun askiya alinmasiyla dogan yeni hukukun 6znesidir. Diger bir
deyisle hukuk askiya alindigi durumlarda ortaya ¢ikar ve varligi zamanla hukuk dig1 olmaktan ¢ikip
hukukun pargast haline gelir (Agamben, 2017). Homo sacer’in varligi, iktidarm varligiyla dogrudan
ilintilidir. iktidar olan ve istisna halini belirleyebilen kisi ya da ziimre, bir kisiyi homo sacer yaptig1 gibi
diger herkesi de homo sacer yapma kudretine sahiptir. Bu sebeple devlet politikalarmin herkese
ulagabildigi ve kontrol mekanizmalarinin bu denli gelistigi bir ddnemde homo sacer, siyasetin merkezi
konumundadir. “Zoe”nun siddete acik hale getirilmesi ve kutsal insanlarin var olma olasiligi, toplum
icindeki herkesin hem homo sacer potansiyeline hem de siddet faili potansiyeline sahip olmasina sebep
olur.

Cagdas siyasi sdylemde, zoe (insan yagami) ve bios (siyasi varolus) arasindaki etkilesim, geleneksel
anlayiglarin Gtesine gecmistir. Siyasi sistemler, 6zellikle demokrasiler, zoe'nin muhafazas1 iddiasinda
bulunurken, bu koruma ¢abalarinin kendisi paradoksal olarak zoe'nin yok olma riskini beraberinde
getirir. Bu durum, zoe iizerinde egemen olan ve onu kapsamli bir sekilde kontrol eden biyopolitik bir
otoritenin varligim gosterir. Agamben (2017), bu durumu "istisna hali' kavrami iizerinden ele alir. Istisna
hali, zoe'nin hem korunmasi hem de potansiyel olarak yok edilmesi arasindaki gegigken durumu ifade
eder ve geleneksel yasalarin askiya alindigi yeni bir hukuki gercekligin olusumuna isaret eder. Bu
baglamda, hukuki sisteme giderek daha fazla entegre edilen 'homo sacer', iktidarin eylemleriyle
yakindan iliskilidir. iktidardaki birey veya grup, istisna hali ilan ederek, genis kitleleri homo sacer'e
doniistiirme veya bireyleri 6zel olarak bu statiiye atama yetkisine sahiptir. Dolayisiyla, devlet
politikalarinin tiim bireyleri etkileyebildigi ve kontrol mekanizmalarinin gelismis oldugu bir donemde,
homo sacer merkezi bir siyasi mesele haline gelir. Zoe'nin siddete acik hale gelmesi ve kutsal insanlarin
varlig1 ihtimali, toplumdaki her bireyin hem magdur hem de siddet uygulayici olabilecegine isaret eder,
bu da homo sacer olgusunun ¢agdas siyasetteki dnemini ve devlet giicii, hukuk ve insan hayatinin degeri
arasindaki karmasik iliskiyi vurgular.

Modern toplumlarin siddetten bagimsiz oldugu varsayimi gercekei degildir. Baskici siddet (yasay1
uygulayan) ve kars1 siddet (sug), dogal ve sosyo-politik boyutlar arasindaki iliskiyi etkileyen, ayni
olgunun iki farkli tezahiiriidiir. Siddet, sadece bir ara¢ olmanin 6tesinde, bagimsiz bir gii¢ olarak islev
goriir. Giorgio Agamben, siddeti, yasanin bir uzantisi ve 6zgiil bir iktidar formu olarak ele alir. Saf
siddet (anomie), yasa (nomos) tarafindan ortaya ¢ikarilmayan siddettir. Agamben ve digerleri (2009),
siddeti, kutsalliga dayanan disiplinin bir pargas1 olarak degerlendirir. Insan siddeti, dogal (physis)
olgudan ziyade, hukuk (nomos) ile dogal arasindaki iligkiyi temel alan bir fenomendir. Siddet, hukukun
kutsal ve mitolojik kdkenleriyle iligkilendirildiginden kutsal bir nitelik tasir (Agamben, 2017). Eski
toplumlarin kurban ritiielleri de bu ¢er¢cevede anlam kazanabilir. Agamben, ilkel toplumlarin, sosyal ve
dogal olan arasindaki iligkiye dayali potansiyellerini yeniden canlandirmak ve giiglendirmek amaciyla
kurban torenleri diizenlediklerini 6ne siirer.
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Agamben'in disiplin ve ceza konusundaki diisiinceleri iizerinde Michel Foucaultnun biiyiik bir etkisi
vardir. 20. yiizyilda disiplin ve ceza kavramlari, Foucaultnun katkilariyla geleneksel sosyolojik
yaklagimlardan farklilagsarak yeni bir boyuta ulasmistir. Foucault, "Disiplin ve Cezalandirma:
Hapishanenin Dogusu" (1977) adl1 eserinde, klasik donemdeki cezalarin, bedeni halka agik bir sekilde
cezalandirma ile yapildigini belirtir. Foucault'ya gore, Aydinlanma doéneminde insanlar artik birey
olarak degil, disipline edilmesi gereken birer nesne olarak goriilmeye baslanmistir. Bu doénemde
iskencenin azalmasi ve "hapishane"nin ortaya ¢ikisi nemli degisiklikler olarak goriiliir. Eskiden sadece
kisa siireligine tutulan tutsaklar i¢in kullanilan zindanlar, Aydinlanma déneminde bireyleri 1slah etmek
ve yeniden sekillendirmek amaciyla hapishanelere doniismiistiir. Hapishaneler, bireyleri siirekli gézlem
altinda tutup onlarin zamanini diizenler, ancak bedenlerini cezalandirmaz. Cezalandirma artik sadece
devletin elinde degil, psikiyatristler, gardiyanlar ve diger bireyler gibi farkli aktorler arasinda dagilmustir
(Foucault,1977). Foucault, bu yeni gii¢ iliskilerinin sadece devlet ve birey arasinda degil, bireyler
arasinda da oldugunu belirtir ve bu iliskilerin hem kontrol hem de kabul etmeyle ilgili oldugunu
vurgular. Birey fiziki varliginin 6tesinde bu gii¢ iliskileri ve beden hakimiyeti sonucunda ikincil bir
varliga-Foucault bunu “ruh” olarak tanimlamigtir-sahip olur. Foucault, bu degisimin ceza kavramini da
etkilediginden bahseder.

Yiizyillar i¢inde izin verilen ile yasak olan arasindaki iligki varligimi korumustur. Ancak sucun
sonucunda cezalandirilmasi amaglanan 6zne degismistir. Cezalandirilmak istenen suglu i¢in bedenin
oOtesine gegilerek ruha odaklanilmaya baslanmistir. Cezalandirma olgusu, cezalandirilanin yasaya uygun
davranabilecegi ve bu davranigi gergeklestirme istegini onda uyandirilabilecegi fikrine dayanmaktadir.
Cezalandirma Egemen’in haklarina yapilan bir saldir1 olarak ele alinip bu bagkaldirty1 ezmeyi amaglar.
Bu siireg bireyleri, Egemen’e uyum saglayan (normal) ve uyum saglayamayan (anormal) olarak ayirir.
Egemen’e uyum saglayamayan artik sug islemis olmanin 6tesinde ruhani anlamiyla bir anormal varliktir
(Tchurgulia, 2019). Agamben tarafindan ele alinan biyo-politik, burada Foucault tarafindan tanimlanan
haliyle ortaya cikar. Birey, egemen gii¢ tarafindan anormal olarak yargilanir ve tanimlanir; buna
dayanarak hayat1 ve bedeni diizeltilmek adina politik bir “savag alan1” haline gelir. Bu savasta Egemen
olanin kullandig1 bir arag olarak disiplinin ana amaci uysal bedenleri ortaya ¢ikarmak ve kontroliinii
saglamaktir. Foucault burada askerlik 6rnegini kullanmistir; askerlik sirasinda bedenin davraniglarinin
biitiine uymak iizere tamamen diizenlenmesi Foucault’a gore disiplin toplumunun &ziinii olusturur.

Tarihsel siire¢ boyunca, kabul edilebilir ve yasak olan arasindaki dinamikler siirekli olarak varligini
stirdirmiistiir, fakat cezanin amaci ve uygulanig bigimi evrimlesmistir. Cezalandirma pratigi, bedensel
cezadan ruhsal miidahaleye dogru kaymis, bu da cezalandirilan bireyin yasa uyumlu davranislara tesvik
edilmesi ve bu davraniglart ger¢eklestirme isteginin uyandirilmasi fikrine dayanmaktadir. Bu yaklagim,
cezalandirmanin, egemen otoritenin haklarma yapilan saldirilara kars1 bir tepki olarak algilandig1 ve bu
bagkaldirty1 bastirma amacini tagidig1 bir paradigma igerisinde yer alir. Bu siireg, bireyleri egemene
uyum saglayan (normal) ve saglamayan (anormal) olarak siiflandirir, bu siniflandirma bireylerin
yalnizca yasal ihlalleriyle sinirli kalmayip, onlarin ruhsal durumlariyla da ilgilenir (Tchurgulia, 2019).
Agamben’in biyo-politik teorisi, Foucault’'nun bu ¢ercevedeki tanimlamalariyla ortiisiir. Buna gore,
birey, egemen gii¢ tarafindan anormal olarak etiketlenir ve bu etiketleme sonucunda, bireyin hayati ve
bedeni, diizeltme ve yeniden sekillendirme amaci giiden politik bir alan haline gelir. Bu baglamda,
disiplin, egemen olanin kontroliinii saglamak ve uysal bedenler yaratmak i¢in kullanilan bir ara¢ olarak
iglev goriir. Foucault'nun askerlik 6rnegi, disiplin toplumunun temel bir unsuru olarak, bireylerin
bedensel davraniglarinin toplumun genel diizenine uygun sekilde sekillendirilmesini vurgular. Bu analiz,
cezalandirma ve disiplinin, bireylerin ruhsal ve bedensel diizeydeki uyumu fizerinde nasil etkili
oldugunu ve bu siireglerin toplumsal yapi i¢inde nasil igledigini gosterir.

Michel Foucault, modern toplumlarin disiplin mekanizmalarini inceleyerek, ii¢ ana kontrol yontemini
tanimlar: hiyerarsik gézlem, normatif yargilama ve organizasyon. Bu yontemlerin her biri, bireylerin
davranislarim ve diisiincelerini sekillendirmede kritik rol oynar. ilk olarak, hiyerarsik gdzlem, kurumsal
bir yapi i¢inde, her bir bireyin kendi altindaki diger bireyleri gézlemleme ve kontrol etme yetkisine
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dayanir. Bu, gii¢ iligkilerinin bir ag1 olusturur ve herhangi bir bireyin disiplin siirecine karsi ¢ikmasini
engeller. Gozlem, bireyler lizerinde etki kurmak i¢in temel bir aragtir ve bedenlerin-dolayisiyla ruhlarin-
istenen davranmis ve diislince kaliplarini benimsemesini saglar. Bu siiregte, bireyler genellikle
gozlemlendiklerinin farkindadirlar, bu da onlarin siirekli bir gézetim altinda olduklarini ve siirekli artan
verimlilik taleplerine uyum saglamalari gerektigini hissettirir. Burada 6nemli olan sadece sonuglar degil,
siirecin de istenen verimlilikte ve diizende gerceklesmesidir (Sentiirk ve Turan, 2012). ikinci yéntem
olan normatif yargilama veya normallestirme, normal ve anormal kavramlariyla baglantilidir. Bireyler,
belirlenen norma goére degerlendirilirler ve bu degerlendirme siireci gozlemle baglantilidir. Bireyler,
gozlemlendiklerini veya gozlemlenebileceklerini bilirler ve davraniglarini bu normatif yarg: siirecine
gore diizenlerler; bu sekilde birey kendisinin de bir gézlemcisi haline gelir. Ugiinciisii, Foucault'nun
klasik ve modern donemleri ayirt etmede kullandig1 organizasyon kavramidir. Bu kavram, siirecteki
verimliligi maksimize etmek i¢in zamani, bireyleri ve mekanlari amaglarina gére boliimlendirmeyi
icerir. Ornegin, is saatlerinin belirlenmesi, ¢ocuklarin yas gruplarma gore siniflara ayrilmasi gibi
organizasyon yontemleri, disiplin siirecini kolaylastirir. Bu disiplin yontemleri, bireylerin ve toplumun
genel yapisini sekillendiren biyo-politik bir gergevenin pargasidir. Biyo-politigin etkisi sadece
hapishanelerle sinirli kalmayip, toplumun geneline yayilmstir.

Foucault’a gore okul ve hastaneler de biyo-politik ve cezalandirma kapsami i¢inde politik bir teknoloji
olarak bireyi disipline etme araci islevi goriir. Burada da bireyler yonetilir ve sekillendirilerek normal
olana doniistiiriiliir. Bedenin kontrolii burada da kendini gdsterir. Foucault, okulu ayrica bir kisitlama
alam olarak gérmektedir. Cocuklarin giivenli ve soyutlanmig bu alanda rutin sekilde bulunmalart; okulu,
hapishane gibi bir soyutlama alami haline getirir. Soyutlanan alanlar, diger alanlara kiyasla bir
heterojenlesme meydana getirse de bu heterojenlesme organizasyonun bir yonii olarak normallesmeyi
destekler. Ayri gruplar iginde tiim bireyler iktidarin toplumsal diizeninin i¢indeki yerlerini bu yalitilma
icinde alirlar (Sentlirk ve Turan, 2012). Tiim bu kurumlarda iktidarin varligimin mesru kilinmasi ve
bilginin iktidar tarafindan sekillendirildigi sekliyle digerlerine aktarilmasi saglanir. Bilgi, yalnizca
pozitivist sekliyle doga fenomenlerinin algilanmasini ve insan kullanimi igin sekillendirilmesini
kapsamaz. Toplumsal olarak yeniden yaratilir ve var olan gii¢ iligkileri tarafindan sekillendirilir. Kimin
bilgiye ne dl¢iide sahip olabilecegi ya da sahip olabilecek potansiyele sahip olabilecegi iktidar tarafindan
belirlenir. Bu durum bir bilgi ekonomisini olusturur. Doktorlar, 6gretmenler, askerler ve isgiler sahip
olduklar bilgiyi sadece kullanmazlar. Egemen giiciin bir araci olarak harekete gegirir ve bir kontrol
mekanizmasi olurlar. Mikro iligkilerinde ise kendileri bir iktidar merkezi haline gelirler. Mikro ve makro
iktidarlar daha once sOylendigi {izere sadece benzerlik ya da alt-iist iliskisine sahip degildirler; ayni
zamanda birbirlerini var ederler (Foucault, 1977).

Arendt, Foucault gibi bireyin toplum i¢inde var oldugu fikrini savunur. Ona gore insanlar, insan degil,
diinyay1 dolduranlardir; cogunluk hem dilin hem de insan davraniglarinin var olmasini saglar (Arendt,
1994). Arendt giicii “6zgiirliigiin bir yonii” bi¢iminde tanimlar. Giig, insanlarin birlikte ¢aligmasini
saglayan kapasitedir (Penta, 1996). Ozgiirliik insan olmanin 6n kosuludur; 6zgiir olmakla insan olmak
ayni seydir. Ozgiirliikten kisitlanan insan, insanligindan da kisitlanmis olur (Gordon, 2002). Ozgiirliigiin
ve politik alanin kesisimindeki gii¢, 6zgiirliigiin bir yonii olmanin 6tesinde birlikte ¢aligma giiciiyle
Ozgiirligiin olusacagi temeli olusturur. Giicii mimkiin kilan ise insanlar tarafindan goriinebilir
olmasidir. Gii¢ goriiniirliigii bireyi sekillendirmek adina kullanilabilir. Giiciin yeniden ingasi bireyin de
yeniden ingasini ve yeni bir dilin kullanimini gerektirir. Bu noktada Agamben’e benzer sekilde dzgiirliik
ve ceza kurumlarimin totaliter giicle olan iliskisini anlamlandirmada Arendt, Holocaust &rnegini ele
alarak giiclin gecici dogasindan bahseder. Gii¢ siirekli bir yenilenmeye ihtiya¢ duyar. Giiciin
yenilenemedigi durumlarda giice dayanan kurumlarin giiciiniin siddet araciligiyla devam ettirilmeye
calisilmasi, giiclin yenilenmesine degil, kurumlarmn zayiflamasina sebep olur (Mack, 2009).
Cezalandirma bu baglamda suga esit bir siddet gdsterisi olarak goriilebilir. Intikamin tam tersi olarak
affetme ancak cezalandirma miimkiinse uygulanabilir.
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Arendt'e gore, insanlar yalnizca var olanlar degil, diinyay1 sekillendiren varliklardir; dil ve insan
davraniglart ¢ogunluk tarafindan stirdiiriiliir (Arendt, 1994). Giig, Arendt tarafindan insanlarin birlikte
hareket etme kapasitesi olarak tanimlanir ve bu, dzgiirliigiin bir yoniidiir (Penta, 1996. Insan olmanin
temel bir 6n kosulu 6zgiirliiktiir ve 6zgiirliikkten mahrum birakilan bir birey, insanligini da yitirir Gordon,
2002). Gii¢ ve politika arasindaki bu etkilesim, 6zgiirligii miimkiin kilan bir temel olusturur. Giiciin
yeniden ingasi, bireyin ve yeni bir dilin kullaniminin yeniden ingasini gerektirir. Arendt, giiciin gegici
dogasin1 vurgulamak i¢in Holocaust 6rnegini kullanir. Giig siirekli yenilenmeye ihtiya¢ duyar ve
yenilenemediginde, siddet araciligiyla siirdiiriilmeye ¢alisilan kurumlar zayiflar (Mack, 2009). Bu
baglamda, cezalandirma, suca esit bir siddet gosterisi olarak degerlendirilebilir ve affetme, sadece
cezalandirmanin miimkiin oldugu durumlarda uygulanabilir.

Walter Benjamin (2021)"'in modern hukuk baglaminda siddeti yasa ve adalet ile iliskilendirdigi goz
oniinde bulundurulmalidir. Ona gore, yasa, siddeti "dogal yasa" olarak kabul ederek, istenilen sonuglara
ulagsmada bir arag olarak goriir. Bu durumda, siddet ve hukuk arasindaki iligkinin nedenselligini anlamak
onemlidir. Benjamin, bu iligkiyi birbirini destekleyen ve var eden bir dongii olarak tanimlar. Déngiiniin
ilk asamasinda, siddet hukuku kurma ve koruma iglevi goriir. Daha sonra, siddetin yarattig1 tahakkiim,
hukukun zeminini hazirlar ve bdylece iktidar kendini tesis eder. Yasanin giicii, siddet araciligiyla elde
edilen giice karsi bireyi yasal sinirlar i¢inde tutmaya caligir. Bu noktada, devletin mesru siddet kullanim
hakki disinda gergeklesen siddetin engellenmesi hedeflenir. Bireysel siddet, yasayr degistirme
potansiyeline sahip olarak goriiliir ve ayni zamanda yasay1 yenileme giicline de sahiptir ¢iinkii kurumlar,
kokenlerinde bulunan siddet potansiyelinden gii¢ alirlar ve bu potansiyelin kaybi, kurumlarin ¢okiisiine
yol acar. (Morgan, 2007).

Adorno’ya gore insanin ¢evresini kontrol altina almasi, insanin i¢ diinyasini da kontrol altina almasina
sebep olmustur (Stojanov, 2012). Bu durum, insanin ufuklarinin kontrol ile kisitlanmasina ve siddeti
kabul edilebilir gérmelerine neden olur. Bu rasyonellestirme siireci, medeniyeti miimkiin kilar. Dogayla
medeniyet bir ¢atisma igindedir (Fischer, 2005). Bahsedilen rasyonellestirme, bilingli bir diigiinmeden
¢ok bilingaltinda ilerleyen bir siirectir. Toplum, medeniyetin koklerinde yatan kavramlari bastirir ve
onlar1 goriinmez kilar. Medeniyetin Oziindeki siddeti kapama yollarindan bir tanesi de kiiltiir
endiistrisidir. Kiiltiir endiistrisi, toplumda egemen olanm kendi giiciinii ve mesrutiyetini saglamak adina
kiltlir Griinleri (film, kitap vb.) araciligiyla kendi fikirlerini kitlelere dayatmasidir. Bu da siddetin
rasyonellesmesinin diger bir yoniinii olusturur.

Theodor Adorno'nun goriisleri 1s18inda, insanlarin ¢evrelerini kontrol etme ¢abalari, i¢ diinyalarinin da
benzer sekilde kontrol edilmesine yol agmistir (Stojanov, 2012). Adorno'ya gore, bu siire¢ insanlarin
perspektiflerinin ve algilarimin sinirlanmasina, dolayisiyla siddeti daha kabul edilebilir bir hale
getirmelerine neden olur. Bu rasyonalizasyon siireci, medeniyetin olusumunu miimkiin kilar. Adorno,
doga ve medeniyet arasinda siiregelen bir catisma oldugunu belirtir (Fischer, 2005). S6z konusu ¢atisma
ve rasyonalizasyon, bilin¢li bir diisiinme siirecinden ziyade, daha ¢ok bilingalt1 diizeyde ilerleyen bir
stiregtir. Toplum, medeniyetin temelinde yatan ve onu olusturan kavramlar bastirarak gériinmez kilar.
Medeniyetin temelindeki siddeti gizleme yontemlerinden biri de kiiltiir endiistrisidir. Kiiltiir endiistrisi,
egemen gii¢lerin kendi otoritelerini ve mesruiyetlerini pekistirmek adma kiiltlirel {irtinler (filmler,
kitaplar vb.) aracilifiyla kitlelere kendi diisiincelerini empoze etmesi siirecidir. Bu durum ayni1 zamanda
siddetin rasyonellestirilmesinin baska bir boyutunu olusturur (Angella, 2021).

Homo sacer’i yaratan egemen gii¢, Agamben tarafindan “nomos” olarak tanimlanmigtir. Nomos bir
egemen erkidir ve devlet bu giicii kullanarak dogal halde (physis) bireyler arasi var olan kontrolsiiz
siddeti, kurdugu/kuracagi diizen ile doniistirmeyi hedefler. Fakat bu doniisiim her zaman bagarili
olamaz ve egemen giiciin yarattigi daha giiclii bir siddet sarmalini da tetikleyen bir faktoér haline
gelebilir. Agamben, nomos'un varligin1 Antik Yunan déneminden kaynaklanan iki kavramla agiklar:
bias (adalet) ve dike (siddet). Bu kavramlar arasindaki iligki, adaletin saglanmasi ve mesru siddetin,
adaletin saglanmasi i¢in bir ara¢ olarak kullanilmasinda goriiliir. Bu siire¢, egemen giiciin yapisini ve
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isleyigini sekillendirir. Carl Schmitt'in egemenlik iizerine gelistirdigi paradoks da bu baglamda énem
tasir; egemen olan hem hukuku askiya alabilen hem de hukuku yaratan kisidir. Bu paradoks, Agamben'in
Homo sacer analizinde de dikkate alinmasi gereken bir noktadir (Bora, 2022).

Istisna Halinin Mikrokozmosu Olarak Egitim Sistemi ve “Ciplak” Kutsal insan: Homo
Sacer

Giorgio Agamben’e gore modern egitimin kokeninde “disiplin” fikri yatmaktadir. Disiplin kavramin
aciklamak gerekirse disiplin bir normallestirme aracidir (Lewis, 2013). Disiplinin 6znesi disiplini
uygulayan sistemdir. Sistemin sahip oldugu ve makul goriinen gii¢, ceza ve ddiiller araciligiyla bireylere
kabul ettirilir ve bireylerin davraniglar kisitlanir. Sistem i¢indeki bireyler itaat etmeyi 6grenirler (Vlighe
ve Zamojki, 2017). Bu disipline etme siireci, modern egitimin ana amacidir. Agamben’in felsefesine
gore egitimin bir diger 6zelligi ise normu ve buna bagh olarak istisnay1 olusturmasidir (Munte, 2022)
ve normun kabulii istisna halini miimkiin kilar (Aksoy, 2016a, 2016b). Hayat dogal haliyle siyasi iktidar1
icermez. Siyasi iktidarin hayat iizerinde sagladig1 kontrol, biyo-politika olarak adlandirilir. Bu kontroliin
mekanizmalar1 en bagta hukuk olmak iizere toplumsal orgiitlerdir. Bu orgiitlerden biri de elbette
okullardir. Okullar normu, disiplin araciliiyla 6grencilere ve dgretmenlere kabul ettirirler. Ornegin,
okullardaki ders miifredatlar1, hangi bilgilerin 6nemli ve degerli oldugunu belirler. Bu miifredatlar,
toplumun genel deger yargilarina ve ihtiyaglarina uygun olarak sekillendirilir. Ayrica, egitim siirecinde
ogrencilere belli davranis kurallari ve sosyal beceriler 6gretilir. Bu kurallar ve beceriler, toplumun genel
diizenini ve isleyisini siirdiirmek i¢in gerekli olan normlar1 yansitir.

Elestirel pedagoglarin savundugu goriise gore zorunlu egitimde okullar, toplumda gii¢lii ve baskin
olanin kendini digerlerine kabul ettirdigi ve hakim fikirlerin yeniden iiretildigi merkezdir (Yildirim,
2011). Prusya’da 19. ylizyilda ortaya ¢ikan zorunlu egitim dort amaca hizmet etmekteydi; orduya asker
yetistirmek, 6zel endiistriyel yapilarda ve devlet madenlerinde ¢alisacak isgiler yetistirmek, ayn1 hizmeti
verebilecek kamu caliganlart yetistirmek ve kritik konu ya da sorunlarda aymi diisiinen vatandaglar
yetigtirmek (Britannica, 2023). Bu noktada zorunlu egitimin modern devlet aygitlarinin ve iiretimin tek
bir elde yapildig1 ve ¢iktilarin standartlastirildigi fabrikalarin ortaya ¢ikisiyla cakistigi soylenebilir.
Standartlagtirmanin ve zorunlu egitimin kaginilmaz hale gelmesiyle okullarda verilen egitimin kim
tarafindan verildigi ve ne igerdigi de aym standartlasmaya tabi olmaya basladi. Ogretmenlerin
yetigtirilmesi, ders programlarinin hazirlanmasi da politiklesti (Ball, 2019). Lewis’in (2013, 2014)
betimledigi sekliyle egitimin toplumsallagtirma ve mesrulastirma islevi, okulun ana sosyallesme araci
olmasiyla 6n plana ¢ikar. Birey bir vatandas ve ¢alisan olarak toplumun pargasi olmay1 okulda 6grenir
ve toplumun sahip oldugu inang ve degerleri edinir. Bu siiregte toplumun ve toplum igindeki gii¢
iligkilerinin mesru ve dogru oldugu fikri de 6grencilere asilanir.

Egitimin, ideolojik amaglar i¢in bir kontrol araci olarak kullanilmasinin "egitim problemi"ne yol actig1
goriilmektedir. Akademik alanda, okullarin, Ogrencileri yalnizca bireysel istek ve ihtiyaglarinin
oOtesinde, bir ideolojinin tasiyicilart olarak konumlandirdig: belirtilir. Bu baglamda, Adorno'nun kiiltiir
endiistrisi teorisi ile paralellik gosteren bir yaklagimla, okullarin her ideolojinin kendi kendini
mesrulagtirmak i¢in olusturdugu miifredatlar, bu miifredatlara bagl kitaplar, edebiyat ve diger kiiltiirel
iiriinlerin islenmesi siireci dSnem kazanmaktadir. Ogrenciler, bu kiiltiirel iiriinlerle kaginilmaz olarak
etkilesime gegerler ve bu siirecte ideolojik olarak kosullandirilmalari hedeflenir. Stojanov'un (2012)
belirttigi gibi, ayni ideolojik mesajlarin farkli dersler, torenler ve ifadeler araciligiyla biitiinciil bir
sekilde tekrarlanmasi, ideolojinin bireyler tarafindan daha kolay kabul edilmesini saglar.

Ogrencilerin, ideolojik kosullandirmadan ayrilmalarinin yasak oldugu bir ortamda, ideoloji ile iliskileri
yalnizca pasif bir alicilikla sinirli kalmaz. Var olan ideolojik sistemi igsellestirerek, sisteme uyum
saglamanin Otesinde, bu sistemin mesrulugunu onaylamalari beklenir. Bu nedenle, egemen ideoloji
disinda herhangi bir ideolojinin veya farkli bir goriisiin sunumu, ideolojinin mesrulastirilmasina zemin
hazirlayacak sekilde diizenlenir. Fischer (2005) tarafindan aktarildig: {izere, Adorno, zorunlu egitimde
itaate verilen Onemin ve bireylerin sistemin ic¢inde otoriteye sagladiklari uyum sayesinde
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ilerleyebilmelerinin, egitimin ideolojiyi yeniden {iretmesine yol actigini vurgular. Bu durum, egitimin
ideolojik amagclar i¢in nasil bir arag¢ olarak kullanilabilecegini ve bu kullanimin toplumsal ve bireysel
diizeydeki etkilerini agik¢a gostermektedir.

Zorunlu egitim, egemen ideoloji tarafindan her sosyal ziimreye sunulurken, bireylerin erisebildikleri ve
edinebildikleri degerler arasinda esitlik bulunmamaktadir. Toplum i¢inde farkli okul tiirlerinin varligi,
sosyal hiyerarsinin belirlenmesine katkida bulunur. Pierre Bourdieu'nun kiiltiirel sermaye teorisi, bu
ikilemi anlamada kritik bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Bireyler, toplumda esit konumda bulunsalar
bile, ideoloji ile kurduklari iligkinin dogas, kiiltiir endiistrisi tarafindan sunulan {iriinleri kabul etme ve
icsellestirme dereceleri acgisindan, egemen giicii kabul etmeye, zorunlu egitim vasitasiyla
kosullandirilirlar (Atmaca, 2019). Ancak, bireylerin erisebildigi kiiltiirel {iriinler ve genellikle kabul
gordiikleri okullar homojen bir yap1 sergilemez.

Egemen ideolojinin kendi degerlerini tagiyan ve bunlari siirdiirmeye devam eden elit bir kesime olan
ihtiyaci, elit okullarm zorunlu ve genel egitim yayginlastirilmadan 6nce kurulmasina sebep olmustur.
Zorunlu egitim, bu elit okullarm varligin1 ortadan kaldirmak yerine, onlarin 6zgiil pozisyonlarini
pekistirmistir. Lee (2013) tarafindan belirtilen "Devletin Elit Okullar1" tiim bireylerin zorunlu olarak
katildig1 egitim sistemi i¢inde, kendi hiyerarsisine uygun olarak bireyleri kategorize etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda bu sistemin mesrulugunu da saglar. Sahip olunan kiiltiirel ve teknik bilginin her zorunlu
katilimciya esit dl¢iide ulagmamasi, bireylerin toplumdaki konumlarina dayali olarak erisebildikleri
okullar araciligtyla dagitilir. Atmaca ve Aydin (2020) tarafindan belirtilen bu “kiiltiirel sermaye”,
toplumdaki esitsizlikleri siirdiirmekle kalmaz, ayni zamanda bireylerin bu esitsizligi mesru olarak
gormesine de neden olur. Bu durum, egitimin sosyal yapi igindeki roliiniin ve esitsizlik {izerindeki
etkisinin daha derinlemesine incelenmesini gerektirir.

Toplum igindeki esitsizligin mesru goriilmesini saglamak, zorunlu egitimin ikincil hedefidir. Okullar
araciligiyla ortaya konan disiplin (biyo-politika), bireylerin “uysalligin1” (Foucault, 1978) sagladigi gibi
devlet otoritesini kabul etmelerini de saglar. Modern oncesi donemde kisith devlet-birey iligkisinin
pekistirilmesi i¢in daha 6nce aciklanan kusatma durumuna uygun olarak egitim saglanmaliydi. Giderek
daha giiclii bir sekilde bireylerin hayatina girmesiyle degisen “devlet” kavraminin ihtiya¢ duydugu
itaatkar ve ideolojik olarak normal vatandaslarin yaratilabilmesi i¢in de zorunlu egitim gereklidir. Bu
gereklilik hali sonucunda daha 6nceki donemlerde devletin disindaki hayata dahil olan egitim, sonraki
donemlerde ilk olarak devletin daha sonra ise kapitalin kontroliine verilmesiyle bireylerin ideolojik bir
oyun alanina dahil edilmis ve haklarindan aritilmis olarak homo sacer konumuna gelmelerine neden
olur. Bu kapsamda egitim sisteminin biyo-politik bir normatif kontrol araci olarak kullanilabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Cilinkii egitim sistemi, toplumda yerlesik normlari, degerleri 6grencilere aktaran
bir kurumdur. Biyo-politika araciligi ile uysal bireylerin okullarda yetistirilmesi egemenin arzuladigi
istisna halinin kendini yeniden iiretmesine aracilik edebilir.

Zorunlu egitimin bir homo sacer yaratma alani olarak en net goriilebilecegi 6rnek Amerikan yerlisi
¢ocuklarin medeni hale getirilmesi amaciyla zorunlu olarak alindiklart yatili okullardir. Bu yatili
okullarda agikga yerli kiiltiiriin yok edilmesi; yerlilerin, devletin ve genel anlamiyla Avrupalilarin
hizmetkarlari konumuna getirilmesi amaglaniyordu (Mitchell, 2017). Bu amag¢ dogrultusunda toplanan
¢ocuklar, kendi dillerini konugmaktan, kiiltiirlerine uygun davranmaktan menedildikleri gibi aileleriyle
her tiirlii iletisimden koparilmigtir. Okullarin sagliksiz kosullar1 ve egitmenlerin 6grencileri insan olarak
gormeyisleri, pek ¢ok 6grencinin bu okullarda 6lmesine neden olmustur (Evans-Campbell vd., 2012).

Zorunlu egitim altindaki 6grencilerin okulda bulunma ve okul igindeki miifredatla olan iligkilerinin
otesinde okul i¢inde yasanan akran zorbaliklari ile Ogrenciler arasinda sinavlar ve yas gruplari
araciligiyla hiyerarsi olugturulmasi; altta olan 6grencilerin sistemdeki yerlerini kabul etmeye zorlanmasi
Bourdieu’nun tabiriyle “sembolik siddet "tir. Sembolik siddet 6grencilere var olan diizeni kabul ettirdigi
gibi onlar1 birer homo sacer haline de getirir. Bir mikro-kozmos alani olan okulda homo sacer’in
varliginin kabuli, toplumda ve hukuksal diizlemde homo sacer’in varliginin kabuliiniin bir 6n
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kosuludur. Agamben’in ifade ettigi sekliyle hukuk disi olanin kabul edilmesi ya da farkli bir ifadeyle
potansiyelinin taninmasi, bir istisna halinde hukuksal olanin askiya alinmasi i¢in bir yasal dayanak
olusturur.

Zorunlu Egitim: Modern Devletlerin Biyopolitik Araci

Zorunlu egitimin nasil bir istisna hali olusturdugunun tartigilabilmesi i¢in zorunlu egitimin kdkenlerinin
anlagilmasi gereklidir. Hukuki olan ve olmayan arasindaki olgu; Antik Yunan’da hem 6li hem diri
durumda olmak anlaminda kullanilan ve Agamben tarafindan yasal ile yasa dis1 aras1 durum olarak
tanimlanan “khora’ kavrami bunlarin ilkidir. Zorunlu egitim 6ncesi donemde egitim kurumlari, egemen
olanin normal kabul ettigi davranislar bireylere aktarma, siyasi diizene uyan Ogrenciler yetistirme;
kiiltlir endiistrisi tiriinlerini {iretebilecek ve bu iirlinleri tiikketecek bireyleri olusturma gibi amaclar
tagimiglardir (Perry, Davis ve Grubbs, 2023). Bu donemde tapinak veya sarayla bagintili olan okullar,
kiigiik-elit bir zimreye hitap ettikleri ve bir ayricalik kaynagi olarak egemen sinifin sahip oldugu giicii
mesrulastirdiklari i¢in genel olarak zorunlu degillerdi.

Ancak tliim politik durumlarin potansiyel olarak kendi istisnalarini igermeleri sebebiyle egitimin zorunlu
olmamasinin belli istisnalar1 bu dénemde de bulunmaktaydi. Antik Roma’da “Lex Atilia” yasas1 tiim
ist stmif Romalilari, g¢ocuklari igin 6gretmen tutmaya ve belirlenen konularda ogullarina egitim
aldirmaya zorunlu tutuyordu. Bu yasa ile imparatorluk doneminde Roma ile Roma hakimiyetindeki
iilkelerin iist smiflarindan olan erkek ¢ocuklarin zorunlu olarak gittikleri okullar (Ludi) kuruldu
(Marrou, 1982). Bu okullar, yukarida sayilan ve modern egitim sistemlerinde yer edinen iyi vatandaslar
olma, dogru/erdemli davraniglar gésterme ve toplumun devamliligi igin gerekli olan isleri yapabilecek
kisileri yetistirme hedefleriyle (Archer, 2013) modern okul sistemlerine olduk¢a benziyordu. Cin’de
Zhou Hanedam (M.O. 1046-256) déneminde asilzadelerin ogullarini devlet gorevlerine hazirlamayi
hedefleyen “Taixue” adli okullar da benzer iglevi gérmekteydiler. Devlet eliyle ve devlet kurumlarindan
edindikleri gii¢ sayesinde elit bir ziimre olusturulmasi; Bourdieu’nun ortaya attigr “devlet eliti”
kavraminin ortaya ¢ikisi, modern ulus devletlerin kurulusundan oldukc¢a dnceye rastlar (Lee, 2013).

16. ve 18. yiizyillar arasinda Avrupa’da Reform hareketlerinin dnciileri, dini bilgilerin 6gretilmesi adina
zorunlu egitimi savunmuslardir. Bu dénemde ilk zorunlu egitim yasalar1 Almanya ve Isveg gibi
Protestan iilkelerde uygulamaya konulmustur. Bu zorunlu egitim birkac yilla kisith ve genellikle
erkeklere yoneliktir. Bu egitimde bireylerin dogru dini bilgileri edinebilmesi ve buna bagli olarak
erdemli davraniglar1 gostermesi amacglanmaktadir. Ancak bu esnada egitimin askerl amaglar da
bulunmaktadir; zorunlu egitim, zorunlu askerlikle birlikte ilerlemektedir. Bu donem devletlerin giderek
merkezilestigi ve devlet biirokrasisinin gelistigi bir donem olarak anilacaktir. Siiregelen din savaglari,
devletlerin giderek artan bir sekilde bireylerin hayatlarina etki etmesine neden olmustur. Modernizm
stirecinde elit gii¢lerin mesrulastirma araci olan okullarda bir kriz hali olarak savaslar ve teolojik
tartigmalar kitlelere de dayatilmaya baglanmistir (Gordon ve Lawton, 2019). Daha 6nceki donemlerde
dini otoritelerin elinde olan egitim yetkisinin devletlerin eline ge¢mesiyle egitim kurumlari, kendi
gelirlerine sahip olan okullardan merkezi finansmana bagimli okullar haline gelmislerdir. Bu dénemde
uygulanan egitimin niteligi ve miifredati konusundaki tartigmalar giderek siyasi bir nitelige biirinmesini
saglamigtir. Okullar i¢in hazirlanmis standart ders kitaplari, 6gretmenlerin yetistirilmesi ve yerel dilin
kullaniminda getirilen standartlar gibi daha 6nceki donemlerde “tiim 6 ila 12 yas arasi ¢ocuklara”
uygulanmamis olan bir normlastirma siireci bu donemde baglamistir. 18. yiizyilda Prusya’da zorunlu
egitim ve egitimin uygulanigina dair daha genis bir normlagtirma ve genellestirme siireci ortaya
¢tkmigtir. Bu déonemde Agamben’in (2017) Fransiz hukuk sisteminden aldigi bir ifadeyle “kusatma
durumundaki bir devlet olarak Prusya”, uzun savag donemleri, zorunlu askerlik ve devlet eliyle
sermayenin diizenlenmesinin yaninda zorunlu egitimi de yeni bir boyut kazandirmistir. Egitimin
merkezinde erdemli davranig ya da dogru dinin bulunmasindan ziyade yararlilik ilkesine baglilik ile
ulusal ve tekel bir egitim sisteminin olusturulmasi gozetilmistir (Herbst, 2002). Bu dénemde ortaya
¢ikan milliyetcilik fikri, toplumun yarar ile bireyin yararinin “fek ve ortak” oldugu fikrinin ve devlete
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adanmanin erdeminin savunulmasina yol agmustir (Marrou, 1982). Egitimde de bunun etkisi
gorilmistiir.

19 ve 20. yiizyillarda giderek yayilan; siiresi ve igerigi en bastaki okuma-yazma ve temel bilgilerin
Otesine gegen zorunlu egitim, devletlerin ideal vatandaglar yaratma ve yerel kimlik ile dillerin yok
edilmesi pahasina ulusal kiiltiirii gelistirme amagclariyla kullanilmaya baslanmistir. Ayni dénemde
toplumun diizeninin saglanabilmesi adina egitimin kullanilmasi genel kabul géren bir kavram haline
gelmigtir. 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren totaliter ideolojik kaygilara dayanan genel ve zorunlu
egitim anlayisi, bazen ¢ocuklarin ailelerinin elinden zorla alinarak yatili okullara verilmesi (Woodin,
2007), okula yollanmayan ya da gitmeyen ¢ocuklara ve ailelerine yonelik kovusturma islemlerinin
yayginlagmasi, ¢ocuklarin egitiminde ailenin roliiniin hem reddedilmesi hem de ¢ocugun aileden ¢ok
devlete ait oldugu fikrinin giiclenmesiyle gelismistir. Daha dnceki donemlerde devlete yarar mantigini
giiden okullarda, 20. yiizyihn ikinci yarisinda neoliberal politikalar ile ekonomiye yarar arayisi
baglamistir. Bu nedenle ulusal kimliklerin uluslararasi degerlere yoneldigi, devletin kontroliindeki
egitim, kurum ve miifredatlarin 6zel sektére kaydigi bir akim olugmustur (Ellis, Freeman, ve Olsen,
2022). 21. ylizyilda devam eden bu akimlar ve teknolojinin egitimi sinirli bir alandan siirekli hale
getirmesi ile zorunlu egitim sekillenmistir. 21. yiizyilda egitimin bireyleri sekillendirmek i¢in olan
amagclari, ideolojik, devlet ya da sermaye kontroliiniin 6tesinde kiiltiirel-kimliksel bir boyut kazanmustir
ve bu donemde aileler giderek artan devlet kontroliine karsi ¢ikmaya baglamistir (Roth, 1992).

Gliniimiizde zorunlu egitimin nasil bir istisna hali oldugunu agiklamak egitimin egitim aracilig1 ile
giiciin gizemine yon veren kurmacayi ortaya ¢ikarmak acisindan énemlidir (Agamben, 2018). Istisna
hali, ortaya ¢ikan bir acil durumun olusturdugu istisna sebebiyle bireylerin normal kosullar altinda sahip
olduklar1 haklardan mahrum birakilmalarini ifade eder. Bireylerin toplum iginde sahip olduklart hayat,
biyolojik anlamiyla hayatin 6tesindedir. Bireyler fiziksel varliklarimin ve ihtiyaclarinin 6tesinde var
olurlar (Agamben, 2016). Insana 6zgii olan bu toplumsal var olus, diger insanlarin varligina muhtagtir.
Bu karsilikli muhtaciyet bireylerin varligini toplumun boyunduruguna sokar ve dogal yasamda var
olmayan yasanin varligini ortaya ¢ikarir. Yasanin varligt ayn1 zamanda yasa diginin varligini olusturur.
Yasayla yasa dis1 arasinda kalan istisna hali, toplumun varligina bir tehdit olarak goriilen olaylara tepki
amacl ortaya ¢iksa da devamlilifi kendini ortaya ¢ikaran acil duruma bagh degildir. Yasa dis1 olan
istisna hali, onu olusturan durum ya da kisiler tarafindan mesrulastirildiginda yasal hale gelmektedir.

Zorunlu egitim yukarida da deginildigi lizere bir ayricalik {iretme aparati olarak dogmustur. Modern
oncesi donemde okuma yazma oram diigiiktii (Marrou, 1982). Okullar ge¢miste elit bir azinligin
ayricalikli  konumlarmi mesrulastiran bir ayrigtirma mekanizmasi isleviyle egemenin egemen
kalmasinda biiyiik rol oynarken bugiin ise normlagtirma siirecinin bir pargasi olarak tiim bireylerin ayni
davraniglara ulagsmasina hizmet etmektedir (Foucault, 1977). Bu anlamda modern 6ncesi donemde giicii
elinde tutan elit azmligin hegemonyas altindaki bireyler onlarin belirledigi davranis ve ifade kaliplarina
uymak zorundaydi. Zaman igerisinde giic modern oncesi insanliga hilkmeden elit azinliktan modern
donemde devlet aygitina gegmis ve zorunlu egitim miifredat1 ile bireylerin otantikligini yok eden
normlastirma siireci baslamistir. Bu siire¢ devletlerin kendileri i¢in uysal vatandaglar yetistirme isteginin
bir sonucudur. Giiniimiizde, devletler uysal ve normlagsmis vatandaslarin yetistirilmesi i¢in zorunlu
egitim gibi istisna hallerine ihtiya¢ duyar (Gordon ve Lawton, 2019). Uysal vatandasin yaratilmasi,
istisna halini ortaya koyan devlet aygitinin ve diger kurumlarin (hapishaneler, ordu, fabrika) devamlilig
icin gereklidir. Okul olmadan modern devletin ve devlet araglarinin varligi1 devam edemez. Bu anlamiyla
okul hem modern devlet tarafindan yaratilan hem de modern devleti yaratan “0z” durumundadir.

Istisna haline aracilik yapan egitim sistemi icinde yeterince temsil edilmeyen veya desteklenmeyen
dgrenciler hem egitimdeki firsat esitsizliklerinden hem de sosyal dislanmadan etkilenirler. Ogrenciler

ancak ayn1 zamanda korunaksiz ve marjinalize edilmis olmasi ile paralellik gosterir. Bununla birlikte
zorunlu miifredat ve standardize testlerle dogasi geregi heterojen 6grencinin farkli 6grenme ihtiyaclari,
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kiiltiirel arka planlar1 ve sosyoekonomik durumlart gz ardi edilmis, "homo sacer" olarak temel haklar
ve ihtiyaglarindan mahrum birakilmiglardir.

SONUC

Agamben, yirminci ylizyilin ilk yarisinda bireysel ve toplumsal sorunlarla ilgilenen tek filozof degildir.
Ancak Agamben’in totaliterlesmeye yonelttigi bakis acisinda 6ne ¢ikan kavram, dogrudan bireyi
ilgilendirdigi i¢in ¢cagdaslarindan daha ¢ok ilgi cekmistir (Tagma, 2009). Bu kavram herhangi bir hakki
olmay1p toplumsal hayatla bagi, toplumsal hayatin disinda kalmak olan bir figilir; “homo sacer” dir.
Homo sacer, kendisine yoneltilen siddetin Egemen tarafindan belirlendigi ve hukuk tarafindan
kisitlanamadigi dokunulmazligi olan elitlerin diginda kalan halktir. Homo sacer’e uygulanan bu siddet
toplumsal diizene tehdit olarak goriilebilecek herhangi bir krizde-istisna halinde-ortaya ¢ikabilir ve bu
durumla kisitlanmayan; devamlili§i sonucunda hukuki hale gelen bir hak ihlali durumunu ifade eder.
Zorunlu egitim ise modern dncesi donemde toplumun geneli i¢in var olamayan ancak 19. yiizyildan
itibaren ideolojik sebepler ve bagta savaslar olmak iizere ortaya ¢ikan krizler sebebiyle bir istisna hali
olarak toplumun tamamina yayilan bir hak ihlali arac1 olarak biiylik 6nem arz eder ve istisna hali olarak
zorunlu egitim, degerlerden arnik, toplumsal normlardan farkli bir dizi kural ve etik kodlar altinda
isledigi seklinde yorumlanabilir. Bu haliyle giiniimiiz zorunlu egitim sistemi homo sacer yaratan istisna
halinin bir mikrokozmosu olarak goriilebilir. Zorunlu egitimin verildigi okullarda egitim egemenin
eliyle istisna haline doniistiiriilmiistiir. Clinkii modernite egemene hukukta oldugu gibi egitimde de
“egitimi var etme giicii ve gerektiginde egitimi askiya alma” yetkisi vermistir. Boylece egitim sistemi
egemen tarafindan biyo-politik normatif kontrol araci haline gelmistir. Hem kendine hizmet eden
bireyler yetistirmektedir hem de istisna halini siirdliren bir biyo-politik aygit haline gelmistir.
Ogrenciler, istisna halinin etkisiyle-diger toplumsal yasa ve normlardan bir dereceye kadar 6zerk olarak
isleyen egitim sisteminin otoritesine tabi olduklar1 dlgiide-homo sacer olarak gériilebilirler. Ogrenciler,
sistemin ayrilmaz bir parcasi olmakla birlikte insan olarak dogmakla kazamlmis, biricik sahsina 6zel
olma hakkindan egitim araciligi ile standart insan tipine doniistiiriilerek diglanmis durumdadirlar.

Zorunlu egitim yalnizca bireyin toplumla ve otorite (devlet, din ve yetigkinler) ile olan iliskilerini degil,
ayni zamanda kendisiyle olan iligkilerini de diizenler. Kisinin kendisiyle kurdugu iliski, okul tarafindan
kontrol edilir. Bireyler egitim ile ruhani bir biitiinliik elde etmek yerine sadece kisitli bir beceriye sahip
otonom araglar halini alir. Dewey egitimin, ezberleme ve ezberledigini aktarma yoniiyle 6grencileri
aktif katilimeilar yerine pasif alicilar haline getirdiginden bahsetmistir. Elestirel diisiinemeyen pasif
bireyin kendini tanima ve bireysellesme siireci kesintiye ugramis olur. “Homo economicus” olarak
sadece tiiketmeye ve tiikettigiyle var olmaya odaklanir (Deacon, 2006). Bu a¢idan kapitalist sistemler
icin egitim, yalnizca is¢i degil, tiiketici liretme aracidir da. Okula gitmis olan herkes, egitim almanin
neden 6nemli oldugunu ve gerekli oldugunu 6grenir. Tersine yapilan herhangi fikir beyan1 uzmanlar
yani dgretmenler tarafindan cezalandirilmaya neden olur (Turan, 2016). Birey, dogru fikirleri dogru
sekilde ifade edebildigi 6l¢iide degerli kabul edilir. Bu sistemde dogru fikir ve ifadenin ne olacagina ise
sistem i¢inde giiclii olan kisiler karar verir. Kendi fikirleri ve bu fikirlere dayanan sistemi okul
araciligiyla aktarirlar. Toplum sahip oldugu sosyal sermayeyi (Y1ldirim, 2011) okul ilizerinden var eder
(Lewis, 2013). Sistemde 0gretileni pasif olarak kabul eden birey kabul goriirken sorgulayan ya da ters
diisen birey sistemin digina itilir (Lewis, 2014). Ogrencilerin ulagabildigi ve onlara aktarilan fikirler
otorite figiirleri tarafindan secilir ve yayilir (McArthur, 2013). Bu mekanizma sistemin i¢indeki kazanan
ya da kaybeden tiim paydaslarina var olan sistemi kabul ettirme islemi olarak da calisir. Bu haliyle
egitim sisteminde one ¢ikanlar yetenekli olduklari i¢in 6ne ¢ikmislardir, kaybedenler ise umutlarini
gelecek kusaklar i¢in saklamalidir (Peterson, 2014).

Okullarin hem normu dayatmasinda hem de olaganiistii hali olusturmasinda politik iktidar ve egemen
simifin ideolojik pratikleri etkilidir. Egitimin ne oldugu ve gerekliligine karar veren mekanizma
dislayicidir yani insan1 insancillastiran degil uysal ¢iplak homo sacer haline getirendir. Karar alicilarin
olusturdugu norm, disiplin ve konformasyon yoluyla topluma dayatilir. Normu belirleyen giig, istisna
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halini yaratmaya da muktedirdir. Agamben, istisna halinin bir kere ortaya ¢iktiktan sonra siirekli olarak
tekrar ettirilmese de varligin1 devam ettirdigini sylemistir. Benzer bir sekilde norm hali bir kez bireyler
tarafindan kabul edildikten sonra norm halinde kalmaya devam eder. Ivan Illich’in (1971) deyimiyle bir
kusak egitimi ancak okulda verilebilir ve sadece-iktidar 6znelerince onaylanmig-gecerli kisiler
tarafindan verilebilecegini kabul edince, bu norm kendini devam ettirir (Jasinski, 2018). Agamben bakig
acist egitim ve gii¢ dinamiklerine elestirel bir bakis sunar. Bu bakis agis1, egitim sistemlerinin bireyleri
kiicliik yaslardan itibaren belirli norm ve kurallar1 kabul etmeye zorlayarak iktidar yapilarinin
stirdiiriilmesinde nasil su¢ ortagi olabilecegine dair argiimanlar 6ne siirmektedir. Bu bir homo sacer
yaratmak i¢in istisna hali olusturma durumudur ve mevcut iktidar yapilarina uyan uyumlu vatandaslar
iiretmenin ve boylece istisna durumunu siirdiirmenin bir yolu olarak goriilebilir.

Agamben’e gore hukuk i¢inde aliman herhangi bir karar homo sacer’in varligini yok edemez ancak yeni
homo sacerler yaratir. Bu sayede hukuk ve hayat birbirlerini dislayan iki kavram olarak 6ne ¢ikar
(Agamben, 2017). Agamben’e gore zorunlu egitime yapilacak herhangi bir reform ya da zorunlu
egitimin kendisinin ortadan kaldirilmasi, bireylerin “homo sacer”likten kurtulmalarini saglayamaz. Bu
baglamda, zorunlu egitim, yapilandirilmis miifredati ve normatif uygulamalar1 araciligiyla, bireyleri
devletin veya toplumun daha genis hedefleriyle uyumlu belirli kaliplara gore sekillendirmede aragsal
olabilir. Agamben'ci yoruma gore bu aragsallik, bireyleri toplumsal diizen i¢inde var olduklar1 ancak
tam bir faillige sahip olmadiklar1 ¢iplak hayata indirgeme kavramiyla uyumlu olarak, bireysel
benzersizligi ve 6zerkligi ortadan kaldirmaktadir. Sonug olarak, zorunlu 6rgiin egitimin Agambenci bir
analizi, Homo Sacer'e benzer bireyler yaratmada aragsal olan bir istisna durumu olarak islev
gorebilecegini one siirmektedir. Bu bakis agisi, egitimin bireyleri 6zerkliklerini ve eylemliliklerini
tehlikeye atabilecek ve toplumdaki daha genis gii¢ ve kontrol dinamiklerini yansitacak sekilde
sekillendirmedeki roliine iligkin endiseleri vurgulamaktadir.

KAYNAKCA

Agamben, G. (2008). State of exception. University of Chicago Press.

Agamben, G. (2016). The use of bodies. Stanford University Press.

Agamben, G. (2017). The omnibus homo sacer. Stanford University Press.

Agamben, G. (2018). Istisna hali (Kemal Atakay, Cev.). Ayrmti.

Agamben, G. (2021). Where are we now? The epidemic as politics. Rowman & Littlefield.

Agamben, G., Fabbri, L., & Fay, E. (2009). On the limits of violence. Diacritics, 39(4), 103-111.

Aksoy, M. U. (2016a). Giorgio Agamben: Mesihgi bir siyaset felsefesinde kutsal insan ve istisna. Bursa
Uludag ~ Universitesi ~ Fen-Edebiyat  Fakiiltesi ~ Felsefe — Dergisi, (27), 43-58.
https://doi.org/10.20981/kaygi.286644

Aksoy, M. U. (2016b). Kutsal insan: Giorgio Agamben’in egemenlik anlatisinda kurbansal durum.
FLSF Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, (22), 16-40.

Angella, M. (2021). On reification and extreme violence. Mimesis, play and power in Adorno. Critical
Horizons, 22(4), 402-419. https://doi.org/10.1080/14409917.2021.1957352

Archer, M. (2013). Social origins of educational systems. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203584002

Atmaca, T. (2019). Sinifsal Habitus ve Amor Fati’nin kesisim noktasi: Meslek lisesi dgrencilerinin
goziinden dezavantajli egitim hayatlarinin degerlendirilmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar
Dergisi, 7(3), 899-920.

Atmaca, T., ve Aydin, A. (2020). Reproduction of social inequality in education by transferring cultural
capital. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(2), 778-797.

Ball, S. J. (2019). A horizon of freedom: Using Foucault to think differently about education and
learning. Power and Education, 11(2), 132-144. https://doi.org/10.1177/1757743819838289

Benjamin, W. (2021). Toward the critique of violence: A critical edition. Stanford University Press.

Bora, C. B. (2022). Agamben ve Homo Sacer. KARE, (14), 47-56.
https://doi.org/10.38060/kare.1168356

71



Ugar, Erkaya, Ozen, &Atmaca
Disiplinlerarasit Miikemmellik Arayisi 2023

Britannica (2023, 28 Mart). Western education in the 19th century. 28 Kasim, 2023 tarihinde
https://www.britannica.com/topic/education/Western-education-in-the-19th-century
adresinden edinilmistir.

Deacon, R. (2006). Michel Foucault on education: A preliminary theoretical overview. South African
Journal of Education, 26(2), 177-187.

Ellis, H., Freeman, M., & Olsen, S. (2023). Mapping the history of education: intersections and regional
trends. History of Education, 52(2-3), 145-146.
https://doi.org/10.1080/0046760X.2022.2130442

Evans-Campbell, T., Walters, K. L., Pearson, C. R., & Campbell, C. D. (2012). Indian boarding school experience,
substance use, and mental health among urban two-spirit American Indian/ Alaska Natives. The American
Journal of Drug and Alcohol Abuse, 38(5), 421-427. https://doi.org/10.3109/00952990.2012.701358

Fischer, K. (2005). In the beginning was the murder: Destruction of nature and interhuman violence in Adorno’s
critique of culture. Journal for Cultural and Religious Theory, 6(2), 27-38.

Foucault, M. (1977). Discipline and punish: The birth of prison. Penguin.

Foucault, M. (1978). I, Pierre Riviere. Foucault Live (Collected Interviews, 1961-84), 203-206. University of
Nebraska Press.

Gordon, N. (2002). On visibility and power: An Arendtian corrective of Foucault. Human Studies, 25(2), 125-145.

Gordon, P., & Lawton, D. (2019). 4 history of western educational ideas. Routledge.

Hopkins, B. (2019). Beyond the agamben paradigm: the spatial logics of exceptionalism. Environment and
Planning D: Society and Space, 37(6), 953-970. https://doi.org/10.1177/0263775819870538

Herbst, J. (2002). Nineteenth-century schools between community and state: The cases of Prussia and the United
States. History  of  Education  Quarterly, 42(3),  317-341.  https://doi.org/10.1111/j.1748-
5959.2002.tb00001 .x

Mlich 1. (1971). Deschooling society. New York: Harper and Row.

Jasinski, I. (2018). Giorgio Agamben: Education without ends. Cham: Springer.

Knoff, 1. (2023, 29 Mart). Michel Foucault: Power, subjectivity and education. Infed.
https://infed.org/mobi/michel-foucault-power-subjectivity-and-education/

Kruger, E. (2005). State of exception. Space and culture, 8(3), 338-342.
https://doi.org/10.1177/1206331205277395

Lee, D. H. L. (2013). Bourdieu’s symbolic power and postcolonial organization theory in local-expatriate
relationships: An ethnographic study of a French multinational corporation in Singapore. Current
Sociology, 61(3), 341-355. https://doi.org/10.1177/0011392113482824.

Lewis, T. E. (2013). On study: Giorgio Agamben and educational potentiality. New Y ork: Routledge.

Lewis, T. E. (2014). It’'sa profane life: Giorgio Agamben on the freedom of im-potentiality in
education. Educational Philosophy and Theory, 46(4), 334-347.
https://doi.org/10.1080/00131857.2013.779208

Mack, M. (2009). The Holocaust and Hannah Arendt's philosophical critique of philosophy: Eichmann in
Jerusalem. New German Critique, 36(1), 35-60.

Marrou, H. 1. (1982). 4 history of education in antiquity. University of Wisconsin Press.

Masters, M., & Regilme Jr, S. S. F. (2020). Human rights and British citizenship: The case of Shamima Begum as
citizen  to Homo sacer. Journal ~ of  Human  Rights  Practice, 12(2), 341-363.
https://doi.org/10.1093/jhuman/huaa029

McArthur, J. (2013). Rethinking knowledge within higher education: Adorno and social justice. A&C Black.

Mitchell, S. H. (2017). The shadows of assimilation: Narratives and legacies of the Carlisle Indian Boarding
School, 1879-1918.[Unpublished doctoral thesis]. California State University, Fullerton.

Morgan, T. (2007). Popular morality in the early Roman Empire. Cambridge University Press.

Munte, A. (2022, August). Philosophy of Giorgio Agamben-homo sacer's on the independent curriculum for
learning in Indonesia: Critical reflection. In International Seminar Commemorating the 100th
Annniversary of Tamansiswa (Vol. 1, No. 1, pp. 464-468).

Penta, L. J. (1996). Hannah Arendt: on power. The Journal of Speculative Philosophy, 210-229.

Perry, S. L., Davis, J. T., & Grubbs, J. B. (2023). Controlling the past to control the future: Christian nationalism
and mandatory patriotic education in public schools. Journal for the Scientific Study of Religion, 62(3),
694-708. https://doi.org/10.1111/jssr.12858

Peters, M. A. (2014). Giorgio Agamben’s homo sacer project. Educational Philosophy and Theory, 46(4), 327-
333. https://doi.org/10.1080/00131857.2014.900313

Peterson, T. E. (2014). The personalistic pedagogy of Giorgio Agamben. Educational Philosophy and
Theory, 46(4), 364-379. https://doi.org/10.1080/00131857.2013.781494

72



Ugar, Erkaya, Ozen, &Atmaca
Disiplinlerarasit Miikemmellik Arayisi 2023

Rajaram, P. K., & Grundy-Warr, C. (2004). The irregular migrant as homo sacer: Migration and detention in
Australia, Malaysia, and Thailand. International Migration, 42(1), 33-64. https://doi.org/10.1111/j.0020-
7985.2004.00273.x

Roth, J. (1992). Of what help is he? A review of Foucault and education. American Educational Research Journal,
29(4), 683-694. https://doi.org/10.3102/00028312029004683

Salzani, C. (2021). COVID-19 and state of exception: Medicine, politics, and the epidemic state. Depictions: The
Paris Institute Newsletter.

https://parisinstitute.org/depictions-article-covid-19-and-state-of-exception-medicine-politics-and-the-epidemic-
state/

Sapio, F. (2010). Sovereign power and the law in China: Zones of exception in the criminal justice system (Vol.
18). Brill.

Stojanov, K. (2012). Theodor W. Adorno—Education as social critique. In Theories of bildung and growth (pp.
125-134). Brill.

Sentiirk, 1., ve Turan, S. (2012). Foucault'un iktidar analizi baglaminda egitim y&netimine iliskin bir
degerlendirme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2(2), 243-272.

Tagma, H. M. (2009). Homo sacer vs. homo soccer mom: Reading Agamben and Foucault in the war on
terror. Alternatives, 34(4), 407-435. https://doi.org/10.1177/030437540903400403

Tchurgulia, N. (2019). Michel Foucault baglaminda disiplin ve ceza: Sovyet Giiney Kafkasya ornegi.
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara Universitesi.

Turan, F. (2016). Tirkiye’nin zorunlu egitim politikalari-Tarihsel perspektif 1. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 3(1), 1-10.

Vlieghe, J., & Zamojski, P. (2017). The event, the messianic and the affirmation of life. A post-critical perspective
on education with Agamben and Badiou. Policy Futures in Education, 15(7-8), 849-860.
https://doi.org/10.1177/1478210317706621

Woodin, T. (2007). Working-class Education and Social Change in Nineteenth-and Twentieth-century
Britain. History of Education, 36(4-5), 483-496. https://doi.org/10.1080/00467600701496740

Yildirim, A. (2011). Elestirel pedagoji. Ankara: An1 Yayincilik.

73



Bayar
Egitimde Miikemmellik Arayist -2023

]
BOLUM 7

BiRINCIi SINIFA GIDEN OGRENCILERIN
VELILERININ KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Mine BAYAR!

Ozet

Egitim bireyin kendini gergeklestirme siirecine ve gevreye uyum gostermesine yardimci olur. Okumayla birlikte
egitim bireye ulasir. Ulkemizde dgrencilerin okuma becerilerini gelisimi ilkokulda 6zellikle de birinci smnifta
yapilan uygulamalar ile kazandirilmaktadir. Tlkokul birinci sinif $grencilerin oldugu kadar velilerinde okuma ile
ilk olarak tanmigtiklar1 bir egitim diizeyidir. Bu anlamda dgrencilerin oldugu kadar velilerin de egitim siirecine
uyum saglamalari 6nemlidir. Birinci sinif 6grencilerinin velilerinin karsilastigi  sorunlari derinlemesine
incelemek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri gelistirmek amaciyla tasarlanan bu arastirma, nitel arastirma
yontemine ve olgu bilim desenine uygun sekilde hazirlanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde
amacli Orneklem yontemi gergevesinde benzesik (homojen grup) oOrnekleme teknigi tercih edilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin ¢aligma grubu 15 kisiden meydana gelmektedir. Arastirmada veri toplama araci olarak
yari yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz teknigine
gore analiz edilmistir. Buna gore ¢alismaya katilan veliler sorun kavramini; 1. C6ziillmemis Durum, 2, Problem,
3. Soru, 4. Mesele ve 5. Kaygi Verici Durum olarak tanimlamiglardir. Aragtirmaya katilan katilimeilar birinci
sinif velilerinin karsilastiklar1 sorunlart; 1, Okula Uyum, 2. Ev Odevi, 3. Akran Zorbaligi, 4. Beslenme, 5.
Temizlik ve 6. Uyku seklinde siralamislardir. Katilimeilar ayrica birinci sinif velilerinin karsilastiklar: sorunlara
iligkin ¢6ziim yollarini; 1, Eglenceli Okul, 2. Kii¢iik Kaslarin Gelistirilmesi, 3. Akran Zorbalig1 Egitimi, 4.
Ucretsiz Yemek, 5. Temizlik ve 6. Uyku Rutini Olusturma basliklar altinda siralamuslardir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda arastirmaci ¢ocuklarin okul ve okumayi ilk olarak sevdikleri ve egitime yonelik bakis agilarinin
olustugu ilkokul birinci smif siirecine ayr1 bir 5nem verilmesi gerektigi sonucuna varmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, sorun, veli.

GIRIS

Egitim bireyin kendini gerceklestirme siirecinde ¢evreye uyum gostermesine yardimei olmaktadir.
Okuma ile egitim birey ulagmis olur. Bireyin kisiliginin, hayata bakis acisinin, hoglandigi ve
hoslanmadig1 seylerin olusmasinda egitimin etkili oldugu gériilmektedir. Ogrencinin okulda basarisiz
olmas1 okula karsi olumsuz tutum gelistirmelerine, hayata bakig agisinin olumsuz olmasina ve kendi
kisiliklerine olumsuz atifta bulunmalarina neden olmaktadir. Okul, 6grencinin iletisim kurmasina,
sosyallesmesine ve okuyup yazma siirecini 6grenmesine ortam hazirlayan yapidir (Vural, 2007). Bu
slirecte 0grencilere okulda yapilan formel ve informel destek sonraki kuracagi iliskilerde de belirleyici
bir etki yaratacaktir (Toytok, Eren ve Gezen, 2019).

Ulkemizde dgrencilerin okuma becerilerinin gelisimi ilkokulda &zellikle de birinci sinifta yapilan
uygulamalar ile kazandirilmaktadir. Nitekim okuma yazma siirecini ilkokul birinci sinifta basariyla
tamamlayan Ogrencilerin list kademelerdeki derslerde zorlanmayacagi diisiiniilmektedir (Aktas &
Sural, 2023). ilkokul birinci simf, dgrencilerin sadece okumaya zaman ayirdiklar1 ve bilissel
yeterlilikleri gelistirdikleri bir egitim diizeyi olmayip c¢ocuklarin okulu tanidiklari, okul kurallarimi
kesfettikleri ve ¢alisma hayatina dair kavramlari 6grendikleri egitim diizeyidir. Bu baglamda ilkokul
birinci simifin dgrenciler i¢in kritik éneme sahip oldugu, Ogrencilerin hayatlarmin geri kalaninda
sececekleri meslekleri belirlemelerinde ve egitim hayatlarini olusturmalarinda 6n basamak oldugu
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sOylenebilir. Bu nedenle ogrencilerin ilkokul birinci smifta her agidan desteklemelerinin 6nemli
oldugu kabul goren bir gercekliktir (Arugaslan, Ozaydin Ozkara & Civril, 2022).

Ilkokula yeni baslayacak gocuklarin sadece yaslarmin yeterli olmasinin okula uyum siirecinde gok
baglantili oldugu diisiiniilmemelidir. ilkokula baslayan c¢ocukta bulunmasi gereken en &nemli
yeterliliklerden birisi ¢ocugun saglikli bir sekilde gormesi, igitmesi ve normal bir bedene sahip
olmasidir (Ar1 & Ozcan, 2016). Ilkokula baslama siirecinde basarisiz olan o6grencilerin bu
basarisizliginin sadece zihinsel unsurlara baglanmasi dogru degildir. Ciink{i ¢ocugun dogdugu andan
itibaren i¢inde bulundugu sosyo kiiltiirel, ekonomik, ailesel ve ¢evresel faktorlerin tamami ¢ocugun
gelisiminde biitiinciil olarak etkili olup ¢ocugun ilkokula baslama siirecini etkilemektedir (Vural,
2007). Bu dogrultuda ilkokula baslayan c¢ocuklarin gelisim siireclerinde rol oynayan faktorlerin
bilinmesi dnemlidir. Cocugun ilkokul siirecindeki gelisimi hakkinda 6n yargi olusturulmamas: ve
cocugun egitimden daha fazla verim almasini saglayacaktir. Ayrica ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin
gelisimini etkileyen faktorlerin yaninda okula baslarken bazi yeterliliklere sahip olmalari beklenir.
Bunun nedeni ¢ocuklarin okula daha kolay uyum saglamalarini saglamaktir. Bu dogrultuda ilkokul
birinci sinmif 6gretmenlerinin okula baslayan c¢ocuklarin yeterliklerini bilmesi ve buna gore sinif
ortamini diizenlemesi de 6nemlidir (Celiktiirk, 2011).

Cocugun okula hazirlanmasi ¢ocugun okul bagarisin1 ve okula uyum saglamasimi kolaylastirdigi gibi
bu gorev ailedeki ¢ocuk egitiminin bir parcasi olarak goriilmektedir (Vural, 2007). Yani ¢ocugun
ilkokula baslama siirecinde ailenin ¢ocugu okula hazirlamasi biiyik 6nem tasimaktadir. Burada
ilkokula yeni baslayacak olan cocuklarm velilerinin okula dair diisiincelerinin neler oldugunun
belirlenmesi ¢ocugun okula adapte siirecinin kolaylasmasini saglayan etkenlerden birisidir (Uysal &
Yorulmaz, 2020).

flkokul birinci smifta yeniden deneyimler edindigi goz oniinde bulunduruldugunda 6grencilerin bu
stirecte ailelerinden ilk defa ayrilmalarindan dolay1 6grencilerin aileleri tarafindan desteklenmesi
biiyiik énem tagimaktadir (Arugaslan, Ozaydin Ozkara & Civril, 2022). Birey ilk giinden itibaren
okulda gecen siire boyunca ailesinin gozetimine ihtiya¢ duymaktadir. Bu siiregte birey ¢evresinden
ogrendikleri ile giindelik hayata aligmakta ve bir birey olarak toplumda yer almaktadir. Egitim
kurumlariyla birlikte ilkokul birinci sinifa baglayan ¢ocuklar ilk defa ailelerinden ayrilarak diizenli bir
kurumda ‘egitim’ ve ‘okuma’ kavramlari ile karsilagsmaktadirlar. Burada ¢ocugun alisma siirecini
kolaylastirmak i¢in okul ile ailenin is birliginin saglanmasi énemlidir (Vural, 2007).

Ulkemizde ilkdgretim programlarmin 2005 yilindan itibaren yeniden diizenlenerek uygulamaya
konuldugu goriilmektedir. Bunun devaminda ise bu ilkogretim programi dikkate alinarak okul dncesi
egitim programinin da revize edilerek 2007 yilindan itibaren uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir.
Bu degisikligin yapilmasindaki amag ilkdgretim ve okul Oncesi egitim programinin birbirleriyle
uyumlu hale getirilmesi ve ogrencilerin okul Oncesinden ilkdgretime geciste sorun yasamalarini
engellemektir. Benzer amag¢ dogrultusunda iilkemizde 2007 yilindan itibaren uygulamaya konulan
ilkokul birinci simif dgrencileri i¢in uyum programi dgrencilerin okul dncesinden ayrildiktan sonra
okuma siirecine hazirlanmalarina yénelik uyum calismalarim igermektedir. Ilkokul birinci siniftaki
ogrencilerin okula aligmalar siirecinde yapilan uyum egitimleri ¢ocuklarin okula daha kisa siirede
adapte olmalarina yardimci olmaktadir (Celiktiirk, 2011).

Celiktiirk Sezgin’e (2020) gore ilkokul, birinci siif dgrencilerinin oldugu kadar velilerin de okuma ile
ilk olarak tanistiklar bir egitim diizeyidir. Bu anlamda 6grencilerin oldugu kadar velilerin de egitim
siirecine uyum saglamalari 6nemlidir. Bu anlamda velilerin biiyiik bir kismimin ¢ocuklarinin okula
baslarken ne yapacaklarini bilemedikleri ve bazi olumsuz duygular yasadiklar1 goriilmektedir. Ilgili
aragtirmada Celiktiirk Sezgin (2020) velilerin ilkokul kelimesini okumaya yazmaya ilk defa baslama,
harflerle gecen bir donemi dgrenciyi siirekli ders caligtirmaya zorluk ve ¢ocuktan ayri kalma gibi
kavramlarla acikladiklar1 bulgusuna erismistir. Ilkokul birinci simf, égrencinin ailesinin okul ile is
birligi yapmasinin onemli oldugu bir dénemdir. Ozellikle 6grencilerin gelisim agisindan hizh
gelistikleri ve kendilerine ait benliklerini olusturmaya basladiklar1 bir donem olmasi nedeniyle ailenin
okula kargi tutumunun ¢ocugun okula ilk baglama siirecinde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda ailenin de ilkokula baglama siirecinde karsilastigi sorunlarin belirlenmesi gereklidir. Ciinkii
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ailenin egitime bakis agisi ve ¢ocuk i¢in egitsel ortami ayarlamasi 6grencinin okula kars1 bakis agisini
ve okulda 6grendiklerinin evde pekistirilmesini saglamaktadir (Vural, 2007).

Bu dogrultuda ilkokul birinci smifa g¢ocugu giden velilerin birtakim sorunlar yasadiklar
diistiniilmektedir. Bu aragtirmada ilkokul birinci sinifa ¢ocugu giden velilerin yagadiklar1 sorunlarin
tespit edilmesi ve bu sorunlara yonelik olasi ¢dzliim onerilerinin sunulmasimin alana katki saglayacagi
diisiiniildiigiinden ilgili arastirma 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu aragtirmanin amaci; ilk okula baglayan birinci simif 6grencilerinin velilerinin karsilagtiklar
sorunlar1 derinlemesine incelemek ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim 6nerileri ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmisti. Velilere gore;

1. Sorun kavraminin tanimi nedir?

2. Birinci siifa giden 6grencilerin velilerinin kargilagtiklar1 sorunlar nelerdir?

3. Birinci smifa giden 6grencilerin velilerinin karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oéziimiine iligkin neler
yapilabilir?

YONTEM

Bu baslik altinda; arastirmanin ydntemi, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve
analizi, aragtirmanin gecerlik ve giivenirligi ile aragtirmacinin rolii bagliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Birinci sinif 6grencilerinin velilerinin karsilastigi sorunlari derinlemesine incelemek ve bu sorunlara
iliskin ¢6ziim Onerileri getirmek i¢in tasarlanan bu arastirma, nitel aragtirma yontemine uygun sekilde
hazirlanmigtir. Nitel aragtirma, aragtirmacinin olaylara iligkin verileri dogal baglaminda realist bir
sekilde gozlem ya da goriismeler yaparak, dokiiman analizi kullanarak toplamasina 6zen gosteren bir
yaklasgimdir. Kisacas1 nitel arastirmada veriler baglamindan ayrilmadan biitiinciil bir sekilde
anlagilmaya caligilir (Yildirim, 1999).

Arastirmanin Deseni

Nitel arastirmacilar arastirilan olgunun 6zneden bir sekilde var olamayacagini savunurlar (Tanyas,
2014). Bu fikirden yola c¢ikarak ilgili aragtirma; nitel arastirma yontemi desenlerinden biri olan
olgubilim (fenemoloji) desenine uygun sekilde tasarlanmistir. Olgubilim arastirma deseninde
cevremizde gordiiglimiiz ancak bilingli olarak farkinda olmadigimiz her konu bu aragtirma deseninin
konusu olabilir. Olgubilim deseninin tip, sosyal psikoloji, antropoloji ve sosyoloji gibi farkli uygulama
alanlarinda kullanildig1 goriilmektedir (Tutar, 2023).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rneklem yonteminden yararlanilmistir.
Amagl 6rnekleme yontemi nitel arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir. Bu arastirma yonteminde
konuyla ilgili bilgi sahibi bireyler veya gruplar segilerek arastirma siireci yiiriitiilir (Yagar & Dokme,
2018).

flgili arastirmada amagh &rneklem ydntemlerinden biri olan benzesik (homejen grup) ornekleme
yontemi tercih edilmistir. Bu ornekleme yonteminde kii¢lik, homojen bir grupla ¢alisilir. Homojen
grup secilmesinin nedeni belirlenmis olan grubu iyice arastirmaktir. Aragtirmacilarin ¢aligmalar igin
aciklayici bir kargilagtirma yapabilmelerine firsat vermektedir (Yagar & Dokme, 2018).

Caligma grubunu, 2022-2023 egitim ve 0gretim yilinda Amasya ilindeki devlet ilkokullarindaki 15
veli olusturmaktadir. Velilerden alinan cevaplar olguyu detayli olarak ortaya koydugundan ve veri
doyumuna ulasildigindan arasgtirmanin ¢alisma grubu 15 kisi ile sinirlt tutulmustur. Calismaya katilan
ilkokul velilerinin kendilerini rahat hissedip fikirlerini agik¢a ifade edebilmeleri i¢in kimlik bilgileri
gizli tutulmustur. Veliler V1, V2, V3, .... ve V15 seklinde kodlanmistir. Arastirmaya katilan velilerin
demografik 6zelliklerine Tablo 1°de yer verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Velilere Ait Demografik Ozellikler

No Egitim Diizeyi  Cinsiyet  Yas Smif Seviyesi
V1 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V2 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V3 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V4 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V5 Lisans Kadin 31-40 1.Smif
V6 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V7 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V8 Lisans Kadin 31-40 1.Smf
V9 Lisans Ustii Erkek 31-40 1.Smf
V10 Lisans Ustii Kadin 31-40 1.Smf
\"28! Lisans Ustii Kadin 31-40 1.Smf
V12 Lisans Ustii Kadin 31-40 1.Smf
V13 Lisans Ustii Kadin 31-40 1.Smf
V14 Lisans Ustii Erkek 31-40 1.Smif
V15 Lisans Ustii Kadin 31-40 1.Smif

Tablo 1’deki veriler incelendiginde aragtirmaya katilan velilerin egitim diizeylerine goére %53 niin
lisans mezunu ve %47’sinin lisans {istii oldugu; cinsiyet degiskenine gore velilerin %87 sinin kadin ve
%13’liniin bayan oldugu gorillmektedir. Yas degiskenine gore velilerin tamaminin 31-40 yas
araliginda oldugu ve ¢ocuklarinin siif seviyesinin birinci sinif oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Verilerin toplamasi siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme aracindan faydalanmilmistir.  Yari
yapilandirilmig gorligme; arastirmacilara konugmanin seyrine gore sorularda degisiklik ve ek soru
imkani tanir. Bu yontemde sorular goriisme Oncesinde hazirlanilir. Yar1 yapilandirilmis goériisme,
goriismenin durumuna ve aliman cevaplara gore sorularda degisiklik yapma veya ek sorular sorma
imkani sunmaktadir (Cepni, 2005).

Gorligme sorulart hazirlanmadan 6nce ilgili alan yazin taramasi yapilmistir. Hazirlanan goriisme
formunun gegerliligini arttirmak icin iki alan uzmanindan goriis alinmigtir. Goriisme formunun
anlagilabilirligini test etmek igin iki veli ile 6n goérlisme yapilmistir. Uzmanlarin goriisleri ve 6n
goriismeden elde edilen geri doniislerden yararlanilarak goriisme formuna son hali verilmistir.

Katilimcilarin istegi dogrultusunda belirlenen yer ve zamanlarda goriismeler gercgeklestirilmistir.
Katilimcilara goriisme Oncesi ve goriisme aninda samimi ve dogru cevaplar vermeleri igin
bilgilendirme yapilmig ve istedikleri anda goriismeyi sonlandirabilecekleri dile getirilmistir. Gorilisme
sorularinin yani sira ilgili konuyu derinlestirmek i¢in ek sorular sorulmustur. Goriismeler 25- 30
dakika arasinda siirmiistiir.

Katilimcilardan izin alinarak goriismeler kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Katilimcilarla yapilan
goriismeler bilgisayara aktarilarak katilimcilarin goriisleri sistemli verilere doniistiiriilmiistiir. Elde
edilen ham verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmigtir. Betimsel analizle
cozlimlenen ve agiklanan veriler, igerik incelemesiyle etraflica incelenir ve yeni kavramlar veya
kavramlar arasi iligkiler kesfedilir (Baltaci, 2017).

Arastirmadaki tablolarin incelenmesi ve analiz siirecinde tablolarda bazi frekans degerlerinin 15’ten
fazla olmasmin sebebi her bir katilimcimin tematik kodlar1 goriigme sirasinda kelime siklik
hesaplamasina ka¢ defa sdylediginden kaynaklanmaktadir. Elde edilen bulgular1 desteklemek amaciyla
bulgular kisminda katilimcilarin bazi cimlelerine yer verilmistir.
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Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Aragtirmanin gecerlik ve giivenirliginin olusturulmasi i¢in, aragtirmanin g¢alisma grubuna Onem
verilmig, gerekli sayida katilimciya ulasilmis, verilerin gizliligi i¢in gerekli dikkat gosterilmis,
aragtirmanin yapildigi goériisme alanlar ¢aligmada gosterilerek aragtirma tamamen tarafsiz bir sekilde
ortaya cikartilmistir. I¢ gegerlik (inandiricilik), arastirmaya konu olan olgunun dogru bir bigimde
okuyucuya iletilmesi hem veri toplama hem de analiz siireclerinde tutarli olunmasi ve arastirmacinin
aragtirma siirecini elestirel gozle sorgulamas: ile iliskilidir. I¢ giivenirlik (tutarlik), arastirma siirecini
her asamasinda arastirmacinin tutarli davranmasini zorunlu kilmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2021).
Arastirma boyunca tiim bu detaylara dikkat edilerek hareket edilmistir.

Arastirmacinin Rolii

Arastirmact Milli Egitim Bakanligina bagli farkli okul ve kurumlarda 15 yil siif 6gretmeni olarak
gorev yapmistir. Arastirmaci gorev yaptigi kurumlarda birinci simif velilerinin gesitli sorunlarla
karsilastiklarini  g6zlemlemistir. Bu nedenle ilgili konunun 6grencilerin akademik ve sosyal
basarilarina inanan arastirmaci bu konuya dikkat cekmek ve olasi ¢dzlim yollar1 bulmak amaciyla ilgili
aragtirmayi yapmaya karar vermistir.

BULGULAR

Bu arastirma, birinci sinif 6grencilerinin velilerinin karsilastigi sorunlari derinlemesine incelemek ve
bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri ortaya koymak amaciyla yiiriitilmistiir. Elde edilen veriler
aragtirma sorularina uygun seklide analiz edilmistir. Buna goére arastirmanin birinci sorusu “Sorun
kavraminin tanimi nedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan katilimecilar sorun kavramini; 1.
Coziilmemis Durum, 2, Problem, 3. Soru, 4. Mesele ve 5. Kaygi Verici Durum seklinde
siralamiglardir. Velilerin bu soruya vermis olduklar1 cevaplardan elde edilen kodlamalar Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Velilerin Sorun Kavramina iliskin Algilar1

No Kod f %  Ornek Ciimle
1 Cozillmemis 16 31  “Hayatimizin her aninda karsimiza ¢ikabilecek ¢ozlilmemis durum.” (V7)
Durum
2 Problem 14 27  “Bireylerde ¢6zme istegi uyandiran tek ¢dziimii olmayan problemlerdir.”
(V2)
3 Soru 12 23 “Uzerinde diisiiniilmesi gereken birden ¢ok ¢oziimii olan sorulardir.” (V11)
4 Mesele 8 15  “Cevremizdeki uyaricilardan yararlanarak ¢ozmeye ¢alistigimiz meseledir.”
(V1)
5 Kaygi 2 4 “Glinlik yasantimdaki ruh halimin degismesine ve yasantimin diizenini
Verici bozulmasina neden olan endise ve kaygi verici durum.” (V6)
Durum
Toplam 52 100

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan velilerin sorun kavramina iligkin algilarinin; %31 oraninda
¢Oziilmemis durum, %27 oraninda problem, %23 oraninda soru, %15 oraninda mesele ve %4 oraninda
kaygi verici durum olarak siralandigi bulunmustur.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Birinci smifa giden Ogrencilerin velilerinin karsilastiklart sorunlar
nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan katilimcilar birinci sinifa giden 6grencilerin velilerinin
karsilastiklar1 sorunlari; 1. Okula Uyum, 2. Ev Odevi, 3. Akran Zorbalig1, 4. Beslenme, 5. Temizlik ve
6. Uyku seklinde siralamiglardir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Birinci Sinif Velilerinin Karsilastigi Sorunlar

No Kod f %  Ornek Ciimle
1 Okula 18 27 “Ilk okula basladigimiz zamanlarda okula gitmek istemiyordu. Okula
Uyum arkadaglarma uyum saglamakta ¢ok zorlandi.” (V8)
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2 Ev Odevi 16 24 “Okul oncesi egitim aldigimiz halde yazma ev &devlerini yaparken yapmak

istemiyor ¢ok yoruldugunu soyliiyordu. Ev 6devleri yaparken agliyordu.” (V12)

3 Akran 14 22 “Okulda en ¢ok zorladigimiz konularin basinda akran zorbaligi geliyor.

Zorbalig1 Siniflarindaki bir 6grenci siirekli olarak kizima vuruyor rahatsiz ediyordu.
Kizim bu yiizden okula uyum saglayamiyor ve sosyallesemiyor. (V3)

4 Beslenme 10 15 “Okul éncesi dénemde yemegini okulda yiyordu. Ilkokula basladiktan sonra

0gle yemeginde eve geliyor ya da ben yemegini okula gotiiriip yediriyorum.
Calistigim i¢in 6gle arasinda ¢ok zorlantyorum.” (V11)

5 Temizlik 6 9 “Okullardaki tuvaletler alaturka oldugu i¢in okulda tuvalete gitmek istemiyor.
Okullardaki tuvaletler toplu kullanildigi igin temiz olmadigini s6ylityor.” (V9)
6 Uyku 2 3 “Okula baglamadan 6nce rutin bir uyku diizenimiz yoktu. Gece ge¢ yatiyor

sabah gec¢ kalkiyordu. Bu nedenle okula basladiktan sonra okula siirekli geg
kaliyoruz.” (V15)
Toplam 66 100

Tablo 3 incelendiginde birinci sinif velilerinin karsilagtigi sorunlarin; %27 oraninda okula uyum, %24
oraninda ev 6devi, %22 oraninda akran zorbaligi, %15 oraninda beslenme, %9 oraninda temizlik ve
%3 oraninda uyku olarak siralandig1 bulunmustur

Aragtirmanin ii¢iincii sorusu “Birinci smifa giden 6grencilerin velilerinin kargilagtiklari sorunlarin
¢oziimiine iligkin neler yapilabilir?” seklindedir. Arastirmaya katilan katilimeilar birinci sinifa giden
Ogrencilerin velilerinin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in 1, Eglenceli Okul, 2. Kii¢iik Kaslarin
Gelistirilmesi, 3. Akran Zorbalign Egitimi, 4. Ucretsiz Yemek, 5. Temizlik ve 6. Uyku Rutini
Olusturma seklinde swralamislardir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Birinci Simf Velilerin Karsilastig1 Sorunlara iliskin Coziim Onerileri

No Kod f %  Ornek Ciimle
1 Eglenceli 15 31  “Okulun ilk ay1 boyunca her giin eglenceli oyunlar oynanarak okullar daha
Okul cazip hale getirilebilir. Bir de siirecin gegici oldugunu bilerek ¢ocugun

iizerine fazla baski yapilmadan okula gitmenin ona katacaklari iizerine
sohbetler yapilabilir.” (V13)

2 Kiigiik 12 25 “Okullarda 6grencilere daha az o6dev verilebilir. Ogrencilerin kiiciik
Kaslarm kaslarini gelistirmek i¢in evde ve okulda kesme, hamurla oyna gibi
Gelistirilmesi etkinlikler yaptirarak 6devlerin daha kisa siirede bitmesi saglanabilir.” (V4)

3 Akran 10 21  “Okullarda her gegen giin artan akran zorbalig ile ilgili 6grencilere velilere
Zorbalig1 rehber Ogretmenler tarafindan seminerler verilebilir. Arkadaslarina karsi
Egitimi nazik davranan ogrenciler takdir edilebilir.” (V14)

4 Ucretsiz 6 13 “Okul 6ncesi kurumlarda oldugu gibi okullarda {icretsiz yemek verilebilir.
Yemek Ilkokullarda ders saati azaltilarak okullar yarim giin yapilabilir. Ogleden

sonra kuliip caligmalarina i¢in ayrilabilir. ” (V5)

5 Temizlik 4 8 “Okullara klozetler takilabilir ve okul tuvaletleri her ders sirasinda

temizlenebilir.” (V1)

6 Uyku Rutini 1 2 “Aksamlar1 erken yatip sabahlari erken kalmak i¢in uyku rutini
Olusturma olusturulabilir.” (V8)

Toplam 48 100

Tablo 4 incelendiginde birinci sinif velilerinin karsilagtiklar1 sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin; %31
oraninda eglenceli okul, %25 oraninda kii¢iik kaslarin gelistirilmesi, %21 oraninda akran zorbaligi
egitimi, %13 oraninda iicretsiz yemek, %8 oraninda temizlik ve %2 oraninda uyku rutini olusturma
olarak siralandig1 bulunmustur.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci; ilk okula baglayan birinci simif 6grencilerinin velilerinin karsilagtiklar
sorunlar1 derinlemesine incelemek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri ortaya koymaktir. Buna
gore arastirmaci katilimeilarin sorun kavramina iliskin algilarinin, ¢éziilmemis durum, problem, soru,
mesele ve kaygi verici durum olarak siraladiklar1 sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Tiirk Dil
Kurumuna (2023) gore sorun kavrami aragtirilmasi, lizerine diigiilmesi gereken problem, mesele olarak
tanimlanmaktadir.

Aragtirmact katilimeilarin birinci sinif velilerinin karsilastiklar1 sorunlarin; okula uyum, ev 6devi,
akran zorbaligl, beslenme, temizlik ve uyku seklinde siralandig1 sonucuna ulagmistir. lgili literatiir
incelendiginde benzer sonuglara rastlanilmistir. Celiktiirk Sezgin’in (2020) gerceklestirdigi arastirma
sonucuna gore ilkokul birinci smif velilerinin yasadiklart sorunlar ¢ocuklarinin okula gitmek
istememeleri ve o6dev yapmak istemeleridir. Yapilan arastirmada ayrica velilerin g¢ocuklarinin
derslerinin ve 6devlerinin takip edilmesinin ve ¢ocuklarinin okula alistirilmasi siirecinin kendileri i¢in
bir sorumluluk olarak gordiikleri bulunmustur. Uysal ve Yorulmaz’in (2020) gergeklestirdigi
caligmaya gore ilkokula yeni baglayan ¢ocuklarin velilerinin birgogunun ilkokula yonelik goriislerinin
olumlu yonde oldugu; ancak arastirmaya katilan bazi velilerin ise ilkokul siirecinin bilinmezligi ile
alakali olarak ilkokula iliskin olumsuz algilarmin oldugu tespit edilmistir. Duru (2017) ise yaptigi
aragtirmada velilerin ¢ocuklarin ev Odevleriyle ilgili sorunlar yasadiklarini tespit etmistir. Bu
baglamda arastirmaci velilerin en ¢ok grencilerin 6dev yapmak istememelerinden sikayet ettiklerini;
ogrencilerin 6deve ¢ok zaman ayirmak istemediklerini, 6grencilere zaman alic1 6devlerin ¢ok fazla
verildigini ve bu nedenle 6grencilerin tek baslarina 6devleri yapamadiklarindan dolayir sorunlar
yasadiklar1 sonucuna ulagmaistir.

Arastirmact katilimeilarin  birinci  siif velilerinin - karsilastiklar1  sorunlarin  ¢dziimiine iliskin
Onerilerinin; eglenceli okul, kiiclik kaslarin gelistirilmesi, akran zorbalig1 egitimi, licretsiz yemek,
temizlik ve uyku rutini olusturma seklinde siralandigi sonucuna ulagmistir. {lgili literatiir
incelendiginde benzer sonuglara rastlanilmigtir. Celiktiirk Sezgin’in  (2020) gerceklestirdigi
arastirmada veliler, cocuklarinin ilkokula baslama siirecinde karsilastiklart problemleri kendi
girisimleri ve smif Ogretmenlerinin araciligiyla ¢ozdiiklerini ya da rehberlik servisinden yardim
aldiklarim belirtmislerdir. Celiktiirk Sezgin (2020) ilkokul birinci simif velilerinin, ¢ocuklarinin ¢ok
fazla ders caligmalar1 yoniinde baskici davranig sergilememelerinin ve ¢ocuklarim diger ¢ocuklarla
karsilagtirmamalarinin, 6devlerini takip etmeleri ve ¢ocuklarinin yeterliliklerinin daha iyi gelismesini
saglayacak 6gretmen se¢imi yapmalarinin ilkokula baslama siirecinde yaganacak sorunlari azaltacagini
belirtmistir. Bu siiregte Toytok ve Dogan (2019) arastirmalarinda belirttigi iizere informel iletisim
sayesinde sinif 6gretmenleri aralarinda ve velilerle olusturduklar: giiglii isbirl  igi  ve  dayanigma
sayesinde sorunlarin azalmasinda katki saglayacagi ifade edilebilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirmaci ¢ocuklarin okul ve okumayi ilk olarak sevdikleri ve
egitime yonelik bakis agilarinin olustugu ilkokul birinci simif siirecine ayri bir onem verilmesi
gerektigi sonucuna varmistir. Bu baglamda ¢ocuklarin akademik ve sosyal basarilarinda istenilen
diizeye gelinilebilmesi igin 6grenci velilerinde ¢ocuklarin egitim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin
¢Ozlimiine kars1 duyarli olmak sadece egitimsel degil ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk olarak
diistiniilmelidir. Aksi halde velilerin ¢ocuklarina yeter diizeyde destek olmalari ve onlarla ilgilenmeleri
miimkiin olmayacaktir. Velilerin karsilagtig1 sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in okul, 6gretmen ve ailenin ig
birligi ile sorunlarim nedenlerinin tespit edilmesi ve ortak hareket edilmesi 6nem arz etmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmaci birtakim Onerilere ulagmistir. Bu baglamda
uygulamacilara yonelik olarak; okullardaki etkinlik sayilari artirilarak ve velilerinde etkinliklere
katilimlar1 saglanarak uyum siirecini hem 6grencinin hem de velinin birlikte saglamasi saglanabilir.
Smif 6gretmenleri birinci sinif 6grencilerinin kiigiik kas becerilerini gelistirici ¢alismalar yapabilirler.
flkokul birinci simf 6grencilerine ve iist smiftaki 6grencilere yonelik rehberlik servisi ile is birligi
yapilarak akran zorbaligimi onlemeye yonelik egitimler verilebilir. Okul 6ncesi kurumlarinda oldugu
gibi ilkokullarda da &grencilerin beslenme saatlerinde iicretsiz yemek verilmesi saglanabilir. Okul
tuvaletlerinin temizlikleri konusunda okul yonetimleri kisisel hijyen konusunda daha hassas
davranarak gerekli onlemleri alabilir. Ogrencilerin sabahlar1 okula gitmek istememelerinde en temel
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faktoriin uyku saatleri oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda 6grenciler i¢in ebeveynleriyle birlikte
uyku rutini olusturulabilir. Ayrica arastirmacilara yonelik olarak bir konunun sonuglarinin
genellenebilmesine olanak veren nicel arastirma yaklagimi ile ilgili arastirma konusu farkli
aragtirmacilar tarafindan tekrar ¢aligilabilir. Bunun yani sira Amasya ili gibi orta 6lgekli bir il yerine
ilgili konu farkl aragtirmacilar tarafindan daha kalabalik niifuslu illerde tekrarlanabilir.
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BOLUM 8

SINIF OGRETMENLERININ OKUL LIDERLERINE iLISKiN
GORUSLERI

Duran GUL?, Mustafa BAYDEMIR? , Ozlem ARSLAN?

GIiRiS

Insan, anlamlar olusturabilen ve eylemlerini de sdz konusu anlamlar iizerine kurarak
gerceklestiren bir varliktir. Bir Orgiit ortaminda yer alan insanlarin da her tiirlii eylemlerini bir
takim anlamlar {izerine kurarak ger¢eklestirdikleri sdylenebilir. Bu durumda yonetimin dncelikli
gorevi de oOrgiit lyelerini ortak anlamlar c¢evresinde bir araya getirmek, boylece Orgiitsel
biitiinlesmeyi saglamak, ortak eylemler iginde olacak insanlarin ortak degerleri ve ortak algi
dayanaklarmi paylasmalarini saglamaktir Okul, kendine 6zgii yasayan bir orgiittiir. Orgiit
denilince de akla ilk gelen, insan unsurudur (Sisman, 2007: 24).

Egitim bireylere istenilen Ozellikleri kazandirmayi amagladigi igin, okullar toplumun goz
oniinde bulundurdugu ve cesitli beklentilerin oldugu kurumlardir. Okul, kiiltiir degismesini
saglayan ve degisik kiiltiirel degerleri bir arada bulunduran bir orgiittiir (Celik, 2002: 50-51).

Okul yoneticisi ya da okul lideri, okulun idaresinden, vizyonel olarak degisimden, gelisiminden,
O0grenmenin ve egitimin gelismesinden ve basarisindan  sorumlu olan kisidir ve okul miidiirii
olarak adlandirilmaktadir. Calismalar okullarda basarinin anahtarinin okul yoneticilerinde
oldugu sonucuna isaret etmekte ve bir iilkenin ekonomik basarisinin ve uluslararasi alanda
rekabet giicliniin okullarin bagarisina bagl oldugunu savunarak, egitim yoneticilerini yetistiren
programlarin  basarisizliginin  gelecek  kusaklarin  basarisizligina  neden  olacagini
vurgulamaktadir. (Sigman ve Turan, 2000).

Okul miidiirlerinin yonetici kimliklerinin yaninda bir¢ok alanda lider olmasini gerektirmektedir.
Bu nedenle okullarda yonetici yerine artik lider kavraminin kullanildigini gérmekteyiz. Cilinkii
okullarin paylasilan ve desteklenen bir vizyon veya vizyonlar gelistirebilmesi igin etkili bir
lidere ihtiyac1 vardir. Yonetim siirecinde liderin tarzi hem Orgiit hem de ¢alisanlar {izerinde
etkilidir (Toytok, 2016). Liderler vizyon, misyon ve degerlerle ilgilenirken, yoneticiler
planlama, organize etme, uygulama ve sonu¢ alma ile ilgilenirler. Yoneticiler beyni ile ¢aligan,
rasyonel, fikir danisan, sorun ¢6zen, analitik, diizenli, otoriter, statii giicii olan Kkisilerken,
liderler yiiregi ile c¢alisan, coskulu, yaratici, esnek, cesur, kasif, degisimci, diis kurabilen
kisilerdir. Bir orgiitiin en iyi sekilde idaresi i¢in hem yoneticilik hem de liderlik becerileri
gereklidir. (Bridge, 2003).

Liderlik ve Okul Liderligi

Egitim lideri ve okul lideri kavramlar1 egitim alan yazinina yerlesmis ve siklikla birbirlerinin
yerine kullanilan ve tanimlamalar1 kesin ¢izgiler ile ayrilmast miimkiin olmayan kavramlardir.
Alan yazina bakildiginda bazi arastirmacilarin egitim lideri ve egitim liderligi kavramlarim
kullandigmi (Gawlik, 2008; Hallinger ve Chen, 2014; Heck ve Hallinger, 2005; Witziers,
Bosker ve Kriiger, 2003) diger taraftan bazi aragtirmacilarin ise okul lideri ve okul liderligi

! Sorumlu yazar: Milli Egitim Bakanligi, K.Maras, Tiirkiye, durangul4624@gmail.com, ORCID: 0000-0002-7080-
5344.

2 Milli Egitim Bakanligi, K.Marag, Tiirkiye, m_baydemirl970@hotmail.com, ORCID: 0000 0003 2434 1478

3 Milli Egitim Bakanligi, K.Maras, Tiirkiye, Ozlemlerim0101@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4339-5332
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kavramlarina vurgu yaptigi goriilmektedir (Dinham, 2005; Fink, Brayman, 2006;Jacobson,
2011; Gargallo, 2013; Gurr, Drysdale, Mulford, 2006). Genel anlamda bu ¢alisma da ise egitim
lideri; egitim sistemi icerisinde kendini gosteren ve egitime liderlik eden 6gretmen ya da okul
yoneticisi olarak disiiniilmekte diger taraftan okul lideri kavrami ile egitim sisteminin bir
pargast olan okul igerisinde egitime liderlik eden, 6gretim ve dgrenmelere onciilitkk eden okul
yoneticisinin Slgiilebilir liderlik davraniglarina odaklanilmaktadir.

Bir kurulusun etkinligi ¢ogunlukla yonetiminin etkinligine bagli oldugundan orgiitsel etkililigi
artiran faktorlerin belirlenmesine yonelik pek c¢ok c¢alismanin yapilmaya basladigini
gormekteyiz (Toytok ve Kapusuzoglu, 2016). Okul liderligiyle ilgili ¢alismalar 1970’lerdeki
etkili okullar hareketi ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle birlikte ortaya ¢ikmistir.O
yillarda Ingiltere ve Kuzey Amerika’daki arastirmacilar ilkokullar iizerinde yaptiklari
gozlemlerde, bazi okullarin 6grenme ¢iktilarindaki basarilarinin diger okullardan daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdirBu durumun sadece Ogrencilerin farkli bireysel ve sosyal
ozellikleriyle agiklanamayacagini dolayisiyla etkili okullar ve etkili olmayan okullar arasindaki
farkin, okul yoneticilerinin gostermis oldugu liderlik tutum ve davranislariyla ilgili olabilecegini
belirtmislerdir.Boylece okul liderligi literatiirde iizerinde ¢okea tartisilmaya baglanan bir kavram
olmustur. Bu aragtirmacilara gore etkili okullardaki liderler (Kriiger & Scheerens, 2012);

e Dogrudan dogruya okulun egitimi ve 6grencilerle ilgilenir.

e Ogretmenlerin simf ici calismalarmi, grenme siirecini ve dgrenci ¢iktilarim dikkatli bir
sekilde tekrar tekrar degerlendirir.

e Her ¢cocugun 6grenmesini miimkiin kilacak diizenli bir ¢alisma ortamini ve okul iklimini
yaratir.

Okul lideri, okulun amaglarin1 gergeklestirebilmek igin program gelisimini planlayan ve
sirdiren, uygun kaynak tahsisini yapan, c¢alisanlari ve Ogrencileri motive ederek
performanslarini gelistiren ve onlara rehberlik eden kisidir. Okul liderleri, okulun amaglarini
belirledikten sonra bu amaglarin 6grenci, 6gretmen ve okul ¢evresi tarafindan paylagilmasini ve
desteklenmesini saglar. Bununla birlikte okul lideri ayn1 zamanda digsal ¢evreyi de iyi yoneten
bir liderdir. Calisanlarin ve Ogrencilerin baska alanlardaki aktivitelerini okula yonlendirmek,
yerel toplum orgiitlerini okulla igbirligine siiriiklemek veya aileler ve ticari kuruluslardan
faydalanmak gibi aktiviteleri yerine getirir (Busher, Harris & Wise, 2000).

Hiyerarsik agidan bakildiginda okul lideri orta diizeyde bir yoneticidir. Onlar iist diizey yonetici
(bakan, miistesar, milli egitim miidiirii gibi) takiminin bir pargasi olmayip bu anlamda egitimin
genel stratejik gelisiminden sorumlu degillerdir. Ancak simiftaki 6gretmenlerin operasyonel
caligmalarindan sorumludurlar. Tablo 1.’de okul liderinin sahip olmasi gereken roller ve bu
rollere iligkin sorumluluklarini agiklayan bes boyut sunulmustur (Busher, Harris & Wise, 2000).

Tablo 1. Okul Liderliginin Rolleri

1-Koprii kurma veya Kidemli ¢alisanlar ve 6grencilerle siirdiiriimcii liderlik
aracilik

2-Sosyal baglilik Doniisiimei liderlik; paylagilan bir vizyon ve meslektas kiiltiirii
yaratma yaratmak
3-Danigsmanlik Calisanlarin ve 6grencilerin performanslarini gelistirmek

4-Profesyonel aglar Kamu yoklamasi yapmak ve alanda ilgili kuruluslarla baglanti
yaratmak kurmak; degisen devlet politikalarindan haberdar olmak; yerel otorite
ve ailelerden destek alarak onlarla irtibatli olmak

5-Giig¢ kullanmak Uzmanlik, édiillendirmek, baski, yasal hale getirmek
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YONTEM

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden “tarama modeli” kullamlmigtir. Tarama modeli, bir
orneklemdeki bireylerin verilerinin bir ve birden fazla degiskene gore nasil dagilim gosterdigini
belirlemek maksadiyla kullanilmaktadir. Tarama modeli kullanilan arastirmalarda evrenin
tamamindan veri toplamak yerine, evrenin belirli bir béliimiinden yani belirli bir 6rneklemden
veri toplanabilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012: 177).
Omeklem grubunu Kahramanmaras Dulkadiroglu ilgesinde gérev yapan 221 simf dgretmeni
olusturmustur. Veri toplama araglari ile toplanan veriler SPSS 25. 0 Paket programina
islenmigtir. Veriler SPSS 25.0 programina islendikten sonra kayip veri olup olmadigi kontrol
edilmis ve normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir.

Arastirmada Kahramanmarag Dulkadiroglu Kamu okullarindaki simif dgretmenlerinin okul
liderlerine iliskin goriislerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ 1s18inda arastirmada su
sorulara yanit aranmistir: Arastirmada gorev yapan smif Ogretmenlerinin arastirma igin
kullanilan veri toplama araglarindaki sorulara i¢ten, samimi ve objektif bir bigimde cevap
verdikleri varsayillmstir.

1. Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligskin goriiglerinin dagilimi nasildir?
2. Smif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?

3. Smif dgretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri cinsiyet ve mesleki kideme gore
gore anlamli farklilik géstermekte midir?

Orneklem, 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak igin calisma yapilan evrenden segilen onun smirli
bir pargast; drnekleme ise evrenin 6zelliklerini belirlemek, tahmin etmek maksadiyla onu temsil
edecek uygun ornekleri belirlemeye doniik siireci ve bu siirecte yapilan tiim islemleri tanimlar
(Biiyiikoztirk vd., 2012). Arastirmanin 6rneklemini Kahramanmaras Dulkadiroglu ilgesinde
gbrev yapan sinif dgretmenleri arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile belirlenmis
olan 221 sinif 6gretmeni olugturmaktir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan Kahramanmaras Dulkadiroglu ilgesinde gorev yapan
smif 6gretmenleri 221 simf 6gretmenin kisisel bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

{ n:124;56% | n:97; 44% mEriek

i Kadin

Sekil 1. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gore dagilimlari.

Sekil 1. incelendiginde aragtirmaya katilim gdsteren sinif 6gretmenlerinin %56’smin kadmn
(n=124), %44’iniin ise erkek (n=97) oldugu anlagilmaktadir. Aragtirmaya katilim gosteren
kadin smif Ogretmenlerini sayisinin erkeklerden fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerini sayisinin erkeklerden fazla oldugu goriilmektedir.
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n:68; 31% m1-1ovil
m11-20vil

21 ve lizeri

Sekil 2. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kideme gore dagilimlari

Arastirmaya katilim gosteren sinif 6gretmenlerinin %31’inin 1-10 y1l (n=68), %43 {iniin 11-20
yil (n=96), %26’s1m1n 21 ve tizeri (n=57) mesleki kideme sahip oldugu anlagilmaktadir. Mesleki
kidemi 11-20 y1l arasinda olan sinif 6gretmenlerinin sayisinin diger mesleki kideme sahip olan
smif 6gretmenlerine gore fazla oldugu goriilmektedir.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama araci kullanilmigtir. Birincisi sinif
Ogretmenlerinin kisisel bilgilerini 6grenmek igin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise “Okul
Liderligi Olgegi (OLO)” dir. Kisisel Bilgi Formu’nda simf &gretmenlerinin “Cinsiyet” ve
“Medeni Durum” larina iliskin sorular yer almaktadir. Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine
iliskin goriislerini belirlemek icin kullanilan “Okul Liderligi Olgcegi (OLO)” 31 maddeden
olusmaktadir. Olgek, Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Koybasi (2018) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek “Isbirligi”, “Destek” ve “Aciklik” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmustur. Yapilan
caligmada ise benzer sekilde {i¢ boyutta ele alinmistir.

Olgegin orijinal formunda Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve K&ybasi (2018) tarafindan giivenirlik
katsayist .97 (Cronbach alpha) olarak hesaplanmistir. Yapilan ¢aligmada ise giivenirlik katsayisi
.94 (Cronbach alpha) olarak hesaplanmistir.  Giivenirlik katsayist 0.80 - 1.00 araliginda
oldugundan olgek “yiiksek derecede giivenilir’” olarak degerlendirilmektedir (Kalayci, 2017:
405). Olgekte dgretmenlerin cevaplari “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3)
Kismen Katiliyorum”, “(4) Katihyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
gruplandiriimigtir.

Aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan veri toplama araglar ile toplanan veriler
SPSS 25. Paket programina islenmistir. Veriler SPSS 25.0 programina islendikten sonra kayip
veri olup olmadigr kontrol edilmis ve verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
incelenmistir.

Tablo 2. Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Madde  Basiklik Carpiklik
Sayisi (Skewness)  (Kurtosis)

GENEL 31 -,412 ,628

85



Giil, Baydemir & Arslan
Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

Tablo 2 incelendiginde veri toplama aracinin faktor ve toplam puanlarinin basiklik ve ¢arpiklik
katsayist degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gdre arastirmada veri
toplama araci olarak kullanilan 6lgegin puanlarinin normal dagilim sergiledigini sdyleyebiliriz
(Tabachnick ve Fidell, 2013). ifade edilen durumdan dolay arastirma igin toplanan verilerin
analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida belirtilen arastirmamin alt problemleri g6z
oniinde bulundurularak su veri analiz yontemleri tercih edilmistir.

1) Aragtirmanin “Smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerinin dagilimi
nasildir?” seklindeki birinci alt problemi i¢in 6l¢ek maddelerine verilen cevaplarin
frekans, yiizde hesaplamalari yapilmigs ve elde edilen bulgular tablolar halinde
gosterilmistir.

2) Arastirmanin  “Smif Ogretmenlerinin okul liderlerine ilisgkin goriisleri hangi
diizeydedir?” seklindeki ikinci alt problemi i¢in 6l¢ek maddelerine verilen cevaplarin
ortalama ve standart sapma deger hesaplamalari yapilmis ve elde edilen bulgular
tablolar halinde gosterilmistir.

3) Aragtirmanin “Simf 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri cinsiyet ve medeni
duruma gore anlamli farklilik géstermekte midir?” seklindeki tigiincii alt problemi i¢in
“Bagimsiz Orneklemler t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”
kullanilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin dagilimima ve diizeyine iliskin elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Aragtirmanin ii¢ alt problemi dogrultusunda bulgular ii¢ bashk
halinde ele alinmistir.

1 “Simuf gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriiglerinin dagilimi nasildir?”
2.“Sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?”

3. “Smuf Ogretmenlerinin okul liderlerine iligskin goriisleri cinsiyet ve medeni duruma gore
anlamli farklilik gostermekte midir?”

Olgekte dgretmenlere sorulan sorularin cevaplarin diizeylerinin  frekans ve yiizdelik oranlari
tespit edilmis buna gore cevaplarm diizeylere gore yiizdelik oranlart , “(1) Kesinlikle
Katilmiyorum %0,5-2,5 7, “(2) Katilmiyorum %0,5-6,8”, “(3) Kismen Katiliyorum %3,2-20,4”,
“(4) Katiliyorum %33,5-51,1” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum % 34,8-52,8 ” oranlar seklinde
gruplandirilmigtir. Bu oranlamalara bakildiginda 6gretmenlerin genellikle sorulan sorulara
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevabini verdikleri ve okul liderlerinin caligmalarini
olumlu bulduklar gézlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerine uygulanan
Olcegin isbirligi, destek ve acgiklik boyutuna iligkin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmis ve asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 3. Isbirligi Boyutuna liskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Madde <
Maddeler N X S

No

1 Egitimsel amaglar1 gerceklestirirken, 6gretmenlere destek 4,12 ,889
olmak i¢in egitsel kaynaklar ve materyaller saglar.

2 Basarili 6gretim yontemlerinin uygulanmas: konusunda 4,28 ,844
Ogretmenleri cesaretlendirir.

3 Bilginin kullanilmasinda yardimci olacak uygulamalar 426 ,764
tesvik eder.

4 Okulumuzda egitim 6gretim standartlarinin takipgisidir. 4,43 ,714

5 Egitim ve Ogretim konusunda Ogretmenlere somut geri 4,15 ,855
bildirimler verir.

6 Ogretmenlerin ~ gelisimi  igin, okul ve Ogretmen 4,27 ,813
denetiminden elde edilen bilgileri kullanir.

7 Calisanlarla iligkilerinde agik iletisimi tesvik eder. 421 916

8 Kendi programlarini olusturmalar konusunda 221 4,14 ,856
Ogretmenlere yeteri kadar esneklik saglar.

9 Okul gelisimi igin calisanlarla birlikte ortak bir vizyon 4,25 ,820
olusturur.

10 Olusturulan vizyonun uygulanmasinda calisanlarin aktif 4,31 ,795
olarak katilimda bulunmalarini tesvik eder.

11 Okula iligkin sorunlari 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢ozer. 4,13 ,969

12 Okula iligkin karar siireclerine ¢alisanlarin katilimini 4,08 ,976
saglar.

13 Okula iliskin is ve isleyisleri 6gretmenlerle tartigir. 4,04 ,992

14 Basar1 ve stiinliikleri takdirle karsilar. 4,23 ,876

15 Ogretmenleri, okula sagladiklari 6zel katkilardan dolayi 4,02 ,929

odillendirir.
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Tablo 4. Destek Boyutuna Iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri.

Madde >
Maddeler N X S
No
16 Ogretmeleri mesleki acidan kendilerini gelistirmeleri 4,14 ,889
konusunda cesaretlendirir.
17 Ogretmenlerin goze garpan performanslarini 3,89 918
Ogretmenlerin kigisel dosyalarina yazar.
18 Okul etkinliklerine katki saglayan &gretmenlerden 4,28 ,864
ovgiiyle bahseder.
19 Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri 429 ,812
hizmet i¢i egitim vb. firsatlar konusunda bilgilendirir.
20 Okulun aileler ve ¢evre ile ilisiklerinin olusmasini tesvik 4,29 ,778
eder.
21 Okul c¢evresinde bulunan diger kurumlarla okulun 4,21 , 7187
igbirligini ilerletir.
22 Okul amaglarini aileler ve diger ilgililerle tartigir. 4,10 ,174
23 Okul ve toplum arasinda karsilikl iletisime 6nem verir. 424 777
24 Okul ¢evresine olumlu bir goriintii verir. 4,36 ,823
25 Cevrenin okula giivenmesini saglar. 4,35 ,826
26 Okul c¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu 4,03 ,873
tartigir.
27 Calisanlarin rol ve gorevlerinin agik olmasimi saglar. 421 ,859
Tablo 5. Aciklik Boyutuna Iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri.
Madde —
Maddeler N X S
No
28 Is konusunda dncelikleri agiklikla ifade eder. 4,28 ,838
29 Ogrenci davramis kurallart konusunda diisiincelerini 433 ,812
acgiklikla ifade eder.
30 Okul kurallarmi 6grencilere diizgiin bir sekilde tanitarak 221 4,26 ,880
kurallarin uygulanmasina imkan verir.
31 Okul politikast ve uygulanacak yontemleri agik bir 4,33 ,817

sekilde 6gretmenlerle paylasir.

Arastirmaya katilim gosteren smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
dagilimmin yogun olarak kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica arastirmada ortalamalarinda frekans ve yiizde dagilimlarin paralelinde
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katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde yogunlastigi saptanmistir. Bu sonuglara gore

sinif Ogretmenleri okul liderligine iliskin goriislerinin isbirligi, destek ve aciklik ilkeleri
dogrultusunda okul liderini destekleyici ve yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Analizi

n lisbirligi Destek Acikhk GENEL
Cinsiyet Ort. = Ss Ort. + Ss Ort. + Ss Ort. + Ss
Erkek 97 481 + 4,17+0,721 4,28 +0,866 4,19 + 0,707
0,717
Kadim 124 4,19 £ 421+0,655 4,31+0,691 4,22 + 0,656
0,693
t= -0,111 -,478 -,254 0,279
p= 0,91 0,63 0,80 0,78

Tablo 6’da arasgtirmaya katilan simif &gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
cinsiyete iliskin yapilan Bagimsiz Ornekler t-Testi verileri yer almaktadir. Elde edilen bulgulara
gore smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli farkliik gostermedigi belirlenmistir (p > ,05). Baska bir ifade ile ifade edilen
degiskenler agisindan sinif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriiglerinin birbirine yakin
veya birbirine benzer oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Mesleki Kidem Degiskenlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizleri

n lsbirligi  Destek Acikhk GENEL
Mesleki Ort. = Ort. + Ort. = Ss Ort. £ Ss
Kidem Ss Ss
1. 1-10 y1l 68 4,19 + 4,24 + 432+0,543 4,23+0,497
0,562 0,483
2.11-20 y1l 96 4,16 + 4,18 + 426+0,821 4,18+0,732
0,746 0,736
3. 21 yil ve 57 4,25 + 4,15 + 433+0,898 4,22+0,771
lzeri 0,782 0,794
F= 274 ,285 ,207 ,114
p= 0,76 0,75 0,81 0,89

Tablo 7°de aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriisleri mesleki
kidem degiskeni agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi verileri yer almaktadir. Elde edilen
bulgulara gore smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriiglerinin mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p > ,05). Baska bir ifade ile
mesleki kidem degiskeni agisindan siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriislerinin
birbirine yakin veya birbirine benzer oldugu yapilan analizler sonucunda tespit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilim gosteren smif Ogretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriislerinin
dagilimmin yogun olarak kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum diizeyinde oldugu tespit
edilmisgtir. Ayrica arastirmada ortalamalarinda frekans ve yiizde dagilimlarin paralelinde
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diizeyinde yogunlasgtigi saptanmistir. Bu sonuglara gore
sinif 6gretmenleri okul liderligine iliskin goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmada simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligskin goriislerinin cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamh farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenleri acisindan siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin goriiglerinin
birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda su 6neriler sunulmustur:

e Yapilan ¢alisma devlet okullarinda gorev yapan smnif dgretmenlerinin okul liderlerine
iliskin gériislerine yonelik verilerden elde edilen sonuglarla simrlidir. fleride yapilacak
olan aragtirmalarda 6zel okullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri de arastirmaya dahil
edilerek kamu ve 6zel okullarda c¢aligan simif 6gretmenlerinin okul liderlerine iliskin
gorisleri karsilastirilabilir.

e Kahramanmaras ili ile sinirlt olan ¢aligma farkli illerde farkli yontemler kullanilarak
yapilabilir.

e Egitim bilimlerinde siif 6gretmenlerinin okul liderlerine iligkin goriiglerine yonelik
olarak gerek ulusal gerekse de uluslararasi alan yazinda yapilan calismalar farkli
degiskenlerle birlikte tekrar yapilarak alan yazina dnemli katkilar saglanabilir.
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]
BOLUM 9

SAGLIK EGITiMiINDE SANAL GERCEKLiK UYGULAMALARI
“TIBBi GORUNTULEME TEKNiKLERi ORNEGi”

Nuran AKYURT!
]

Ozet

Diinyadaki egitim teknolojisi modellerine bakildiginda sanal gerceklik, yapay zeka, artirtlmis gergeklik
teknolojileri ile dijital 6lgme ve degerlendirme araglarinin kullaniminin arttign goriillmektedir. Bu
calismanin amaci, sanal gerceklik teknolojisi ile gelistirilmis igeriklerin kullanict deneyim ve goriislerine
acilmasidir. Arastirmanmin Srneklemi, Tiirkiye’de ilk olarak Marmara Universitesi, KOSGEB, G4A
Girisim Hizlandirma Programu (2020), Radyolojide Sanal Gergeklik Teknopark ve Marmara Universitesi
ADT-2023-10809 cagrist ile desteklenen Sanal Gergeklik Teknolojisi VR Tle Meme Kanseri Erken Tani
ve Tarama Protitibinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda olusturulmustur. Sistem tasarimi; VR Gozliik,
Telefon, Bilgisayar, Internet Baglantisi, Proje kapsaminda gelistirilmis VR icerik, Bilgisayar Internet
Baglantisi MeduVR Dijital Egitim ve Deneyim Platformu araciligi ile sinif ve ev ortaminda egitim
verilmistir. Ogrencilerin sosyodemografik 6zelliklerine bakildiginda; %20,5 nin (16) erkek ve %79,5 nin
(62) kadin oldugu, ailenin sosyo ekonomik diizeylerinin %7,7’sinin (6) diisiik ve %92,3’niin (72) orta
oldugu, birlikte yaganilan kisi durumu da %62,8nin (49) aile ve %37,2’nin (29) yurtta kaldigi, haftalik
internet kullanimi (saat) seklinin ise %12,8’nin (10) 0-9 saat arasi, %39,7’sinin (31) 10-19 saat arasi,
%32,1’nin (25) 20-29 saat aras1 ve %15,4’nilin (12) 30-39 saat aras1 oldugu goriilmektedir. Hastaya zarar
vermemek, hatalar1 aza indirmek, 6grencilerin uygulama etkinligini arttirmak ve egitimle &grencinin
memnuniyetini saglamak igin bu tarz calismalarm yapilmas: olduk¢a énemlidir. Ulkemizde de saglik
¢alisanlarma egitim veren kurumlarda gerek verilen egitimin niteligini arttirmak gerekse ¢agin teknolojik
gelismelerine de uyum saglamak adina, egitim miifredatlarina sanal gergeklik uygulamalarinin dahil
edilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Saglik ¢alisanlari, Sanal gerceklik.

GIRIS
Giiniimiizde, teknolojide yasanan gelismelerle birlikte 6grencilerin 6grenme siireclerinde aktif
rol almalarim1 saglamak, motivasyonlarini arttirarak Ogretim kalitesini  ylikseltmek ve
anlamlandirmay1 kolaylastirmak amaci ile pek ¢ok teknolojik ara¢ ve materyal denenmektedir.
Alanda yapilan bir¢ok ¢alisma ile ¢oklu ortam materyallerinin grenme siirecine olumlu katki
sagladig1 ve siireci gelistirdigi kanitlansa da bu materyallerin dgrenciler lizerinde asir1 biligsel
yiklenmeye sebep olabilecegini iddia eden calismalar da vardir. Saglik hizmetleri, yeni
teknolojilerden ¢ok hizli sekilde etkilenen alanlardan biridir. Saglik hizmetlerinin sunumunda
kullanilan teknolojiler doktorlara, hemsirelere ve diger saglik c¢alisanlarina daha az hatayla
iglerini yapma sansi verirken hastalarin da daha kisa siirede iyilesmelerini saglamaktadir.
Bunlara ek olarak kullanilan teknolojiler, hizmet verimliligini arttirmada ve kalitenin
ylikseltilmesinde 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Bu teknolojiler arasinda yer alan
sanal gerceklik teknolojilerinin, gelecekte saglik hizmetlerinde 6nemli derecede etkili olacagi
diistintilmektedir. Klinik agidan da onaylanan sanal gergeklik teknolojileri diinya ¢apinda yaygin
sekilde kullanilmaya baslanmistir. Sanal gerceklik, sanal ¢evrede kisiye herhangi bir durumun
icinde onu yastyormus hissi vererek ekstra bir boyut saglamaktadir. Genel manada sanal
gerceklik, kurgu ve teknolojiyle gercek ve hayalin birlestirilmesidir. Saglik hizmetlerinde
cerrahi, tedavi, rehabilitasyon ve egitim alaninda kullanilan bu teknolojiler hem hastalara hem
de saglik calisanlarina islerini yapmada kolaylik sagladigindan, ulusal boyutta olmasa da
uluslararas1 boyutta saglik hizmetlerinde kullanimimi yayginlastirmistir. Ayni zamanda sanal

! Dog. Dr., Marmara Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Gériintiileme Teknikleri
Programi, nakyurt@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6303-4342
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gerceklik; karmasik anatomik incelemelerde ya da cerrahi islemlerin uygulanmasinda 3D
gorsellerle etkilesim saglayarak gergekei simiilasyonlar olusturma firsati vererek uygulamada ya
da incelemelerde hekimlere kolaylik saglayabilmektedir. Sanal gerceklik uygulamalarinin
radyolojik siire¢lerin kullaniminda, uzmanlik ve girisimsel uygulama beceri egitimlerinde
kullanilmasiyla ilgili uluslararasi yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. Yurt disi ¢aligmalarda
radyoloji uzmanlik egitimi ve uzmanlk sonrasi egitimlerde (girisimsel uygulamalar, raporlama,
ultrasonografik islemler vd.) sanal ger¢eklik uygulamasinin (VR) yaygin bir bigimde
kullanildig goriilmektedir. Raporlama odalarinda 6zellikle radyografilerin degerlendirilmesinde
radyoloji uzmaninin (radyologun) raporlama yaparken gevre sartlarindan (okuma odasinin 151831,
18181, ergonomisi... vd) etkilenebilecegi bilinmektedir. Bu da radyografilerin hatali
degerlendirilerek raporlanmasina ve hatali teshisin hastaya iletilmesine yol agabilir. Radyolojik
goriintiileri daha iyi analiz ederek radyoloji uzmanlarini desteklemek ilizere basa takilabilen
esnek, taginabilir, diisiik maliyetli sanal gerceklik uygulamalar ile ortam kosullarinin etkilerini
onemli Ol¢iide azaltarak veya ortadan kaldirarak radyoloji uzmanina yardimci olunabilecegini
gosteren ¢aligmalar bulunmaktadir.

Tibbi Goriintiileme Teknikleri Egitimi
Tibbi Gériintiileme Teknikleri Egitiminin Ulusal ve Uluslaras1 Boyutu

Yeni yiizyilda iilkeler giiglerini, sahip olduklart niifus oranlari, yeralti-yeriistii kaynaklari ile
degil yetismis nitelikli, donanimli, vizyon sahibi inovatif insan giicii ile tammlamakta ve kiiresel
aktorler olarak bu giicleriyle 6n plana ¢ikmaktadirlar. Tiim sektorlerde oldugu gibi saglik
egitimi de tim diinya iilkelerinin giindeminde olan ve ciddi ¢aligmalar yapilan bir alandir.
Meslek Yiiksekokullart; 2547 sayili Yiiksekdgretim kanununa gore; belirli mesleklere yonelik
nitelikli insan giicli yetistirmeyi amaglayan yilda iki veya ili¢ donem olmak tizere iki yillik
egitim 6gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur.

Cagdas bilgi ve beceri ile donanmis, sorun ¢ézme yetenegi gelismis, kiiltiirel birikime ve
iletisime sahip, alani ile ilgili teknolojik ara¢ ve gerecleri kullanabilen, mesleki ilkeleri bilen ve
uygulayan, insan saghigina ve etik degerlere 6nem veren “Tibbi Goriintilleme Teknikleri
Teknikeri® yetistirmek egitimin temel amacidir (Akyurt, 2017; Akyurt, 2017b).

Tiirkiye’de Tibbi Goriintilleme Teknikleri Egitimi

Tibbi goriintiileme teknikleri egitimi ile 6grencinin mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve
uygulama yeteneklerini kazanmasi, degisen diinya diizenine adapte olabilmesi, hasta, hasta
yakini, saglik calisanlar ile etkin iletisim kurabilmesi, sorun odakli degil ¢6ziim odakli
yaklasim tarzi gelistirebilmesi, ekip ruhu ile ¢alisma becerisini kazanmasi saglanacaktir. Tibbi
goriintiileme teknikerleri, tibbi taniy1 saglamak igin gerekli goriintiileri olusturan radyoloji
cihazlarmi kullanmasim bilen kisilerdir.

Tiirkiye'de Tibbi Gériintiileme Egitiminin Tarihcesi

Tiirkiye’de ilk radyoloji teknisyeni yetistiren kurum Ankara Yenisehir Saghik Koleji‘dir.
1978°de “Saglik Meslek Liseleri” agilarak lise diizeyinde (4 yil) egitim verilmistir. 1986-1990
yillar1 arasinda “Lise Mezunlarina Meslek Edindirme (LIMME) Projesi” kapsaminda 18 aylik
kurs egitimi ile radyoloji teknisyeni yetistirilmistir. Aynm1 yillarda {i¢ biiyiik ilde (Ankara,
Istanbul, Izmir) radyoloji teknikerligi egitimi veren “Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1”
agilmustir.

Tibbi goriintilleme teknikleri programimin egitim siiresi ve AKTS sayilari Tablo 1’de
goriilmektedir.
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Tablo 1. Tibbi Goriintiileme Teknikleri Egitim Siiresi.

Diizey Boliim/Program Kapsami Program Siiresi

5. Diizey (On Lisans) Tibbi Goriintiileme Teknikleri 2 Y11 (120 AKTS)

Tablo 2’de Yiiksekogretim Kurulu’na bagli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)
sayisi goriilmektedir (Saglik Bakanligi, 2014).

Tablo 2
Tiirkiye’de Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Lisesi Sayisi

Egitim Verilen Egitim Faal

Egitim Kurumunun Adi Toplam
Diizey Veren (*) Olmayan

Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu (SHYO) Lisans - 2 2

iki Yilhik Meslek Yiiksekokullar: - - - -

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ¢y, [ icane 87 75 162

(SHMYO)

Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu On Lisans 1 1 2

Ulkemizde, tibbi gériintiileme program gelistirme siirecinde; meslek elemanlarmnin yeterlilikleri
analiz edilerek program igerikleri olusturulmus, ISCED *97 egitim alanlarinin siniflamasindan
yararlanilarak programin genel cercevesi belirlenmis ve program dokiimanlar1 hazirlanmistir.
Zorunlu dersler; YOK veya Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan belirlenen ve tiim programlar
icin zorunlu olan dersler ile bolim ve/veya program igin temel ve ortak yeterlikleri
kazandirmay1 hedefleyen derslerdir. Meslek dersleri; Meslege iliskin yeterlikleri kazandirmaya
yonelik derslerdir. Segilen meslek derslerinin, siiresi, igerigi, 6lgme-degerlendirme ve dgretim
yontemleri belirlenirken yeterlik tablosu, ders bilgi formlari, modiil bilgi formlar1 ve islem
analizlerindeki agiklamalar esas alinmistir. Se¢meli dersler; Ogrencinin bireysel gelisimi ve
yagsam kalitesinin artirilmasi, sektorel ve bolgesel ihtiyaglar, egitim kurumunun kosullar1 ve
Ogrencinin istihdamina katkida bulunacak ilave yeterliklerin kazanilmasi, disiplinler arasi
caligmalar vb. ulusal ve evrensel durumlar dikkate alinarak, ilgili program ya da diger
programlardaki derslerden secilebilmektedir. Staj Uygulamasi; Ogrencinin ilgili sektorde
yapacag1 pratik ve uygulamal egitimdir. Ogrencilerin; is yerlerindeki egitim, uygulama ve
stajlar, Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi esas ve usuller ¢ergevesinde yapilir seklinde
ozetlenmektedir (Saghik Bakanhgi, 2014; Akyurt, 2017; Akyurt, 2017b). Tirkiye disindaki
birgok iilkede, tibbi goriintiileme egitiminin en az 3-4 yil (180-240 AKTS) lisans diizeyinde
verildigi bilinmektedir.

Tablo 3’de Tiirkiyede tibbi goriintiileme teknikleri mezunlarmin ve buna bagl olarak
teknikerlerinin sayis1 goriilmektedir. Tabloda da gorildiigii gibi bu sayr her gecen yil
artmaktadir. 2022-2023 ogretim yilinda tekniker sayisinin 37.124 olacagi Ongoriilmektedir
(Akyurt ve Balik¢i, 2014). Buna gore hastanelerin fiziki altyapist 6grencilerin uygulama
yapmalarina ve klinik beceri kazanmalarina olanak saglamayacaktir. Amag, VR simulasyonu ile
Ogrencilere hastane ortami yaratarak, hastane ortamindan fiziki olarak bagimsiz, sanal ger¢eklik
metodlari ile gerekli olan becerileri kazandirmaktir.
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Tablo 3

Mevcut durumun devami halinde rontgen teknisyenligi / teknikerligi boliimleri mezun sayist ve
rontgen teknisyeni / teknikeri sayist

Ogretim Yih Lise Kayit  On Lisans Kayit Toplam Kayit Mezun Toplam Say1
2010 -2011 641 - - - -

2010 -2012 791 - - - -

2012 -2013 1.521 3.170 3.811 162

2013-2014 2.094 3.170 3.961 3.678 16.961
2014 - 2015 0 2.067 3.588 3.823 20.533
2015 -2016 0 2.067 4.161 3.463 23.781
2016 - 2017 0 2.067 2.067 4.016 27.503
2017 -2018 0 2.067 2.067 1.995 29.157
2018 - 2019 0 2.067 2.067 1.995 30.790
2019 -2020 2.067 2.067 1.995 32.404
2020 - 2021 2.067 2.067 1.995 33.997
2021 - 2022 2.067 2.067 1.995 35.570
2022 - 2023 1.995 37.124

Tibbi Gériintiileme Teknikleri Egitiminin Uluslararasi Boyutu

Diinya’da, radyoteknoloji egitim siiresini tamamlayan kisilerin temel egitim sonrast mesleki
yeterliliklerini kazanmalarinda farkli uygulamalar oldugu goriilmektedir. Yurtdiginda program
ismi, program sonrasi kazanilan meslek unvani iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte,
cogu iilkede tibbi goriintilleme egitimi saglikla ilgili fakiilteler biinyesinde veya rektorliiklere
bagh ayr1 bolimler olarak en az 3-4 yillik (180-240 AKTS) lisans diizeyinde verilmektedir.
Ulkeler boyutunda bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tibbi goriintiileme
teknikerlerine kendi alanlarinda yiiksek lisans (master) ve doktora programlari a¢gmakta ve
ogrencilere farkli diizeylerde egitim programlar sunmaktadir. On lisans programlari en yaygin
olamdir. Bunlar; a. Radyolojik Teknologlar; radyolog asistanligi yapma segenegine sahiptir.
Bunun i¢in lisans ya da yiiksek lisans diizeyinde ek egitim almalan gerekir. Radyolog asistanlar
dogrudan bir radyolog goézetiminde g¢alisirlar ve teknologlardan ¢ok daha fazla sorumluluk
alirlar. Lisans dereceleri, kolejler ve 4 yillik kurumlardan edinilebilir. Lisans egitimi,
derinlemesine tip egitimi, staj ve klinik uygulamalarin yani sira genel egitim (matematik,
Ingilizce gibi) icerir. b. On lisans egitimi (Associate’s degree); 2 yil. Radyografide 6n lisans
programinda G&grenciler, hasta bakimi ve temel tibbi prosediirlerde yetkinlik kazanmak igin
laboratuvar ve klinik deneyimler edinirler. Radyografi on lisans program mezunlari, tibbi
gorintiilerin birgogunda (ki bunlar manyetik rezonans (MR), ultrason (USG), bilgisayarl
tomografi (BT, CT) ve mamografi) tecriibelidir. Ogrencilerin alana giris seviyesi kazanmasi
saglanir ve lisans programlarindan daha kisa siirede tamamlanir. Genellikle kolejler tarafindan
verilir. Programlar, klinik ve 6gretici egitimden olusur. Toplam 72 saatlik egitim ile 6n lisans
derecesi alinabilmektedir. c. Sertifika (Certificate); yaklasik 9 ay. Tibbi goriintiilemedeki
sertifika programlari, genellikle kolejler veya meslek okullar aracilifiyla 6 aydan bir yila kadar
herhangi bir yerde tamamlanabilir. Staj ve klinik uygulama egitimleri verilir. Meslek unvanlari,
tan1 amach tibbi sonograf, radyograf ve radyolojik teknolog olabilir. Mezuniyet i¢in bitirme
imtihan1 verirler (exit. exam) bu egitim sadece klinik ¢alismay1 igerir. Hocanin ve {iniversitenin
denetlenmesi saglanmaktadir (Akyurt ve Balik¢i, 2014).
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Sanal Gergeklikte Gelisim Siireci ve Bu Alanda Yapilan Bilimsel Calismalar

1980’lerden baglayip 1990’lardan sonra gelismeye baslayan bilgisayar teknolojisi, giiniimiizde
yagsantimizin her alanina girmig bulunmaktadir. Bilim ve teknolojideki bu gelismeler, bilginin
Onemini arttirmig ve bilgi toplumunun olugmasimi saglamigtir. Artik insanoglu bilginin
bilgisayarla islenmesi ve sunulmasi i¢in ¢esitli arayislara gitmis, farkli kavramlari ortaya
cikarmistir. Iste bu kavramlardan birisi de “sanal gerceklik” kavramudir. Sanal gerceklik
kavramini kisaca “gercegin yeniden insa edilmesi” olarak ta tanimlayabiliriz.

Literatiir Taramasi

Arastirmacilar tarafindan yapilan sanal gerceklik ile ilgili tammlardan bazilarina asagida yer
verilmistir:

e Sanal gerceklik teknolojisi ile yapilmaya ¢aligilan, insan-makine iletisimini
arttirmak i¢in insanla makine arasindaki engellerin ortadan kaldirilmaya
calisiimasidir (Kurbanoglu, 1996).

e Deryakulu (1999), sanal gerceklik i¢in gercek diinyaya iligkin bir durumun,
bilgisayar tarafindan yaratilmig ii¢ boyutlu bir benzetimi iginde, kullanicinin bu
benzetim ortamini viicuduna giydigi ¢cok 6zel aygitlar yardimiyla duygusal olarak
algiladign ve bu yapay diinyayr yine bu aygitlar araciligi ile etkin olarak
denetleyebildigi sistemlerdir gekli ile tanimlamigtir. Bu ¢ercevede sanal gerceklik
uygulamalar1 kullanicilarina bilgisayar tarafindan yaratilmig yapay diinyaya
girebilme, orada cesitli deneyimler yasama ve orayi yonlendirebilme olanagi
saglamaktadir.

e Bilgisayar ortaminda olusturulan 3 boyutlu resimlerin ve animasyonlarmn
teknolojik araglarla insanlarin zihinlerinde gergek bir ortamda bulunma hissini
vermesinin yamt sira, ortamda bulunan bu objelerle etkilesimde bulunmalarini
saglayan teknoloji olarak tanimlanmaktadir (Kayabasi, 2005).

e Diinden bugiine bilgisayarin 6nemli bir arag konumunda kalmasi degigsmemistir.
Ama bilgisayarlarin maliyet giderlerinin, getirisi ile kiyaslanamayacak oOlgiide
ucuzlamasi, hem de donanim ve yazilimlarinin is gérme kapasitelerinin ¢ok hizl
gelismesi sayesinde, kullanim miizelerle sinirli kalmamis, yagamin ve sanatin her
alammi etkilemistir. Bilgisayarlarin bu gelisimleriyle birlikte bilgisayar grafikleri
gerek iki boyutlu gerekse {i¢ boyutlu canlandirma filmlerinde kullanilmaya
baslanmistir. Sanal gerceklik kavrami da bilgisayar teknolojisindeki bu
gelismelerle birlikte yayginlik kazanmistir (Ttiirker, 2005).

e Sanal (virtual), var olmayan ama alginun ydnlendirilmesiyle varoldugu
yanilsamast yaratilmasi durumunu ifade eden vittualis kokeninden gelen bir
kavramdir. Sanal Gergeklik (Virtual Reality) ise, izleyicinin veya kullanicinin
olusturulmus bir goriinti uzami igerisine, diizenlenebilir bir zaman yapisi
icerisinde dahil olmasi ve sonraki asamada da onunla etkilesmesi ilkesi iizerine
kurulu; cesitli veri girdi ve ¢ikti teknolojilerinden meydana gelen gii¢, hareket,
dokunma gibi duyusal etkileri benzestirerek yeniden iireten aygitlar, {ic boyutlu
ses ve gorintli aygitlar1 gibi teknolojik araglardan olusan bir ortamdir
(Kurutiziimcti, 2010).

e Sanal gerceklik, katilimcilarina gercekmis hissi veren, bilgisayarlar tarafindan
yaratilan dinamik bir ortamla kargilikli iletisim olanagi taniyan, ii¢ boyutlu bir
benzetim modelidir. Bu ise tasarladigimiz sistemleri kavrama ve algilama
giiciimiizii 6nemli Ol¢lide arttiracaktir. Su ana dek eglence diinyasindan, tip
alamindaki karmagik bilimsel deneylere kadar pek ¢ok uygulama alani bulmustur
(Bayraktar ve Kaleli, 2007).
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Sanal gerceklik, bilgisayar ortaminda olusturulan 3 boyutlu resimlerin ve animasyonlarin
teknolojik araclarla insanlarin zihinlerinde gergek bir ortamda bulunma hissini vermesinin yani
sira, ortamda bulunan bu objelerle etkilesimde bulunmalarini saglayan teknoloji olarak
tanimlanabilir. Modern toplumlarda, fen bilimlerinde hem 6grenme hem de 6gretim agisindan
yeni yontem ve teknikler bulmak iizere yogun bilimsel aragtirmalar yapilmaktadir. Giiniimiizde
Ogretim alanindaki sorunlarin ¢6ziimiinde karsilasilan zorluklar1 asmada geleneksel
yaklagimlarin yetersiz kaldig1 diisiiniildiigiinde; bu sorunlar1 agmada en etkili yaklagimlardan
biri olan bilgi teknolojilerinin sagladigi olanaklardan yararlanmak kaginilmaz olmaktadir. Bu
teknolojiyle beraber giindeme gelen sanal gerceklik (Virtual Reality: VR) egitim yontemlerine
farkli bir bakis agisi getirmektedir. Egitim alaninda yer alan eski yontem ve teknikler
etkinliklerini hizla kaybetmektedir. Bu alandaki sorunlarin ¢6ziimiinde karsilagilan zorluklar
asmada, geleneksel yaklagimlarin yetersiz kaldigi diigiiniiliirse; gliniimiizde en iyi yaklasim bilgi
teknolojilerinin sagladig1 olanaklardan yararlanmak olacaktir. Bu yeni ve modern teknolojiyle
beraber giindeme gelen sanal gerceklik (virtual reality) egitim yontemlerine farkli bir bakis agisi
getirmistir.

Tablo 4. Ilgili Teknolojiler ve Uygulama Ornekleri

Artirilms Kullameilar Yaklasim Teknoloji Uygulamalar

Viicuda giyilen giysiler =~ Google’in sanal Tip alam1 hizmet
gerceklik gozlikleri sunumu

Fiziksel nesneler Nesneler i¢ine gOomiilii Sensorler,  alicilar Egitim Ofis
aygitlar GPS, elektronik olanaklar
kagit pozisyonu
Cevreyi kusatan nesneler ve Imajlarin Video kameralar, Ofis  ¢alismasi,
kullanicilar projelendirilmesi ve tarayicilar, grafik Film yapimi,
uzaktan kaydedilmesi tabletler, barkod Insaat Mimari
okuyucular,  video
projektorler

Kaynak: Wendy E. Mackay (1998), Augmented Reality: Linking Real and Virtual Worlds a
New Paradigm for Interacting with Computers, AVI’98 Proceedings of the working conference
on Advanced Visual Interfaces, p:14.

Saghkta Sanal Gerceklik Calismalar

Coffey & digerleri (2012), Laha & digerleri (2013) yaptiklari ¢aligmalarda, hacim veri setlerinin
analizini yapabilmek i¢in en dogru cihazlarin, kafaya monte edilmis goriintiileme ekranlari
(HMDs) ve CAVE formundaki sistemler oldugunu tespit etmiglerdir.

Robison & digerleri (2011) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda, VR (sanal gergeklik sistemleri)
ozellikle hacim veri setlerinin interaktif etkinlikleri gorsellestirmesini iyilestirdigini
saptamislardir.

Vosburgh & digerleri (2013) yaptiklar1 ¢aligmalarla cerrahiye yardimci olan tibbi goriintiileri
olusturmuslar, John & McCloy (2004) sanal ger¢eklikle endoskopi, Codd & Choudhury (2011),
Kockro & digerleri (2015) medikal Ogretimde yani insan ventrikiil sisteminin anatomic
goriintiisiinde, klinik anatomi 6gretiminde kullanmiglardir.

Vosburgh & digerleri (2013) yaptiklar1 ¢aligmalarla, tibbi goriintiiler olusturmak i¢in VR
cihazlarin1 benimsemislerdir. Kalbe kan saglayan koroner arterlerde oldugu gibi, bozulmus olan
arterlerden kan akiginin goriintiisiiniin ve islem basamaklarinin iyilestirilmesi igin gelistirilen
sanal gerceklik uygulamalar1 bulunmaktadir (Hinckley & digerleri, 1994). Son zamanlarda VR,
teshise ydnelik radyoloji alaninda ¢ogalmaya baslanmustir. Ozellikle radyolojide, raporlama
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siirecinde ve masa {istii dokunma hareketlerini birlestirerek raporlamanin kalitesini artirmaya
yonelik VR uygulamalar1 bulunmaktadir (Benko & Feiner, 2007).

Sanal Gerg¢eklik (VR) uygulamalari ile ilgili radyolojik siireclerde yapilmis calismalar

King & digerleri (2016), tasinabilir ve diigik maliyetli birden fazla 2D goriintii dilimi
goriintiilemek i¢in VR uygulamasi kullanmiglardir. Goriintiilerde se¢im yapabilmek bakig agisi
degistirme ile gerceklesir, gorsellestirmeyi kontrol etmek i¢in bir gamepad kullanma ve goriintii
yeniden konumlandirmada el tanima sistemi gibi yontemleri ¢aligmalarina dahil etmislerdir
Yapilmis bu ¢aligmanin en biiylik dezavantaji 3D goriintiileri (hacimli goriintiiler) yeteri kadar
iyl gorlintiilememesidir. Calismanin diger bir eksigi ise ergonomik faktdrlerin tam olarak
calismaya yansitilmamasi ve perspektif bozulmalarin ortaya ¢ikmasi ve gamepad deneyimi
olmayan kullanicilar (saglik ¢aligani, 6grenciler...) i¢in bu yontemin kullanma gii¢ligiidiir.

Hinckley & digerleri (1994) gelistirilememis caligmalarmda Norosiriirji planlamasinda hacimsel
medikal bilgi seti ile yapilandirilmig objelerle, klinisyenin her iki elini kullanarak kesme
eylemleri somut diizlemlere adapte edilmistir.

Sousa & digerleri (2017) film okuma odalarinda kullanilan masaiistii teknolojisinde 2D
dokunmatik hareketlerle hacimsel veri arastirmasi ve analizini desteklemek igin ara¢ olarak
gosterilen bir caligma yapmiglardir.

Coffey & digerleri (2012), Sousa & digerleri (2017) yapmis olduklari ¢alismalarda VR sistemi
ile radyodiyagnostik uygulamalar i¢in 6zel olarak tasarlanmig, diisiik maliyetli, taginabilir
interaktif ¢cok dokunuslu masa ve genis bir stereoskopik ekran duvart kullanarak hacimsel tibbi
veri setlerinde daha rahat gezinmek i¢in kapsamli bir VR sistemi sunmuglardir. Bu, yari-
stiriikleyici stereoskopik masa istii tabletlerine benzer sekilde 3D goriintiilerin dokunmatik
ylizeyin {iistiindeki hacimsel bir alanda goriinmesini saglamaktadir. Benko & Feiner (2007)
yaptiklar1 ¢aligmada, hacim manipiilasyonunu destekleyen tablolarda 2D etkilesimleri
kullanarak az serbestlik derecesi (DOF) 6nemli arastirmalar1 vardir. Kullandiklar1 bir DOF
balon metaforunu patlatarak dijital igerigin altindaki yiizeyin kesfedilmesini saglamiglardir.

Strothoff & digerleri (2011) yaptiklar1 ¢alismada tiggen gostergenin sanal nesneleri degistirmek
icin benzer bir yaklasimi izledigini, bir {ist iggen iizerinde bir gosterge ile eskenar liggen
tanimlamak i¢in iki dokunusun kullanilmas1 gerektigi sonucuna ulagmislardir.

Simeone (2016) yaptigi calismada; dolayli dokunmatik manipiilasyonun daha az rahatsizlik
verdigi, goriintiileme ve etkilesim deneyimi {izerine de uygulanan 6zel anketler ile katilimcilarin
goriintiileri daha iyi izleyebildigi yoniinde sonuca ulasmistir. Bu g¢alismanin kisi ilizerinde
uygulamasi 60 dakika slirmiistiir.

Hachet & digerleri (2011) yaptiklari ¢aligmada DOF’si 9 olan objeleri degistirmek icin es
merkezli 3D stereoskopik gorsellestirme ile 2D’lik TRS (dokunmatik sanal sistem) yiizeyle
aktivasyona giren bir kurulum Snermislerdir.

Kaplan (2020) yapmis oldugu calisgmada sanal gergeklik gozliigii ile video izletilmesinin
cocuklarda damar yolu agilmasi sirasinda hissedilen agriy1 azalttigi, davraniglarini olumlu yonde
etkileyerek isleme uyumunu artirdigi belirlenmistir. Saglik profesyonellerinin hastanede yatan
¢ocuklarda damar yolu agma iglemi gibi kisa siireli agrili iglemlerde agriy1 azaltmak amaciyla
sanal gerceklik gozliigli uygulamasim kullanmalart dnerilmistir.

Bu c¢alismanin amaci, Sanal gerceklik teknolojisi ile gelistirilmis igeriklerin kullanicinin
deneyimine ve goriislerine agilmasidir. Aragtirmanin 6rneklemi, Tiirkiye’de ilk olarak Marmara
Universitesi destegi, KOSGEB, G4A Girisim Hizlandirma Programi (2020), Radyolojide Sanal
Gergeklik Teknopark ve Marmara Universitesi ADT-2023-10809 cagrisi ile desteklenen Sanal
Gergeklik Teknolojisi VR Ile Meme Kanseri Erken Tani ve Tarama Protitibinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda olusturulmustur.
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GEREC VE YONTEM
Arastirmamn Tipi

Aragtirma Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi &grencilerinde Mamografi Inceleme
yapabilme becerisi gelistirilmesinde Sanal gerceklik teknolojisine dayali 6gretimin etkinliginin
incelenmesi amaciyla yapilmis randomize kontrollii deneysel bir caligmadir.

Arastirmanin Yeri ve Zamani

Aragtirma, Marmara Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda Ekim 2023-
Aralik 2023 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir.

Arastirmamn Evren ve Orneklemi

Arastirma Tibbi Goriintileme Teknikleri Programi o&grencilerinde Mamografi Incelemeye
becerisi gelistirilmesinde Sanal gerceklik teknolojisine dayali 6gretimin etkinliginin incelenmesi
amaciyla yapilmis randomize kontrollii deneysel bir ¢aligmadir.

Arastirma evrenini; 2023-2024 6gretim yili Giiz Doéneminde Marmara Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda birinci sinifinda 6grenim goren 6grencilerden olugmustur.

MeduVR (Virtual Reality) Sistem Tanimi ve Tasarimi

Sanal gerceklik, gercek diinyaya iligkin bir durumun, bilgisayar tarafindan yaratilmig ii¢ boyutlu
bir benzetimi i¢inde, kullanicinin bu benzetim ortamimi viicuduna giydigi ¢ok ozel aygitlar
yardimiyla duygusal olarak algiladigi ve bu yapay diinyay1 yine bu aygitlar araciligi ile etkin
olarak denetleyebildigi sistemlerdir. Cesitli disiplinlerde VR ve simiilasyon c¢alismalari
kullanilmaktadir. Sanal gerceklik uygulamalari, kullanicilarina bilgisayar tarafindan yaratilmig
yapay diinyaya girebilme, orada gesitli deneyimler yasama ve oray1 yonlendirebilme olanag:
saglar. Sanal gerceklik literatiirde birgok farkli sekillerde ifade edilmektedir. Bazi arastirmacilar
sanal gercekligi kullanicinin uzak bir ¢evreye daldigi diirbiinlii teleskop olarak ifade ederken,
bazilar1 bilgisayar grafikleri veya metinlerin gercek simgelerle olusturuldugu yer olarak
aciklarlar, bazilar1 da sanal gergekligi amacina ve islevine gore degil de kullanilan ekipmanlara
gore aciklamaktadirlar. Bu konuda genel ¢ogunluk, sanal gerceklik simiilasyonlarini hazir
gorlintiiler ve hassas eldivenler ile iliskilendirerek aciklamaktadirlar. Ciinkii bunlar sanal
gerceklikte kullanilan ilk ekipmani (arag-gereci) olusturmaktadir. Ancak bunun da yeterli bir
tanimlama oldugu sdylenemez. Sanal ger¢eklik, gercegin yeniden insa edilmesidir. Yani bir
seyin gercegi varsa sanalinin da olusturulabilecegi goriisiidiir. Bu ac¢idan son zamanlarda
popiiler bir kavram olan sanal ger¢eklik bu boyutuyla degerlendirilmelidir. Eger gergek egitim
icin gerekli unsurlar ve siiregler hazir degilse sanal gergeklige dayali egitimde miimkiin degildir.
Egitimin iki temel unsuru olan, dgreten ve 6grenen varsa, sanal egitim de bir alternatif olarak,
hatta ciddi bir alternatif olarak, 6gretme ve 6grenmeden sdz etmek miimkiindiir. Her alanda
etkin olarak kullanilabilecek olan sanal gergeklik, bilgisayara dayali, etkilesimli ve ¢oklu ortam
teknolojisidir. Insan ve makine arasindaki iletisimi artirmak igin gelistirilen, insan duygularina
hitap eden, 6grenmede yani davrams degisikligi olusturmada oldukg¢a etkili bir teknoloji
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu teknoloji, insan-makine etkilesimini gorsel ve isitsel iletimle
yetinmeyip, hissetme yoluyla artirma c¢alismasidir. Sanal gergeklik ortamlarinin sahip oldugu
ses, 151k ve etkilesim Ozelligi &grencilerin tiim duyu organlarim aktive edici bir durumda
ozellestirilmistir. Kisacasi, gercek dilinyaya iliskin bir durumun bilgisayar tarafindan
olusturulmus ti¢ boyutlu bir benzetimi i¢inde, kullanicinin bu benzetim ortamini, viicuduna
giydigi ¢ok Ozel amagh aygitlar araciligi ile etkin olarak denetleyebildigi bir sistemdir. Sanal
gerceklik ara¢ gereg ve sistemleri, sanal gergeklik etkilesimine dayanan bir teknolojik yeniliktir.
Kullanicinin bilgisayar girdilerine karsilik geri bildirim almasidir. Sanal gergeklik araglari,
insan duygularina hitapta, amacina ve iglevine gore gesitlilik gosterir. Viicut hareketleri 3D
Position Sensors ile, el hareketleri Controller (kumanda) denilen 6zel gozliiklerle izlenir ve
uygulanir.
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Sanal gerceklik ortamlarinda kullanilan arac geregler asagidaki gibi ii¢c kisma ayridmistir:
1. VR Gozlik

2. Cep Telefonu

3. Controller (kumanda)

1. Basa Giyilen Goriintii Verici Gozliik (VR Gozliik)

Sanal gergeklik ortaminda kullanici bagina bir gozliik giyer. Gozliik kullanicinin sanal gergeklik
ortaminda olma hissini saglamasi i¢in mercekler yardimu ile telefon ekranindaki goriinti ile
sanal ortam olusturur. Baga giyilen gozliik, her géz igin birer tane kiigiik goriintii veren ekran
igerir ayrica kullanicinin sesleri algilamasi i¢in hoparlor bulunur. Kullanicinin etrafina bakarken
basin pozisyonu ilgili yonde takip etmesini saglayan bir aragta bulunur. Kumanda, kullaniciya
sanal gerceklik ortaminda yoniinii degistirmesini, nesnelere dokunmasini, isaret etmesini, yerini
degistirmesini ve Telefona komutlar (kaydetmek gibi) vermesini saglar. Boylece dgrenci, sanal
gerceklik ortaminda (radyoloji {initesinde) hareket edebilme, hastayr karsilama, hastayi
incelemeye hazirlama, hastaya pozisyon verme, statif ayarlayabilme, uygun doz degerlerini
girebilme gibi islemleri izleyebilme ve inceleme yapabilme becerisine sahip olacaktir.

2. Cep Telefonu

Telefon/tabletlerindeki 360 derecelik ve {i¢ boyutlu goriintiileri iki adet lensi iizerinden, jiroskop
ve diger yardimcilar sayesinde bizlere aktararak sanal gergekligi ortaya c¢ikariyor. Telefon
ekraninda olugsan goriintii mercekler yardimi ile gozlere ulasip sanal gergeklik algisi
olusturmaktadir. Ogrenciler hastane ortaminda ger¢ek hasta ile galistyor algisma sahip
olabileceklerdir.

3. Controller (Kumanda)

VR gozlik ile birlikte gelen uzaktan kumandanin temel amaci, ekranda bir gey tiklanmasi
gerektiginde, gozligin icindeki cep telefonunuzu g¢ikarmadan, VR c¢aligmasini bdlmeden,
bluetooth kablosuz kumanda ile gordiikleriniz arasinda se¢im yapabilmenizdir.

« Daha gercekei etkilesim igin hareket denetleyicisi
«  El hareketini, gelisen etkilesimleri VR' de taniyabilme
« Dogal, sezgisel kontrol i¢in bir tetige sahip ergonomik bir tasarim

Kumandanin VR Gozliik ve telefon ile uyumlu bir sekilde calismasi i¢in gereken ozellikler
yukarida siralanmigtir. Kumanda, 6grencilerin Sanal gerceklik deneyimi yasarken siiregleri
kontrol edebilmesine olanak verir.

VR Gozliik ve Controller (Kumanda) Controller (Kumanda) Cep Telefonu
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Sanal gergeklik sistemlerinde teknik olarak, kullanicinin sistemle etkilesebilmesini saglamak
iizere bir sisteme ihtiya¢ vardir. Bunlardan birisi sunum sistemleridir. Sanal gerceklik
uygulamalarindaki sunum sistemleri, telefonda olusturulmus olan ii¢ boyutlu yapay diinyanin
gorsel imgelerini gorebilmesi ve seslerini duyabilmesi i¢in kullanict kisinin bagina gozliige
benzeyen bir aygitin takilmasimi gerektirir. Bu aygit telefona baglanmistir. Bu gozliikte,
kullanicinin gézii 6niinde telefon ekrani igeren gozliikk benzeri boliim ile sesleri ileten kulaklik
benzeri bir boliim yer alir. Gozliik benzeri boliim, kullanicinin hem gorsel imgeleri {i¢ boyutlu
olarak algilayabilmesini saglar, hem de kullanicinin yaptig1 bas hareketlerini telefona iletir.
Kullanicinin bag hareketine gore goriintiiniin gorliniimii degisir. Burada kisinin telefonla
etkilesiminde kisgiyi istedigi sekilde yonlendirmesini ya da 6grenmesini saglayacak ileri diizeyde
ve gelismis benzetisim yazilimlari hazirlanacaktir. Sanal gergeklik uygulamalarinda baglanti
sistemleri ile de kullanicilar, i¢cinde bulunduklar1 yapay diinyada ayni gercek diinyada oldugu
gibi hareket edebilme olanagini bulurlar. Bu sistemi kullanan, yapay diinyada hareket edebilmek
i¢in bir kontrol ¢ubugundan yararlanabilecegi gibi, yapacagi el hareketlerini telefona iletebilen
ozel bir tiir kumanda kullanabilir. Egitimin iki temel unsuru olan, dgreten ve 6grenen varsa,
sanal egitim de bir alternatif olarak, hatta ciddi bir alternatif olarak, 6gretme ve 6grenmeden s6z
etmek mimkiindiir. Her alanda etkin olarak kullanilabilecek olan sanal gerceklik, bilgisayara
dayali, etkilesimli ve ¢oklu ortam teknolojisidir.

Insan ve makine arasindaki iletisimi artirmak igin gelistirilen, insan duygularma hitap eden,
ogrenmede yani davramis degisikligi olusturmada oldukga etkili bir teknoloji oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu teknoloji, insan-makine etkilesimini gorsel ve isitsel iletimle yetinmeyip,
hissetme yoluyla artirma ¢aligmasidir. Sanal ger¢eklik ortamlarinin sahip oldugu ses, 151k ve
etkilesim Ozelligi 6grencilerin tiim duyu organlarimi aktive edici bir durumda 6zellestirilmistir.
Kisacasi, gercek diinyaya iligkin bir durumun bilgisayar tarafindan olusturulmus ii¢ boyutlu bir
benzetimi i¢inde, kullanicinin bu benzetim ortamini, viicuduna giydigi ¢ok 6zel amagh aygitlar
araciligl ile etkin olarak denetleyebildigi bir sistemdir. Sanal ger¢eklik ara¢ gere¢ ve sistemleri,
sanal gerceklik etkilesimine dayanan bir teknolojik yeniliktir. Kullanicinin bilgisayar girdilerine
karsilik geri bildirim almasidir. Sanal gerceklik araglari, insan duygularina hitapta, amacina ve
islevine gore cesitlilik gosterir. Viicut hareketleri 3D Position Sensors ile, el hareketleri
Controller (kumanda) denilen 6zel gozliiklerle izlenir ve uygulanir.

Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Diinyadaki egitim teknolojisi modellerine baktigimizda sanal gergeklik, yapay zeka, artirilmig
gerceklik teknolojileri ile dijital Slgme ve degerlendirme araglarinin popiiler hale geldigi
goriilmektedir. Sistem tasarimi: VR Gézliik, Telefon, Bilgisayar, Internet Baglantisi, Proje
kapsaminda gelistirilmis VR icerik, Bilgisayar Internet Baglantist MeduVR Dijital Egitim ve
Deneyim Platformu araciligr ile smif ve ev ortaminda egitim verilmistir. Bu Calismada
kullanilan sistem; Sanal Gergeklik Teknolojisi VR Ile Meme Tani ve Kanseri Erken Tarama
Protitibinin Gelistirilmesi ADT-2023-10809 projesi ve M.U. BABKO-241018-0563 Tibbi
Goriintiileme Teknikleri Egitiminde Sanal Gergeklik projesinden gelistirilmistir.

Arastirmamn Etik Yonii

Aragtirmanin yapilabilmesi i¢in etik uygunluk onayr alinmigtir (09.2023 tarih 111 say1) ve
aragtirmanin yiiriitildigi kurumdan da yazili izin alimmigstir. Arastirmaya katilan 6grencilerden
aragtirma hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra sézIii ve yazili onam alinmistir.

Smmirhiliklar

Arastirma Orneklemini olugturan 6grencilerin, hastane ortaminda hasta iizerinde yapacaklari
incelemeler degerlendirilememistir. Bu nedenle 6grencilerin gercek hasta lizerindeki beceri
performanslarinin degerlendirilememesi bu ¢alismanin siirliligini olugturmaktadir.

Verilerin Analizi

Veriler SPSS 25.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Kolmogorov Smirnov ile
Shapiro-Wilk testi ile verilerin dagiliminin normal dagilip dagilmadigina bakilmigtir. Calisma
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verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (Ortalama, standart sapma, medyan,
IQR, frekans, oran) kullamilmistir. Parametrik dagilim gosteren iki grup karsilastirmasi igin
Independent t testi kullamlmistir. Ikiden fazla grup karsilastirmalarinda nonparametrik verileri
olan gruplar iginde Kruskal Wallis testi kullanildi. Anlamlilik biitiin degerler igin p<0,05
diizeylerinde degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi
e Ogrenme Ciktilarinin Olusturulmasi
e VR Tasarim Plani ve Senaryolarin Hazirlanmasi
e Standardize Radyolojik Inceleme Hazirliklari
e Ogrenci Hazirhklar
VR Tasarim Plam ve Senaryolarin Hazirlanmasi

Arastirmada VR sirasinda kullanilacak standart bir tasarim plant hazirlanmistir. Calismada
goniilli olarak yer alan Ogrencilerin VR uygulamasimin 6n bilgilendirme (prebrifing)
yapilmugtir.

On Bilgilendirme (prebrifing): On bilgilendirme asamasinda, 6grencilerin karsilanmasi, VR
uygulamasmin amaci, kullanilacak VR yonteminin anlatilmasi, VR da kullanilan
ekipman/malzemelerin  tanitilmasi  ve Ogrencilerin  sorularmin  cevaplandirilmasi ile
gergeklestirilmistir.

Caligmaya katilan tiim 6grencilere bilgilendirilmis onam formu ve anket formu doldurulmustur.

BULGULAR

Tablo 5’de caligmaya katilmayr kabul eden 78 Ogrencinin sosyodemografik ozellikleri
sunulmustur. Ogrencilerin sosyodemografik 6zellikleri incelendiginde; 6grencilerin %20,5 nin
(n=16) erkek, %79,5 nin (n=62) kadin oldugu goriilmektedir. Ailenin sosyo ekonomik diizeyine
bakildiginda %7,7’sinin (n=6) diisiik ve %92,3’niin (n=72) orta oldugu, Annenin egitim
durumuna bakildiginda %11,5’nin (n=9) okuryazar olmadigi, %76,9’nun (n=60) lise ve lise
oncesi mezunu oldugu ve %11,5’nin (n=9) {iniversite mezunu oldugu, Babanin egitim
durumuna bakildiginda %5,1°nin (n=4) okuryazar olmadigi, %76,9’nun (n=60) lise ve lise
oncesi mezunu oldugu ve %17,9’nun (n=14) tiniversite mezunu oldugu, Anne babanin tutumu
incelendiginde %9,0’nun (n=7) otoriter, %21,8’nin (n=17) demokratik, %35,1 ’nin (n=4) ilgisiz,
%51,3’nlin (n=40) koruyucu ve %12,8’nin (n=10) tutarsiz oldugu, Arkadas iligkilerine
bakildiginda %96,2’sinin (n=75) olumlu ve sakin ve %3,8’nin (n=3) sozel tartigmalar oldugu,
Birlikte yaganilan kisi durumuna bakildiginda bakildiginda %62,8 nin (n=49) aile ve %37,2 nin
(n=29) yurtta kaldigr, Kendisine ait aylik gelir (TL) incelendiginde %1,3’niin (n=1) asgari
iicret, %11,5’nin (n=9) asgari iicret iistii, %51,3’niin (n=40) asgari iicret alti ve %35,9’nun
(n=28) bin TL’nin altinda oldugu, Haftalik internet kullanimi(saat) incelendiginde %12,8 nin
(n=10) 0-9 saat aras1, %39,7’sinin (n=31) 10-19 saat arasi, %32,1’nin (n=25) 20-29 saat aras1 ve
%15,4’nlin (n=12) 30-39 saat arast oldugu, Kendinize ait bilgisayar varligina bakildiginda
%474 nin (n=37) bilgisayarinin oldugu ve %52,6’sinin (n=41) bilgisayarinin olmadig1 yoniinde
cevaplamiglardir.
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Tablo 5. Sosyodemografik Verilerin Dagilimi

Parametreler g:*)ekans z)}gde
Cinsiyet

Erkek 16 20,5
Kadin 62 79,5
Ailenin Sosyo Ekonomik Diizeyi

Diisiik 6 7,7
Orta 72 92,3
Annenin Egitim Durumu

Okuryazar degil 9 11,5
Lise ve Lise Oncesi 60 76,9
Universite 9 11,5
Babanin Egitim Durumu

Okuryazar degil 4 5,1
Lise ve Lise Oncesi 60 76,9
Universite 14 17,9
Anne Babanin Tutumu

Otoriter 7 9,0
Demokratik 17 21,8
Mgisiz 4 5,1
Koruyucu 40 51,3
Tutarsiz 10 12,8
Arkadas iliskileri

Olumlu ve sakin 75 96,2
Sozel tartismalar 3 3,8
Birlikte Yasanilan Kisi

Aile 49 62,8
Yurtta kaliyorum 29 37,2
Kendisine ait ayhk gelir (TL)

Asgari Ucret 1 1,3
Asgari licret Tistil 9 11,5
Asgari licret alt1 40 51,3
Bin TL alt1 28 35,9
Haftahk Internet Kullanimi (Saat)

0 - 9 saat aras1 10 12,8
10 - 19 saat arasi 31 39,7
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20 - 29 saat arast 25 32,1
30 - 39 saat arasi 12 15,4
Kendinize ait bilgisayarimiz var m?

Evet 37 474
Hay1r 41 52,6
Bilgisayar kullanma durumu

Kullanmiyorum 11 14,1
Koti 7 9,0
Orta 38 48,7
Iyi 16 20,5
Cok iyi 6 7,7
Bilgi-iletisim teknolojilerini hangi amaclar icin kullaniyorsunuz?

Dersle ilgili aragtirma yapmak 16 20,5
fletisim (e-posta, sohbet, forum vb.) 48 61,5
Oyun 7 9,0
Sosyal medya 1 1,3
Sosyal medya, mesajlagsma vb 1 1,3
flgimi ¢eken her seyi bulmak arastirmak ve zaman gegirmek icin kullantyorum 1 1,3
Aragtirma 2 2,6
Eglence 1 1,3
Her Tiirli Isim Igin 1 1,3
Hangi mobil araclar1 kullamyorsunuz?

Akilli Cep Telefonlar1 (IPhone, Samsung Galaxy vb.) 68 87,2
Diziistii Bilgisayar (Notebook, Netbook) 7 9,0
Akalli telefon, Diziistii bilgisayar 2 2,6
Telefon, bilgisayar, tablet hepsini kullantyorum 1 1,3
Hangi 6grenme yontemini tercih edersiniz?

Sif Ortaminda ileri teknoloji ile egitim (Sanal Gergeklik, artirilmig gerceklik) 65 83,3
Sinif Ortaminda sadece teorik egitim 13 16,7
Hangi sekilde daha iyi 6grendiginizi diisiiniiyorsunuz?

Gorsel (Power Point) 10 12,8
Isitsel (sadece hocanin teorik ders anlatmasi) 10 12,8
Simuf Ortaminda ileri teknoloji ile uygulamali egitim (Sanal Gergeklik, artirilmig 24 30,8
Uygulamali (sanal gergeklik teknolojisi ile uygulama yapma firsat1.) 34 43,6
Hangi motivasyon tiiriine sahipsiniz?

Dissal Motivasyon 42 53,8
f¢sel Motivasyon 36 46,2
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Tablo 6°da cinsiyete gore sanal gergeklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlari
arasinda anlamli farklilik gériilmemistir (p: 0,085). Ailenizin sosyo-ekonomik diizeyi ile sanal
gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik

gorilmemistir (p: 0,097).

Tablo 6. Sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlar ile kisilerin
demografik 6zelliklerinin karsilastirilmasi

MeantSD  Median(IQR) gegeri
Cinsiyet Erkek 49,87+7,06  49,50(9,00) 0,085
Kadin 53,48+7,56  55,00(8,50)
A'i.leni.zin Sosyo-ekonomik Diisiik 57,67+£6,56  52,25(12,75) 0.097
diizeyi Orta 52,33+7,53  54,00(11,50)
Arkadas iliskileri Olumlu ve sakin 53,08+7,39  54,00(9,00) 0,090
Sozel tartismalar 44,33+£8,08  49,00(35,00)
Birlikte yasanilan Kisi Aile 50,30+7,91  50,00(13,00) <0,001
Yurtta kaltyorum 56,86+4,64  56,00(6,00)
Kendinize ait bilgisayarimz var Evet 50,12+7,57  50,00(9,00) <0.001
mi? Hay1r 55655648  58.00(650)
Hangi o6grenme yontemini Sinif Ortaminda ileri
tercih edersiniz? teknoloji ile egiti.m 53,61£7,06  54,00(8,50)
(Sanal Gerggkhk, 0.063
artirllmig gergeklik) ’
Smf — ortaminda 48 38.8 75 49,00(14,00)
sadece teorik egitim
Hangi  motivasyon tiiriine Dissal Motivasyon  52,71+6,48  52,50(10,50) 0.971

sahipsiniz?

f¢sel Motivasyon

52,7848,74  54,50(10,00)

Independent ¢ test: p<0,005

Tablo 7’de annenin egitim durumu ile sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam
puanlari arasinda anlamh farklilik goériilmemistir (p: 0,104). Babamin egitim durumu ile sanal
gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlann arasinda anlamli farklilik

gorilmemistir (p: 0,094).

Tablo 7. Sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlar ile kisilerin
demografik 6zelliklerinin karsilagtirilmasi 2

Mean+SD Median(IQR) p degeri

Annenin Egitim Durumu

Okuryazar degil 56,22+7,32 53,00(15,50)

Lise ve Lise Oncesi 52,90+7,33 54,00(8,75) 0,104
Universite 48,22+7,89 49,00(13,00)

Babanmin Egitim Durumu

Okuryazar degil 59,00+6,92 59,00(12,00)

Lise ve Lise Oncesi 53,05+7,40 54,00(8,75) 0,094
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Universite 49,64+7,46 48,50(11,50)

Anne Babanin Tutumu

Otoriter 56,71+3,95 58,00(3,00)
Demokratik 51,82+9,88 58,00(14,50) 0,217
lgisiz 47,25+6,18 49,00(11,25)

Koruyucu 51,71+8,05 53,00(12,75)
Kendisine ait ayhik gelir (TL)

Asgari Ucret 65,00+0,00 65,00(0,00)

Asgari Ucret iistii 49,4449 84 45,00(13,00)

Asgari ticret alti 53,90+6,28 54,00(4,00) 0,133
Bin T1 nin alt1 53,02+7,50 53,50(8,00)

Haftahk Internet Kullanimi (Saat)

0 - 9 saat arasi 54,00+8,74 58,00(10,50)

10 - 19 saat aras1 54,10+6,37 54,00(7,00) 0,290
20 - 29 saat arasi 50,64+7,26 51,00(13,00)

30 - 39 saat arasit 52,58+9,74 54,50(12,50)
Bilgisayar kullanma durumu

Kullanmiyorum 57,91+5,48 58,00(13,00)

Koti 51,28+11,70 59,00(25,00)

Orta 51,37+7,01 52,00(11,25) 0,150
fyi 53,44+7,76 55,00(9,75)

Cok iyi 51,83+5,64 54,00(10,25)

Bilgi-iletisim teknolojilerini hangi amaclar i¢cin kullamyorsunuz?

Dersle ilgili aragtirma yapmak 52,3746,29 53,00(11,75) 0,014
[letisim (e-posta, sohbet, forum vb.) 54,89+7,02 56,50(8,75)

Oyun 43,14+6,15 39,00(11,00)

Sosyal medya 35,00+0,00 35,00(0,00)

Sosyal medya, mesajlagsma vb 46,00+0,00 46,00(0,00)

flgimi geken her sey.i bulmak aragtirmak g 4,00+0,00 54,00(0,00)

ve zaman gecirmek i¢in kullantyorum

Arastirma 53,00+0,00 53,00(0,00)

Eglence 48,00+0,00 48,00(0,00)

Her Tiirli Isim I¢in 50,00+0,00 50,00(0,00)

Hangi mobil arac¢lar1 kullamiyorsunuz?

g:ilslung (ézfl’axyae}jfonla“ (IPhone, 55 53,7 43 55,00(8,75) 0,019
Diziistii Bilgisayar (Notebook, 44,57+4.79 45,00(11,00)

Netbook)
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Akallt telefon, Diziistii Bilgisayar 54,00+0,00 54,00(0,00)
Telefon, bilgisayar, tablet hepsini 54 0+0.00 54,00(0,00)
kullantyorum ’ ’ ’ ’

Hangi sekilde daha iyi 6grendiginizi diisiiniiyorsunuz?

Gorsel (Power Point) 51,3046,18 54,50(10,00) 0,002
Isitsel (sadece hocanin teorik ders 43.1049 11 38,00(15,50)
anlatmast) ’ ’ ’ ’

Smif Ortaminda ileri teknoloji ile

uygulamali egitim (Sanal Gergeklik, 53,50+5,59 53,00(7,75)

artirilmis gerceklik)

Uygulamali (sanal gergeklik teknolojisi 55 4746 44 57,50(7,50)

ile uygulama yapma firsati.)
Kruskal Wallis Test  p<0,005

TARTISMA VE SONUC

Giliniimiizde egitim yontemlerindeki gelismeler hiz kazanmistir. Sanal gergeklik teknolojisinin
kullanildig1 yontemlerin 6grencilerin egitiminde birgok fayda saglamakta, dgrencilerin 6grenme
stirecine aktif katilimini desteklemektedir. Sanal gergeklik teknolojisi iletisim becerileri gibi
soyut konularin daha iyi anlagilmasina katkida bulunarak bilginin 6ziimsenmesine yardimeci
olmaktadir. Hastaya empatik yaklasabilme becerisi kazandiran bir yontemdir. Gergek yasamda
deneyimlenmesi gii¢ ya da imkansiz olan konulari gorsellestirerek Ogrenme firsati verir
(Mantovani & digerleri, 2003). Gelismis sanal diinyanin bir 6zelligi, 6grencinin dgrenmesini
kolaylastirmak i¢in i¢inde barmndirdigi ve 6greticiler tarafindan 6zel olarak gelistirilen gesitli
kaynaklar1 uygulayabilmektir.

Tibbi goriintiileme teknikleri Ggrencilerinin  radyolojik inceleme yapma becerisinin
gelistirilmesinde sanal gerceklik teknolojisine dayali 6gretimin etkisini incelemek amaciyla
yapmis oldugumuz ¢alismada Ogrencilerin Bilgisayar kullamim durumu incelendiginde
%14,1’nin  bilgisayar kullanmadigi, %9’unun kotli, %48,7’sinin orta, %20,5’inin iyi ve
%7,7’sinin ¢ok iyi kullandigi goriilmetedir. Bilgi iletisim teknolojilerini kullanma amaglari
sorusunu %20,5’nin ders ile ilgili aragtirma yapmak, %61,5’nin iletisim, %9,00’nun oyun,
%1,3’niin sosyal medya, %1,3’niin sosyal medya-mesajlasma vb, %1,3’nilin ilgimi ¢eken her
seyi bulmak aragtirmak ve zaman gegirmek icin kullantyorum, %2,6’sinin arastirma, %1,3 niin
eglence, %1,3 niin her tiirlii isim i¢in oldugu seklinde cevaplamislardir. Kullanilan mobil araglar
incelendiginde %87,2’sinin akilli cep telefonu, %9’nun diziistii bilgisayar, %2,6’sinin akilli
telefon-diziistii  bilgisayar ve %1,3’nlin telefon, bilgisayar, tablet hepsini kullandig
goriilmektedir. Hangi 6grenme yonteminin tercih edildigine bakildiginda %83,3’niin siuf
ortaminda ileri teknoloji ile egitim (sanal gerceklik, artirllmig gerceklik) ve %16,7’sinin sinif
ortaminda sadece teorik egitim tercihi oldugu yondedir. Hangi sekilde daha iyi 6grendikleri
incelendiginde %12,8’nin gorsel (Power Point), %12,8’nin isitsel (sadece hocanin teorik ders
anlatmasi), %30,8’nin smif ortaminda ileri teknoloji ile uygulamali egitim (Sanal Gergeklik,
artirllmig gergeklik) ve %43,6’sinin uygulamali (sanal gerceklik teknolojisi ile uygulama yapma
firsat1) tercih ettigi yoniindedir. Hangi motivasyon tiiriine sahip olundugu incelendiginde
%53,8’nin digsal motivasyona ve %46,2’sinin i¢sel motivasyona sahip oldugu goriilmektedir.

Arkadas iliskileri ile sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlari arasinda
anlamli farklilik goriilmemistir (p: 0,090).

Sinif Ortaminda ileri teknoloji ile egitim alanlar ile Smif Ortaminda sadece teorik egitim
alanlarin sanal gergeklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlari arasinda anlamli
farklilik goriilmemistir (p: 0,063).
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Caligmaya katilanlarin motivasyon tiirleri ile sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu
toplam puanlar1 arasinda anlaml farklilik gériilmemistir (p: 0,971).

Anne babanin tutumu ile sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlari
arasinda anlaml farklilik goriilmemistir (p: 0,217).

Kendisine ait aylik gelir (TL) ile sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam
puanlari arasinda anlamli farklilik goriilmemistir (p: 0,133).

Haftalik internet kullanimi(saat) ile sanal gergeklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam
puanlar arasinda anlamh farklilik goriilmemistir (p: 0,290).

Bilgisayar kullanim durumu ile sanal gergeklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlar
arasinda anlamli farklilik goriilmemistir (p: 0,150).

Mobil ara¢ kullanimu ile ilgili gruplar arasinda sanal gergeklik ile ilgili uygulanan anket formu
toplam puanlar1 gruplar arasinda anlamli farkliliklar goriilmistiir (p: 0,019). Bu farklilik diz {ist
bilgisayar kullananlarin puanlarimin  diger gruplara goére daha diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Birlikte yaganilan kisi ile ilgili olarak yurtta kalanlarin sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket
formu toplam puanlarinin ailesi ile yasayanlara gore belirgin olarak yiiksek oldugu saptandi
(p:<0,001).

Kendisine ait bilgisayari olmayanlarin sanal gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam
puanlarinin kendine ait bilgisayar1 olanlara gore belirgin olarak yiiksek oldugu saptandi
(p:<0,001).

Bilgi-iletisim teknolojilerini kullanim amaglarina gore katilimcilar gruplandirildigi zaman sanal
gerceklik ile ilgili uygulanan anket formu toplam puanlar1 arasinda gruplar arasinda anlamli
farkliliklar goriilmistiir. (p: 0,014). Bu farkin bilgi iletisim teknolojilerini iletisim ve aragtirma
amach kullananlarin puanlarinin diger gruplara gore daha yiliksek olmasindan kaynaklandigi
goriilmektedir.

Hangi sekilde daha iyi 6greniyorsunuz ile ilgili gruplar arasinda sanal gergeklik ile ilgili
uygulanan anket formu toplam puanlan gruplar arasinda anlamli farkliliklar goriilmistiir (p:
0,002). Bu farkhlik Isitsel (sadece hocanin teorik ders anlatmasi) puanlarinin diger gruplara gore
daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Son yillarda ¢esitli uygulamalardan dolay1 hasta giivenligini ve hasta bakimini gelistirmek
amaciyla sanal gerceklik teknolojilerinin kullanim1 yayginlasmistir. Sonug olarak dgrencilerinin
radyolojik inceleme yapabilme becerisi gelistirilmesinde VR destekli 6gretimin etkili oldugu
saptanmistir. Ogrenciler gercekten hastanedeymis gibi hastaya zarar vermeden hastay1 tedavi
etme, takim caligmasi ve klinik karar verme yeteneklerini sergileme imkani elde ederken
Ogreticilerde 6grencilerini degerlendirebilmektedir. Sanal gergeklik, 6grencilere pilotlarin rutin
egitimlerine benzer bir sekilde defalarca deneme yoluyla &grenmelerini sagladigl igin
profesyonel cerrahi beceriler edinmelerinde emsalsiz bir firsat sunmaktadir.

Saglik egitimde kullanilan sanal gerceklik teknolojileri, 6grencilerin cerrahi iglemler yapma ve
anatomiyi 6grenmesine bir alternatif olarak goriilmektedir Kanserli tiimoriin biiyiimesi gibi
genel fizyolojik siirecleri modelleyerek biyomedikal arastirmalarda hayvan deneylerinin yerini
almasi ya da denek olarak hayvanlarin kullanimini azaltmasi i¢in kullanilmaktadir. Bir diger
kullanim alani, doktorlar 6nemli operasyonlara baglamadan 6nce olusturulan bu sanal gergeklik
cevrelerinde ameliyat1 gerceklestirerek ameliyat sirasinda meydana gelebilecek aksakliklar ya
da komplikasyonlari 6nceden tecriibe edebilecektir. Sanal gergeklik teknolojilerinin egitim
alaninda yurt disinda kullanilmasiyla ilgili bircok &rnegi bulunmaktadir. Ulkemizde sanal
gerceklik uygulamalarinin tibbi alanda etkinligini gosteren ¢alisma sayisi yetersizdir.

Tibbi Goriintilleme Teknikleri Programinda 6grenim goren 6grencilerinin radyolojik inceleme
becerisi gelistirilmesinde VR teknolojisine dayali 6gretimin etkili oldugu saptanmistir. Hastaya
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zarar vermemek, hatalar1 aza indirmek, 6grencilerin uygulama etkinligini arttirmak ve egitimle
O0grencinin memnuniyetini saglamak igin bu tarz ¢aligmalarin yapilmasi olduk¢a Onemlidir.
Ulkemizde de saglik calisanlarina egitim veren kurumlarda gerek verilen egitimin niteligini
arttirmak gerekse ¢agin teknolojik gelismelerine de uyum saglamak adma, egitim
miifredatlarina  sanal gergeklik uygulamalarmin  dahil edilmesi ve kullaniminin
yayginlagtirilmasi 6nerilmektedir.

KAYNAKCA

Akyurt, N. (2017). Comprasion of Education of Medical Imaging Technicians in Turkey with
Education in Other World Countries. 2. Uluslararas1 Katilimli Radyasyondan Korunma
Kongresi. Ankara. Sozlii Bildiri.

Akyurt, N. (2017b). Radyoloji Béliimlerinde Fazla Tetkik Isteme ve Tekrar Oranlar” Kamu
Omegi”. Tiirkiye Klinikleri Radyoloji Ozel Dergisi, 10(2 Eki), 19-24.

Akyurt, N., Balik¢1, M. (2014). Tiirkiye’de Radyoloji Egitimi Sorunlar1 ve Céziim Onerileri,
Yiiksekogretim Radyografi Dergisi, 1, 26-32.

Bayraktar, E. ve Kaleli, F. (2007). Sanal Ger¢eklik ve Uygulama Alanlart. Akademik Biligim.
Dumlupmar Universitesi, Kiitahya.

Benko, H. and Feiner, S. (2007). Balloon selection: A Multi-Finger Technique for Accurate
Low-Fatigue 3D Selection. Proceedings of The IEEE Symposium on 3D User Interfaces.
Charlotte, North Carolina. DOI: 10.1109/3DUI.2007.340778

Codd, A. M. and Choudhury, B. (2011). Virtual reality anatomy: Is it comparable with
traditional methods in the teaching of human forearm musculoskeletal anatomy?
Anatomical Sciences Education, Volume 4, Issue 3, 119-125. DOI:
http://dx.doi.org/10.1002/ase.214

Coffey, D., Malbraaten, N., Le, T. B., Borazjani, 1., Sotiropoulos, F., Erdman, A. G. and Keefe,
D. F. (2012). Interactive Slice WIM: Navigating and Interrogating Volume Data Sets
Using a Multisurface, Multitouch VR Interface. IEEE Transactions on Visualization and
Computer Graphics, Volume 18, Issue 10 (Oct 2012), 1614-1626. DOL:
http://dx.doi.org/10.1109/TVCG.2011.283

Deryakulu, D. (1999). Cagdas Egitimde Yeni Teknolojiler. Anadolu Universitesi Agikdgretim
Fakiiltesi Yayinlari, 1021.

Hachet, M., Bossavit, B., Cohé, A. and de la Riviére, J.-B. (2011). Toucheo: multitouch and
stereo combined in a seamless workspace. UIST ’11 Proceedings of the 24th annual
ACM symposium on User interface software and technology. 587-592. Santa Barbara,
California, USA. DOI: http://dx.doi.org/10.1145/2047196.2047273

Hinckley, K., Pausch, R., Goble, J. C. and Kassell, N. F. (1994). Passive real-world interface
props for neurosurgical visualization. CHI '94 Proceedings of the SIGCHI Conference on
Human Factors in Computing Systems, 452-458. Boston, Massachusetts. DOI:
http://dx.doi.org/10.1145/191666.191821

John, W. and McCloy, R. F. (2004). Navigating and visualizing three-dimensional data sets.
The British Journal of Radiology, Volume 77, Issue suppl 2, S108-S113. DOI:
http://dx.doi.org/10.1259/bjr/45222871

Kaplan, B. (2020). Cocuklarda damar yolu agma islemi sirasinda olugan agriy1 azaltmada sanal
gerceklik gozliigiiniin etkisi. Erciyes Universitesi. Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik
Anabilim Dali Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemgireligi. Doktora tezi. Kayseri.

Kayabasi, Y. (2005). Sanal Gergeklik ve Egitim Amach Kullanilmasi. The Turkish Online
Journal of Educational Technology — TOJET. July 2005. ISSN: 1303-6521, Volume 4,
Issue 3, Article 20.

King, F., Jayender, J., Bhagavatula, S. K., Shyn, P. B., Pieper, S., Kapur, T., Lasso, A. and
Fichtinger, G. (2016). An Immersive Virtual Reality Environment for Diagnostic
Imaging. Journal of Medical Robotics Research, Volume 01, Issue 01, 1640003. DOI:
http://dx.doi.org/10.1142/52424905X 1640003 1

109



Akyurt
Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

Kockro, R. A., Amaxopoulou, C., Killeen, T., Wagner, W., Reisch, R., Schwandt, E.,
Gutenberg, A., Giese, A., Stofft, E. and Stadie, A. T. (2015). Stereoscopic neuroanatomy
lectures using a three-dimensional virtual reality environment. Annals of Anatomy-
Anatomischer Anzeiger, Volume 201, 91-98. DOI:
http://dx.doi.org/10.1016/j.aanat.2015.05.006

Kurbanoglu, S. Serap (1996). Sanal gerceklik: Ger¢ek mi Degil mi? Tirk Kiitiiphaneciligi
10(1), 21-23.

Kuruiiziimeii, R. (2010). Bir Dijital Ortam ve Sanat Formu Olarak Sanal Gerceklik. Sanat
Dergisi, 0 (12), 93-96. http://dergipark.gov.tr/ataunigsfd/issue/2600/33460. Erisim tarihi:
20.07.2022.

Laha, B., Bowman, D. A. and Schiffbauer, J. D. (2013). Validation of the MR Simulation
Approach for Evaluating the Effects of Immersion on Visual Analysis of Volume Data.
IEEE Transactions on Visualization and Computer Graphics, Volume 19, Issue 4, p: 529 -
538. DOI: http://dx.doi.org/10.1109/TVCG.2013.43

Mackay, W. E. (1998). Augmented Reality: Linking Real and Virtual Worlds a New Paradigm
for Interacting with Computers. AVI '98 Proceedings of the working conference on
advanced visual interfaces, p:14.

Mantovani F, Castelnuovo G, Gaggioli A, Riva G. Virtual Reality Training For Health Care
Professionals. Cyberpsychology & Behavior 2003; 6,4.

Robison, R. A., Liu, C. Y. and Apuzzo, M. L. J. (2011). Man, Mind, and Machine: The Past and
Future of Virtual Reality Simulation in Neurologic Surgery. World Neurosurgery,
Volume 76, Issue 5, 419-430. DOI: http://dx.doi.org/10.1016/j.wneu.2011.07.008

Simeone, A. L. (2016). Indirect touch manipulation for interaction with stereoscopic displays. In
2016 IEEE Symposium  on 3D  User Interfaces, 13-22. DOI:
http://dx.doi.org/10.1109/3DUI.2016.7460025

Sousa, M., Mendes, D., Paulo, S., Matela, N., Jorge, J. and Lopes, D. S. (2017). VRRRRoom:
Virtual Reality for Radiologists in the Reading Room. CHI *17 Proceedings of the 2017
CHI Conference on Human Factors in Computing Systems, 4057-4062. Denver,
Colorado. doi>10.1145/3025453.3025566

Strothoff, S., Valkov, D. and Hinrichs, K. (2011). Triangle cursor: interactions with objects
above the tabletop. ITS ’11 Proceedings of the ACM International Conference on

Interactive  Tabletops and  Surfaces, 111-119. Kobe, Japan. DOI:
http:/dx.doi.org/10.1145/2076354.2076377
Tiirker, I. H. (2005). Imgeden Sanal Gergeklige.

https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/984/266979.pdf?sequence=1&
isAllowed=y. Erisim tarihi: 20.10.2023.

Vosburgh, K. G., Golby, A. and Pieper, S. (2013). Surgery, Virtual Reality, and the Future. Stud
Health Technol Inform. 2013; 184: vii-viii.

2023 Yili Saglik Is Giicii Hedefleri ve Saghk Egitimi, T. C. Saghk Bakanligi, 2014.

110



Karasakaloglu & Polat
Disiplinlerarasit Miikemmellik Arayisi 2023

BOLUM 10

“JKi YIL OKUL TATILI” VE “NOTRE DAME’IN KAMBURU”
KIiTAPLARININ DIiLDE KiBARLIK VE KABALIK
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Nuri KARASAKALOGLU', Beril Cakan POLAT?
__________________________________________________________________________________________|

Ozet
Konusucunun karsisindakinin yiiziinii koruma amaciyla ya da onu tehdit etme amaciyla yaptig1 bilingli dil
secimleri olan dilde kabalik ve kibarlik; konusucunun iletisim niyetini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada dilin
belirli bir baglam i¢inde nasil kullanildigini ve dil kullaniminin ilkelerini inceleyen edimbilimin bir boliimii olan
dilde kibarlik ve kabalik {izerine mevcut kuramlar literatiir taramasi yapilarak elde edilmigstir. Bu kuramlar
dogrultusunda ayn1 yas grubuna hitap eden ve ayni yayinevine ait Fransiz yazar Jules Verne nin “Iki Y1l Okul
Tatili” ve Fransiz yazar Victor Hugo’nun “Notre Dame’in Kamburu” kitaplarindaki konusma ifadelerinin kibarlik
ve kabalik ilkelerini ve stratejilerini ne kadar igerdigini ortaya koymak ve karsilagtirma yapmak amaglanmustir.
Calismada nitel aragtirma deseni kullanilmis ve veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesi kullanilmustir.
Arastirmanin verileri betimsel analizle incelenmistir. Elde edilen veriler tablolarla birlikte sunulmustur. ki kitap
karsilastirildiginda Notre Dame’in Kamburu kitabinda dilde kabalik unsurlarinin daha fazla, Tki Y1l Okul Tatili
kitabinda ise dilde kibarlik unsurlarinin daha fazla yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Sonuglar dogrultusunda
Onerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Dilde kibarlik, dilde kabalik, kuram

GIRIS
Dilin belirli bir baglam iginde nasil kullanildigin1 ve dil kullanimmnin ilkelerini inceleyen edimbilim
(pragmatics); iletisimde dil kullanimini, 6zellikle de tiimcelerle kullanildiklar1 baglam ve durumlar
arasmdaki iliskileri incelemektedir (Levinson 2000; Richard 1992). Iletisimde dil kullanimini, 6zellikle
de tiimcelerle kullanildiklar1 baglam ve durumlar arasindaki iligkileri inceleyen edimbilim; “sézcelerin
yorumlanmasi, konusanlarin s6z eylemleri nasil kullanip anladiklari, tiimce yapilarmin konugan
ve dinleyen arasindaki iligkiden nasil etkilendigi” konularini ele almaktadir (Richard 1992, s. 284).
Edimbilimin inceledigi ¢ok yonlii iletisimde dilde kibarlik ve kabalik unsurlar1 da yer almaktadir. “Dilde
kibarlik ve kabalik konusucunun karsisindakinin yiiziinii koruma amaciyla ya da onu tehdit etme

amaciyla yaptig1 bilingli dil se¢imleridir; kibarlik da kabalik da konusucunun iletisim niyetini ortaya
koymaktadir” Ortakdylioglu (2019, s. 55).

KAVRAMSAL CERCEVE

Dilde Kibarhk

Edimbilimde merkezi bir kavram ve edimsel edincinin temel bir boliimii olan kibarlik iizerine kuramlar,
insanlarin sosyokiiltiirel olarak uygun iletisim stratejileri kullanarak sosyal iliskileri nasil kurduklarini,
stirdiirdiiklerini ya da desteklediklerini agiklamaya caligir. Karsilikli iletisim igindeki insanlarin bir
digerinin ‘itibar gereksiniminin’, yani olumlu bir benlik imgesi yansitma gereksinimlerine ve baskalari
tarafindan onaylanma arzularina nasil uyduklarini agiklamak i¢in degisik kibarlik kuramlar1 &ne
stiriilmiistiir. Kibarlik iizerine ¢alisma yapan ilk dilbilimci olan Lakoff, insanlar arasindaki iletisimin
Onemli bir unsuru olan kibarlik iizerinde ¢alismanin gerekliligini vurgular. Daha sonra pek ¢ok dilbilimci
de bu konuda onun takipgisi olacaktir. Lakoff’un kibarlik teorisi Grice’in konusma ilkelerinden
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esinlenmistir. Lakoff, bir iletisimde ¢atismay1 en aza indirgeyecek iki kibarlik kurali nermektedir:

e Dil kullaniminda agik ol
e Kibarol
= Karsidakine dayatmada bulunma.
= Secenek tani.
= Dinleyicinin kendisini iyi hissetmesini sagla- arkadasca davran (Aktuna Dogangay ve
Kamaigli, 1997).
“Lakoff (1975) daha sonra Resmiyet (mesafeli davran), Saygi (segenek tani) ve Dostluk/samimiyet
(duygudaslik, dostluk goster) ilkelerini de ekleyecektir. Bu ilkelerin hepsi dinleyiciye yoneliktir ve onun
kendisini iyi hissetmesini saglamay1 amaglar” (Ozsoy ve Erk Emeksiz, 201, s. 129).

Leech (1983)’e gore de kibarlik ilkeleri insanlar arasindaki iletisim ¢atigmalarini ve olas1 kirginliklari
onlemek i¢in Onerilmektedir. O, kibarligin konusan kisi ve dinleyen kisi arasinda bir yarar-caba
iligkisine bagli oldugunu belirtir. Dinleyici ¢abasi azalip dinleyiciye yarar arttik¢a tiimce de o denli kibar
olacaktir. Bazi edimsdzler, i¢sel olarak konugsucu i¢in bazilar1 da dinleyici i¢in yarar (ya da 112nsan)
saglayan ya da caba gerektiren Ozellige sahiptir ve edimsoziin amact kisileraras: iliskideki sosyal
amagla uyumlu veya uyumsuzdur. Leech (1983, s. 104) bu edimsézleri su sekilde gosterir:
“Rekabetc¢i edimsozler: Edimsoziin amaci sosyal amacla rekabet halindedir: emretme, isteme,
rica etme, talep etme, vs.

Dost ve yakinlik edimsoézleri: Edimsoziin amaci sosyal amagla ortiisiir: davet etme, ikram etme,
selam verme, tesekkiir etme, tebrik etme, vs.

Isbirlikci edimsézler: Edimséziin amaci sosyal amagla baglantili degildir: rapor verme, ilan etme, 6ykii
anlatma, vs.

Catismaci edimsozler: Edimsoziin amact sosyal amagla catisir: tehdit etme, suglama, kiifretme,
azarlama, vs.”

“Leech’e gore dilin dolayli kullanimi1 karsisindakine yaptirim uygulamayip secenek sunmasi nedeniyle
daha kibardir. Bu bakimdan tiimce ne kadar dolayli olursa bir o kadar da kibar olur denilebilir. Leech
alt1 adet kibarlik ilkesi 6ne siirer: Nezaket ilkesi, comertlik ilkesi, dvgii ilkesi, tevazu ilkesi, uyusum
ilkesi, duygudaslik ilkesi” (Ozsoy ve Erk Emeksiz, 2011, s. 130).

“En yaygin kibarlik modellerinden biri de Brown ve Levinson (1987)’a aittir. Brown ve Levinson, daha
once Goffman tarafindan Onerilen “yiliz” kavramima dayanarak ve Lakoff’un kurallar1 iizerine
gelistirdikleri kibarlik ilkelerini gelistirmislerdir:

1- Olumsuz yiiz (bir kisinin direnmeden fikrini ifade etme arzusu).

2- Olumlu yiiz (kiginin katkilarinin onaylanmig olmasi arzusu)

Olumsuz yiiz kisinin diger bireyler tarafindan 6zgiir birakilma ve bagimsiz bir birey olma istegiyken
olumlu yiiz ise kiginin toplum tarafindan kabul gérme, diger bireylere yakin sosyal iligkiler i¢inde olma
istegidir” (Ozsoy ve digerleri, 2011, 5.132). Brown ve Levinson’un teorisine gore yiiz, hassas oldugu
icin iletisim esnasinda siirekli olarak gbz oniinde bulundurulmalidir. iletisim esnasinda da yiiz
kaybedilebilir, siirdiiriilebilir ya da gelistirilebilir. Sadece kendi yiiziinii degil, digerlerinin de yiiziinii
stirdiiriilebilir hale getirmek onemlidir (Fraser, 1990). Brown ve Levinson’a gore yiiz tehdit edici
eylemler soyledir:

I-  “Digerinin olumsuz yiiziinii tehdit eden eylemler (dinleyiciye bir isi yapilmasi ya da yapilmamasi
konusunda bask1 olusturan eylemler; emir ve ricalar; dinleyiciye bir isi yapma konusunda hatirlatmalar;
tehdit, uyar1 ve bir igin yapilmamasi sonucu cezai yaptirimlar)

2- Dinleyicinin olumlu yiiziinii tehdit eden eylemler (sikdyet etme; elestirme; digerinin fikrine karst
¢ikma; tabu olan konularda konusma, kisilik, inang, sahip olduklari ve degerlerine karsi nefret gdsterme)
3- Konusucunun olumsuz yiiziinii tehdit edebilecek eylemler (tesekkiir etme; isteksizce soz vermek
zorunda kalma)
4- Konusucunun olumlu yiiziinii tehdit edebilecek eylemler (6ziir dileme; iltifatlar1 kabul etme; itiraf
etme)”. (Ozsoy ve Erk Emeksiz, 2011, s. 133) Daha sonra Brown ve Levinson olas1 yiiz tehdit edici
eylemlerle basa ¢ikabilmek i¢in kullanilabilinecek stratejileri onerirler:

e Kayitli dogrudan edim: Bu strateji insanlarin birbirlerini daha iyi bildikleri durumlarda

ya da acil/zorunlu durumlarda kullanilir. Bu tiir durumlarda yiiziin korunmasi
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oncelikli degildir ve iletisimin ana hedefi bu degildir.

e Kayitsiz edim: Bu strateji daha dolayhdir. Konusucu dinleyiciye dayatmada
bulunmaz. Sonugta, yiiz dogrudan tehdit edilmemis olur. Bu strateji dinleyicinin
konusucunun ne dedigini yorumlamasini gerektirir.

e Olumlu kibarlik: Bu strateji dinleyicinin olumlu yiiziine olan tehditleri en aza
indirmeye ¢alisir. Bunlar dayanigsma, beraberlik gosteren sozciiklerdir.

e Olumsuz kibarlik: Bu strateji dinleyicinin olumsuz yiiziine olan tehditleri en aza
indirmeye caligir. Brown ve Levinson olumlu ve olumsuz yiiziin farkli kiiltiirlerde
degiskenlik gosterdigini diisiinmelerine ragmen Lakoff’la birlikte yiiz kavraminin
evrensel oldugunu iddia ederler (Theories of politeness).

Dilde Kabahk

“Insanlar her durumda kibar olmadigindan dilde kabalik da kibarlik kadar énemlidir. Kabalik kavrami
baglamda olumsuz degerlendirmelere yol agan ve bireyin sayginligini zedeleyici iletisimsel davraniglar
olarak tanimlanmaktadir” (Akinc1 Oktay, 2015, s. 269). Culpepper (2003)’a gore kisiler birbirine kars1
kabalik sergilediginde toplumsal olarak uyumlu olmayan, sézel olarak saldirgan ve ¢eliskili bir durum
s0z konusu demektir. Kabalik kavrami etkilesimsel toplumdilbilim ve edimbilim alanlarina ait goriilse
de aslinda 6fke ¢aligmalarini ve kigilerarasi ¢atigsmayi da igine alan alanlar arasi bir disiplindir (Culpeper
2015).

Culpeper (1996) bir ¢caligmasinda Brown ve Levinson’un kuramini kabaliga adapte edip Macbeth adli
oyuna uyarlamistir. Bu calismalarla literatiirde ince olmayan (kaba) kullanimlarda 6nem kazanmaya
baslamistir. Kaba dil, sozel siddet igeren, karsisindaki kisiyi kasith olarak kirmayi ve incitmeyi
hedefleyen dil olarak tanimlanabilir. Culpeper ve dig., (2003), Lachenicht’in (1980) yiiz tehdit edici,
siddet iceren dili Brown ve Levinson’m (1987) kibarlik kuraminin bir uzantis1 olarak su sekilde
siiflandirdigini gosterirler:

a) Kayit disi: Bulanik anlamlh hakaretler, imalar, ipuglar1 ve ince alay. Bu stratejiler, hakareti yapan
kisinin aslinda masum oldugu iddiasina bagvurabilmesine ve bundan dolay1 sorumlu tutulmaktan her an
kaginmasina olanak saglar.

b) Dogrudan kayitli: Burada yiiz tehdit edici s6z eylemler ve dayatmalar kullanilir.

¢) Olumlu yiize saldirt: Karsidaki kisinin onaylanmadigi, ona saygi duyulmadigi, gruptan dislandigi,
soylediklerinin dinlenmedigi durumlar ve bdyle hareketler.

d) Olumsuz yiize saldir1: Kisinin olumsuz yiiziindeki yaptirima maruz kalmak istememesine yonelik,
Ozgiirligiinii kisitlayici, toplumsal konumuna ve sayginligina yonelik sozel siddet (Lachenicht, 1980;
Culpeper ve dig., 2003).

“Culpeper (1996), Brown ve Levinson’in (1987) modeline paralel olarak kabalik stratejileri Onerir.
Karsidaki kisinin yiiziinii korumak yerine yiize saldir1 s6z konusudur.

1. Dogrudan kayith kabalik: Kiginin yiiziine dil araciligiyla dogrudan yapilan saldiridir. Burada yiiz
tehdit edici s6z eylemler ve dayatmalar kullanilir.

2. Olumlu yiize yapilan saldirt: Kiginin olumlu yiiziine yapilan saldirty1 igerir. Ona istenmedigini,
kabul gérmedigini ve onun bir etkinlikten diglandigin, ilgisizligi, vs. gosteren sozler, tabu sdzciiklerin
kullanimu, kiifretme, ad takmalar, kasithi olarak bulanik anlamli, anlagilmayan dil kullanimi, digerinin
huzurunu kagiricr nitelikteki sdylemler, vs.

3. Olumsuz yiize yapilan saldiri: Kisinin olumsuz yiiziine yapilan sozel siddeti igerir: Korkutmak,
azarlamak, dalga gecmek, kiiglimsemek, itibarsizlagtiran sdzler kullanmak, diger kisinin kigisel alanina
saldir, vs.

4. Sozde kibarlik: Samimi olmayan, alay etmek amaciyla kullanilan strateji “Ne kadar akillisin!”,
“Aman ne kadar iyisin” diyerek tam tersini kastetme gibi.

5. Kibarlik uygulamamak: Kibar sozlerin beklendigi durumlarda sessiz kalmmasidir. Ornegin, bir
kisiye hediye verildiginde tesekkiir etmesi beklenir; bu durumda tesekkiir edilmediginde kasten kaba
davrandig goriisii s6z konusu olabilir” (Turan, 2013, s. 140).

Bousfield (2008), kabalik stratejilerinin yerine kabalik taktikleri olarak adlandirdigi iki taktik
kullanildigim belirtir: “Asagilamak, kiicimsemek, alay etmek” ve “Tabu dil kullanmak”™ taktikleri
seklinde.
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e  “Doga lstii yer, varlik ve giicler: insanlar birebir tanik olmadiklar1 bilemedikleri doga
iistii yer, gii¢ ve varliklardan korku duyarlar. Cehenneme git...

e  Viicut salgilar1 ve viicut organlari: Viicut salgilarinin olumsuz olarak algilanmasi
bunlarin pis olmasi, parazit icerebilmesi ve bulasici hastalik yaymasina bagl olarak
insanda nefret ve tiksinti uyandirmasindan kaynaklanir.

e Hastalik ve Oliim: Bu iki kavram da insanda korku ve olumsuz duygular uyandiran iki
kavramdir. Almanya’da konusulan eski Ibranicede (Yidis) bir 114nsane bela okumak
amaciyla: “Cholerya!” (kolera ol) denebilir. Tiirk¢ede ise birisine “Geber” diyerek ona
iligkin olumsuz duygularimizi dile getirebiliriz.

e Cinsellik, gayri mesruluk, ensest, kadina saldirganlik, vahset, kiskanglik, vs. gibi
kavramlarla da iliskili olabilir.

e Farkli topluluklara iligkin 6n yargi, nefret ve asagilama gosteren sozciikler: “Gavur”,
“Rum ¢ocugu”, vs. 2003’te Amerika’nin Irak savagsi sirasinda Irak’a asker gondermeyi
reddeden Fransizlara o donemin A.B.D. baskani olan Bush’un yandaglarinin “peynir
yiyen teslimiyet¢i maymunlar” sozleri irk¢1 ve kaba bir yakigtirmadir” (Bousfield, 2008,

s. 128).
Arastirmanin Amaci
Bu ¢alismada, ayni yas grubuna hitap eden ve ayn1 yayinevine ait Fransiz yazar Jules Verne nin “iki Y1l
Okul Tatili” ve Fransiz yazar Victor Hugo’nun “Notre Dame’in Kamburu” kitaplarindaki konusma
ifadelerinin kibarlik ve kabalik ilkelerini ve stratejilerini ne kadar igerdigini ortaya koymak ve
karsilagtirma yapmak amaglanmigtir.. Arastirmada su sorulara cevap aranmigtir:
1- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Lakoff’un kibarlik ilkelerine gére dagilimi nasildir?
2- Kitaplardaki konusma ifadelerinin Leech’in edimsoz gesitlerine gére dagilimi nasildir?
3- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Leech’in kibarlik ilkelerine gore dagilimi nasildir?
4- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Brown ve Levinson’in yiiz tehdit edici eylemlerine gore dagilimu
nasildir?
5- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Brown ve Levinson’in olasi yiiz tehdit edici eylemlerle basa
¢ikma stratejilerine gére dagilimi nasildir?
6- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Culpeper’in dilde kabalik stratejilerine gére dagilimi nasildir?
7- Kitaplardaki konugma ifadelerinin Bousfield’in tabu s6zciiklerine gére dagilimi nasildir?

YONTEM

Caligmanin bu boliimiinde aragtirma desen, ¢alisma materyali ve verilerin toplanmasi ile analizi
hakkinda agiklamalar yapilmistir.

Arastirma deseni

Bu ¢aligmada nitel arastirma deseni kullanilmigtir. Nitel arastirmalar, Yildirim ve Simsek (2016, s. 41)’e
gore “gdzlem, goriigme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildig1, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gergekgi ve biitiinciil bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin takip
edildigi arastirma tiirii” olarak tanimlanmaktadir.

Arastirmanin Calisma Materyali

Bu arastirmanin c¢alisma materyalini, Fransiz yazar Jules Verne’nin “iki Y1l Okul Tatili” ve Fransiz
yazar Victor Hugo’nun “Notre Dame’in Kamburu” adli eserleri olusturmaktadir. Segilen kitaplarin
Aralik 2022 tarihine ait baskilari incelenmistir. Bu eserlerin se¢ilmesinin nedeni; ayni yas grubuna (9-
15 yag) hitap eden, ayn1 edebiyatin dnde gelen temsilcileri tarafindan yazilmis ve ayni yayinevi
tarafindan basilmis iki eserin dilde kibarlik ve kabalik kuramlarimi igermeleri ve bu kuramlart icerme
oranlarinin karsilagtirmaya uygun eserler olusudur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi “var
olan kayit ve belgelerden veri toplama teknigidir. Tarananlar, gegmisteki olgularin aninda iz biraktig1
fotograf, film, plak, ses ve video kayit cihazlari, CD’ler, gesitli arag-gerecler” dir (Karasar, 2016, s. 229).
Arastirmanin verileri betimsel analizle incelenmistir. “Betimsel analiz; bir ¢er¢eve olusturma, tematik
gerceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi olmak iizere dort
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asamadan olusur” (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010 s. 322).

BULGULAR
Iki Y11 Okul Tatili kitabindaki konusma ifadelerinin %47,5’i (£=217) dil kullaniminda agik ol ilkesini
barindirirken Notre Dame’mn Kamburu kitabinda bu oranin %39,3 (f=115) oldugu goriilmektedir. Kibar
ol, resmiyet ve saygi ilkelerine bakildiginda birbirlerine yakin sayilarda oldugu; fakat dostluk ilkesinin
fki Y1l Okul Tatili kitabinda (f=30) Notre Dame’1n Kamburu’na (f=6) gore fazlaca bulunmaktadir. Elde
edilen veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Lakoff"un Kibarlik Ilkelerine Gore Konusma Ifadelerinin Dagilimi
. Iki Y1l Okul Iki Y1l Okul Notre Dame’1n Notre
Ilkeler Tatili () Tatili (%) Kamburu (f) Dame’n
Kamburu (%)
Dil kullaniminda agik ol 217 47,5 115 393
Kibar ol 11 2,4 14 4,7
Resmiyet 7 1,5 9 3
Saygi 7 1,5 8 27
Dostluk 30 6,5 6 2
Kibarlik Tlkeleri Toplam1 272 59,6 152 52
Toplam 456 100 292 100

fki Y11 Okul Tatili kitabinda en fazla dost ve yakinhk (f=39) edimsozii yer alirken Notre Dame’in
Kamburu’nda en fazla ¢atismaci edimsoz (f=45) yer almaktadir. Isbirlik¢i edims6z oranina bakildiginda
fki Y11 Okul Tatili’nde %S5,7 (f=26) iken Notre Dame’1n Kamburu’nda %1,7 (f=5); rekabetci edimsoziin
ise birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. Elde edilen veriler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Leech’in Edimsoz Cegitlerine Gore Konugma Ifadelerinin Dagilimi

Edimséz Iki Y11 Okul Iki Y1l Okul Notre Notre Dame’in

Tatili (f) Tatili (%) Dame’in Kamburu (%)
Kamburu (f)

Rekabetci 15 32 17 5,8
Dost ve Yakinlik 39 8,5 14 4.7
Isbirlikgi 26 5,7 5 1,7
Catigmaci 34 74 45 15,4
Edimséz Toplami 114 25 81 27,7
Toplam 456 100 292 100

Notre Dame’in Kamburu’nda en fazla 6vgii ilkesi (f=14); Iki Y1l Okul Tatili’nde ise uyusum ilkesi
(f=25) yer almaktadir. Tevazu ilkesinin iki Yil Okul Tatili’nde yalmzca %0,2 (f=1); Notre Dame’in
Kamburu’nda ise hi¢ bulunmamasi dikkat ¢gekicidir. Kendine yarar1 azaltip, dinleyiciye yarari artirmaya
iliskin olan comertlik ilkesinin her iki kitapta da sadece bir tane oldugu goriilmektedir. Elde edilen
veriler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3 ) )
Leech’in Kibarlik Ilkelerine Gére Konugma Ifadelerinin Dagilimi

Ilkeler iki Y11 Okul Iki Y11 Okul Notre Dame’n Notre Dame’mn

Tatili (f) Tatili (%) Kamburu (f) Kamburu (%)

Nezaket 20 43 12 6,5
Comertlik 1 0,2 1 0,3
Ovgii 8 1,7 14 4,7
Tevazu 1 0,2 0 0
Uyusum 25 54 6 2
Duygudashk 23 5 9 3
Kibarlik lkeleri 78 17,1 41 14
Toplamu
Toplam 456 100 292 100

Kitaplardaki yiiz tehdit edici eylemlerin birbirine yakin olmadig1 goriilmiistiir. Fakat digerinin olumluz
yiiziinii tehdit eden eylemlerin (%6,1 ve %6,8); konusucunun olumsuz yiiziinii tehdit eden eylemlerin
(%1 ve %0,3) ve konusucunun olumlu yiiziini tehdit eden eylemlerin (%2,6 ve %4,1) iki kitapta da
yakin oranlarda oldugu goriilmiistiir. Dinleyicinin olumlu yiiziinii tehdit eden eylemlerin Notre Dame’1n
Kamburu’nda (f=53) fazlaca yer almas1 dikkat ¢ekicidir. Elde edilen veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Brown ve Levinson'in Yiiz Tehdit Edici Eylemlerine Gére Konusma Ifadelerinin Dagilum
iki Y1l Okul iki Y1l Okul Notre Notre
Yiiz Tehdit Edici Tatili () Tatili (%) Dame’1n Dame’in
Eylemler Kamburu Kamburu
® (%)
Digerinin olumsuz yiiziinii tehdit 28 6,1 20 6,8
eden eylemler
Dinleyicinin olumlu yiiziini 35 7,6 53 18,1
tehdit eden eylemler
Konusucunun olumsuz 5 1 1 0,3
yiizlinii tehdit eden eylemler
Konusucunun olumlu 12 2,6 12 4,1
yiizlinii tehdit eden eylemler
Yiiz Tehdit Edici Eylem Toplami 80 17,5 86 29,4
Toplam 456 100 292 100

Iki kitapta da kayitsiz edimin az oldugu (f=1 ve f=2) goriilmektedir. Olumsuz kibarlik ise iki Y1l Okul
Tatili’'nde 90,2 (f=1) oraninda bulunurken bu oran Notre Dame’in Kamburu'nda %3,7’dir (f=11).
Kayith dogrudan edim (f=40) ve olumlu kibarlik (f=12) en fazla Notre Dame’in Kamburu’nda yer
almaktadir. iki kitaptaki toplam vyiiz tehdit edici eylemlerle basa ¢ikma stratejileri oranlari
karsilastirildiginda Notre Dame’in Kamburu’nda daha fazla oldugu goriilmektedir. Elde edilen veriler
Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5§
Brown ve Levinson'in Olasi Yiiz Tehdit Edici Eylemlerle Basa Cikma Stratejileri Gore Konusma Ifadelerinin
Dagilimi

Yiiz Tehdit Edici iki Y11 Okul iki Y11 Okul Notre Notre

Eylemlerle Basa Tatili (f) Tatili (%) Dame’mn Dame’mn

Cikma Stratejileri Kamburu Kamburu

® (%)

Kayith Dogrudan Edim 21 4,6 40 13,6
Kayitsiz Edim 1 02 2 0,6
Olumlu Kibarlik 3 0,6 12 4,1
Olumsuz Kibarlik 1 0,2 11 3,7
Basa Cikma Stratejileri 26 5,7 65 22,2
Toplam 456 100 292 100

fki Y11 Okul Tatili kitabinda olumsuz yiize yapilan saldir1 %0,2 (f=1) iken kayit digt kabalik stratejisi
bulunmamaktadir. Notre Dame’in Kamburu'nda ise en fazla dogrudan kayithi (f=32) stratejisi
bulunmaktadir. Tki kitaptaki toplam kabalik stratejileri oranlarma bakildiginda Notre Dame’m
Kamburu’nda (%3,2), iki Y1l Okul Tatili’ne (%22,6) gore daha fazla bulundugu gériilmektedir. Elde
edilen veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Culpeper’in Dilde Kabalik Stratejilerine Gore Konusma Ifadelerinin Dagilimi

iki Y11 Okul iki Y1l Okul Notre Notre
Kabalik Stratejileri Tatili (f) Tatili (%) Dame’n Dame’mn

Kamburu(f) Kamburu (%)
Kayi1t Dist 0 0 6 2
Dogrudan Kayitl 7 32 32 10,9
Olumlu Yiize Yapilan 7 32 18 6,1
Saldirt
Olumsuz Yiize Yapilan 1 0,2 10 34
Saldirt
15 32 66 22,6

Kabalik Stratejileri Toplami
Toplam 456 100 292 100

Iki Y1l Okul Tatili kitabinda tabu sbzciige hi¢c yer verilmedigi goriilmektedir. Notre Dame’mn
Kamburu’nda ise hastalik ve 6liim tabu sézciikleri yer almazken en fazla farkli topluluklara iligkin nefret
(f=18) tabu sozciikleri yer almistir. Elde edilen veriler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7
Bousfield’in Tabu Sozciiklerine Gore Konusma Ifadelerinin Dagilimi
eri Olul Tatili4)  Damen Dame'in
Kabalik Stratejileri Tatili (f) ° Kamburu Kamburu
® (%)
Doga tstii yer,varlik ve giicler 0 0 11 3,7
Viicut salgilari ve viicut 0 0 2 0,6
organlar1
Hastalik ve 6liim 0 0 0 0
Farkli topluluklara iligkin 6n 0 0 18 6,1
yarg1 ve nefret
Tabu Sozciik Toplami 0 0 31 10,6
Toplam 456 100 292 100
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SONUC VE ONERILER

Lakoff’un kibarlik ilkelerine bakildiginda iki kitapta da dil kullanimin agik ol ilkesinin fazla oranda
oldugu goriilmistiir. Kibar olma ilkesi iki kitapta birbirine yakin yiizdelere (%2,4 ve %4,7) sahipken
dostluk ilkesi (%6,5) iki Y11 Okul Tatili kitabinda daha fazladir. Konusma ifadeleri Leech’in edimsoz
cesitlerine gore incelendiginde dost ve yakinlik edimséziin (%8,5) en fazla ki Y1l Okul Tatili kitabinda
yer alirken Notre Dame’in Kamburu’nda en fazla ¢atismaci edimsoz (%15,4) yer aldigi tespit edilmistir.
Leech’in kibarlik ilkelerine bakildiginda Notre Dame’in Kamburu’nda en fazla 6vgii ilkesi (f=14); iki
Y1l Okul Tatili’nde ise uyusum ilkesi (f=25) yer almaktadir. Kitaplardaki yiiz tehdit edici eylemlerin
birbirine yakin olmadig1 goriilmistiir. Fakat digerinin olumluz yiiziinii tehdit eden eylemlerin (%6,1 ve
%6,8); konusucunun olumsuz yliziinii tehdit eden eylemlerin (%1 ve %0,3) ve konusucunun olumlu
yiiziinii tehdit eden eylemlerin (%2,6 ve %4,1) iki kitapta da yakin oranlarda oldugu goriilmistiir.
Dinleyicinin olumlu yiiziinii tehdit eden eylemlerin ise Notre Dame’in Kamburu’nda (f=53) fazlaca yer
aldig1 tespit edilmistir. Olast yiiz tehdit edici eylemlerle basa ¢ikma stratejileri incelendiginde iki kitapta
da kayitsiz edimin az oldugu (f=1 ve f=2) goriilmektedir. Kayith dogrudan edim (f=40) ve olumlu
kibarlik (f=12) en fazla Notre Dame’m Kamburu’nda yer almaktadir. iki kitaptaki toplam yiiz tehdit
edici eylemlerle basa ¢ikma stratejileri oranlari karsilastirildiginda Notre Dame’in Kamburu’nda daha
fazla oldugu goriilmektedir. Culpeper’in dilde kabalik stratejilerinde Iki Y11 Okul Tatili kayit dis1 kabalik
stratejisi bulunmamaktadir. Notre Dame’in Kamburu’nda ise en fazla dogrudan kayith (f=32) stratejisi
bulunmaktadir. Iki kitaptaki toplam kabalik stratejileri oranlarma bakildiginda Notre Dame’m
Kamburu’nda (%3,2), Iki Y1l Okul Tatili’ne (%22,6) gore daha fazla bulundugu gériilmektedir. Tabu
sozciikler ise Tki Y1l Okul Tatili’nde hi¢ bulunmazken Notre Dame’in Kamburu’nda en fazla farkh
topluluklara 6n yargi ve nefret tabu sézciikleri (%6,1) yer almistir.

Ayni1 yas grubu (9-15 yas) ¢cocuklarin okudugu bu iki kitap karsilastirildiginda dilde kabalik unsurlarinin
daha fazla Notre Dame’m Kamburu kitabinda, dilde kibarlik unsurlarinin ise daha fazla iki Y1l Okul
Tatili kitabinda yer aldigi soylenebilir. ki kitabn ¢ocuklarin olumlu duygular kazanmalarim
saglayacaglr gibi olumsuz duygulariyla bas etme becerilerini de kazandirabilir. Fakat sonuglar
dogrultusunda Notre Dame’m Kamburu, Tki Y1l Okul Tatili kitabina gore daha ilerleyen yaslarda
okutulmasi tavsiye edilebilir. Ayrica ¢ocuklarin dinleme ve konusmada dildeki nezaket unsurlarini
kazanabilmeleri agisindan Tiirk¢e ve Tiirk Dili ve Edebiyati derslerinin 6gretim programlarinda ve ders
kitaplarinda dilde kibarlik kuramlarini temel alan kazanimlar ve etkinlikler hazirlanabilir.
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. ___ _________________________|]
BOLUM 11

TURKCE DERS KiTAPLARININ TURK DiLi VE EDEBiYATI DERS
KIiTAPLARI DiL BiLGiSi KONULARINA TEMEL OLUSTURMA
DUZEYIi BAKIMINDAN iNCELENMESI !

Nuri KARASAKALOGLU? Yasemin ALCAN?

Ozet

Ders kitaplari, hangi disiplinin 6gretimi s6z konusu olursa olsun 6grenme siireglerine en ¢ok dahil edilen
kaynaklardan birisi olarak bilinmektedir. Ogrenme siireclerinde istenen basartya ulasiimasinda ise
kullanimi s6z konusu olan bu kaynaklarin sistemli bir sekilde yapilandirilmasinin énemli oldugu
sOylenebilmektedir. Bu dogrultuda farkli sinif seviyelerinde kullanilacak ders kitaplarinin bilingli sekilde
olusturulmasinin yaninda, var olan kitaplarin sonraki kademelerde sunulacak igerikle devamlilik ve
biitiinliikk tasiyip tagimadigimin incelenmesinin de ayrica gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmada,
ortaokul ve lise ders kitaplarinda ilk ortak konulari olusturmasindan hareketle 8. siif Tiirkge ders
kitaplarindaki fiilimsiler ve climle tiirleri konusu etkinliklerinin 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyati ders
kitaplarindaki ayni konulu etkinliklere temel olusturma diizeyi agisindan incelenmesi amaglanmigtir. Bu
dogrultuda arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin inceleme materyalini, 8 ve 10. smiflarda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda kullanilmak
iizere MEB tarafindan hazirlanan Tirk¢e ile Tirk Dili ve Edebiyati ders kitaplari olusturmustur.
Aragtirmada ulagilan verilerin analiz edilmesinde icerik analizi teknigi kullanilmigtir. Arastirma
sonucunda, 8. sinif Tiirkge ders kitaplarimin fiilimsiler ve climle tiirleri konularinda sonraki kademe
kitaplarma temel olusturma bakimindan genel anlamda yeterlilik tasidigi ancak bu birikimin ortadgretim
kademesindeki program ve ders kitaplarinda devam ettirilmesi noktasinda bazi eksiklikler bulundugu
tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle, 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyatt Ogretim Progranu ve ders
kitab1 igeriklerinin ilgili dil bilgisi konular1 kapsaminda detaylandirilmasi, incelenen ders kitaplarinda
tiretmeye dayali etkinlik kullaniminin esas alinmasi gibi Onerilerde bulunulmustur. Arastirmanin,
fiillimsiler ve ciimle tiirleri konulart i¢in hazirlanmis etkinliklerin her iki kademe ders kitaplarinda nasil
islendigini ve kademeler arasindaki igeriksel devamlilik durumunu ortaya koymasi bakimindan 6nemli
oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tirkge Ders Kitaplari, Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitaplari, Fiilimsiler, Ciimle
Tirleri.

GIRIS
Egitim, insanlarin yasami boyunca karsilagacagi her tiirlii kosulda miicadele edebilmesine temel
olusturan bir davranis degisikligi yaratma siireci olarak ifade edilmektedir. Bu yoniiyle egitimin
kisilerin ¢esitli giicliikklere karsi temel yagam becerisi gelistirebilmesinde gerek dogumla birlikte
ailede baslayan erken ¢ocukluk doneminde gerekse kurumlar ve egiticiler ile sunulan okul
doneminde biiyiik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Egitimin kendi igerisinde ¢ok
sayida caligma alanina sahip oldugu bilinmektedir. Ancak bu alanlardan, yapip ettiklerimiz
sonucunda diinyanin mevcut dongiisime uyum saglayabilmemiz, g¢evremize karsi uygun
tepkilerde bulunabilmemiz ve sebep-sonug¢ iligkisi kurarak muhakeme becerimizi
gelistirebilmemizi saglayan dil egitimi, diger alanlardan farkli bir dneme sahiptir (Hacioglu,
2010). Ciinkii bilgi dretim ve akiginin bu denli hizli oldugu giiniimiizde kisilerin bu bilgiye
ulagsmasi, bilgiyi kullanmasi ve yeniden yapilandirmasinin ancak dil becerilerinin iyi

gelistirilmesi ve basarili sekilde kullanilmasiyla miimkiin olabilecegi belirtilebilmektedir
(Caliskan, 2016).

! Caligma, III. Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Kongresi’nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2 Prof.Dr. Sorumlu Yazar, Aydin Adnan Menderes Universitesi, nkarasakaloglu@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
5577-4551.

3 Aydin Adnan Menderes Universitesi, yaseminalcan085@gmail.com, ORCID: 0009- 0009-4266-7288.
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Dil egitimi; anlama (dinleme ve okuma) ve anlatma (konusma ve yazma) becerilerine ait kural
ve ilkelerin o dilde en az iletisim kurmay1 saglayacak diizeyde kazandirilmasina dayali bir
stireci ifade eder (Maden, 2021b). Bu egitimin igerisinde dogrudan dil becerileri igerisine dahil
edilmese dahi bu becerilerin saglikli sekilde kazandirilmasi agisindan gergeklestirilmesi gereken
bir diger 6gretim ise, dil bilgisi 6gretimidir. Dil bilgisi 6gretimi, bir dilin ana dili veya yabanci
dil olarak Ogretiminde becerilerle birlikte ilgili simf seviyelerine uygun hangi yapilarin ne
diizeyde sunulmasi gerektigini ifade eden bir 6gretim siireci olarak ifade edilebilmektedir. Ayni
kavram Sanct Uzun ve digerleri (2019) tarafindan da, “bir dilin isleyisiyle iliskili belirli
kurallarin  bilgisi” bigiminde tanimlanmistir. Dinleme ve okuma becerilerini kullanirken
mesajlar1 daha basarili ¢6ziimleyebilmek veya konusma ve yazma becerileriyle iiretim yaparken
dilin kurallarina daha uygun bir yapiy1 sunabilmek i¢in dil bilgisi kural ve ilkelerinin kullanimi
onemli bir paya sahiptir (Omeroglu, 2023). ifade edilen bu durum ise bir dilin hem beceri hem
de ilke boyutuyla yani her yoniiyle 6gretilmesi kavramini giindeme getirmektedir. Dolayistyla
bir dilin her yoniiyle 6gretimi, ancak saglikli bir dil bilgisi 6gretimiyle tamamlanmasi yoluyla
miimkiin hale gelebilecektir (Dogan ve Siigiimlii, 2023).

Dil bilgisi yapilarinin 6gretiminde tipki temel dil becerilerinin 6gretiminde oldugu bazi
kaynaklarin siirece dahil edilmesi s6z konusudur. Bu kaynaklarin en onemlilerinden bir
tanesinin ise ders kitaplar1 oldugu sdylenebilir. Ders kitaplari, 6grencilere sunulacak olan konu
bagliklarina dair bilgi ve ayrintilar1 uzmanlar tarafindan belirlenmis belirli siralama, program ve
amaglara uygun sekilde igeren yazili materyaller olarak bilinmektedir (Unveren, 2018). Sahip
olduklar1 bu kapsamla birlikte ders kitaplarinin, sahip oldugu nitelik diginda program yaklagimi
ve uygulanabilirlik ilkesi agisindan da gesitli 6zellikleri tagimasi gereken kaynaklar oldugu
sOylenebilmektedir (Mete ve digerleri, 2022).

Ulkemizde Tiirkcenin dgretimi siirecinde ilk okuma-yazma dgretimi ile baslayip ortadgretim
kademesinde secili metinler iizerinden gergeklestirilen dil ve edebiyat 6gretimi ile devam eden
bir siire¢ izlenmektedir (Maden, 2021a). S6z konusu bu siiregte yararlanilmak iizere en sik
basvurulan kaynaklar ise Tiirkce ile Tiirk Dili ve Edebiyat1 ders kitaplar1 olmaktadir. Tlkdgretim
kademesindeki Tiirk¢e ders kitaplar ile ortadgretim kademesindeki Tiirk Dili ve Edebiyat1 ders
kitaplar1 bir bakima birbirine benzer bir kapsamin yas seviyesine ve kademeler aras1 farkliliklara
uygun sekilde sunuldugu kaynaklar olarak ifade edilmektedir. Dil 6gretimi gibi oldukca
karmasik, c¢ok boyutlu ve birikimli bir siirecin gerektirdigi kosullar gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, s6z konusu bu kitaplarin birbirine temel olusturma, kademeler arasi
devamlilik ve igerik akisini saglayabilme ve ilgili derslerin program kazanimlariyla ortiisen bir
goriiniim sergileme gibi hususlar agisindan biiyiik 6nem tasidigi sdylenebilmektedir. ifade
edilen bu 6nem durumundan hareketle bu aragtirmanin ¢ikis noktasini da basarili bir dil 6gretimi
icin her iki kademe ders kitaplarinin birbirine 6zellikle dil bilgisi 6gretimi kapsaminda ne
derecede temel olusturdugu ve uygun gecisi ne 6l¢iide saglayabildigi konusu olusturmustur. Bu
kapsamda ilgili alanyazin incelendiginde, Tiirk¢e ders kitaplar1 (Temizkan, 2014; Deniz ve
Karagdl, 2018; Karagol ve Tarakci, 2019; Yavuz, 2020; Omeroglu ve Hakkoymaz, 2022;
Cakmak, 2022; Maden ve Durmaz, 2023) ve Tiirk Dili ve Edebiyati ders kitaplarini (Simsek ve
Cinpolat, 2021) cesitli kriterler agisindan ayri ayri inceleyen c¢aligmalarla karsilagiimasina
ragmen Maden (2021a), Ulugay (2011) ve Kerimoglu (2007) tarafindan daha ¢ok metin tiirleri
ve genel konu bagliklar1 iizerine yapilan birkag karsilastirma ¢alismasi diginda Tiirkge ile Tiirk
Dili ve Edebiyat1 ders kitaplarinin birlikte ele alinip dil bilgisi 6gretimi agisindan incelendigi
herhangi bir ¢alismaya rastlanamamistir. ifade edilen bu durumdan hareketle arastirmanin, ismi
paylasilan iki kitabin dil bilgisi dgretimindeki birikim agisindan birbirine temel olusturma ve
iceriksel devamliligi saglama diizeyinin incelenip degerlendirildigi bir ¢aligma olarak
yapilandirilmasi uygun goriilmistiir. Arastirmanin, dil bilgisi yapilarmin her iki kademe ders
kitaplarinda nasil islendigini ve kademeler arasindaki igeriksel devamlilik durumunu ortaya
koymasi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
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Arastirmanin temel amaci, 8. sinif Tiirk¢e ders kitaplarindaki fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu
etkinliklerinin 10. Siif Tiirk Dili ve Edebiyat1 ders kitaplarindaki ayni konulu etkinliklere temel
olusturma diizeyi agisindan incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Belirlenen bu amagtan
hareketle arastirmanin problem ciimlesi, “8. sinif Tiirkge ders kitaplari ile 10. simif Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ders kitaplarindaki fiilimsiler ve climle tiirleri konusu etkinlikleri, konuyu sunus
bicimi, program kazanimlarina hitap etme durumu ve sonraki kademeye temel olusturma diizeyi
acisindan nasil bir goriiniime sahiptir?” seklinde ifade edilmistir. Arastirmada belirtilen amaca
ulagabilmek icin ifade edilen problem ciimlesi kapsaminda asagidaki alt sorulara yanit
aranmistir:

1. Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Smif Tiirkge MEB Yaymlar1 Ders Kitabi’nda
bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinlikleri, program kazamimlarina hitap
etme diizeyi ve konuyu sunus bigimi bakimindan nasil bir goriiniime sahiptir?

2. Ortadgretim 10. Smuf Tiirk Dili ve Edebiyatt MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’nda bulunan
fiillimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinlikleri, program kazanimlarina hitap etme
diizeyi ve konuyu sunug bi¢imi bakimindan nasil bir goriiniime sahiptir?

3. Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Sinif Tiirkge MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’nda
bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinlikleri, Ortadgretim 10. Simif Tiirk Dili
ve Edebiyai MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’'nda bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri
konusu etkinliklerine temel olusturma diizeyi bakimindan nasil bir goriiniime sahiptir?

Arastirmada 8 ve 10. smiflarin tercih edilme sebebi, ortaokul seviyesiyle ortadgretim seviyesi
arasindaki gecis donemi olan 8. simf Tiirkge ders kitaplarinin, sonraki kademe Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ders kitaplarina temel olugturma diizeyinin incelenmek istenmesidir. Bu kapsamda 8.
smif ders kitaplarn {izerine bir inceleme yapmanin ortaokul kademesi genel birikiminin
tamamini yansitacagl diisiiniilmiistiir. Ortadgretim kademesinde bulunan dort siif diizeyinden
10. sinif ders kitaplarinin secilmesinde ise, 8. sinif Tiirk¢e ders kitaplarinda bulunan konularla
ortaklik tasiyan ilk sinif seviyesi olma durumu esas almmistir. 9. stmif Tiirk Dili ve Edebiyati
ders kitaplarinda, 8. simif Tiirkce ders kitabinda yer alan konular agisindan ortakligin
bulunmamasi sebebiyle ortak konu alaninmn bulundugu ilk simif seviyesi olan 10. sinif diizeyi
tercih edilmistir. S6zii edilen bu kapsamda aragtirmada incelenmek iizere ortaokul kademesinin
genel kazanimlarini kapsayan 8. sinif diizeyi ile bu diizeyle kazamm ortaklig1 tasiyan 10. siif
diizeyi ders kitaplar1 segilmis ve bu kitaplardaki ortaklik tasiyan dil bilgisi konulari
degerlendirilmeye alinmistir.

YONTEM

Bu bolimde, aragtirmanin modeli, evren 6rneklem grubu ve verilerin analizi gibi hususlara
yonelik bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arasgtirma, betimsel tarama modelinde bir arastirma olarak desenlenmistir. Betimsel
aragtirmalar, var olan bir durum, kisi ya da dokiimanin ¢esitli 6zellikleri bakimindan detayli bir
bi¢cimde incelendigi ¢alismalar olarak tanimlanmaktadir (Biiylkoztiirk ve digerleri, 2019). Bu
aragtirmanin da secilmis olan ders kitabi etkinliklerinin ¢esitli noktalariyla incelenmesi, ulasilan
verilerin karsilastirmali bi¢imde analiz edilmesi ve elde edilen sonuglarm nesnel bir sekilde
ortaya konmasi gibi temel Ozellikler bakimindan betimsel arastirma desenine uygunluk
gosterdigi diisiiniilmektedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig: tarafindan
“2022-2023 Egitim-Ogretim Y1t Ders Kitaplar1” ismi altinda okutulmasina onay verilen 8. simif
Tiirkge ders kitaplari ile 10. simif Tiirk Dili ve Edebiyati ders kitaplarinin tiimii olugturmaktadir.
Aragtirmada Orneklem olarak ise yine Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanlig1 tarafindan 8. simiflarda okutulmak iizere kabul edilen Ortaokul ve Imam Hatip
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Ortaokulu 8. Sinif Tiirkge MEB Yayinlart Ders Kitabi ile 10. siniflarda okutulmak tizere kabul
edilen Ortadgretim 10. Simf Tiirk Dili ve Edebiyatit MEB Yayinlar1 Ders Kitabi olmak {izere iki
farkli ders kitabinin kullanilmasi tercih edilmistir. Aragtirmanin inceleme materyali olarak
yalmizca MEB Yayinlan tarafindan yayimlanan ders kitaplarinin tercih edilmesinin sebebi,
farkl1 say1 ve icerige sahip ders kitaplarindan kaynaklanabilecek yanlis degerlendirmelerin
oniine gegilmek istenmesidir. Bu kapsamda 6rneklem grubunun secimi esnasinda arasinda
karsilagtirma yapilacak kitap sayisi ve yaymevi tiiri esitlenmeye c¢alisilmis ve kriterlere
uygunluk gosteren ders kitaplart degerlendirilmeye alinmistir. Ayrica ¢alismanin kazanimlar
boyutunda dogru degerlendirmeler yapilabilmesi igin 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi ve
2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dersi Ogretim Programi’nin da incelenen kaynaklara dahil edilmesi
uygun gorilmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirmada ulagilan verilerin analiz edilmesinde icerik analizi tekniginin kullanimi tercih
edilmistir. Igerik analiz teknigi, belirli kriter ya da kurallar gercevesinde gerceklestirilen
kodlamalar yoluyla, bir biitiinii oldugundan daha kiiclik pargalara ayirarak detayli sekilde
Ozetlemeye dayanan sistematik bir analiz teknigi olarak bilinmektedir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2019). Arastirmada elde edilen verilerin analizi, bu analiz teknigine ve sunulan
aragtirma sorularina uygunluk tastyacak sekilde gerceklestirilmeye ¢alisiimigtir.

BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmada esas alinan ders kitaplarinin incelenmesiyle elde edilen bulgular,
aragtirma sorularina uygunluk tasiyan {i¢ bashk altinda sunulmaya ve yorumlanmaya
caligilmigtir.

Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu 8. Simf Tiirkce MEB Yayinlar1 Ders Kitabr’mn
Incelenmesine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanmin, “Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Simf Tiirkce MEB
Yayinlart Ders Kitabi'nda bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinlikleri, program
kazammlarina hitap etme diizeyi ve konuyu sunug bicimi bakimindan nasil bir gériiniime
sahiptir?” bigimindeki ilk sorusuna yanit verilmeye c¢alisilmistir. Bu gergevede, ismi verilen
ders kitabindaki etkinliklerin program kazanimlarina hitap etme diizeyi ve konuyu sunus
bigimine dair bulgular, tablolar hilinde sirasiyla paylasilmistir. Ifade edilen bu kapsamda
oncelikle fiilimsiler ve climle tiirleri konulariyla iligkili program kazanimlari ve aym konu
basliklar1 kapsaminda ders kitabina yerlestirilmis etkinlik yonergeleri, Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1. Fiilimsiler ve Ciimle Tiirleri Konusu Etkinliklerinin Program Kazanimlarina Hitap
Etme Diizeyi (8. Simif MEB)

Ders Kitabindaki Etkinliklerde Sunulan Uygulama

Program Kazamimlari . .
Yonergeleri

“Asagidaki cumlelerde gegen isim-fiilleri (mastarlar) bulunuz.
Isim-fiillerin aldig1 eki 6rnekteki gibi gosteriniz.”
T.8.3.9. Fiilimsilerin
ciimledeki islevlerini
kavrar.

“Asagidaki metinde gegen sifat-fiilleri (ortaglar) bulunuz. Sifat-
fiilin aldig1 eki 6rnekteki gibi gosteriniz.”

“Asagidakilerin hangisinde isim-fiil kullanilmistir?”
“Fiilimsilerin tiirleri fark o ) o o

ettirilir. Ekler Asagidaki dizelerin hangisinde fiilimsiye yer verilmistir?”

ezberletilmez.” “Asagidaki ciimlelerde gecen zarf-fiilleri (bag-fiil) bulunuz. Zarf-
fiillerin aldig1 eki 6rnekteki gibi karsilarina yaziniz.”

“Asagidaki ciimlelerde gecen fiilimsileri bulup tiirlerini
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belirleyerek uygun boliimleri isaretleyiniz.”

“Asagidaki mektubu okuyunuz. Mektupta gecen fiilimsileri bulup
tiirlerini belirleyerek uygun boliimlere yaziniz.”

“Asagidaki climlelerle ilgili verilen bilgileri inceleyiniz. Dogru
olanin bagina “D”, yanls olanin basina “Y” yaziniz.” (Verilen
ifadelerin tamam fiilimsiler konusu kapsamina sahip oldugu
goriilmiistiir.)

“Bu dizelerdeki fiilimsinin tiirce 6zdesi hangi secenekte dogru
verilmistir?”

“a) Asagidaki climlelerin yiiklemini bulunuz. Yiiklemine gore
ciimlenin tiiriinii yaziniz. b) Siz de isim ve fiil ciimlelerine
ornek veriniz.”

“Asagida verilen ciimleleri yiiklemin yeri bakimindan
degerlendirip ilgili kutucugu isaretleyiniz.”

“a) Asagidaki ciimleleri yapisina gore inceleyip uygun kutucugu
isaretleyiniz. b) Siz de ciimle tiirlerine uygun birer érnek ciimle
yaziniz.”

“Asagidakilerden hangisi devrik bir isim ciimlesidir?

T.8.4.19. Ciimle tiirlerini ~Bu parcada numaralanmis ciimlelerle ilgili asagidakilerden

tanir. hangisi sdylenemez? (Soruda sunulan siklarin ciimle tiirleri
w konusuna hitap edecek bicimde diizenlenmis oldugu
Kavramsal g('iriilmiistiir.)”

tanimlamalara girilmez.” )
“Asagidaki ciimleleri anlamina gore inceleyiniz. Anlam

ozelligine gore uygun kutucugu isaretleyiniz.”

“Asagidaki ciimlelerin o6zelliklerini (yiikleminin tiiriine,
yiikleminin yerine, anlamina ve yapisina gore) tespit ederek
climlelerin altina 6rnekteki gibi yaziniz.”

“Anlatilanlara gére oglun ¢ok hirshymis.” ciimlesi igin
asagidakilerden hangisi sdylenebilir? (Soruda sunulan siklarm
ciimle tiirleri konusunun ana bilesenlerini yansitacak bicimde
gruplandirildig ve sunuldugu goriilmiistiir.)”

Tablo 1’ de verilen kazanimlar incelendiginde, 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nda
fiilimsiler konusu i¢in “7.8.3.9. Fiilimsilerin ciimledeki islevierini kavrar.”; ciimle tiirleri
konusu iginse “T.8.4.19. Ciimle tiirlerini tanwr.” bigiminde olmak iizere her iki konu bashigi igin
farkli kazamim ve agiklamalara yer verildigi goriilmektedir. Ayni tablo, konu bagliklar1 altinda
sunulan etkinlik yonergeleri bakimindan degerlendirildiginde ise, 8. Smif Tiirk¢ce Ders
Kitabi’ndaki fiilimsiler ve climle tiirleri konusu etkinliklerinin dogrudan konulara ait 6geleri
tespit etmeye ya da konu bagliklarina yonelik yeni yapilar olusturmaya yonelik yonergeler
icerdigi soylenebilir. Etkinlik yonergelerinin bir kisminda konu alt baghiklarmin ayr1 ayri ele
alindig1; diger bir kisminda ise, biitiinsel konu bagliklari olarak sunuldugu goriilmektedir. Ancak
olusturulma bigimi ve kapsami degisse dahi tiim etkinliklerin, fiilimsileri ve climle gesitlerini
fark ettirme, sezdirme, buldurma, isaretleme ya da alternatif bir 6rnek sunmaya yonelik benzer
hedeflere sahip oldugu ifade edilebilmektedir. S6z konusu bu kullanimdan hareketle, Ortaokul
ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Simif Tiirkge MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’nda bulunan fiilimsiler ve
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ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi’nda yer alan ilgili
kazanim ve aciklamalara tam anlamiyla hitap ettigi diisiiniilebilir. Aragtirmada 8. sinif Tiirkge
ders kitabinda bulunan etkinliklerin incelenmesi i¢in belirlenen diger bir 6l¢iit ise etkinliklerin
konuyu sunus bicimidir. Ifade edilen bu kapsamda, ders kitabina yerlestirilmis fiilimsiler ve
climle tiirleri konusu etkinliklerinin konuyu sunus bi¢imleri ve bu bi¢imlere dair 6rnek
kullanimlar, Tablo 2 ve Tablo 3’te sirastyla verilmistir:

Tablo 2. Fiilimsiler Konusu Etkinliklerinin Konuyu Sunus Bigimi (8. Sinif MEB)

< Konuyu Sunus R, .
Konu Bashg onuy *  Ornek Etkinlik Gorselleri
Bicimi
. Asagidaki cumlelerde gegen zarf-fiilleri (bag-fiil) bulunuz. Zarf-fillerin aldigi eki 6rnekteki gibi kar-
Verilen silarina yaziniz. e
. . Zarf-Fiilin
ctimlelerde/metinlerde Aldign Ek
bulunan fiilimsilerin Ortalik agariyor, hala kadinlar gelip gidiyor. -ip
gelip
tesplt . . e(.hlmesule Hala birbirimizin boynuna sarilip koklagiyoruz.
yonelik etkinlikler
. Asagidaki dizelerin hangisinde fiilimsiye yer verilmistir?
Verilen s o o :
. . A) Vicdanmm o gece diinyay haviydi,
climlelerde/metinlerde Gérdiigiim seylerin ciimlesi maviydi.
ﬁlllmSl bulunup B) Yice balkanlari duman baglamis,
bulu adlglnl Gene mi ggrhetten kéra hab?r var?
- . C) Seher vakti burada kimler aglamisg,
SOTgU1atmaya yonehk Gemenzaristiinde taze cigler var.
etkinlikler D) Giumis akar, cicek kokar rmag,
Defineler yatagidir o eller!
Fiilimsiler Asagidaki mektubu okuyunuz. Mektupta gegen filimsileri bulup tirlerini belideyerek uygun
bélimlere yaziniz.
Ankara / 12 Temmuz 1921
Aziz Mésyd Pierre Loti (Mésyé Piyer Loti),
Verllen Simdi aldigum 18 Mayis 1921 tarihli nazik mektubunuza pek
. . . duygulanmus olarak sonsuz tesekkiir eder ve biitiin yurttaslanm gibi
cimlelerdeki/metinler i e e B b b
deki fiilimsilerin i f::t:;sﬂlfl:f;ﬂ;z:k?i:::w pek izildiim ve tam iyilesmeniz habe-
. .. Bu fursattan en karanlik gi
bu]unup tiirlerinin yenilgi ve ftiramn bizi ebediyyen yok edecek gibi garindiigi bir
. . . . zamcfndq bize giivenini bf’r an bile yvl't(:rmeml'; o’an -dum b-eslsd'lji.miz
belirlenmesine yonelik e T s
It Size acil sifalar diliyarum.
etkinlikler M
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Reisi Mustafa Kemal
i e )
E . <
Bl .
(www.atam gov.tridergi/sayi- L0/ataturke-mektupiar)
7. Asagidaki ctimlelerle ilgili verilen bilgileri inceleyiniz. Dogru olanin basina “D”, yanlis olanin
cege . b oy {
Fiilimsiler konusy T BEEE s g g
. . () “Izledigimiz film gok etkileyiciydi.” ctimlesinde isim-fiil vardir.
cercevesinde  verilen ()*Findik toplamak gercekten ok zormus.” cumlesinde birden fazla fiilimsi vardir.
ifadelerin () “istedigi oyuncak alininca diinyalar onun oldu.” ciimlesinde “alininca® sozciigi zart-fiildir.
do grulugunun tespltlnl () “Sokaktan gelen giirtittiilerle uyandik gegen sabah.” ciimlesinde “gegen” stzciigu isim-fiildir.
gerektiren etkinlikler () “istanbur'dan getirdigi hediiyeler cok ilging.” cimlesinde “getirdigi” svzcugu sifat-fiildir.
(D/Y Sorular)

Tablo 2 incelendiginde, 8. Smf Tirk¢e Ders Kitabi’'nda bulunan fiilimsiler konusu
etkinliklerinin konuyu; verilen ciimlelerde/metinlerde bulunan fiilimsilerin tespit edilmesine
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yonelik etkinlikler, verilen ciimlelerde/metinlerde fiilimsi bulunup bulunmadigini sorgulatmaya
vonelik  etkinlikler, verilen ciimlelerdeki/metinlerdeki fiilimsilerin  bulunup  tiirlerinin
belirlenmesine yonelik etkinlikler ve fiilimsiler konusu c¢ergevesinde verilen ifadelerin
dogrulugunun tespitini gerektiren etkinlikler (D/Y Sorulari) olmak tlizere dort farkli etkinlik
tiriiyle sunuldugu goriilmektedir. Tabloda Ornegi bulunan etkinlikler ve yonergeleri
degerlendirildiginde, bazi etkinliklerin fiilimsilerin 6zel bir tiiriine hitap edecek sekilde
diizenlenirken bazi etkinliklerin ise, tiim fiilimsi tiirlerini kapsayacak bi¢imde yapilandirildig
gorilmektedir. Aynmi etkinliklerin esas alinan soru tiplerine odaklanildiginda ise, bosluk
doldurma, coktan se¢meli, dogru/yanlis sorulari gibi farkli soru tiplerinde etkinliklere yer
verildigi tespit edilmistir. Ancak her ne kadar farkli soru tipleri ve etkinlik tiirleriyle sunulmus
olsa da kitaptaki tiim etkinliklerin var olan yapilar1 bulmaya yonelik tasarlandigi sGylenebilir.
Bu yoniyle etkinliklerin yalnizca biitinden pargaya ilkesine hitap ettigi; yeni baglamlar
olusturmaya yonelik bir yonlendirmenin s6z konusu olmadigi diisliniilebilir. Tim bu
kullanimlar birlikte degerlendirildiginde, 8. Simif Tiirk¢e Ders Kitabi’nda yer alan fiilimsiler
konusu etkinliklerinin farkli soru tipleriyle, dort farkli kullanim bashigi altinda ve biitiinden
pargaya ilkesi dogrultusunda tasarlandig: ifade edilebilir.

Tablo 3. Ciimle Tiirleri Konusu Etkinliklerinin Konuyu Sunus Bi¢imi (8. Simif MEB)

o Konuyu Sunus 4 s 1 s .

Konu Bashg onuy ¥ Ornek Etkinlik Gorselleri
Bicimi
Verllen cumlelerm a) Asagidaki ctimlelerin yiiklemini bulunuz. Yiiklemine gére ciimlenin tiriint yaziniz.
tiirlerini esitli

e§ Yiiklemin Tiirline Gore
boyutlar acisindan » -
. C .. Gidiyorum giindiz gece. o=0 Fiil Ciimlesi
(anlam, oge dizilisi Yiklem
vb.) tespit etmeye Uzun ince bir yoldayim. GO o
yonelik etkinlikler
b) Siz de isim ve fiil ciimlelerine érnek veriniz.

Farkli climle tiirlerine isim Ciimlesi:
ornek cimleler
olu§tqrmaya yonelik R
etkinlikler

Ciimle

o . a) Asaidaki ctimleleri yapisina gore inceleyip uygun kutucugu isaretleyiniz.

Tiirleri
Verilen ciimlelerin
‘Furune uygun kut-L.lcug.u S B:;r::n i
isaretlemeye  yonelik Yaden | Bukinan | ¥ | otan
etkinlikler li Ciimle | Ciimle :“:'::' Ciimle

Falcilar sirayla kralin kizinin falina bakmislar. X
Bilyiik kralimiz, inanmayin, iizilmeyin.

Istenen tiure ait bir 7-Asafidakilerden hangisi devrik bir isim ctimlesidir?
cimleyi, verilen ¢ok A) Yeniden her seye baslamak giizeldir.
saylda cumle B) Yasam sadece hayal etmek degildir.

arasindan segtirmeye C) Cocuklard bu hayati guizel yapan.
yt')nelik etkinlikler D) Duistinmedin beni hic ne yaparim diye.
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Verilen bir metindeki

8. (I) Ebru sanati, kendine has malzeme ve uygulama 6zelligine sahiptir. (II) Ebru sanatinda
kullanilan biitin malzeme ve araclar ebrucu tarafindan hazirlanir. (1) Boyalarin tamami tabiattan
dogal yontemlerle elde edilir. (IV) Suyun yogunlasmasini sajlayan kitre, bitkisel esasli bir ana
malzemedir ve boyalarin kitre tizerinde acilmasini saglayan dogal asit de hayvanin safra kese-

sindeki 6ddr.

ciimlelerin tiirleri
. . Bu parcada numaralanmis ctimlelerle ilgili asagidakilerden hangisi sdylenemez?
hakklnda yonlendlrllen A) | numarali cumle filimsi bulunan cumledir.

SOI'ulaI'a yal’llt Vermeye B) Il numarall ctimle birden gok ytiklemi olan ctimledir.

yonehk etkinlikler E) I numaral c[fmle tekuy‘uk\emli cUmIedir.

) IV numarali ciimle baglaci olan cimledir.

Asagidaki cimlelerin 6zelliklerini (ytikleminin tarine, yukleminin yerine, anlamina ve yapisine
gore) tespit ederek climlelerin altina drnekteki gibi yaziniz.

Verilen ctumleleri 1. Simdi bir riizgar geti buradan.
tl'irleri baklmlndan fiil cimlesi — devrik ctimle — olumlu ctimle — tek yiklemli ctimle
g:ozumlemeye yonehk 2. Nerelerde gezmis tozmug?
etkinlikler

Tablo 3 incelendiginde, 8. Siif Tiirtkce Ders Kitabi’'nda bulunan cilimle tiirleri konusu
etkinliklerinin konuyu; verilen ciimlelerin tiirlerini ¢esitli boyutlar agisindan (anlam, oge
diziligi vb.) tespit etmeye yonelik etkinlikler, farkll ciimle tiirlerine ornek ciimleler olusturmaya
yonelik etkinlikler, verilen ciimlelerin tiiriine uygun kutucugu isaretlemeye yonelik etkinlikler,
istenen tiire ait bir ciimleyi verilen ¢ok sayida ciimle arasindan sectirmeye yonelik etkinlikler,
verilen bir metindeki ciimlelerin tiirleri hakkinda yonlendirilen sorulara yanit vermeye yénelik
etkinlikler ve verilen ciimleleri tiirleri bakimindan ¢oziimlemeye yonelik etkinlikler olmak {izere
alt1 farkli etkinlik tlirtiyle sunuldugu goriilmektedir. Etkinliklerin yonergeleri kendi igerisinde
gruplandirildiginda, hem dgrencilere sunulan ciimlelerin tiir bakimindan incelenmesine hem de
ozellikleri verilen yeni climlelerin olugturulmasina yonelik bir yapinin s6z konusu oldugu ifade
edilebilir. Bu yoniiyle ilgili etkinliklerin, hem var olan yapilar1 ¢éziimlemeye hem de belirli
ozelliklere sahip yeni yapilar olusturmaya yonlendiren ve pargadan biitiine-biitiinden pargaya
ilkelerinin her ikisine de hitap eden bir yapida sunuldugu soylenebilir. Aym etkinliklerin esas
alman soru tiplerine odaklanildiginda ise, bosluk doldurma, ¢oktan se¢meli ve kisa cevapl
sorular gibi farkli soru tiplerinin kullanildigi goriilmektedir. Tiim bu kullanimlar birlikte g6z
oniinde bulunduruldugunda, 8. Smif Tiirk¢e Ders Kitabi’nda yer alan ciimle tiirleri konusu
etkinliklerinin farkli soru tipleriyle, alt1 farkli kullanim bashg: altinda ve parcadan biitiine-
biitiinden pargaya ilkeleri dogrultusunda yapilandirildigi sdylenebilir.

Ortaégretim 10. Smf Tiirk Dili ve Edebiyati MEB Yaymlar1 Ders Kitabr® mmn
incelenmesine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda aragtirmanin, “Ortadgretim 10. Smif Tiirk Dili ve Edebiyatt MEB Yaywmnlar
Ders Kitabi 'nda bulunan fiilimsiler ve ctimle tiirleri konusu etkinlikleri, program kazanimlarina
hitap etme diizeyi ve konuyu sunus bigcimi bakimindan nasil bir goriiniime sahiptir?”
bicimindeki ikinci sorusuna yanit verilmeye caligilmistir. Bu ¢ercevede, ismi verilen ders
kitabindaki etkinliklerin program kazanimlarma hitap etme diizeyi ve konuyu sunus bi¢imine
dair bulgular, tablolar halinde sirasiyla paylasilmistir. ifade edilen bu kapsamda oncelikle
fiillimsiler ve climle tiirleri konulariyla iligkili program kazamimlar1 ve aymi konu basgliklart
kapsaminda ders kitabina yerlestirilmis etkinlik yonergeleri, Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Fiilimsiler ve Ciimle Tiirleri Konusu Etkinliklerinin Program Kazammlarina Hitap
Etme Diizeyi (10. Sif MEB)

Ders Kitabindaki Etkinliklerde
Yonergeleri

Sunulan  Uygulama

Program Kazammlan
A.l1.12. Metinden
hareketle dil  bilgisi
calismalar: yapar.

A.2.16. Metinden
hareketle dil  bilgisi

calismalar: yapar. A.3.14.
Metinden hareketle dil
bilgisi calismalar: yapar.

A4.15. Metinden
hareketle dil bilgisi
calismalar: yapar.

(Her bir kazanmim farkh
bir beceri bashgi altinda

“Okudugunuz metinde gecen fiilimsilere bu bilgiden hareketle
ornekler bulunuz.”

“Metindeki fiilimsiler metnin dil ve anlatimina nasil katki
saglamistir? Sozlii olarak ifade ediniz.”

“Buna gore metinde gecen zarf-fiillere ornekler bulunuz.
Buldugunuz 6rneklerin altini ¢iziniz.”

“Buna gore metinde gecen isim—fiillere drnekler bulunuz.”
“Buna gore metinde gecen sifat—fiillere 6rnekler bulunuz.”

“Buna goére metindeki “Benzine kan geldi. Ger¢i yine bagi
donmeye baslamisti. Fakat sesi isitilmeyen &kgesiz terlik
giydirecegini  diislinerek  doktora  kendini  gOstermiyor:”
cimlelerinde gecen yan ciimlecikleri bularak bunlarin altini
¢iziniz.”

sunulmustur.)

B.8. Farkh ciimle
yapilarim ve tiirlerini
kullanir.

“Bir yazida basit,
birlesik, sirali, bagh,
eksiltili, devrik, Kkuralh

ciimle; isim ciimlesi ve fiil
ciimlesi seklinde farkh
ciimle yapilary/tiirlerinin
kullanilmasinin metne
katkis1 vurgulanir.”

“Okudugunuz metinden alinan yukaridaki ciimleler, anlamina
gore olumlu ciimlelere ornektir. Siz de okudugunuz metinden
anlamina gore olumsuz, iinlem ve soru ciimlelerine 6rnekler
bulunuz. Buldugunuz 6rneklerin altini ¢iziniz”

“Siz de metinden bu tir sozde soru ciimlelerine Ornekler
bulunuz.”

“Okudugunuz metinden alinan asagidaki ciimleleri anlamlarina
gore inceleyiniz.”

“Asagidaki pargada yer alan ciimleleri anlamlar1 yoniinden
inceleyiniz. Incelediginiz ciimlelerin anlamlarina gore tiirlerini
sOyleyiniz.”

“Buna goére okudugunuz metinden alinan asagidaki ciimleleri,
yiiklemlerinin tiiriine gore c¢esitlerini belirleyerek karsilarindaki
yay ayraglarina isaretleyiniz.”

“Buna gore asagida verilen ciimleleri anlamina, yiikleminin yeri
ve tiiriine gore inceleyiniz.”

“Asagidaki ciimleler okudugunuz metinden alinmigtir.
climlelerin yiikleminin tiiriine gore ¢esitlerini sdyleyiniz.”

Bu

“Okudugunuz metinden alinan asagidaki climleleri, yapilarina ve
yiiklemlerinin yerine gore inceleyiniz.”

“Asagidaki ciimleler okudugunuz metinden alinmistir. Verilen
climlelerin; yapilarina, anlamlarina, yiiklemlerinin tiiriine
gore cesitlerini belirleyiniz.”

“Asagidaki ciimleleri yapisina ve yiiklemin tiiriine gore
inceleyerek bog birakilan yerlere yaziniz.”

“Asagidaki ciimleler okudugunuz metinden alinmistir. Bu
ciimleleri yapilarina, anlamlarina, yiiklemlerinin yerine ve
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tiiriine gore inceleyerek asagidaki bosluklara yaziniz.”

“Okudugunuz metinden basit ve birlesik ciimle 6rnekleri bulup
altini ¢iziniz.”

“Metinde gecen “Kisinin siddetinden tahil altmis giinde olup
ambarlara konulur.” climlesini ciimle tiirlerine gore inceleyerek
asagidaki semalara yaziniz.”

“Okudugunuz Daha Diin adli metinden sirah ciimle ornekleri
bulunuz. Buldugunuz &rneklerin altini ¢iziniz.”

“Okudugunuz Selcuk’tan Séke’ye adli metinden birlesik ciimle
ornekleri bulunuz. Buldugunuz birlesik ciimlelerin ¢esitlerini
sOyleyiniz.”

Tablo 4’te verilen kazammlar incelendiginde, 2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dersi Ogretim
Programi’nda her iki konu baghigi icin farkli kazanim ve agiklamalara yer verildigi
gorilmektedir. Kazanimlarin igerik ve kapsamina bakildiginda, fiilimsiler konusu igin
olusturulmug dogrudan bir kazanmimin bulunmadigi ve bu konu bagliginin programda verilen
genel dil bilgisi kazamimlan igine dahil edildigi sOylenebilir. Bu kapsamda fiilimsiler
konusunun farkli beceri alan1 basliklar1 altinda sunulmus sabit bir kazanim olan “Metinden
hareketle dil bilgisi ¢alismalart yapar.” kazammmi kapsamina dahil etmek miimkiin
goriinmektedir. Ciimle tiirleri konusuna dair bir inceleme yapildigindaysa konuya iligkin
program biinyesinde ayrmtili bir agiklamanin da paylasildigi ayn bir kazanimim bulundugu
goriilmektedir. S6zii edilen bu durumdan hareketle 2018 Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi Ogretim
Programi’nin farkli dil bilgisi konularma iligkin farkli kazanimlar igerme noktasinda bir
tutarliliga sahip olmadigi sdylenebilir.

Tablo 4’te verilen fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin yonergeleri incelendiginde,
etkinliklerin her iki konu baglig1 altinda da herhangi bir climle ya da metinde bulunan temel
konu 6gelerini bulmaya yonelik olarak yapilandirildigi goriilmektedir. Yonergelerin igerik ve
kapsami incelendiginde, kitapta bulunan etkinliklerin bazilarinda konu alt bagliklarinin ayri ayri
ele alindif1; bazilarinda ise, biitiinsel konu bagliklart olarak sunuldugu sdylenebilir. Ancak
kapsami degigse dahi tiim etkinliklerin, fiilimsiler ve climle tiirlerini fark ettirme, sezdirme ve
buldurmaya yonelik benzer hedeflere sahip oldugu ifade edilebilmektedir. Tim bu
kullanimlardan hareketle, Ortadgretim 10. Simf Tiirk Dili ve Edebiyatt MEB Yayinlar1 Ders
Kitabi’nda bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin 2018 Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Dersi Ogretim Programi’nda yer alan ilgili kazanim ve agiklamalara tam anlamiyla
hitap ettigi diigiiniilebilir.

Arastirmada 10. simf Tiirk Dili ve Edebiyati ders kitabinda bulunan etkinliklerin incelenmesi
icin belirlenen diger bir dlgiit ise etkinliklerin konuyu sunus bigimidir. ifade edilen bu
kapsamda, ders kitabina yerlestirilmis fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin konuyu

sunus bicimleri ve bu bi¢imlere dair 6rnek kullanimlar, Tablo 5 ve Tablo 6’da sirasiyla
verilmistir.

128



Karasakaloglu, Alcan

Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

Tablo 5. Fiilimsiler Konusu Etkinliklerinin Konuyu Sunus Big¢imi (10. Stmif MEB)

Konu Konuyu Sunus Ornek Etkinlik Gorselleri
Bashgi Bi¢imi
Verilen bir ornekten
- 1: : 1. Okudugunuz metinde gecen “Geceninden otuz ii¢ akge alirdi, gecmeyeninden déve déve kirk akge
hareketle fllthﬂere alirdi.” climlesinde alti gizili kelimeler fiilimsidir. Fiilimsiler; fiil gibi -ma, -me eki ile olumsuzu ya-
6mek buldurmaya pilabilen ancak fiiller gibi cekimlenemeyen kelimelerdir. Okudugunuz metinde gecen fiilimsilere
” . . g bu bilgiden hareketle 6rnekler bulunuz.
yonelik etkinlikler
Fiilimsilerin
kullanildig1 metnin dil
ve anlatimma nasil
- - . 2. Metindeki fiilimsiler metnin dil ve anlatimina nasil katki saglamistir? Sozlii olarak ifade ediniz.
katki sagladigini ifade
etmeye yonelik
etkinlikler
e Verilen
Fiilimsiler

ciimlelerdeki/metinler
deki istenilen tiirdeki
fiilimsilerin
bulunmasina yonelik
etkinlikler

-

. Okudugunuz metinde gegen “Kerem, Ashhan’i gériince Hasene Hanim'in ayagmna diisiip tazim

eyledi.” ctimlesinde alt cizili kelimeler zarf gorevli fiilimsilerdir. Zarf-fiiller —1p (~ip, -up, -iip),
—arak (—erek), —inca (-ince), —ken, -maksizin (-meksizin) gibi ekler alir. Buna gére metinde gecen
zarf-fiillere 6rnekler bulunuz. Buldugunuz érneklerin altini ¢iziniz.

Bir

metindeki/cimledeki

fi 1 1 . 1. Fiilimsiler climlede yan ciimlecik olusturabilir. Okudugunuz metinde gecen “Gozleri aralik kapiva
nimsilerm yan ilisince, neredeyse nefesi duracaktl.” climlesindeki alt gizili béliim zarf-fiilin olusturdugu bir yan

climlecik olusturdugu

ciimleciktir. Buna gore metindeki “Benzine kan geldi. Gergi yine bagi donmeye baglanmusti. Fakat
sesi isitilmeyen Gkgesiz terlik giydirecegini diigtinerek doktora kendini gostermiyor:” ciimlelerinde

durumlarl teSplt gecen yan ciimlecikleri bularak bunlarin altin: giziniz.
etmeye yonelik
etkinlikler

Tablo 5 incelendiginde, 10. simif Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’nda bulunan fiilimsiler
konusu etkinliklerinin konuyu; verilen bir ornekten hareketle fiilimsilere érnek buldurmaya
yonelik etkinlikler, fiilimsilerin kullanildigr metnin dil ve anlatimina nasil katkr sagladigini ifade
etmeye yonelik etkinlikler, verilen ciimlelerdeki/metinlerdeki istenilen tiirdeki fiilimsilerin
bulunmasina yénelik etkinlikler ve bir metindeki/ciimledeki fiilimsilerin yan ciimlecik
olusturdugu durumlar tespit etmeye yonelik etkinlikler olmak iizere dort farkli etkinlik tiiriiyle
sunuldugu  goriilmektedir.  Tabloda Ornegi  bulunan etkinlikler ve  yOnergeleri
degerlendirildiginde, bazi etkinliklerin fiilimsilerin 6zel bir tiiriine hitap edecek sekilde
diizenlenirken bazi etkinliklerin ise, tim fiilimsi tiirlerini kapsayacak bi¢cimde yapilandirildig
sOylenebilir. Ayrica etkinliklerde yalnizca Ogrencilere sunulan fiilimsilerin tespit edilmesine
yonelik bir yapinin s6z konusu oldugu da ulasilan bulgular arasinda sayilabilir. Bu sebeple ilgili
etkinliklerin, sadece var olan yapilan ¢dziimlemeye yonelik olusturuldugu ve yeni baglamlar
olusturmaya yonelik bir yonlendirmeyi icermedigi disiiniilebilir. Belirtilen bu yoniiyle s6z
konusu etkinliklerin yalnizca biitiinden parcaya ilkesine hitap eden bir yapida sunuldugu ifade
edilebilir. Aymi etkinliklerin esas alman soru tiplerine odaklanildiginda ise, etkinliklerin
tamaminda metinde isaretleme yapmasi ya da konu hakkindaki fikirleri sozlii olarak ifade
etmeyi igeren kisa cevapli soru tipinin kullanildig1 belirtilebilir. Tiim bu kullanimlar birlikte g6z
oniinde bulunduruldugunda, 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’nda yer alan fiilimsiler
konusu etkinliklerinin yalnizca kisa cevapli soru tipiyle, dort farkli kullanim baglhigi altinda ve
biitiinden parcaya ilkesi dogrultusunda yapilandirildig: sdylenebilir.
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Tablo 6. Ciimle Tiirleri Konusu Etkinliklerinin Konuyu Sunus Bi¢imi (10. Simif MEB)

Konu Konuyu Sunus Ornek Etkinlik Gorselleri
Bashgi Bi¢imi
Bir metindeki -

Ciimle
Tirleri

ciimlelerden istenilen

tirdeki
buldurmaya
etkinlikler

climleleri
yonelik

-

. * Once kendine hikim oluyordu.

* O sirada, kalabaligin arasindan garip giyimli geng bir kizin ¢iktigim gordii.
Okudugunuz metinden alinan yukandaki ciimleler, anlamina gore olumlu ciimlelere érnektir.

Siz de okudugunuz metinden anlamina gore olumsuz, iinlem ve soru ciimlelerine rnekler bu-
lunuz. Buldugunuz érneklerin altini ciziniz.

Verilen

ctimleleri/metni belirli

tiir
bakimindan
incelemeye
etkinlikler

Ozellikleri

yonelik

-

. Okudugunuz metinden alinan agagidaki ciimleleri anlamlarina gore inceleyiniz.

¢ O, buna siikiittan bagka bir geyle mukabele gostermediginden usak evde konugmak vesilesi bula-
madan gecen hayahinin 6ciinii kendisinden gikarirds.

* Sabit, musir bir veda ile gézlerini o levhadan ayirmiyordu.

* Birden, bu siyah gecenin kargisinda aklina bagka gecenin hatiras: geldi.

Asagidaki ciimleleri yap ve yiiklemin tiiriine gire inceleyerek bog birakilan yerlere yaziniz.

Tiirk sinemasinin usta isimlerinden Miinir Ozkul, 93 yasinda hayatini kaybetti.
15 Agustos 1925 tarihinde istanbul'da diinyaya gelen Miinir Ozkul, tiyatrodaki ilk sahne deneyimi-
ni 1940 yilinda Bakirkdy Halkevi'nde yasadi.

1980’lerin ortalarmda Ferhan Sensoy’un Ortaoyuncular topluluguna katildy, aralarinda “Istanbul’u
Satiyorum”un da yer aldif1 dért oyunda rol aldiktan sonra sahnelere veda etti.

Asagidaki ctimleler okudugunuz metinden alinmigtir. Bu ciimleleri yapilarina, anlamlarina

yiiklemlerinin yerine ve tiiriine gore inceleyerek agagidaki bogluklara

M Aragtirmacilar beyin tarama gériintiilerini kiigiik parcalara boldi.

Yapilara gére :
Anlamina gore :

Yiiklemine gore
Tiirline gore

M Erken teshis ayrica hastaligin ilerleyisini yavaslatmak icin bireylerin yagam tarzlarinda degi-
siklikler yapmasina da imkan verebilir.

Yapilarma gore :
Anlamma gore :

Yiiklemine gore :
Tiiriine gire

B Araghrmacilar ellerindeki verilerle simirhyds, bu yiizden algoritmanin hastaliin baglamasini
daha da erken éngériip Sngdremeyecegini test edemediler.
Yapilarina gére :
Anlamina gore :

Yiiklemine gore :
Tiirline gore

B Amag algoritmaya hastalikh ve saglikh beyinleri birbirinden ayirt etmeyi d3retmekti.

Yapilarina gére : ...
Anlamna gore :

Yiiklemine gore: .
Tiirline gore

. Yiiklemlerinin tiiriine gore ciimleler ikiye ayrihr. Yiiklemi fiil olan ciimleler fiil climlesi, isim olanlar

ise isim ciimlesi olarak adlandinlir. Buna gore okudugunuz metinden alinan asagidaki ciimleleri,
yiiklemlerinin tiiriine gore cesitlerini belirleyerek kargilarindaki yay ayraglarina isaretleyiniz.

Fiil Ciimlesi [sim Ciimlesi

Benim bilmecelere karnim tok. (
Iskembenin iistiine tekerlecik, yuvarlacik bir sey korlar. (
Neye caliyoruz kapiyi? (
A Karagoziim Syle degil. (
Bilme ¢abuk be! (
Bogazini sikayim arada sirada. (
Efendim, bilirim ben onu. (
(

e e e e e e

Sen de benden tokatlar1 ye avug!

130



Karasakaloglu, Alcan

Disiplinleraras: Miikemmellik Arayis1 2023

1. Metinde gegen “Kiginin siddetinden tahil altmug giinde olup ambarlara konulur.” ciimlesini ciimle
tiirlerine gore inceleyerek asagidaki semalara yaziniz.

Yiikleminin Tiiriine Gére

Anlamina Gore )

Yapisina Gire

18. Tarihe, topluma, sanata sekil ve yén vermis sa-
natgilarin, bilim adamlarinin, sivasetcilerin ha-
yati daima insanlarin ilgisini cekmistir.

Asagidakilerden hangisi bu ciimleyle yapisi
bakimindan tzdes degildir?

A) Cesitli sebeplerle yazilabilen anilarda
diiriistliik, samimiyet ve sorumluluk

Verilen  ornek  bir duygusu 6n planda olmalidir.
cﬁmleye Ozdes B) Insanlar, toplumdaki degismelerle
olmavan ciimlevi unutulmaya yiiz tutmus toplum

4 u y degerlerini yasatma gayesi ile anilarim
buldurmaya ydnelik yazabilir.
etkinlikler C) Acik, anlasilir ve sade bir dille yazilan ani

kitaplar1 oldugu gibi siislii ve sanatli bir
dille yazilan am kitaplan da vardir.

D) Uzerinden uzun zaman gegtigi icin yanhs
hatirlanan pek ¢ok bilginin anilarn icine
girmesi kagimilmazdir.

E) Yazarlar giiniin sartlarina gére anilarim
degistirebilir, onlara yeni yorumlar ve
bakis acilan getirebilirler.

17. (I) Siirlerini okumasim isterdik. (II) Zaten o da
bunu bizden beklerdi. (III) Gézltigiinii dikkat-
le takar, cebinden gikardigi kédgitlardan yeni
siirlerini sanki biiyiik insanlardan bir topluluk
kargisindaymus gibi heyecanla, ciddiyetle okur-
du. (IV) Birkag siiri vardi ki onlar stylerken biz

Verilen bir metindeki gpct;l;lark a§la}faca§ hjlehgellilrdﬂ(. (V)kO fiir!eri
. . . . SImdl OKu ugum a da bir E)’ECEIH Elp ar 1c1-

ciimlelerin tiirleri il

hakkinda

. . Bu parcada numaralandirilmis ciimlelerle
yonlendlrllen sorulara ilgili agagidakilerden hangisi sdylenemez?

yanit vermeye y('jnehk A) L ciimle yapisina gore bilesik ciimledir.
etkinlikler B) 1L ve III. ciimle yapisina gire diger
ciimlelerden farkhdir.
C) III. ctimlede birden fazla sifat tamlamasi
kullanilmastir.
D} IV. climle anlamina gére olumsuz bir
climledir.
E) V. ciimle yiikleminin tiiriine gore diger
climlelerle 6zdestir.

Tablo 6 incelendiginde, 10. simif Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ders Kitabi’'nda bulunan ciimle tiirleri
konusu etkinliklerinin konuyu; bir metindeki ciimlelerden istenilen tiirdeki ciimleleri
buldurmaya yonelik etkinlikler, verilen ciimleleri/metni belirli tiir o6zellikleri bakimindan
incelemeye yonelik etkinlikler, verilen ornek bir ciimleye 6zdes olmayan ciimleyi buldurmaya
yonelik etkinlikler ve verilen bir metindeki ciimlelerin tiirleri hakkinda yonlendirilen sorulara
yanit vermeye yonelik etkinlikler olmak flizere dort farkli etkinlik tiriiyle sunuldugu
goriilmektedir. Etkinliklerin yoOnergeleri kendi igerisinde gruplandirildiginda, yalmzca
Ogrencilere sunulan ciimlelerin tiir bakimindan incelenmesine yonelik bir yapimin s6z konusu
oldugu soylenebilir. Bu yoniiyle ilgili etkinliklerin, yalmzca var olan yapilar1 ¢dziimlemeye
yonlendiren, belirli 6zelliklere sahip yeni yapilar olusturmay1 igermeyen ve sadece biitiinden
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pargaya ilkesine hitap eden bir yapida sunuldugu ifade edilebilir. Ayni etkinliklerin esas alinan
soru tiplerine odaklanildiginda ise, agik uglu, ¢coktan se¢cmeli ve kisa cevapl sorular gibi farkl
soru tiplerinin kullanildigi belirtilebilir. Tiim bu kullanimlar birlikte degerlendirildiginde, 10.
Sinif Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’nda yer alan ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin farkl
soru tipleriyle, dort farkli kullanim bashgi altinda ve biitiinden pargaya ilkesi dogrultusunda
yapilandirildigi sdylenebilir.

Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu 8. Simf Tiirkce MEB Yaymlar1 Ders Kitab1’nin
Ortaégretim 10. Simf Tiirk Dili ve Edebiyati MEB Yaymnlar1 Ders Kitabi’na Temel
Olusturma Diizeyine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda arastirmanmin, “Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Sinif Tiirkce MEB
Yayinlar: Ders Kitabi 'nda bulunan fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinlikleri, Ortaégretim
10. Smf Tiirk Dili ve Edebiyati MEB Yaywmlar: Ders Kitabi'nda bulunan fiilimsiler ve ciimle
tiirleri konusu etkinliklerine temel olusturma diizeyi bakimindan nasil bir goriiniime sahiptir?”
bicimindeki iiclincli sorusuna yanit verilmeye calisilmistir. Bu cercevede, ismi verilen ders
kitaplarindaki etkinliklerin program kazanimlarina hitap etme diizeyi ve konuyu sunus bigimine
dair bulgular, karsilastirmali olarak olusturulan tablolar halinde sirastyla paylasilmstir. Ifade
edilen bu kapsamda Oncelikle ilgili ders kitaplarindaki fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu
etkinliklerinin program kazanimlarma hitap etme diizeyi bakimindan karsilagtirilmasi, Tablo
7’de verilmistir:

Tablo 7. Arastirmada Incelenen Ders Kitaplarindaki Fiilimsiler ve Ciimle Tiirleri Konusu
Etkinliklerinin Program Kazanimlarina Hitap Etme Diizeyi Bakimmdan Karsilastirilmasi

Ortaokul ve iImam Hatip Ortaokulu 8.

Ortadgretim 10. Simf Tiirk Dili ve

Konu Smif Tiirkce MEB Yaymnlar1 Ders Edebiyati MEB Yayinlari Ders Kitabi
Bashg Kitab1
Kazanim/lar Yonerge Ornekleri Kazanim/lar Yonerge Ornekleri
“Asagidaki cilimlelerde “Okudugunuz metinde
gecen isim-fiilleri gegen fiilimsilere bu
(mastarlar1)  bulunuz. bilgiden hareketle
[sim-fiillerin aldig1 eki A 1 12. 6rnekler bulunuz.”
omekieki gibi Metinden “Metindeki ~fiilimsiler
gosteriniz. hgre.k.etle dil  metnin dil ve anlatimina
“Asagidaki  dizelerin bilgisi nasil katki saglamigtir?
T.8.39. hangisinde ~fiilimsiye ~¢alismalar Sozlii  olarak  ifade
Fiilimsilerin yer verilmigtir?” yapar. ediniz.”
climledeki i o per e )
islevlerini “Asagidaki ciimlelerde (]?11 -Ii)llnglne “Buna goére metinde
Fiilimsiler  kavrar. gecen fiilimsileri bulup Yonelik tim gocepn zarf-fiillere
o tiirlerini ~ belirleyerek konu ornekler bulunuz.
“Fiilimsilerin  y0y bolimleri Kazammlary, — Byjdugunuz = érneklerin
tirleri  fark jq;retleyiniz.” tim konulart ai4n ¢iziniz.”
ettirilir. Ekler ) kapsayacak ) )
ezberletilmez.?  Asagidaki ciimlelerle aym ve tek “Buna gore metindeki
ilgili verilen bilgileri pir kazamm Benzine kan  geldi.
inceleyiniz. Dogru kapsaminda Gergi yine bast
olamm  basma “D”, sunulmustur. donmeye baslamust1.
yanlis olanin  basina ) Fakat sesi isitilmeyen
“Y” yazinz.” (Verilen Okgesiz terlik

ifadelerin tamami giydirecegini diisiinerek
fiilimsiler konusu doktora kendini
kapsamina sahip gostermiyor:”
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oldugu goriilmiistiir.)

“Bu dizelerdeki
fiilimsinin tiirce 6zdesi
hangi segenekte dogru
verilmistir?”

climlelerinde gegen yan
ciimlecikleri  bularak
bunlarin altini ¢iziniz.”

Ciimle
Tiirleri

T.8.4.19.
Cumle tiirlerini
tanir.

“Kavramsal
tamimlamalara
girilmez.”

“a) Asagidaki
ciimleleri yapisina
gore inceleyip uygun
kutucugu isaretleyiniz.
b) Siz de ciimle
tiirlerine uygun birer
ornek ciimle yaziniz.”

“Asagidakilerden
hangisi devrik bir isim

ciimlesidir?

“Bu parcada
numaralanmis
climlelerle ilgili
asagidakilerden hangisi
sOylenemez? (Soruda

sunulan siklarin ciimle
tiirleri konusuna hitap

edecek bicimde
diizenlenmis  oldugu
goriillmiistiir.)”
“Asagidaki ciimlelerin
ozelliklerini
(yiikleminin tiiriine,
yiikleminin yerine,
anlammna ve yapisina
gore) tespit ederek
climlelerin altina

ornekteki gibi yaziniz.”

“Anlatilanlara gore
oglun cok hirsliymis.”
climlesi icin
asagidakilerden hangisi
sOylenebilir?  (Soruda
sunulan siklarin ciimle
tiirleri konusunun ana

bilesenlerini
yansitacak bicimde
gruplandirildigx ve
sunuldugu
goriilmiistiir.)”

B.S. Farkli
ciimle
yapilarii  ve
tiirlerini
kullanir.
“Bir yazida
basit,
birlesik,
sirali, bagh,
eksiltili,
devrik,
kurall
ciimle; isim
ciimlesi ve fiil
ciimlesi
seklinde
farklhh ciimle
yapilary/tiirle
rinin
kullamilmasin
mn metne
katkisi
vurgulanir.”

“Okudugunuz metinden

alman yukaridaki
ctimleler, anlamina
gore olumlu ciimlelere
ornektir. Siz de
okudugunuz  metinden
anlamina gore
olumsuz, iinlem ve
soru ciimlelerine
ornekler bulunuz.

Buldugunuz 6rneklerin
altin1 ¢iziniz”

“Siz de metinden bu tiir
sozde soru ciimlelerine
ornekler bulunuz.”

“Asagidaki ciimleler
okudugunuz  metinden
almmistir. Bu climleleri
yapilarina,
anlamlarina,
yiiklemlerinin  yerine
ve tiiriine gore
inceleyerek  asagidaki

bosluklara yaziniz.”

“Okudugunuz metinden
basit ve birlesik ciimle
ornekleri bulup altini
¢iziniz.”
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Tablo 7 incelendiginde, Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Simf Tiirkce MEB Yayinlari
Ders Kitabi ile Ortadgretim 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyatt MEB Yayinlar1 Ders Kitab1’ ndaki
fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu kazanimlarinin ve bu kazanimlarin gegeklestirilmesi i¢in s6z
konusu kitaplara yerlestirilen 6rnek etkinlik yonergelerinin karsilastirmali olarak yer aldigi
goriilmektedir. Tabloda sunulan bilgilerden hareketle s6z konusu ders kitaplarinin ilgili konu
alanlarinda 6zel bir kazamima sahip olma durumu ve ders kitaplarinda sunulan etkinlik
yonergelerinin kazanimlara uygunluk diizeyi olmak iizere iki farkli noktada karsilagtirilabilmesi
miimkiin goriinmektedir.

Kitaplarda yer alan ilgili etkinliklerin, olusturuldugu konu alanina dair 6zel bir kazanima sahip
olma durumu degerlendirildiginde, her iki kitapta da ilgili konu alanlarina yonelik olarak
yerlestirilmis farkli kazanimlara hitabin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Ciimle tiirleri konusu
kapsaminda 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi’'nda “T.8.4.19. Ciimle tiirlerini tamr.”
bigiminde, 2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dersi Ogretim Programi’nda ise “B.8. Farkli ciimle
yapilarim ve tiirlerini kullanir.” bi¢iminde olmak tizere her iki ders kitabina hitap eden 6gretim
programinda da farkli ve birbirinin devami niteliginde kazanimlarin yer aldig1 goriilmektedir.
S6z konusu kazanimlardan 8. simiflara ait olan kazamimda “Kavramsal tammlamalara
girilmez.” bigiminde bir aciklamaya yer verilmesi ve 10. siniflara ait olan kazanimin
aciklamasinda ise “Bir metindeki farkl ciimle tiirlerinin metnin anlamina katkist vurgulanr.”
minvalindeki bir ifadeyle konunun anlam ve sekil agisindan ayrintilandirilmig olmasi, s6z
konusu devamliligi destekler niteliktedir. Ote yandan aym programlar, fiilimsiler konusu
kazanimlar1 kapsaminda degerlendirildiginde ise farkli bir durumun s6z konusu oldugu ifade
edilebilmektedir. 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi kapsaminda fiilimsiler konusu igin
dogrudan “T.8.3.9. Fiilimsilerin ciimledeki islevlerini kavrar.” bi¢iminde bir kazanima yer
verilirken 2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretim Programi’nda ayni konunun genel dil bilgisi
kurallarmin yer aldig1 “A.1.12. Metinden hareketle dil bilgisi ¢aligmalar1 yapar.” bigimindeki
genis kapsamli kazanim igerisine dahil edilmis olmasi, ifade edilen durumu destekler
niteliktedir. Bu durum gbéz oOniinde bulunduruldugunda, kitaplardaki ciimle tiirleri konusu
kazamimlarinda ifade edilebilen ardisiklik durumunun fillimsiler konusu kazanimlarinda
belirsizlik tasidigi sOylenebilir. Baska bir ifadeyle 10. Simif Tiirk Dili ve Edebiyati MEB
Yaymlar1 Ders Kitabi’nda karsilanmaya c¢alisilan dil bilgisi kazaniminm fiilimsiler konusuna
dair herhangi bir ayrmtiy1r igermemesinden dolayr 8. Simif Tiirckge MEB Yaymlar1 Ders
Kitabi’nda sunulan igerik ve kapsamin sonraki kademe kitabinda devamlilik tasiyip tasimadigi
noktasinin yeterince netlestirilmedigi ifade edilebilir. Bu kapsamda Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi
Ogretim Programi’min ve dolayistyla 10. Simif Tiirk Dili ve Edebiyati MEB Yaymlar1 Ders
Kitabi’nin fiilimsiler konusu kazanimi kapsaminda Onceki kademeyle ardisiklik tagiyan bir
tutarlilia sahip olmadigi ve bu yoniiyle eksik kabul edilebilecegi diigiiniilmektedir.

Kitaplardaki etkinlikler, yonergelerden hareketle degerlendirildiginde ise 8. Siif Tiirk¢e Ders
Kitabi’ndaki fiilimsiler ve climle tiirleri konusu etkinliklerinin dogrudan konulara ait Ggeleri
tespit etmeye ya da konu basliklarina yonelik yeni yapilar olugturmaya yonelik yonergeler
icerdigi goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili kitaptaki etkinliklerin  fiilimsileri ve climle
¢esitlerini fark ettirme, sezdirme, buldurma, isaretleme ya da alternatif bir 6rnek sunmaya
yonelik hedeflere sahip oldugu ifade edilebilebilir. Ayni durum 10. Smif Tiirk Dili ve Edebiyati
MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’ndaki etkinlikler agisindan incelendiginde ise, etkinliklerin her iki
konu bagligi altinda da herhangi bir ciimle ya da metinde bulunan temel konu dgelerini bulmaya
yonelik olarak yapilandirildig1 goriilmektedir. Bu sebeple 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyatit MEB
Yaymlar1 Ders Kitabi’ndaki etkinliklerin 8. Simif Tiirkge Ders Kitabi’ndaki etkinliklerden,
yalmizca mevcut ifadeleri ¢oziimlemeye yonelik yapilandirilmasi ve yeni bir baglam
olusturmaya dair herhangi bir yonlendirme igermemesi agilarindan farklilik gosterdigi
belirtilebilir. Kitaplarda yer alan etkinliklerin ortaklik tasidigi durum gbéz Oniinde
bulunduruldugunda ise, kitaplardaki etkinlik yonergelerinin bir kisminda konu alt bagliklarinin
ayr1 ayri ele alinirken diger bir kisminda biitiinsel konu bagliklar1 olarak sunulmasinin her iki
kitabin ortak 6zelligi oldugunu sdylemek miimkiin gériinmektedir.
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Tablo 8. Arastirmada Incelenen Ders Kitaplarindaki Fiilimsiler ve Ciimle Tiirleri Konusu
Etkinliklerinin Konuyu Sunus Bigimi Bakimindan Karsilastiriimasi

Konuyu Sunus Bicimi

Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu 8.

Konu Bashg Ortadgretim 10. Simf Tiirk Dili ve
Smmf Tiirkce MEB Yaymlar1 Ders Edebiyati MEB Yayinlari Ders Kitabi
Kitabi
Verilen climlelerde/metinlerde bulunan Verilen  bir  ornekten  hareketle
fiillimsilerin tespit edilmesine yonelik fiilimsilere &rnek buldurmaya yonelik
etkinlikler etkinlikler
Verilen cilimlelerde/metinlerde fiilimsi Fiilimsilerin kullanildigi metnin dil ve
bulunup bulunmadigin1 sorgulatmaya anlatimma nasil katki sagladigini ifade
yonelik etkinlikler etmeye yonelik etkinlikler

Fiilimsiler
Verilen ciimlelerdeki/metinlerdeki Verilen climlelerdeki/metinlerdeki
fiilimsilerin bulunup tiirlerinin  istenilen tiirdeki fiilimsilerin
belirlenmesine yonelik etkinlikler bulunmasina yonelik etkinlikler
Fiilimsiler konusu ¢ercevesinde verilen Bir metindeki/cimledeki fiilimsilerin
ifadelerin dogrulugunun tespitini yan ciimlecik olusturdugu durumlar
gerektiren etkinlikler (D/Y Sorular1) tespit etmeye yonelik etkinlikler
Verilen ciimlelerin tiirlerini  ¢esitli Bir metindeki ciimlelerden istenilen
boyutlar a¢isindan (anlam, 6ge dizilisi tlirdeki ciimleleri buldurmaya yonelik
vb.) tespit etmeye yonelik etkinlikler etkinlikler
Farkli ciimle tiirlerine Ornek ciimleler Verilen climleleri/metni belirli tiir
olusturmaya yonelik etkinlikler Ozellikleri  bakimindan  incelemeye

yonelik etkinlikler
Verilen ciimlelerin  tiirine  uygun Verilen ornek bir cilimleye o6zdes
. kutucugu isaretlemeye yonelik olmayan ciimleyi buldurmaya yonelik

Ciimle etkinlikler etkinlikler

Tirleri ;
Istenen tiire ait bir climleyi, verilen ¢ok Verilen bir metindeki climlelerin tiirleri
sayida climle arasindan sectirmeye hakkinda yonlendirilen sorulara yanit
yonelik etkinlikler vermeye yonelik etkinlikler

Verilen bir metindeki ciimlelerin tiirleri
hakkinda yonlendirilen sorulara yanit
vermeye yonelik etkinlikler

Verilen ciimleleri tiirleri bakimindan
¢oziimlemeye yonelik etkinlikler
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Tablo 8 incelendiginde, Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu 8. Simf Tiirkce MEB Yayinlari
Ders Kitabi ile Ortadgretim 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyatt MEB Yayinlar1 Ders Kitab1’ ndaki
fiillimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin konuyu sunus bigimlerinin karsilagtirmali
olarak sunuldugu goriilmektedir. Kitaplarin konuyu sunus bigiminin iki farkli konu baglig
altinda degerlendirilmesi sebebiyle kitaplar arasindan yapilacak bir karsilagtirmanin da
fiillimsiler ve ciimle tiirleri olmak tizere iki farkli boliim halinde yapilabilmesi miimkiin
goriinmektedir.

Bu kapsamda fiilimsiler konusu cercevesinde 8. Simif Tiirk¢e Ders Kitabi’'nda bulunan
fiillimsiler konusu etkinliklerinin konuyu; verilen ciimlelerde/metinlerde bulunan fiilimsilerin
tespit edilmesine yonelik etkinlikler, verilen ciimlelerde/metinlerde fiilimsi  bulunup
bulunmadigini sorgulatmaya yonelik etkinlikler, verilen ciimlelerdeki/metinlerdeki fiilimsilerin
bulunup tiirlerinin belirlenmesine yonelik etkinlikler ve fiilimsiler konusu ¢ercevesinde verilen
ifadelerin dogrulugunun tespitini gerektiren etkinlikler (D/Y Sorulary) olmak lizere dort farkli
etkinlik tiirliyle sunuldugu goriilmektedir. 10. smif Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’nda
bulunan fiilimsiler konusu etkinliklerinin ise ayni konuyu; verilen bir érnekten hareketle
fiilimsilere drnek buldurmaya yénelik etkinlikler, fiilimsilerin kullamildigr metnin dil ve
anlatimina  nasitl  katki  sagladigimi  ifade  etmeye  yomelik  etkinlikler,  verilen
ctimlelerdeki/metinlerdeki istenilen tiirdeki fiilimsilerin bulunmasmna yonelik etkinlikler ve bir
metindeki/ctimledeki fiilimsilerin yan ciimlecik olusturdugu durumlari tespit etmeye yénelik
etkinlikler bigiminde dort farkli etkinlik tiiriiyle sunuldugu goriilmektedir. Her iki kitapta
bulunan sunus bi¢imleri karsilastirnildiginda, 8. Sif Tiirk¢e Ders Kitabi’nda bulunan verilen
ctimlelerde/metinlerde bulunan fiilimsilerin tespit edilmesine yénelik etkinlikler baghgi ile 10.
smif Tirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’'nda bulunan verilen ciimlelerdeki/metinlerdeki
istenilen tiirdeki fiilimsilerin bulunmasina yénelik etkinlikler baghginin benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Ayrica etkinliklerin Onerdigi temel oOgrenme ilkeleri hakkinda yorumda
bulunuldugunda, fiilimsi konusu etkinliklerinin her iki kitapta da var olan yapilar tespit etmeye
yonelik biitiinden parcaya ilkesi g¢ergevesinde yapilandirilmasinin ise aralarindaki diger bir
benzerligi olusturdugu ifade edilebilebilir. Bu noktada dil bilgisi yapilarinin kisiler tarafindan
iretildigi ve yeni baglamlarda kullanildigi bir kosulda 6grenmenin daha iyi sekilde gerceklestigi
gercegi goz oniinde bulunduruldugunda, ya her iki simnif seviyesi i¢in basitten karmasiga dogru
devam edecek ya da yalmizca 10. simif seviyesine uygun kabul edilebilecek sekilde yeni
baglamlarda fiilimsileri kullanmaya doniik etkinlikler diizenlenmesinin bir Oneri olarak
sunulabilecegi disliniilmektedir. Ciinkii bir O6grencinin ana dili 6gretiminde esik nokta
sayilabilecek ortaokul seviyesinden bitis seviyesi olan ortaggretim seviyesinin sonuna kadar
yiritillen Ogretim faaliyetlerinde gerek sozli gerekse yazili iiretimlerde yeni yapilar
kullanmaya doniik yonlendirmelere yer verilmemesi, elestirilebilir bir yon olarak kargimiza
cikmaktadir. Ote yandan her ne kadar her iki kitapta da var olan yapilarin tespitine yonelik bir
yonlendirme s6z konusu olsa da sunus bigimlerinin ayrintilari incelendiginde 10. Sinif Tiirk Dili
ve Edebiyati Ders Kitabi’'ndaki etkinliklerin konunun bigimsel &zellikleri diginda anlam ve
iglevleri konusunda da farkindalik kazandirmaya doniik olmas1 bakimindan daha ayrintili bir
icerige sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 8 ciimle tiirleri etkinlikleri agisindan incelendiginde, 8. Simif Tiirk¢ce Ders Kitabi’nda
bulunan ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin konuyu; verilen ciimlelerin tiirlerini ¢esitli boyutlar
agisindan (anlam, ége dizilisi vb.) tespit etmeye yénelik etkinlikler, farkli ciimle tiirlerine ornek
ctimleler olusturmaya yénelik etkinlikler, verilen ciimlelerin tiriine wuygun kutucugu
isaretlemeye yonelik etkinlikler, istenen tiire ait bir ciimleyi, verilen ¢ok sayida ciimle arasindan
sectirmeye yonelik etkinlikler, verilen bir metindeki ciimlelerin tiirleri hakkinda yonlendirilen
sorulara yanit vermeye yéonelik etkinlikler ve verilen ciimleleri tiirleri bakimindan ¢oziimlemeye
yonelik etkinlikler olmak izere alti farkli etkinlik tiiriiyle sunuldugu ifade edilebilir. Aym
konulu etkinliklerin 10. simif Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’'nda ise bir metindeki
ctimlelerden istenilen tiirdeki ciimleleri buldurmaya yonelik etkinlikler, verilen ciimleleri/metni
belirli tiir ozellikleri bakimindan incelemeye yonelik etkinlikler, verilen 6rnek bir ciimleye 6zdes
olmayan ciimleyi buldurmaya yonelik etkinlikler ve verilen bir metindeki ciimlelerin tiirleri
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hakkinda yénlendirilen sorulara yamit vermeye yonelik etkinlikler olmak {iizere dort farkli
etkinlik tiiriiyle sunuldugu goriilmektedir.

Her iki kitap arasindaki konuyu sunus bi¢cimi ve konunun ayrintilarina deginme durumlari
degerlendirildiginde, genel itibartyla her iki kitapta da var olan ciimle tiirii 6zelliklerini
belirlemeye yonelik birikimli bir yapinin seviyelere uygun metin se¢imleriyle devam ettirildigi
sOylenebilir. Ancak kitaplar arasindaki bu benzerlik disinda igeriksel diizenleme ve devamliligin
bazi noktalarda farklilagtigini ifade etmek miimkiin goriinmektedir. Bu kapsamda 8. siif
seviyesi i¢in hazirlanmig kitaptaki etkinliklerin konuyu tamma, anlama, kesfetme ve
¢oziimlemeden iiretme ve olusturmaya dek devam eden ¢ok boyutlu bir siireci icerdigi
belirtilebilir. 10. smiflar i¢in hazirlanmis olan Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’ndaki
etkinliklerde ise var olan ciimle tiirlerini tespit etmeye ve konu &zelliklerinin farkina varmaya
hitap eden ¢esitli yonerge bigimlerinin tercih edildigi ancak istenilen ve &zellikleri belirtilen
yapida yeni baglamlar olusturmaya yonelik yonlendirmelere yer verilmedigi goriilmektedir. Bu
gercevede her iki kitapta, climle tiirleri konusuna dair 6zelliklerin ayrintisini derecelendirilmis
bir yapida sunma konusunda bir devamliligin bulunmadigi; 8. Smf Tiirkge Ders Kitabi’nda
baslatilan tam Ogrenme siirecinin 10. Smif Tirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’ndaki
etkinliklerle pekistirilmesi ve tamamlanmasi noktasinda gesitli eksikliklerin bulundugu ifade
edilebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

8. smuf Tiirk¢e ders kitaplarindaki fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin 10. Simif
Tiirk Dili ve Edebiyat1 ders kitaplarindaki aynm1 konulu etkinliklere temel olusturma diizeyi
acisindan incelenmesi ve degerlendirilmesini amaclayan bu arastirmada, oncelikle her iki ders
kitabindaki fiilimsi ve ciimle tiirleri konulu etkinliklerin program kazamimlarina hitap etme
durumlari incelenmistir. S6z konusu incelemede, incelenen ders kitabi etkinliklerinin program
kazanimlariyla  iligkilendirilebilmesi ve bu kazanimlara hitap etme durumunun
degerlendirilebilmesi i¢in her iki ders kitabimin hazirlanmasinda rehber olarak aliman &gretim
programlar1 iizerinde de incelemelerde bulunulmustur. Yapilan inceleme sonucunda, ciimle
tiirleri konusu kapsaminda 2019 Tiirk¢e Dersi Ogretim Programi ve 2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1
Dersi Ogretim Programi olmak {izere incelenen her iki programda da ders kitaplarna
yansitilabilecek nitelikte, konu alanlarina 6zgii ve birbirinin devami niteliginde kazanimlarin yer
aldig1 ve bu kazanimlarin kitaplardaki etkinliklerde kendine yer buldugu goriilmiistiir. Ayrica
s0z konusu kazamimlarin her ikisinde de kazamim aciklamalarina yer verilerek konunun
sunumuna dair ayrintilarin paylasiimasi da s6z konusu devamlihig: destekler niteliktedir. Ote
yandan ayni programlar, fiilimsiler konusu kazanimlar1 kapsaminda degerlendirildiginde ise
farkl1 bir durumun s6z konusu oldugu sdylenebilir. 2019 Tiirkge Dersi Ogretim Programi ve
dolayistyla 8. Simif Tiirkge MEB Yaymlart Ders Kitabit kapsaminda fiilimsiler konusu igin
dogrudan bir kazanima yer verilirken 2018 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dersi Ogretim Programi ve
10. Sif Tiirk Dili ve Edebiyatit MEB Yayinlar1 Ders Kitabi’nda ayni1 konunun genel dil bilgisi
konularmi kapsayabilecek genis kapsamli bir kazanimla kargilandig1 goriilmektedir. Programda
verilen ayrintilarin dogrudan ders kitaplarina ve bu kitaplarda verilen etkinlik yonergelerine
yansidig fikri de g6z oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu durumun 2018 Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Dersi Ogretim Programu ve 10. Sinif Tiirk Dili ve Edebiyati MEB Yayinlar1 Ders
Kitab1 i¢in bir birikimliligi saglama ve tutarlilik sorunu olarak degerlendirilebilecegi
diistiniilmektedir. Kitaplara yansitilan konu kazanimlarina dair tiim bu degerlendirmelerden
hareketle ise, ilgili ders kitaplariin climle tiirleri konusu kazanimlarini yansitma kapsaminda
devamlilik tasidigi ancak ayni tutarlilik ve netligin fiilimsiler konusu kazanimlarini yansitma
durumu i¢in belirtilemeyecegi yoniinde bir yorumda bulunmak miimkiin gériinmektedir.

Kitaplardaki etkinliklerin program kazanimlarma hitap durumu yonergelerden hareketle
degerlendirildiginde ise hem 8. Smif Tiirkce Ders Kitabi hem de 10. Simif Tiirk Dili ve
Edebiyati MEB Yayinlan Ders Kitabi’ndaki fiilimsiler ve ciimle tiirleri konusu etkinliklerinin
dogrudan konulara ait dgeleri tespit etmeye ya da konu basliklarina yonelik yeni yapilar
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olusturmaya yonelik yonergeler icerdigi goriilmiistiir. Bu kapsamda ilgili ders kitaplarinda yer
alan etkinlik yonergelerinin ilgili konu alanlarma yonelik kapsam gegerliligine sahip oldugunun
sOylenebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmada incelenen ders kitaplarindaki fiilimsi ve climle
tirleri  konusu etkinliklerinin program kazanimlarina hitap etme diizeyi bakimindan
karsilagtirilmasina iligkin tiim bulgulardan hareketle, ifade edilen etkinliklerin tamaminin gerek
iceriksel acidan gerekse sahip oldugu yodnergeler agisindan program kazanimlarina dogrudan
hitap ettigi ancak birbirinin devami niteliginde olma ve ilgili derslerin 6gretim programlarinda
karsilik bulma noktasinda bazi eksikliklere sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmada incelenen ders kitaplarindaki fiilimsiler ve climle tiirleri konusu etkinliklerinin
incelenip degerlendirildigi diger bir nokta ise soz konusu etkinliklerin konuyu sunus
bicimleridir. Bu kapsamda her iki kitapta yer alan fiilimsiler konusu etkinliklerinin konuyu
sunus bigimleri incelendiginde, “verilen ciimlelerde/metinlerde bulunan fiilimsilerin tespit
edilmesine yonelik” ortak bir kullanimin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Ayrica her ne kadar
genel yapt olarak ortak bir kullanim s6z konusu olsa da sunus bigimlerinin ayritilari
incelendiginde 10. Simif Tirk Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’ndaki etkinliklerin konunun
bicimsel 6zellikleri disinda anlam ve iglevleri konusunda da farkindalik kazandirmaya doniik
olmasit bakimindan daha ayrmtili bir igerige sahip oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
ortakligin her iki kitap arasindaki konu akisi, giigliik diizeyi ve devamlilig1 saglama konusunda
birikimli bir yapry1 sundugu sdylenebilir. Ote yandan ilgili etkinliklerin her iki kademe igin de
yalnizca var olan yapilar ¢oziimlemeye yonelik olusturulmug olmasmin bir eksiklik olarak
degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ifade edilen bu kapsamda ilgili kitaplarin, aralarinda
ortaklik tagiyan yonlendirme ve igerikleri bulundurmalari ile yapi, anlam ve iglev gibi nitelikleri
kendi aralarindaki belirli gegislerle saglayabilmeleri agilarindan fiilimsi konusu kapsamini
devamli ve birikimli bir sekilde sunabildigi; yeni yapilar olusturmaya yonelik yonlendirme
icerme noktasinda ise bazi diizenlemeleri gerektirdigi belirtilebilir. Benzer kapsamdaki
alanyazin incelendiginde, Aslan (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada da ders kitaplarindaki
climle bilgisi 6gretimi kapsaminda fiilimsiler konusu {izerine inceleme gergeklestirilmis;
konunun yalnizca gekilsel degil anlama olan katkisi agisindan da benimsetilmesi iizerinde
durulmus ve fiilimsiler konusu etkinliklerin basta olmak iizere tiim climle ogretimi
etkinliklerinin iretime dayali olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu yonleriyle ifade edilen
arastirma bulgularinin mevcut arastirma sonuglariyla parallellik gosterdigi sdylenebilir.

Ders kitaplarindaki climle tiirleri konusu etkinliklerinin konuyu sunus big¢imleri incelendiginde,
genel itibariyla her iki kitapta da var olan ciimle tiirii 6zelliklerini belirlemeye yonelik birikimli
bir yapinin seviyelere uygun metin se¢imleriyle devam ettirildigi goriilmiigtiir. Fakat kitaplar
arasindaki bu benzerlik disginda igeriksel diizenleme ve devamliligin bazi noktalarda
farklilagtigini ifade etmek miimkiin goriinmektedir. Bu ¢ergevede 8. simif seviyesi igin
hazirlanmig kitaptaki etkinliklerin konuyu tanima, anlama, kesfetme ve ¢oziimlemeden iiretme
ve olugturmaya dek devam eden ¢ok boyutlu bir siireci igerdigi; 10. smiflar i¢in hazirlanmig
olan Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ders Kitabi’ndaki etkinliklerde ise var olan ciimle tiirlerini tespit
etmeye ve konu Ozelliklerinin farkina varmaya hitap eden ¢esitli yonerge bigimlerinin tercih
edildigi ancak istenilen ve Ozellikleri belirtilen yapida yeni baglamlar olusturmaya yoénelik
yonlendirmelere yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu durumda ise 8. simif seviyesi igin
hazirlanan ders kitabinin hem biitiinden parcaya hem de parg¢adan biitiine dogru 6grenmeye
zemin hazirladigini ancak 10. smiflar i¢in hazirlanmig ders kitabinda ise ayn1 durumun yalnizca
biitinden pargaya ilkesiyle sunuldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir. Ozellikle
ogrencilerin gesitli dilsel yapilar1 anlamlandirmaya ve mantik ¢ergevesine oturtmaya en ¢ok
yatkin oldugu kademenin ortadgretim kademesi oldugu diisiinildiigiinde, sunulan etkinliklerin
iiretime ve yaraticiliga yonelik unsur icermeyisinin biiyiik bir eksiklik oldugu ifade edilebilir.

Incelenmek iizere secilen ders kitaplarindaki ciimle tiirleri konusu etkinlikleri hakkinda yapilan
tim bu degerlendirmelerden hareketle, kitaplardaki etkinliklerin bilyiik bir kisminin var olan
yapilar1 tespit etmeye ve isimlendirmeye yonelik icerigi sunma bakimindan devamlilik ve
tutarlilik gosterdigi ancak yeni yapilar {iretmeye yonelik yeterli tesvigi sunmada 10. Sinif Tiirk
Dili ve Edebiyati Ders Kitabi’'nda c¢esitli eksikliklerin bulundugu ifade edilebilir. Benzer
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kapsamda Albayrak (2022) tarafindan yapilan bir ¢alismada da sozciik gruplari genel bashgi
igerisinde farkli konu basliklarina dair incelemeler yapilmis, etkinliklerin genelinin asamalilik
ilkesine uygunluk gosterdigi ve degisen simif diizeyleriyle birbirinin devami niteliginde bir
goriiniim sundugu tespit edilmistir. Bu ¢alismanin da mevcut caligma sonuglariyla 6zellikle
devamlilik ve asamalilik 6zellikleri bakimindan ortiisme gosterdigi soylenebilir.

Ayrica ilgili alanyazin incelendiginde, Kerimoglu (2007) tarafindan dil bilgisi 6gretimi iizerine
yapilan bir aragtirmada, dil bilgisine dair ¢esitli kavramlarm farkli egitim kademeleri igin
hazirlanmig kitaplardaki konu islenis bi¢imleri {izerinde durulmus ve ilkdgretim, ortadgretim ve
iiniversite bigimindeki li¢c asama altinda konunun hangi bi¢imde ele alindigi1 konusu, devamlilik
ilkesi de g6z 6niinde bulundurularak karsilagtirmali bigimde incelenmistir. Arastirma sonucunda
ise dil bilgisi Ogretiminin biitiinliigiine vurgu yapilarak ilgili kapsamda g¢esitli Oneriler
paylasilmigtir. Bu arastirmanin da gerek farkli kademeler arasindaki devamlilik durumunu
belirlemeye calismasi gerekse dil bilgisi 6gretimi kavramimin biitiinliigiine vurgu yapmasi
acilarindan mevcut aragtirma sonuglariyla benzerlik gosterdigini ifade etmek miimkiin
goriinmektedir.

Arastirmada incelenen ders kitaplar1 hakkinda yapilan tiim inceleme ve degerlendirmelerden
hareketle en genel arastirma sonucunun, 8. sif Tiirk¢e ders kitaplarinin fiilimsiler ve climle
tirleri konularinda sonraki kademe kitaplarma temel olusturma bakimindan genel anlamda
yeterlilik tagidigr ancak bu birikimin iiretime doniistiiriilmesi ve ortadgretim kademesindeki
program ve ders kitaplarinda devam ettirilmesi noktasinda bazi eksikliklerin bulundugu
yoniinde belirtilmesi miimkiin goriinmektedir. ifade edilen bu sonuglardan hareketle, 10. Simf
Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi Ogretim Programi ve ders kitabi igeriklerinin ilgili dil bilgisi
konular1 kapsaminda detaylandirilmasi, incelenen her iki kademe ders kitabinda da seviyelere
uygun iiretmeye dayal etkinlik kullaniminin esas alinmasi ve incelenen ders kitaplarinin diger
dil bilgisi konular1 bakimindan da incelendigi kiyaslama ¢aligmalarinin yapilmasi gibi
onerilerde bulunulabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu 6nerilerin disinda arastirmaya hazirlik
esnasinda fark edilerek arastirmanin inceleme materyallerini segmede esas alinan kriterlerin
sunuldugu boliimde gerekcelendirilen ve ortadgretim kademesindeki dil bilgisi konularinin
yalmizca iki smif seviyesine dagitilmis oldugunu yansitan hususun, elestiriye agik oldugu
sOylenebilir. Bu kapsamda ortaokul kademesinde bulunan tiim seviye ders kitaplarindaki dil
bilgisi konularinin programca belirlenen uygun sirayla dagitilmig olmasina ragmen ortadgretim
kademesinde verilmesi gereken dil bilgisi konularinin yalnizca 10 ve 11. smiflarda ve ortaokul
kademesinden farkli bir sira ile sunulmus oldugu goriilmiistir. S6z konusu durumun
aragtirmanin temel ¢ikis noktasim olusturan kademeler arasi dil bilgisel yapilara temel
olusturma durumunu tehlikeye atacagi ve birikimlilik ilkesinin gozetilmesinde problem teskil
edecegi disiiniilmektedir. Bu sebeple yalnizca ilgili konu basliklarinda verilen etkinliklerin
degil ayn1 zamanda her iki kademe i¢in olusturulan dgretim programlari ve konu dagilimlarinin
da tekrar gozden gegirilmesi ve miimkiin oldugunca siireklilik saglayacak bi¢cimde yeniden
diizenlenmesinin gereklilik oldugu ifade edilebilir.
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BOLUM 12

HINDiISTAN VE TURKIYE EGITIiM SISTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI

Yasemin YESILBAS OZENC!

___________________________________________________________________________________________________|
GIRIS

Egitim sistemlerinin bir parcasi olarak insanlar yasamlarinin énemli bir kismimi bu formel ve
informel yap1 igerisinde gegirerek iletisim kurmakta, etki yaratmakta ve etkilenmektedir
(Toytok, 2017). Bu nedenle egtim sistemlerinin etkililigi toplumun bugiinii ve yarini agisindan
onemli kabul edilmektedir. Egitim sistemlerinin yeterlilik gostergesinde de siklikla kullanimina
bas vurulan yontem ise karsilastirma yapmaktir. Karsilastirmali egitim, farkli kiiltlirlerin ve
farkli egitim sistemlerinin ele alinarak karsilastirildigi (Ada ve Baysal, 2008; Khakpour, 2012),
farkli ilkelerdeki egitimin etkilerine yonelik uluslararasi tutarli verilerin elde edilmesinin
amagclandig1 (Alexander, Broadfoot ve Phillips, 1999: 21) bir yaklagimdir. Bir ya da birden fazla
iilkenin egitim uygulamalarinin agiklandigi bu yaklasim (Cowen ve Kazamias, 2009) ile egitim
sorunlarinin nedenleri belirlenebilir ve bu sorunlara yonelik ¢ozliim Onerileri getirilebilir (Neff,
Lauwerys ve Varis, 1979; Tiirkoglu, 2012: 5). Karsilagtirmali egitim arastirmalart ile {ilkelerin
egitim sistemleri, Ogretim programlari, egitim politikalarinin yam sira iilkelerin kiiltiirel
degerleri ve yonetim felsefeleri incelenebilmektedir (Bray, Adamson ve Mason, 2014). Bu
aragtirmalardan elde edilen sonuglar, diger iilkelerin egitim uygulamalarinin belirlenmesinin
yani sira ilkelerin egitim sistemleri arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasini
saglamaktadir (Arnove, 2003; Crossley ve Watson, 2003). Kaliteli ve nitelikli bir egitimin
amaglandigl giliniimiizde, egitim sistemlerini iyilestirmek ve egitimin niteligini artirmak
amaciyla karsilastirmali egitim arastirmalar1 gerceklestirilmekte ve bu kapsamda yeni egitim
politikalar1 gelistirilmektedir (Akyol ve Yesilbas Ozeng, 2021).

Hindistan, diinyanin en gelismis bilgi ve iletisim teknolojilerine sahip iilkelerden biridir. Ulkede
1988 yilinda Ulusal Yazilim ve Hizmet Sirketleri Birligi (National Association of Software and
Service Companies, NASSCOM) kurulmus ve yazilim endiistrisi hizla ilerlemeye baslamistir
(Damar, 2022). 90’11 yillardan itibaren yazilim endiistrisinde kaydedilen bu ilerlemeler, istihdam
ve ihracati da olumlu yonde etkilemistir (Nicholson ve Sahay, 2008). Aym tarihlerde iilkede ar-
ge birimleri ve yazilim teknoloji parklar1 gibi gesitli teknoloji merkezleri kurulmustur (Solanki
ve Sinha, 2017). Hindistan temiz enerji kaynaklarmin tiim bireylere ulastirillmasi amaciyla
kurulan Mission Inovation adli birligin de bir {iyesi olup, bu kapsamda iilkede gesitli yatirimlar
ve teknoloji uygulamalart gelistirilmektedir (Mission Inovation, 2023). Hindistan’da yasanan
teknolojik gelismeler egitim sistemlerini de etkilemis; bu kapsamda egitim veren yiiksek teknik
egitim kurumlar1 ve teknoloji enstitilleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’den sonra
diinyanin en iyi egitim kurumlar1 arasinda yerini almistir (Damar, 2022). Ozetle Hindistan,
biiyiik bir yiizélgiimiine ve ¢okkiiltlirlii bir toplumsal yapiya sahip olmasina kargin gelisen
teknolojilerle birlikte onemli ilerlemeler kaydetmektedir. Ulkede yazilim teknolojileri egitime
entegre edilmekte ve Ogrencilere kiiresellesen diinyada gerekli olan temel beceriler
kazandirilmaktadir.

Tiirkiye’de Hindistan Egitim Sistemi ilizerine yapilmis c¢aligmalar incelendiginde; Hindistan
egitim sistemi (Coskun, 2022; Goger, 2015; Kiigiikali ve digerleri, 2021; Mazlum, 2018),
Tiirkiye ile Hindistan’daki &gretim programlarinin karsilastirilmas: (Ersdz, Abali-Oztiirk ve
Demir, 2023) ve Hindistan ve Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitimi (Mercan ve Bozkurt, 2023)
lizerine ¢aligmalarin yapildigi goriilmektedir.

Sorumlu yazar: Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/TURKIYE, yasemin.yesilbass@gmail.com
ORCID:000-0002-5590-4520
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Buradan hareketle, bu konuda yapilmigs caligmalarmn sayisimin sinirli diizeyde oldugunu
sOylenebilir. Tiirkiye ile benzer sekilde yogun bir niifusa sahip olan ancak egitimde yapay zeka
ve ileri teknolojileri kullanarak 6nemli bir ilerleme kaydeden Hindistan’in egitim sisteminin
incelenmesinin ve bu egitim sisteminin Tirkiye’deki egitim sistemiyle karsilastirilmasinin,
Tiirkiye’deki egitim politikalarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli oldugu
disiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢alismada Hindistan Egitim Sisteminin incelenmesi, ardindan
bu egitim sistemi ile Tirk Egitim Sistemini karsilagtirilarak her iki ilke arasindaki
benzerliklerin ve farklilarin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu kapsamda {ilkelerin arasindaki
farklilarin degerlendirilmesinde; (1) sosyoekonomik ve demografik ozellikler (2) egitim
politikalari, egitim sistemini yapilanmasi ve egitim programlari, (3) egitim sistemi kademeleri
karsilagtirilmigtir. Arastirmada oOncelikle Hindistan Egitim Sistemi, ardindan Tiirkiye Egitim
Sistemi agiklanmigtir. Son boliimde bu iki {ilkenin egitim sistemleri arasindaki dikkat g¢ekici
farkliliklar vurgulanarak, Tiirkiye’deki egitim sistemine yonelik 6neriler getirilmistir.

Hindistan Egitim Sistemi
Ulkenin sosyoekonomik ve demografik dzellikleri

Hindistan, iiniter 6zelliklere sahip federal yapidaki parlamenter hiikiimet sisteminin oldugu bir
iilkedir (National Portal of India, 2023a). 2023 yilinda iilkenin isminin degistirilmesi giindeme
gelmistir. Hindistan, ilke i¢in en yaygin kullanilan isim olmakla birlikte, Hintli yetkililer ve
halk tarafindan genellikle Bharat ve bazen de Hindustan olarak adlandirilmaktadir (Euronews,
2023). Hindistan'in her eyaleti kendine 6zgii bir demografiye, tarihe ve kiiltiire, kiyafete,
festivallere ve dile sahiptir (Know India, 2023). Ulkede etnik ve kiiltiirel cesitlilik n plandadir.
Hindistan'm binlerce yildir gelisen ve bolgelere gore degisiklik gosteren farkli bir kiiltliri vardir.
Ulkede kiiltiir ve geleneklere baglilik dnemli bir yere sahiptir. Hindistan'da dini inanglar ve
uygulamalar gesitlilik gostermektedir. Din, tarih boyunca Hindistan kiiltiirlinde 6nemli bir rol
oynamistir. Yasalar ve gelenekler iilkedeki dini ¢ogulculugu ve hosgorilyli tesvik etmektedir.
Din o6zgiirliigli hakki Hindistan Anayasasi tarafindan temel bir hak olarak ilan edilmistir
(Institute of Management Study, 2021).

Hindistan, kiiltiirel ve etnik cesitliligin yan1 sira ¢ok sayida dilin konusuldugu bir ilkedir.
Hindistan, 387 yasayan dil ve 11 soyu tiikkenmis dil olmak iizere toplam 398 dile ev sahipligi
yapan bir iilkedir. Hindistan ayn1 zamanda yeryiiziindeki en eski dillerden olan Sanskritce ve
Tamilce’nin ortaya ¢ikis yeridir (IndiaTimes, 2023). Hindistan Anayasasinda eyaletlerde
konusulan 22 dil anadil olarak kabul edilmistir. Sanskrit¢cenin yani sira anadil kabul edilen 21
modern Hint dili: Assamca, Bangla, Bodo, Dogri, Gujarati, Hintce, Kesmirce, Kannada,
Konkani, Maithili, Malayalam, Manipuri, Marathi, Nepali, Oriya, Punjabi, Tamil, Telugu,
Santali, Sindhi ve Urduca olarak siralanmaktadir [Ministry of Education, Government of India
(MOE), 2023].

2023 yil1 verilerine gére Hindistan’1n niifusu 1,433,626,517°dir. Hindistan niifusu toplam diinya
niifusunun %17,76'sa denk gelmektedir. Ulkenin niifusu her gegen yil artmaya devam
etmektedir. Halkin %36,3'0 sehirlerde (2023 yilinda 518.239.122 kisi), %67,3’0 kirsal
bolgelerde yasamaktadir. Ulkede ortalama yas 28,2'dir. Dogumda yasam beklentisi 72.03 yildir.
Bebek oliim orani her 1000 canli dogumda 24.5’tir (Woldometers, 2023). Bir eyaletler birligi
olan Hindistan, Parlamenter Hiikiimet sistemine sahip egemen, laik, demokratik bir
cumhuriyettir. Bagkan, eyaletler birliginin anayasal yiiriitme organidir. Eyaletlerde ise bagkanin
temsilcisi olarak vali, yiiritmenin bagidir. Ulkede 28 eyalet ve 8 birlik bdlgesi bulunmaktadir.
Birlik bolgeleri, baskan tarafindan atanan bir yonetici araciligiyla yonetilmektedir (Know India,
2023). Benzer sckilde eyaletlerde de valiye tavsiyelerde bulunan ve basinda bagbakanin
bulundugu bir Bakanlar Kurulu vardir. Bu bolim Hindistan'in merkezi, eyalet ve yerel
diizeydeki yonetisim ve idaresi konusunda yetkilidir. Hindistan Anayasasinda, Parlamento ve
Yasama Organi, Birlik yonetimi, eyalet, bolge ve yerel yoOnetimlere iliskin bilgiler yer
almaktadir (National Portal of India, 2023a).
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Hindistan’da 2022 yili verilerine gore iilkede is giicli katilim orant %39.71, igsizlik orani ise
%7.33’tir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), 2023 yilinda 3,732.22 (milyar ABD dolar1) olarak
hesaplanmigtir. 21. ylizyilin baginda serbest piyasa ekonomisine dogru hizla ilerleyen
Hindistan’m gelisimi giiniimiizde artarak devam etmektedir. Ulke, diinyamin hizla gelisen
ekonomik giiclerinden biri haline gelmistir (Statista, 2023). 2022 yili verilerine gore {ilkede kisi
basia GSYH 2,388.6 ABD dolaridir. Ulkede kisi basina GSYH biiyiimesi yillik %6.3 tiir
(World Bank, 2023a). Ulkede 15-24 yas aras1 geng okuryazarlik oranmi %95’tir (UNESCO,
2023). Ulkede tarim, destekleyici sektorlerle birlikte ozellikle de genis kirsal alanlarda,
tartigmasiz en biiyiik gecim kaynagidir. Ayrica Gayri Safi Yurti¢ci Hasilaya da onemli bir
katkida bulunmaktadir (National Portal of India, 2023b).

Ulkedeki Egitim Politikalar1, Egitim Sistemini Yapilanmasi ve Egitim Programlar
Egitim Politikalar:

Hindistan Ulusal Egitim Politikas1 1986 yilinda gergevelenmis, 1992 yilinda gelistirilmistir. Bu
otuz yil i¢inde egitim, eski egitim politikasinin iistesinden gelemedigi baz1 énemli degisiklikler
meydana gelmistir. Egitimin temel amaci “kalite, yenilik ve aragtirma” olarak degistirilmistir
(Raj & Khare, 2020). Bu baglamda Hindistan’da Egitim Bakanliginin ana hedefleri sunlardir
(MOE, 2023):

e Ulusal Egitim Politikasini olugturmak ve bu politikanin etkili bir bigimde uygulanmasin
saglamak

e Insanlarin egitime kolay erisemedigi bolgeler de dahil olmak iizere iilke genelinde
egitim kurumlarina erisimin saglanmasi ve egitimde kalitenin artiritlmasi da dahil olmak
iizere planli kalkinma

e Yoksullar, kadinlar ve azinliklar gibi dezavantajli gruplara 6zel 6nem verilmesi

e Toplumun yoksun kesimlerinden hak eden Ogrencilere burs, kredi siibvansiyonu vb.
sekillerde maddi yardim saglamak

e Ulkedeki egitim firsatlarin1 gelistirmek igin UNESCO, yabanci hiikiimetler ve
iniversiteler ile yakin ¢alismak da dahil olmak iizere egitim alaninda uluslararasi is
birligini tesvik etmek.

Hindistan egitim sisteminin temel politikalarindan biri herkese esit egitim imkan saglanmasi ve
azinliklarin kendi kiiltiirlerine uygun olan egitimlerden yararlanma hakkinin sunulmasidir
(Coskun, 2022). 2020 yilinda yaymmlanan Ulusal Egitim Politikasinda (National Education
Policy, NEP), Hindistan'm, siirdiiriilebilir bir sekilde adil ve dinamik bir bilgi toplumuna
doniistliriilmesine dogrudan katkida bulunan, Hindistan ahlakina dayanan bir egitim sistemi
kurma yoluyla egitimde bilyiik bir doniisim 6ngdriilmiistiir. NEP 2020, erisim, esitlik, kalite,
ekonomiklik ve sorumluluktan olusan bes temel {izerine kurulmustur (Sekil 1).
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Egitimde
Esitlik

Hindistan
Ulusal Egitim Politikasi

Egitimde
Kalite

Sekil 1. Hindistan Ulusal Egitim Politikasi (Kaynak: MOE, 2023’den uyarlanmistir)

Hindistan Ulusal Egitim Politikasina gore okul egitiminde, sadece biligsel becerileri, yani hem
okuryazarlik ve aritmetik gibi “temel becerileri” hem de elestirel diisiinme ve problem ¢ézme
gibi “iist diizey becerileri” degil, ayn1 zamanda kiiltiirel farkindalik ve empati, azim ve cesaret,
takim c¢aligmasi, liderlik, iletisim gibi “sosyal beceriler” olarak da adlandirilan sosyal ve
duygusal becerileri de gelistirmesi gerektigine dair temel degerler ve ilkeler lizerinde
durmaktadir (MOE, 2023).

Egitime Erisim

Hindistan'm sosyal dokusuna islenmis esitsizlik katmanlari iyi bilinmektedir ve hem
ogretmenler hem de Ogrenciler bunlart okula ve sinifa tagimaktadir. Dil, kast, inang, cinsiyet,
konum, kiiltiir ve gelenekler gibi sosyal ayrimlar, i¢sel onyargilariyla birlikte nesilden nesile
aktarilmaktadir. Hindistan genelinde toplumsal cinsiyet esitsizligi egitimde firsat esitsizligine
yol agmaktadir ve bu durum her iki cinsiyetin de hayatin1 etkilemekle birlikte, istatistiksel
olarak en dezavantajli durumda olanlar kiz g¢ocuklaridir. Kiz ¢ocuklarinin okulu birakma
olasilig1 erkek ¢ocuklarina kiyasla daha yiiksektir. Kadinin yerinin evi olduguna dair toplumsal
cinsiyet yargilari da devam etmekte ve bu durum kiz ¢ocuklarinin okulu birakmasina neden
olmaktadir (UNICEF, 2023). Hindistan’da egitim altyapist kirsal ve kentsel alanlar arasinda
esitsiz bir sekilde dagilmistir. Kirsal kesimdeki 6grenciler, okul sayisinin az olmasi ve yetersiz
erigilebilirliginin yam sira digik kalitede egitim gormektedir. Orta ve yiiksek egitim
kurumlarmin kentsel alanlarda yogunlagmasi, kirsal kesimdeki insanlarin egitime katilimim
siirlandirmaktadir. Dolayisiyla eyaletler arasindaki egitim ¢iktilarinda da onemli farkliliklar
ortaya cikmaktadir (Agrawal, 2014). Ozellikle kirsal kesimdeki kiz dgrenciler ve kentsel
yoksulluk i¢inde yasayan vatandaslar biiyiik 6l¢iide okuma yazma bilmeyenleri ve okula kayitl
olmayanlari temsil etmektedir (Nayar, 2002).

Egitimde yasanan esitsizlikler egitimin pek ¢ok kademesinde yasanmakta olup okul &ncesi
egitim donemindeki c¢ocuklarin egitime erisiminde de benzer durumlar gozlenmektedir.
Omegin; Kumar Choudhury, Joshi ve Kumar (2023) ¢alismasinda Hindistan'da okul &ncesi
egitime erisimde Onemli bolgesel (kirsal/kentsel) ve sosyoekonomik esitsizlikler oldugunu,
ozellikle kirsal bolgelerde yasayan kiz g¢ocuklarinin ve dezavantajli sosyal gruplara mensup
¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine katilma olasiliklarinin diisiik oldugu sonucuna ulagmistir.
Hindistan’da kadimlarin okuma-yazma orani erkeklere gore ¢ok daha diisiiktiir. Hiikiimetin
tesvik saglama cabalarina karsin (licretsiz 6gle yemegi, licretsiz kitap ve i{iniforma destegi)
ozellikle muhafazakar kiiltiirel tutumlara sahip aileler kiz g¢ocuklarinin okula gitmesini
engellemektedir. Ulkede pek ¢ok kizin okula gonderilmeyip erken yasta evlendirildigi
goriilmektedir. Bu nedenle ortagretimde kadinlarin okulu birakma orami yiiksektir (Singh,
2018). Ulkede egitim hizmetlerinin maliyetli olmasi, teknoloji ve egitimin entegre edilmesinin
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amaglandig1 6gretim programlarinin hayirseverler destegiyle yiriitiilmesine neden olmaktadir.
Dolayisiyla hem finansal yetersizlikler nedeniyle okullarda teknoloji temelli 6gretim kaynaklari
siirlt diizeyde olmakta hem de aileler ¢gocuklarini okula gondermek igin maddi zorluklarla bag
etmek durumunda kalmaktadir (Jyothi, 2022). Giliniimiizde Hindistan'da bireylerin %37'sinden
fazlasi aglik sinirinin altinda yasamaktadir. Dolayisiyla vatandaslarin, egitim maliyetini temel
diizeyde bile yonetemedikleri goriilmektedir (Sunny, 2021).

Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Hindistan’da egitim sisteminin merkezindeki kurum olan Hindistan Egitim Bakanlig1 [Ministry
of Education (MOE)], 1985 yilinda kurulmustur. Egitim Bakanligi, iki ayr1 departmandan
olusmaktadir. Bunlar; Okul Egitimi ve Okuryazarlik Departmani (Department of School
Education and Literacy) ile Yiiksekogretim Departmanidir (Department of Higher Education)
(Sekil 2).

Hindistan Egitim Bakanhg
v ¥
Okul Egitimi ve ;
YiiksekOsretim
Okuryazarhk et
: Departmaru
Departmam
v v
k&g retim, Universiteler ve
ortadgretim ve viksekgretim
vetiskin efitims kurumlan

Sekil 2. Hindistan’da Egitim Sisteminin Yapilanmasi (Kaynak: MOE, 2023°den uyarlanmigtir)

Ulkede Okul Egitimi ve Okuryazarlik Departmani, ilkdgretim, ortadgretim, yetiskin egitimi
kapsaminda tiim bireylerin kaliteli egitime erisiminin saglanmasini amaglamaktadir. Bu
egitimler aracilifiyla esitlik¢i ve adil bir toplum yapisinin gelistirilmesi, ulusal kalkinmanin ve
biitiinlesmenin saglanmasi hedeflenmektedir. Yiiksekogretim Departmani ise tniversiteler ve
yiiksekdgretim kurumlarindaki egitimlerin verilmesinden sorumludur (MOE, 2023).

Hindistan eyaletlerden olusan bir federasyondur ve yetkiler federal hiikiimet ve eyaletler
arasinda dagitilmaktadir. Hindistan Egitim Sistemi hem federal hiikiimet hem de eyalet
hiikiimetleri tarafindan yonetilmektedir. Ancak, egitim sisteminin yOnetimi ve okullardaki
egitim hizmetleri geleneksel olarak eyaletlere bagliyken, merkezi hiikiimet ulusal diizeyde
politikalar belirlemektedir (Raj & Khare, 2020). Ulkede Egitim Bakanlig1 merkezi yapinin en
tepesinde bulunmaktadir. Eyalet Bakanliklari ise dogrudan Egitim Bakanligina baghdir. Eyalet
Bakanliklarinin altinda Okul Egitimi ve Okuryazarlik Miistesar1 ve Yiiksekogretim Miistesar
bulunmaktadir (Coskun, 2022; MOE, 2023). Hindistan egitim sisteminde merkezi ve eyalet
sisteminin yan1 sira cesitli kurum ve kuruluslar egitimde s6z sahibi olmaktadir. Universite
Hibeleri Komisyonu (University Grants Commission, UGC), Egitim Istisare Merkez Kurulu
(The Central Advisory Board of Education, CABE), Tiim Hindistan Teknik Egitim Konseyi
(All India Council for Technical Education, AICTE), Ulusal Ogretmen Egitimi Konseyi
(National Council for Teacher Education, NCTE) ve Hindistan Yiiksek Egitim Komisyonu
(Higher Education Commission of India, HECI) bu kurumlara &rnektir (MOE, 2023; Raj &
Khare, 2020).
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Ulusal Egitim Arastirma ve Egitim Konseyi (National Council of Educational Research &
Training, NCERT), okul egitiminde niteliksel iyilestirmeye yonelik politikalar ve programlar
konusunda merkezi ve eyalet hiikiimetlerine yardimeci olmak ve tavsiyelerde bulunmak {izere
Hindistan hiikiimeti tarafindan 1961 yilinda kurulan 6zerk bir kurulustur. NCERT'in ve onu
olusturan birimlerin ana hedefleri arasinda; okul egitimiyle ilgili alanlarda arastirmayi
istlenmek, tesvik etmek ve koordine etmek; 6rnek ders kitaplari, ek materyaller hazirlamak ve
yaymlamak, multimedya dijital materyaller vb. gelistirmek; 6gretmenlerin hizmet Oncesi ve
hizmet i¢i egitimlerini diizenlemek; yenilik¢i egitim teknikleri ve uygulamalar geligtirmek ve
yaymak; devletin egitim departmanlar, tiniversiteler, STK'lar ve diger egitim kurumlariyla is
birligi yapmak ve ag olusturmak yer almaktadir (National Council of Educational Research &
Training, 2023). Kisacasi iilkede egitimde soz sahibi olan pek c¢ok kurum ve kurulus
bulunmaktadir.

Egitim Program

Hindistan’da okul egitimi i¢in Ulusal Miifredat Cercevesi (The National Curriculum Framework
for School Education, NCF), Milli Egitim Politikas1 (The National Education Policy, NEP)
2020 vizyonuna dayali olarak ve bu vizyonun uygulanmasini saglamak amaciyla gelistirilmistir
[National Steering Committee for National Curriculum Frameworks (NCF), 2023). Hindistan'da
egitim sistemini farkli miifredat organlar1 yonetmektedir. Bunlar; (1) Ulusal Egitim Arastirma
ve Ogretim Konseyi, (2) Eyalet Hiikiimet Kurullari, (3) Orta Ogretim Merkez Kurulu, (4) Hint
Okulu Sertifika Smavi Konseyi, (5) Ulusal A¢ik Egitim Enstitiisii, (6) Islami Medrese Okul
Kurullar;, (7) Ozerk okullar, (8) Uluslararasi Bakalorya veya Cambridge kapsamindaki
uluslararasi okullardir (Studylib, 2014).

Ulkede Ulusal Miifredat Kurulu, 6gretim programinin dgrencilerin gevresini ve kiiltiiriinii
kapsayan biitiinsel bir yapiya sahip olmasi gerektigini belirtmistir (NCF, 2005; Akt. Ersoz,
Abali-Oztiirk ve Demir, 2023). Hindistan’da egitim programlari gekirdek bir program {izerine
inga edilmekte olup farkli bolgelerdeki ihtiyaglara gore derslerin eklenebildigi esnek bir
programa sahiptir (Coskun, 2022). Egitim programlarinda sekiz miifredat alan1 bulunmaktadir.
Bunlar; dil, matematik, fen bilimleri, sosyal bilimler, sanat, disiplinlerarasi alanlar, beden
egitimi ve mesleki egitimdir (Sekil 3). Programdaki her bir alanin kendine 6zgli 6grenme
standartlar1 ve icerik se¢imi, pedagojik yaklasimlar ve degerlendirme yontemleri i¢in 6zel
onerileri bulunmaktadir (NCF, 2023).

Beden egitimi

Ogretim programi

Disiplinlerarasi
alanlan

alanlar

Fen bilimleri

Sosyal bilimler Mesleki egitim

Sekil 3. Hindistan’da Ogretim Progranm Alanlar1 (Kaynak: NCF, 2023)
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Sekilde goriildiigii gibi, iilkede 6gretim programlarina iligkin pek ¢ok &gretim programi alani
bulunmaktadir. Ayrica Hindistan’da yapay zeka okuryazarligina énem verilmekte, egitim ile
teknolojinin biitiinlestirildigi bir egitim sisteminin olusturulmasi amag¢lanmaktadir. Hindistan
Hiikiimeti'nin kamu politikas diisiince kurulusu NITI Aayog, 2018 yilinda Hindistan'da yapay
zeka okuryazarliginin Oonemini kabul etmis ve bunu ulusal bir dncelik olarak gdérmiistiir
(UNESCO, 2022). Ozetle, Hindistan’da teknolojinin egitime entegre edildigi bir 6gretim
programinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulkedeki egitim sistemi kademeleri

Hindistan’da okul oncesinden yiiksekdgretime kadar egitim sistemi kademeleri 5+3+2+2
seklindedir. Ulkede okul 6ncesi egitim zorunlu olmayip, 6-14 yas arasindaki &grencileri
kapsayan sekiz yillik ilkdgretim kademesi ticretsiz ve zorunludur (Cogkun, 2022). Ortadgretim
kademesi iki yil genel/alt ortaggretim, sonraki iki y1l yiiksek ortaggretim olmak tizere dort yillik
egitimden olusmaktadir. Ortadgretim diizeyinde 6zel egitim daha yaygin olmakla birlikte, devlet
okullarinda egitim {icretsiz olmaya devam etmektedir (Scholaro Database, 2023).
Yiiksekogretim kademesi ise ortadggretim siirecinin tamamlanmasimin ardindan istenilen bir
alanda ¢aligmak i¢in egitim vermeyi hedeflemekte ve bu kapsamda ¢ok sayida uzmanlagmisg
okul ve kolejleri igermektedir (Sunny, 2021). Hindistan’daki okul kademelerine Sekil 4’te yer
verilmektedir.
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Sekil 4. Hindistan’da Okul Kademeleri (Kaynak: UNESCO, 2011; Akt. Coskun, 2022)

Okul Oncesi Egitim

Hindistan’da okul Oncesi egitim, 3-6 yas arasi ¢ocuklarin temel becerilere sahip olmasi igin
diizenlenen erken cocukluk egitimini icermektedir. Ulkede okul 6ncesi egitim zorunlu degildir
ve egitim hizmeti c¢ogunlukla o6zel Ogretim kurumlan tarafindan gerceklestirilmektedir
(Kiigiikali ve digerleri, 2021: 20). Okul 6ncesi egitim, 6grencinin sonraki kademelerde alacagi
egitimin her asamasimi daha verimli ve daha etkili hale getirmektedir. Hindistan Hiikiimeti'nin
okul 6ncesi egitim i¢in merkezi, erken ¢ocukluk gelisim programi olan Entegre Cocuk Gelisim
Hizmetleri’dir (Integrated Child Development Services, ICDS). 2020 yilinda Hindistan Egitim
Bakanligi, okullagmanin 3 yasindan itibaren Ulusal Erken Cocukluk Bakimi ve Egitiminin
(National Early Childhood Care and Education, ECCE) dahil edilmesiyle basladig1 yeni Milli
Egitim Politikasim yaymmlanugtir. ilgili politikada "1. sinifa baslayan tiim 6grencilerin okula
hazir olmalarin1 saglamak igin kaliteli erken ¢ocukluk gelisimi, bakimi ve egitiminin evrensel
olarak saglanmasi miimkiin olan en kisa siirede ve en ge¢ 2030'a kadar gercgeklestirilmelidir."

148



Yesilbas Ozeng
Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

ifadesi yer almaktadir. Yapilan ¢alismalar, 3-6 yas arasi her 10 ¢ocuktan neredeyse 8'inin bazi
ECCE programlarina kayith oldugunu gostermistir, ancak eyaletler arasinda biiyiik farkliliklar
vardir (Ornegin; Uttar Pradesh eyaleti yiizde 43,7 ile en diisiik katilm oranma sahipken
Karnataka eyaleti yiizde 86,6 ile en yiiksek katilim oranina sahiptir) (UNICEF, 2023). Ulkede
okul oncesi egitimden Kadin ve Cocuk Gelisimi Bakanligi (Ministry of Women and Child
Development) sorumludur (Coskun, 2022). Bakanlik, toplumsal cinsiyet esitligine uygun ve
cocuk merkezli mevzuat, politika ve programlar olusturmak {izere bakanliklar aras1 ve sektorler
arasi is birligini tesvik etmek i¢in kadin ve ¢ocuklara yonelik devlet eylemindeki bosluklari ele
almak amaciyla kurulmustur (Ministry of Women & Child Development, 2023).

ilkogretim

Hindistan’da temel egitim ile dgrencilere yasami boyunca kullanacaklar yetenekler gibi farkli
konularda temel bir kavrayis kazandirmak amaglanmaktadir (Sunny, 2021). Ilkogretim
kademesi 6-14 yas arasindaki Ogrencileri kapsamakta olup, sekiz yillik &grenim siiresini
icermektedir (Scholaro Database, 2023). Ulkede ilkdgretim iicretsiz ve zorunludur. Ilkogretim
kademesi, 5 yil ilkokul ve 3 yil ortaokuldan (upper primary school) olusmaktadir. Ulkede
ilkdgretim okullar1 finansal kaynaklarina ve resmi olarak tammma durumlarima gore
smiflandirilmaktadir (Coskun, 2022). 6-14 yas grubundaki tiim ¢ocuklara zorunlu ve {iicretsiz
egitim verilmesini 6ngéren Egitim Hakki Yasasi (Right to Education Act), son dort yilda
okullara kayitlarda sasirtict bir artis oldugunu ortaya koyan istatistiklerle birlikte iilkenin egitim
sisteminde bir devrim yaratmustir. Ozel sektoriin aktif katilimi ile Hindistan egitim sisteminde
olumlu yénde degisimler gdzlenmistir (Shaguri, 2013). Ulkede ilkogretim kademesinde 6zel
ogretim kurumlar1 6nemli bir etkiye sahiptir.

Orta6gretim

Hindistan’da ortadgretim 14-18 yas araligindaki 6grencileri kapsamaktadir. Ulkede ortadgretim
iki y1l genel/alt ortadgretim, sonraki iki yil yiiksek ortadgretim olmak iizere dort yillik egitimden
olugmaktadir. Ortadgretim diizeyinde 6zel 6gretim kurumlar1 daha yaygin olmakla birlikte,
devlet okullarinda egitim icretsiz olmaya devam etmektedir (Scholaro Database, 2023).
Ortadgretim kademesinde hem akademik egitim hem de mesleki egitime yonelik programlar
diizenlenmektedir. Akademik ortadgretim kurumlar1 O6grencileri iiniversiteye hazirlarken,
mesleki ortadgretim kurumlar1 6grencileri politeknikler ya da sanayi egitimi enstitiilerine
hazirlamaktadir (UNESCO, 2011; Akt. Coskun, 2022). Ogrenciler ortadgretim kademesinde
iniversiteye ya da mesleki okullara hazirlanabilmekte ve bu okullardan birini tercih
edebilmektedir.

Yiiksekogretim

Hindistan'm yiliksekogretim sistemi, iilkedeki 45.000'den fazla kurumda yaklagik 26 milyon
ogrenciyle ABD ve Cin'den sonra diinyada {iglincii sirada yer almaktadir (Hoque, 2022; Shaguri,
2013). Yiiksekdgretim kurumlarinda, Universite Hibeler Komisyonu (The University Grants
Commission, UGC), tgiinciil seviyedeki ana yonetim orgamdir ve merkez ile eyalet arasinda
koordinasyon saglayarak hiikiimete tavsiyelerde bulunmaktadir. Yiiksek 6grenim akreditasyonu,
UGC tarafindan kurulan on iki 6zerk organ tarafindan izlenmektedir (Shaguri, 2013). Universite
Hibeler Komisyonu, ¢esitli diizeylerde yiiksekdgretimin standartlarini koordine eder, belirler ve
siirdiiriir (Gupta & Dubey, 2019). Ulkede yiiksekogretim kurumlarinda egitim; genel egitim,
mesleki egitim ve uzmanlik egitimi seklinde olmaktadir (Jahan & Selvarani, 2015).

Hindistan'da yiiksekogretim, ortadgretim siirecinin tamamlanmasinin ardindan istenilen bir
alanda ¢aligmak i¢in egitim vermeyi hedeflemekte ve bu kapsamda ¢ok sayida uzmanlagmis
okul ve kolejleri igermektedir (Sunny, 2021). Hindistan'da kurumsal g¢erceve, Parlamento
(Merkezi Universiteler) veya Eyalet Yasama Meclisi (Eyalet Universiteleri) tarafindan kurulan
Universiteler, Saygm Universiteler (merkezi hiikiimet bildirimi yoluyla kendi derecelerini
verme yetkisine sahip bir {iniversite statiisii verilen kurumlar), Ulusal Oneme Sahip Enstitiiler
(Parlamento tarafindan s6z konusu statii verilen prestijli kurumlar) ve Eyalet Yasama Yasasi ile
kurulan Kurumlar ve Universiteye bagli kolejlerden (hem devlet destekli hem de
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desteklenmeyen) olusmaktadir. Universiteler ve onu olusturan yiiksekokullar Hindistan'daki
baslica yliksekogretim kurumlaridir (Jahan & Selvarani, 2015). 2021 yih itibariyle Hindistan’da
Universite Hibe Komisyonu; 54 Merkezi Universite, 443 Devlet Universitesi, 399 Devlet Ozel
Universitesi, Eyalet Yasama Yasas1 kapsamimnda kurulan 3 Kurum ve 126 Universite Sayilan
Kurum oldugunu agiklamistir (MOE Annual Report, 2021).

Hindistan’da egitimde oOzel sektoriin &nemli bir etkisi vardir. Ulkede yiiksekdgretim
kurumlarimin %60’ indan fazlasi 6zel sektor tarafindan desteklenmektedir (Shaguri, 2013).
Yiiksekogretimde Ozellestirmeler kimi arastirmacilar tarafindan elestirilmesine karsin iilkede
yliksekogretim hizmetlerinin verilmesinde 6zellestirmenin 6nemli bir etkiye sahip oldugu ifade
edilmistir (Singh, 2018). Hindistan ayrica uzaktan egitimi tesvik etmek igin bir A¢ik Universite
sistemi gelistirmistir. Indira Gandhi Ulusal A¢ik Universitesi (IGNOU) bu sistemin &nciisiidiir
ve su anda Hindistan'da 14 agik tiniversite bulunmaktadir (Jahan & Selvarani, 2015).

Tiirkiye Egitim Sistemi
Ulkenin sosyoekonomik ve demografik ozellikleri

Tiirkiye 780.576 km? yiizol¢iimiine, 85 milyon 279 bin 553 niifusa sahip [Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), 2023a] demokratik ve laik bir hukuk devletidir (Tuncel, 2023). Tiirkiye’de
referandum ile Anayasa degisikligine gidilerek 24 Haziran 2018 tarihinde hem yasal hem de fiili
olarak Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne gegilmistir (Turan, 2018). Tiirkiye’nin niifusu
2023 yili verilerine gore, 85 milyon 279 bin 553’tiir (TUIK, 2023a). Ulkede niifusun biiyiime
orant % 0.76’dir (World Economic Forum, 2023). Tiirkiye’de niifusun %15,2'sini geng¢ niifus
olusturmaktadir (TUIK, 2023a). Ulkede issizlik oram1 %9,1, istihdam orani ise %48,3’tiir
(TUIK, 2023b). 2023 yili verilerine gére Tiirkiye’”de GSYH 906 Milyar ABD dolaridir. Kisi
basma diisen GSYH ise 10.661,2 ABD dolardir. Ulkede dogumda beklenen yasam siiresi 77,7
yildir (World Bank, 2023b). Toplam dogurganlik hizi her kadin bagina dogumda 1.92°dir
(World Economic Forum, 2023). Tiirkiye yurtdisindan go¢ alan bir iilke olup, yurt disindan
Tiirkiye'ye go¢ edenlerin sayis1 2022 yilinda, bir dnceki yila gore %33,2 azalarak 494 bin 52
kisi olmustur. Tiirkiye'ye 2022 yilinda gelen yabanct uyruklu niifus icinde ilk siray1 %25 ile
Rusya vatandaslar1 almaktadir (TUIK, 2023c).

Ulkedeki Egitim Politikalar1, Egitim Sistemini Yapilanmasi ve Egitim Programlar
Egitim Politikalar:

Tiirkiye’de egitim sistemine iligkin ilk yasal diizenleme 1869 yilinda yayimlanan Maarif-i
Umumiye Nizamnamesidir. Genel Egitim Tiiziigii olarak da adlandirilan bu belgede egitim
hakki, egitim sisteminin belirlenmesi, egitim yonetimi, egitim 6denekleri, 6gretmen yetistirme
ve istihdami gibi pek ¢ok konuda bilgiler yer almaktadir. 1911 yilina gelindiginde Maarif-i
Umumiye ve Teskilati Nizamnamesi (Egitim Teskilat Tiizligii) ile egitim politikasina iligkin
biitiinsel bir yap1 olusturulmusgtur. 23 Nisan 1920°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin (TBMM)
acilmasiyla birlikte Icra Vekilleri Heyeti’nde (Bakanlar Kurulu) Maarif Vekaleti yer almistir.
Ardindan Milli Egitim Bakanligi c¢esitli isimlerle anilsa da egitim hizmetlerinin yonetildigi
merkezi bir birim olarak yerini almistir [Milli Egitim Bakanligi (MEB), 2023a].

1973 yilinda yaymmlanan 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, Tirk Milli Egitiminin
diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkelerin yer aldigi bir kanundur. Bu kanunda egitim
sisteminin genel yapisi, okul bina ve tesisleri, egitim arag gerecleri, 6gretmenlik meslegi ve
devletin egitim hizmetlerindeki gorev ve sorumluluklarina iligkin hiikiimler yer almaktadir.
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini;

1. Atatirk milliyetgiligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven, insan
haklarina ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kargt gorev ve sorumluluklarini bilen yurttaglar
olarak yetistirmek,
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2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriigiine sahip,
topluma kars1 sorumluluk duyan; yaratic1 ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. [llgi ve kabiliyetlerini gelistirerck gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme
aligkanlig1 kazandirarak hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarimi saglamak
amaglanmaktadir.

Boylece hem Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak hem de
milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmak amaglanmaktadir. Tiirk
Milli Egitiminin 14 temel ilkesi vardir. Bunlar; genellik ve esitlik, ferdin ve toplumun
ihtiyaglar1, yoneltme, egitim hakki, firsat ve imkan esitligi, siireklilik, Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri
ve Atatiirk Milliyet¢iligi, demokrasi egitimi, laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, egitim
kampiisleri ve okul ile ailenin ig birligi, her yerde egitimdir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).
Ogrencilere 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak, kiiresel, ekonomik ve toplumsal gelismelerden
etkilenen egitim sisteminin diinyaya uyum saglamasi amaciyla Tirkiye’de cesitli egitim
politikalar gelistirilmistir (Sekil 5).

Cadin
gerekliliklerini kargilayabilen
bireylerin yetigtirimesi amaciyla
yapllandirmacilik felsefesine
uygun Ggretim programlanni
geligtirme/giincelleme
caligmalan

1k,
orta ve yiksektdratim dahil
olmak Gzere mesleki, genel ve
akademik egitim ve
dider Ggrenme yollanyla
kazanilan yeterlik esaslann
iceren Tiirkiye Yeterlikler
Cercevesi

21. yy becerilerine uygun
saretmen profili calismalan

Tiirkiye'de Giincel Egitim
Politikalari

Egitim teknolojilerinin etkin
kullanildign, g
boyutlu yazicilar ve sanal
gerceklik gibi teknolojik
bilegenlerin Ggrenme
ortamlannda yer aldigi
Yenilikgi Siniflar Projesi

Bilgi
ve iletisim teknolojilerini
egitimde kullanmay!
hedefleyen FATIH Projesi

21. yy becerilerine uygun

d@renci profili calizmalan

Sekil 5. Tiirkiye’de Giincel Egitim Politikalar1 (Kaynak: Hamarat, 2019; MEB, 2023a)

Sekil 5°te yer alan politikalar kapsaminda oncelikle yeni yiizyilin 6gretmen profili iizerine bir
calisma gergeklestirilmistir. Bunu ¢agin gerekliliklerini karsilayabilecek bireylerin yetistirilmesi
amaciyla yapilandirmacilik felsefesine dogrultusunda gerceklestirilen 6gretim programlarinin
gelistirilmesi ve yenilenmesi izlemistir. Ogretim programlarini giincelleme g¢alismalari 2005
yilinda baglayip 2016 yilinda tamamlanmistir. Ardindan 6grenci profili ¢alismalari, Firsatlari
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Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ve Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi
(TYC) gerceklestirilmistir (Hamarat, 2019). Bilgi ve iletisim teknolojilerini egitimde
kullanmay1 hedefleyen (Ekici ve Yilmaz, 2013), tablet, tahta, ag, 6gretmen egitimi, igerik ve
yazilim bilesenlerinden olusan (TUBITAK ULAKBIM, 2023), egitimde firsat esitligini
saglamak ve okullardaki teknolojiyi iyilestirerek teknoloji araglarini 6grenme-6gretme siirecinde
kullanilmasini amaglayan Fatih Projesi 2012 yilinda baglatilmis (Hamarat, 2019), gliniimiizde
dijital EBA (Egitim Bilisim Ag1) ile hizmet vermektedir. TYC ise Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi ile uyumlu bir sekilde tasarlanan ilk, orta ve yiiksekdgretim dahil olmak iizere
mesleki, genel ve akademik egitim ve diger 6grenme yollariyla kazanilan yeterlik esaslarim
iceren ulusal yeterlikler cercevesini ifade etmektedir (Hamarat, 2019). MEB 2023 yilinda
“Yenilik¢i Siniflar” adli uygulama ile iilke genelinde egitim teknolojilerinin etkin kullanildigi,
bilgisayarin yam sira {i¢ boyutlu yazicilar ve sanal gerceklik gibi teknolojik bilesenlerin
O0grenme ortamlarinda yer alacagini belirtmistir (MEB, 2023a).

Egitime Erisim

Tiirk Milli Egitiminin temel ilkelerinden “Genellik ve Esitlik” ilkesine gore egitim kurumlar
dil, din, 1rk, cinsiyet ve engellilik ayrimi1 gdzetmeden herkese agiktir. Bunun yan sira “Firsat ve
Imkan Esitligi” ilkesi kapsaminda maddi imkanlardan yoksun olan &grencilerin egitimine
yonelik parasiz yatililik, burs, kredi ve diger yollarla ¢esitli yardimlar yapilmaktadir (Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973; Akyol ve Yesilbas-Ozeng, 2023). Tiirkiye’de devlet okullari, Milli
Egitim Bakanligi biinyesinde devlet biitcesinden finanse edilmektedir. Bu okullar tim
ogrenciler igin licretsiz egitim hizmeti sunmaktadir (Eurydice, 2023). Ayrica niifusun az ya da
dagmnik, okullardaki 6grenci sayisinin yetersiz oldugu, toplu tasima hizmeti bulunmayan ve
yol sartlarinin elverigsiz oldugu yerlerde tasimali egitim ile Ogrencilerin egitime erigimi
saglanmaktadir (MEB, 2014). Ulkede kiz &grencilerin egitime erisimine yonelik gesitli
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Omegin, MEB 2019-2023 yili Stratejik Planinda “kiz
cocuklarin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasin1 koordine etmek” hedefine yer verilmistir (MEB, 2019). Benzer sekilde kiz
¢ocuklarinin egitime erisim esitsizliginin giderilmesinde 6nemli bir role sahip olan Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 da 2023-2028 Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda
“cocuklarm orgiin egitim disinda kalma gerekceleri gozetilerek Orgiin egitime katilimlarim
saglayici politika ve tedbirlerle desteklenmesi” hedefi yer almaktadir (Arik ve Akay, 2023;
MEB, 2023Db). Kisacasi, Tiirkiye’de egitimde cinsiyet esitsizliginin oniine gegilmesinde ¢esitli
uygulamalar ve politikalar gelistirilmektedir.

Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Milli Egitim Bakanligi, anayasada yer alan merkezi yonetim ilkesi kapsaminda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde merkezden yonetilen tim egitim etkinliklerinin gergeklestirilmesinden
sorumludur (Eurydice, 2019). Milli Egitim Bakanligi, merkez, tasra ve yurtdisi teskilatindan
olugmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 ¢atis1 altinda; Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Basin
ve Halkla iliskiler Miisavirligi, Ic Denetim Birimi Baskanlig1, Ozel Kalem Miidiirliigii, Personel
Genel Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Bagkanligi bulunmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu da
Milli Egitim Bakanligina baghdir (MEB, 2023a) (Sekil 6).
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Sekil 6. Tiirkiye’de Egitim Bakanliginin Yapilanmasi (Kaynak: SGB, 2018)

Sekilde goriildiigii tizere egitime iliskin bakanliklar ve kurullar Milli Egitim Bakanlig1 ¢atisi
altinda toplanmaktadir. MEB vizyonunu; “hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim sistemi” olarak agiklamigtir. Bu kapsamda olusturulan misyon ise “diisiinme, anlama,
aragtirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis;
iletisime ve paylagima agik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; yaratici, yenilik¢i, baris¢, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamak” olarak ifade edilmistir (MEB, 2023a). Dolayisiyla iilkedeki 6rgiin ve yaygin
egitim faaliyetleri MEB tarafindan gergeklestirilmekte ve denetlenmektedir. Tiirk Egitim
Sistemi, orgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana boliimden olusmaktadir. Orgiin egitim;
okul dncesi egitim, ilkogretim, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarinda verilen egitimleri
kapsamaktadir. Yaygm egitim ise orgiin egitimle ayn1 zamanda veya farkli zamanlarda
gerceklestirilen egitim faaliyetlerini ifade etmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Egitim Programlar

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlhigi biinyesindeki Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, egitim
sistemini, egitim ve dgretim plan ve programlarmi, ders kitaplarim hazirlatmak, hazirlananlar
incelemek veya inceletmek, arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya iliskin goriislerini milli
egitim bakanma sunmakla yilikimliidiir (MEB, 2023c). Tirkiye’de egitimde firsat ve imkan
esitliginin amaglanmasi ve anadilde egitimin yapilmasi egitim faaliyetlerinin devlet tarafindan
belirlenen sinirlar gercevesinde gergeklestirildigini gostermektedir (Simsek ve Kartal, 2019).
Tiirkiye’de Milli Egitimin Temel Ilkelerinden Planlilik Ilkesi kapsaminda, egitimde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim-insan giicii-istihdam iliskilerini
gelistirmek amacglanmaktadir. Bu baglamda egitim sistemi, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

2017 yilinda egitim programlarinda yapilan degisikliklerinden sonra giiniimiizde egitim
programlarinda Ogrencilere milli ve manevi degerler ile 21. ylizyll yeterliklerinin
kazandirilmasinin 6nem kazandigi goriilmektedir (Cobanoglu ve Yildirim, 2021). Tiirkiye’de
Ogretim programlarinin degisimine yonelik ¢aligmalar baglatilmistir. Bu kapsamda, Milli Egitim
Bakanliginin okul 6ncesinden lise son sinifa kadar tiim egitim kademelerinde hazirliklarini
yiiriittigii yeni miifredatin, 2024-2025 egitim 6gretim déneminde okul dncesi, ilkokul birinci,
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ortaokul beginci ve lise dokuzuncu smiflardan itibaren kademeli sekilde uygulanmasi
planlanmaktadir. "Biitiinciil Egitim: Tiirkiye Yiizyilli Modeli Ogretim Programlar Gelistirme
Calistay1” kapsaminda MEB'in yiiriittiigii miifredat degisikligi ile 6grencilerin zihinsel, sosyal,
duygusal, fiziksel ve ahlaki agidan ¢ok yonlii gelisimini esas alan "biitiinciil egitim" yaklagimi
hedeflenmektedir. Ogretim programlarinin  sadelestirilmesine  yonelik c¢aligmalar da
gergeklestirilmektedir (MEB, 2023a).

Ulkedeki egitim sistemi kademeleri

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde sorumludur. Ulkede
egitim ¢esitli resmi ve Ozel dgretim kurumlarinda verilen okul Oncesi egitim faaliyetleriyle
baslamaktadir. Ulkede egitim sistemi 4+4+4 olarak ifade edilen 4 y1l ilkokul, 4 y1l ortaokul ve 4
yil ortadgretim kademesi olmak iizere 12 yillik zorunlu egitim kademesinden olugmaktadir.
Ortadgretimin tamamlanmasinin ardindan yiiksekogretim kademesinde 6grencilerin {iniversite
egitimini tamamlayabilecegi kurumlar bulunmaktadir [Milli Egitim Bakanlif1 Strateji
Gelistirme Baskanligi (SGB), 2018]. Tiirkiye’deki egitim sistemi kademelerine Sekil 7°de yer
verilmistir.

Yag Egitim Okul tird
Kademesi

23
22
21
20
19
15 Meslak

17 Yiksskokulu

YUKSEKOGRETIM

Univarsite

16
15
14

13

Lise

(ILKOKUL, ORTAOKUL, ORTAGGRETIM)

12
11
10
S

ZORUNLU EGITIM

Ortaokul/imam hatip ortackulu

ilkolkul

|y | =] a3

=

Bagim=iz anaokulu

EGITiM

OKUL OMCESI

Kres

Sekil 7. Tiirkiye’de Egitim Sistemi Kademeleri (Kaynak: SGB, 2018)
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Okul Oncesi Egitim

Tiirkiye’de okul oncesi egitim ilkdgretim ¢agina gelmemis dgrencilerin egitimini igermektedir.
Bu egitim istege baglidir ve zorunlu egitim kapsamina girmemektedir. Okul dncesi egitim,
resmi ve Ozel 6gretim kurumlarinda gerceklestirilmektedir (Eurydice, 2023). Tiirkiye’de okul
oncesi egitim 0-36 ay ¢ocuklar i¢in Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin sorumlulugundaki
Kres ve Giindiiz Bakimevlerinde, 36-66 aylik ¢ocuklara anaokulu ve uygulama siniflarinda, 48-
66 aylik cocuklara ana smiflarinda verilmektedir. Okul oOncesi egitim kurumlari, bagimsiz
anaokullar olarak, drgiin ve yaygin egitim kurumlar1 biinyesinde uygun fiziksel kapasiteye gore
ana smiflart ve uygulamali simiflar olarak agilmaktadir (Kilig ve digerleri, 2015). Ulkede
anasinifi ve anaokullar1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii ile Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel
Miidiirliigii sorumlulugundadir. Ulkede 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in Milli Egitim Bakanlig
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin sorumlulugundaki &zel egitim
anaokullari hizmet vermektedir (SGB, 2018).

ilkokul ve Ortaokul

Tiirkiye’de ilkokul egitimi 5,5-10 yas arasindaki ¢ocuklara Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim
Genel Miidiirliigii ile Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugunda
verilmektedir (SGB, 2018). 69 aymi dolduran o6grenciler ilkokula kayit yaptirabilmektedir
(Eurydice, 2023). Ulkede ortaokul egitimi ise 10-14 yas grubu &grencileri kapsamaktadir.
Ortaokul egitimi, Temel Egitim Genel Midiirliigii sorumlulugundaki ortaokullarda ve Din
Ogretimi  Genel  Miidiirliigiiniin ~ denetimindeki ~ imam  hatip  ortaokullarinda
gerceklestirilmektedir. Ulkede 6zel gereksinimli dgrenciler icin dzel egitim ilkokullari ve 6zel
egitim ortaokullar1 hizmet vermektedir (SGB, 2018). Ilkokul ve ortaokullarm amaci; her
Ogrencinin iyi birer vatandas olabilmesi igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aligkanliklar1 kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi ve yetenekleri
yoniinden hayata ve bir {ist 6grenime hazirlanmasini saglamaktir (Kili¢ ve digerleri, 2015).

Orta6gretim

Tiirkiye’de ortadgretim 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gore dort yillik zorunlu
egitimi kapsamaktadir. Ortadgretim Orgiin ya da yaygin egitime dayali tiim mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarini kapsamaktadir (Eurydice, 2023). Ortadgretim kademesi 14-17 yas
grubu &grencilerin egitimine yoneliktir. Ulkede ortadgretim kademesinde egitim veren genel ve
6zel dgretim kurumlar1 meveuttur. Ulkede alt1 tiir ortadgretim kurumu vardir. Bunlar; fen lisesi,
anadolu lisesi, sosyal bilimler lisesi, spor lisesi, mesleki ve teknik liseler ile anadolu imam hatip
liseleridir. Ayrica 6zel gereksinimi olan 6grenciler igin 6zel egitim mesleki egitim okullar
bulunmaktadir (SGB, 2018).

Yiiksekogretim

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarmdaki egitim Ogretim faaliyetleri Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan gergeklestirilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda 6n lisans, lisans ve
lisansiistii egitim programlart diizenlenmektedir (SGB, 2018). Yiiksekogretim; ortadgretime
dayali, en az iki yillik yliksekogrenim veren egitim kurumlarinin tiimiinii kapsamaktadir (Kilig
ve digerleri, 2015). Yiiksekogretim kademesinde ortadgretimi tamamlamis 17 yas ve lizeri
dgrenciler egitim gormektedir. Ulkede {iniversiteler, meslek yiiksekokullar, yiiksek teknoloji
enstitiileri ve tiniversite dis1 diger yiiksekdgretim kurumlarinda (yiiksek polis ve askeri okullar
ve akademiler) yiiksekogretim hizmetleri gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de 129’u devlet, 75’1
vakif tniversitesi ve 5’i vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 209 yiiksekogretim
kurumu bulunmaktadir (Eurydice, 2023). Ogrenciler devlet ve vakif {iniversitelerinde
yliksekogretim kademesini tamamlayabilmektedir. Vakif {iniversitelerine bagvuran grencilere
cesitli devlet destegi saglanmaktadir (Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2005).
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Ogrenciler lisans egitiminin ardindan iiniversitelerde ilgili boliimlerde lisansiistii egitim
alabilmektedir.

Ulkelerin Egitim Sistemlerinin Karsilastirilmasi
1.Ulkelerin sosyoekonomik ve demografik 6zellikler acisindan karsilastirilmasi

Hindistan, diinyada niifus yogunlugunun en fazla oldugu iilkelerden biridir. Hindistan niifusu
toplam diinya niifusunun %17,76’s11 olusturmaktadir (Woldometers, 2023). 2022 y1l1 verilerine
gore niifusun en yiiksek oldugu ilk 20 tilke su sekildedir (Sekil 8):

cin I 1 425 887 337
Hindistan | ¢ 417 173 173
Amerika Birlegik Devietieri [ 338 289 857
Endonezya '_ 275 501 339
Pakistan [ 235 824 863
Nierya [ 218 541 212
Brezilya [ 215313 498
Banglades [N 171186 373
Rusya [ 144713314

Meksika [ 127 504 126
Japonya I 125951692
Etiyopya [ 123 379 925
Filipinier [ 115 559 00

Misir [ 110990 103

Kongo Demokratik Cumhuriyeti - 99010 212
Vietnam [ 98 186 856
iran [l 88 550 570
Tarkiye [l 85279553
Amanya [l 83360843
Tayland ] 71697 030

Sekil 8. Niifusun En Yiiksek Oldugu i1k 20 Ulke (2022) (Kaynak: TUIK,2023a)

Sekilde goriildiigii {izere, Cin’den sonra diinyada niifusun en yogun oldugu ikinci ilke
Hindistan’dir. Tiirkiye her gegen yil artan niifusuyla ilk 20 ilke arasinda yerini almustir.
Tiirkiye, 85 milyon 279 bin 553 kisi niifusu ile niifus biiyiikliigiine gére 194 iilke arasinda 18.
sirada yer alirken, diinya toplam niifusunun %]1,1'ini olusturmaktadir (TUIK, 2023a). Ulkelerin
gayri safi yurti¢ci hasila miktar1 karsilastinldiginda ise 2023 yilinda Hindistan’da GSYH 3
trilyon 732.22 milyar ABD dolar1 olarak hesaplanmistir (Statista, 2023). Ulkede kisi basmna
GSYH 2,388.6 ABD dolaridir (World Bank, 2023a). Tiirkiye’de ise GSYH 906 Milyar ABD
dolaridir. Kisi bagmma diisen GSYH ise 10.661,2 ABD dolardir. (World Bank, 2023Db).
Hindistan’da GYSH’nin Tiirkiye’den olduk¢a fazla oldugu goriilmektedir. Ancak {ilkelerin
niifus ve GYSH oranlar1 karsilastirildiginda bu oranin her iki iilkede birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. 2021 yili Uluslararast Para Fonu’nun (IMF) agikladig1 verilere gore Tiirkiye
diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinden birisidir. Tiirkiye’nin 817,5 milyar ABD dolar1 GSYH ile
20. sirada yer almistir. Hindistan 3 Trilyon 188 milyar ABD dolar ile 6. sirada yer almaktadir
(Euronews, 2022). Ulkelerdeki issizlik ve istihdam oranlarina bakildiginda; Tiirkiye’de issizlik
oram %9,1, istihdam orani ise %48,3’tiir (TUIK, 2023b). Tiirkiye’de issizlik oran1 Hindistan’a
gore (%7.33) daha fazla olmasina karsin istihdam oram (%39.71) daha yiiksektir (Statista,
2023). Buradan hareketle, her iki iilkede de is firsatlarimin ve istihdamin diigiik diizeyde oldugu
ve igsizligin ¢oziilmesi gereken dnemli bir problem oldugu sdylenebilir.

Her iki iilkedeki sosyokiiltiirel yapilar incelendiginde; Tiirkiye’de Hindistan’a benzer sekilde
kiiltirel farkliliklar soz konusudur. Tiirkiye tarih boyunca pek ¢ok uygarligin yasadigi ¢ok
kiltiirlii bir toplum yapisina sahiptir. Tiirkiye’nin kurucusu Mustafa Kemal ATATURK, “Ne

156



Yesilbas Ozeng
Disiplinlerarast Miikemmellik Arayis1 2023

mutlu  Tirkiim diyene!” sozii ile toplumun tiim fertlerinin ortak kimlik altinda
biitiinlesebilecegini ifade etmistir. Baska bir deyisle, farkli etnik kokenden gelmis olsa da aymn
cografi ve kiiltiirel ortamda yasayan tiim bireylerin Tiirklik kavrami gatis1 altinda bir araya
gelecegini belirtmistir (Celik, 2008). Ancak Hindistan’daki kiiltiirel ¢esitlilik ve sosyal sinif
ayrimu Tiirkiye’den farklilik gostermektedir. Ulkede kast sisteminden kaynakli ortaya cikan
tabakalagma uzun yillardir devam etmektedir. Bu agidan her iki iilkedeki sosyokiiltiirel yapinin
birbirinden oldukga farkli oldugu sdylenebilir.

2.Egitim politikalari, egitim sisteminin yapilanmas1 ve egitim programlarinin
karsilagtirilmasi

Hindistan’da egitim politikalarimin temelinde “kalite, yenilik ve arastirma” ilkeleri yer almakta
olup (Raj & Khare, 2020), ulusal egitim politikasinin olusturulmasi, dezavantajli gruplarin
egitime erisiminin saglanmasi, egitim firsatlarinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
gergeklestirilmektedir (MOE, 2023). Benzer sekilde Tiirkiye’de de egitim politikalari
kapsaminda milli, ahlaki ve kiiltiirel degerleri benimseyen 6grenciler yetistirmek, dgrencilere
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslek sahibi olmalar i¢in yetistirmek, ayrim gézetmeksizin
tim Ogrencilerin egitime erigimini saglamak amaglanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu,
1973).

Tiirkiye’de 2017 yilinda egitim programlarinda yapilan degisikliklerinden sonra giiniimiizde
egitim programlarinda G&grencilere milll ve manevi degerler ile 21. yiizy1l yeterliklerinin
kazandirilmasinin 6nem kazandigi goriilmektedir (Hamarat, 2019). Tiirkiye’de Milli Egitimin
Temel Ilkelerinden Planlilik Ilkesi kapsaminda, egitimde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim-insan giicii-istihdam iligkilerini gelistirmek amaglanmaktadir
(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Hindistan’da ise Ulusal Miifredat Kurulu, &gretim
programinin dgrencilerin ¢evresini ve kiiltiiriinii kapsayan biitiinsel bir yapiya sahip olmasi
gerektigini belirtmistir (NCF, 2005; Akt. Erséz, Abali-Oztiirk ve Demir, 2023). Ayrica
Hindistan’da yapay zeka okuryazarligina 6nem verilmekte (UNESCO, 2022), egitim ile
teknolojinin biitlinlestirildigi bir egitim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Hindistan’da dil, kast, inang, cinsiyet, kiiltiir ve gelenekler gibi sosyal ayrimlar Hindistan’da
toplumsal cinsiyet esitsizligine ve egitimde firsat esitsizligine yol agmaktadir. Tiirkiye, Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi raporuna gore 0.638 puan
ile 146 iilke arasinda 129.siradadir. Hindistan, 0.643 puan ile Tiirkiye’nin iki sira gerisinde olup
127. swadadir (World Economic Forum, 2023). Tiirkiye onceki yillara oranla cinsiyet
esitsizliginde olumlu yonde degisim gostermektedir. Her iki iilkede de egitimde cinsiyet
esitsizliginin giderilmesine iligkin politikalarin gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Egitime
erigimin simurh oldugu bir ilkede gelismenin ve kalkinmanin gergeklesmesi miimkiin
gorinmemektedir.

3.Egitim sistemi kademelerinin karsilastirilmasi

Hindistan’da egitim sisteminin merkezinde Hindistan Egitim Bakanligi bulunmaktadir (MOE,
2023). Hindistan Egitim Sistemi hem federal hiikiimet hem de eyalet hiikiimetleri tarafindan
yonetilmektedir (Raj ve Khare, 2022). Tirkiye’de ise Milli Egitim Bakanligi (MEB) merkezden
yonetilen tiim egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesinden sorumludur (Eurydice, 2019).
Hindistan’da okul oncesinden yiiksekdgretime kadar egitim sistemi kademeleri 5+3+2+2
seklindedir. Ulkede okul 6ncesi egitim zorunlu olmayip, 6-14 yas arasindaki Ogrencileri
kapsayan 5 yil ilkokul ve 3 y1l ortaokul olmak tizere sekiz yillik ilkdgretim kademesi licretsiz ve
zorunludur (Coskun, 2022). Ulkede ortadgretim iki yil genel/alt ortadgretim, sonraki iki yil
yiiksek ortadgretim olmak tizere dort yillik egitimden olusmaktadir (Scholaro Database, 2023).
Ulkede yiiksekdgretim kurumlarinda egitim; genel egitim, mesleki egitim ve uzmanlik egitimi
seklinde olmaktadir (Jahan & Selvarani, 2015). Tiirkiye’de de Hindistan’a benzer sekilde okul
oncesi egitim zorunlu degildir. Ancak okul kademelerindeki egitim siiresi farklilik géstermekte
olup, Tiirkiye’de 4+4+4 olarak ifade edilen 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul ve 4 yil ortadgretim
kademesi olmak iizere 12 yillik zorunlu egitim kademesi bulunmaktadir (SGB, 2018).
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Tiirkiye’den farkli olarak Hindistan’da yalnizca ilkdgretim zorunlu egitim kapsaminda olup
ortadgretim zorunlu degildir. Kisacasi, Tiirkiye’de Hindistan’dan farkli olarak zorunlu egitim
siiresi daha uzundur. Tirkiye’de ortadgretimin tamamlanmasinin ardindan yiiksekdgretim
kademesinde Ogrencilerin {iniversite egitimini tamamlayabilecegi kurumlar bulunmaktadir.
Yiiksekogretim ortadgretim kademesinin tamamlanmasinin  ardindan en az iki yillik
yiiksekdgretim egitimi veren kurumlarda gergekestirilmektedir (Kili¢ ve digerleri, 2015).
Universiteler, meslek yiiksekokullar1, yiiksek teknoloji enstitiileri ve iiniversite dist diger
yiiksekdgretim kurumlarinda (yiiksek polis ve askeri okullar ve akademiler) yiiksekdgretim
hizmetleri gergeklestirilmektedir (Eurydice, 2023). He iki iilkenin egitim sistemi kademeleri
incelendiginde zorunlu egitim siresinin Hindistan’da 8 yil, Tirkiye’de 12 yil oldugu
goriilmektedir. Ayrica Hindistan’da 6zel okullarin sayis1 dikkat gekici olgiidedir. Ozellikle,
ortadgretim ve yiiksekdgretim kademesinde 6zel 6gretim daha yaygindir (Scholaro Database,
2023). Tirkiye’de ise egitim Ogretim faaliyetleri biiylik Olclide devlet okullari tarafindan
gergeklestirilmektedir.

SONUC

Hindistan gelismis yazilim teknolojisine sahip olmasina karsin iilkedeki egitim esitsizliklerine
heniiz bir ¢6ziim bulabilmis degildir. Ulkede cinsiyet ve sosyal sinif ayrimindan dolay1 egitime
erigimde 6grenciler giiclik yasamaya devam etmektedir. Bir taraftan yazilim ve bilgi iletisim
teknolojilerine dnemli 6l¢iide yatirim yapilarak bu yeni teknolojilerin egitime entegre edilmesi
lizerine c¢aligmalar yapilirken diger yandan dezavantajli gruplarin egitime erisimindeki
problemler devam etmektedir. Bunun sebebinin iilkedeki gelir esitsizligi oldugu
diisiiniilmektedir. Ulkede toplumsal sinif ayrimi, kast, din ve inanglar ve kiiltiirel farkliliklardan
dolay1 toplumsal ayrismalar devam etmektedir. Bu toplumsal ayrigmalarin yani sira iilkede
niifusun yogun olmasi da egitime erisimde giicliiklerin yasanmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda yiiksek gelir grubuna sahip bir kesim teknoloji temelli, nitelikli egitime erigirken,
diisiik gelir grubuna sahip bireyler heniiz temel egitime ulasmakta giiclilk c¢ekmektedir.
Diinyanin ileri gelen teknolojilerine sahip olan Hindistan'da 6ncelikle temel diizeydeki egitim
esitsizliklerinin giderilmesinin dnemli oldugunu diisiiniilmektedir. Tiim bireylerin egitime esit
bir sekilde erisiminin saglanmasi ve ozellikle kiz gocuklarinin egitime erisiminin Oniindeki
engellerin giderilmesi 6nem teskil etmektedir.

Tiirkiye i¢in bu durum degerlendirildiginde Tiirkiye heniiz Hindistan gibi diinyada 6nemli
yazilim teknolojileri gelistiren {lilkeler arasinda yer almamaktadir. Tiirkiye’de yeni yeni
teknolojinin egitime entegre edilmesine yonelik projeler ve caligmalar gerceklestirilmektedir.
Ayn1 zamanda egitimde esitsizliklerin giderilmesine, dezavantajli gruplarin ve kiz ¢ocuklarinin
egitime erisimine yonelik politikalar gelistirilmektedir. Tiirkiye'de ¢agin gerekliliklerine ayak
uydurabilen ve kiiresellesen diinyada gelisen teknolojilere uyum saglayabilecek egitim
programinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Okullarin teknoloji temelli
egitime uygun sekilde donatilmasi ve egitim programlarimin teknoloji ile biitiinlesen bir bigimde
revize edilmesi gereklidir. Hindistan ile karsilasildiginda egitim, teknoloji ve
inovasyon agisindan Tiirkiye'nin birkag adim geride oldugunu ve bu kapsamda ¢esitli projeler
yaparak, egitime ayrilan biit¢eyi dogru sekilde kullanarak diinyanin teknolojide ileri gelen
iilkeleri arasinda yer alabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye'de Hindistan'a benzer sekilde
yiiksek teknoloji enstitiilerinin sayisi artirilarak ve ulusal bazda bu okullarda yapilan projeler ve
uygulamalar desteklenerek egitimde yenilik ve gelisme saglanabilir.
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BOLUM 13
HASTA KABUL VE TIBBi KAYIT YONETIiMi

Yeliz CANKURTARAN?
|

Ozet

Hasta danigmani, saglik kurumuna basvuran hastalarin randevularini olusturan, hastalikla ilgili boliime
yonlendirme yapan kisidir. Tibbi kayitlar doktorlarin tan1 koymasinda, istatistik ¢alismalarinda, bakimin
devamliligini saglamada 6nemli olduklart i¢in tibbi kayit yonetimini ele almak gerekir. Bu ¢alismanin
amaci, hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi kavramlarinin tanimlari yapmak ve tarihsel siiregte incelenen
kuramsal altyapisini aragtirmaktir. Calismanin sonunda ise, hasta kabul ve tibbi kayit yonetiminin agisindan
onemi gercevesinde degerlendirmeler yapilmigtir. Bu arastirma derleme ¢aligmasidir.

Anahtar Kelimeler: Hasta kabul, tibbi kayit, tibbi kayit yonetimi

GIRIS
Hasta danigmani, saglik kurumuna basvuran hastalarin randevularini olusturan, hastalikla ilgili
boliime yonlendirme yapan kisidir. Hasta danismanlari devlet hastaneleri ya da 6zel hastanelerde
caligabilir. Hasta danigsmanlar1 hem hastanin yakinlarina gerektiginde danismanlik yapar, hem de

hastalar1 yonlendirir. Hasta damigmanimin asil gorevi, hasta kaydin1 tam olacak sekilde
olusturmaktir. Ayrica 6zel saglik kuruluslarinda faturalamada da gorev alirlar.

Hasta kabul elemani olmak i¢in; hasta giris-¢ikis islemleriyle ilgili ilke ve kurallar1 bilmek,
Microsoft Office programlarina hakim olmak ve Tibbi Sekreterlik ve Hasta Kabul Danigmanlig
egitimi (Milli Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan egitim kurumlar1 ya da {iniversitelerin
verdigi Tibbi Sekreterlik ve Hasta Kabul Danigmanligi Egitimi) almig olmak gerekmektedir.

Hasta kabul elemani olan kisiler, giiclii iletisim kurma &zelligine sahip olmali, kriz durumunu
etkili bir sekilde yonetebilmeli, sayisal alanda becerikli olmali, ekip ¢aligmasina 6nem vermeli ve
sorumlulugunun farkinda olmahdirlar (https://istanbulbogazicienstitu.com). Hasta kabul
elemanlar1 tip merkezleri, 6zel hastaneler, {iniversite ve arastirma hastaneleri, aile hekimligi
merkezleri, semt poliklinikleri, devlet hastaneleri, agiz ve dis sagligi merkezleri ve tibbi
laboratuvarlarda ¢alisabilirler. Hasta kabul gorevlilerinin ¢aligma saatleri kurumlara gore farklilik
gostermektedir (https://www kariyer.net).

Kamu hastanelerinde ¢alisan hasta kabul elemanlarinin mesai saatleri 09.00-16.00’dir. Farkli
vardiya sistemiyle calisan hasta kabul elemanlar1 da vardir. Ayrica hasta kabul elemanlar
calistiklar1  boliimiin ~ diginda  diger birimlere destek olarak  gorevlendirilebilirler
(https://www .kariyer.net).

Saglik sektoriindeki gelismeler yeni personel ihtiyacina neden olmustur. Eskiden saglik
sektoriinde calisan personelin pozisyonlart az oldugu igin gorev tanimlari genisti. Ancak
gereksinime bagli olarak bu gérev tamimlarmin dagitilmasina ihtiyag¢ duyulmustur. Bundan dolay1
saglik sektoriinde yeni is imkanlar1 ve kollari dogmustur. Bu kollardan birisinde hasta kabuldiir.

Hasta kabul, saglik kuruluslarinda hasta ve hasta yakimlarinin 6n kabuliinii yapan personelleridir.
Bu personeller hastalar1 karsilarlar, onlarla iletisim kurarlar ve onlara destek olurlar. Bunun
yaninda hasta ve hasta yakinlarini bircok konuda bilgilendirirler. Hastanin saghik kuruluslarina
giris ¢ikiglarini yaparlar, kliniklere yonlendirme ve farkli faaliyetlerde hizmet verirler.

Onceden saghik yonetmelik ve mevzuatlarma gére, iiniversitelerin tibbi dokiimantasyon ve
sekreterlik, hasta kabul gibi 2 yillik 6n lisans boliimlerinden mezun olanlar bu meslegi icra

'Sorumlu yazar: Dr. Yeliz Cankurtaran, Amasya Universitesi, Amasya, yeliz.cankurtaran@amasya.edu.tr. ORCID:
0000-0003-0030-3354
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ederlerdi. Fakat simdi 6zel veya devlet kurumlarimin verdigi kurslar ve sertifikalar bile hasta
kabul personeli olmak i¢in yeterlidir (www .kursvemeslekakedemi.com).

Tibbi kayitlar, ortaya konulan standartlara uygun veri toplamak ve iyi bir kalite sistemi
olusturmak ig¢in tibbi kayitlar tutulur. Kisilerin dogum 6ncesinden baslayip 6liinceye kadar, saglik
kayitlarinin diizenli olmasi, tam tutulmasi ve kaydedilmesi, saglikli bir hayat siirdiirebilmek igin
¢ok onemlidir. Hastanin tedavisinin giivenle yapilmasi ve ileride ortaya ¢ikabilecek davalarda
delil 6zelligi tastmast nedeniyle tibbi kayitlar tutulmaktadir (Ankara Universitesi (UZEM)).

KAVRAMSAL CERCEVE

Tibbi Kayitlarin Onemi
Tibbi kayitlarin 6nemi asagida belirtilmistir:

e Hastanin hastaliginin prognozunu gosterir.

e Hasta ile hekim arasinda iletigimi saglar.

e Dabha sonra hastayi takip edecek saglik personellerine hasta hakkinda bilgi verir.

e Saglik hizmetlerinin kalitesini degerlendirmek i¢in kullanilir.

e Hemygirelerin egitiminde kullanilir.

e Saglik kurumlarini yasal olarak korur.

e Tibbi aragtirmalar i¢in 6nemli bir veri kaynagidir.

e Kamu aragtirmalari i¢in veri saglar.

e Finansman politikasinda 6nemli rol oynar (Etgii ve Giiglii, 2022).
Tibbi Kayitlardan Dogan Sorumluluk

Saglik calisanlar1 hem kayitlarin dogrulugundan hem de tutulmasindan sorumludurlar. Kayitlar
tutan kigiler, kayirlarm tam olmasi konusunda gerekli 6zeni gostermelidir. Dosyalardaki bilgiler
hastanin bilgileridir. Saglik personelleri bu dosyalarin gizliliginden sorumludurlar (Etgii ve
Giicli, 2022).

Tibbi Kayit Tiirleri

Tibbi kayit tiirleri yonteme gore, kaynak odakli ve problem odakli olmak iizere ikiye ayrilir.
Kullanilan materyale gore kagit veya elektronik olarak iki kisimda incelenir. Kaynak odakli
kayitlar, tibbi bakim saglayan hizmetlere gore diizenlenir. Probleme yonelik tibbi kayit yontemi
ise tedaviden sorumlu doktorun degerlendirmesinin ele alindigi, mantiksal diisiinceyi ortaya
koyan yontemlerdir (Yalgin, 2014).

Tibbi Kayitlarin Analizi

Diizenli ve tam olarak tutulan hasta dosyasi, hastaya iyi bir bakim verildiginin gostergesidir.
Hasta dosyasindan verimli bir sekilde faydalanmak igin ilkelere gore diizenlenmeye dikkat
edilmelidir. Hasta dosyalariin niceliksel analizi, hasta dosyalar1 arsivindeki eksik dosyalar
boliimiinde caligan personelin, dosyanin evraklarmin tam olup olmadigi kontrol etmek igin
gerceklestirdikleri analizdir.

Hastalar taburcu olduktan sonra hasta dosyalar1 arsive gonderilir ve eksik dosyalar boliimiindeki
personel dosya igerisinde bulunmasi gereken rapor ve formlar1 siraya koyar, yapar ve eksiklik
varsa bunlar diizeltir ve standartlara gore kayit analizini yapar. Hasta dosyalarinin niteliksel
analizini yonden incelenmesini ise hastanin tedavisinden sorumlu doktor yapar. Niteliksel
analizde;

e Tibbi kayitlar dogru ve tutarl m1?
e Saglik kurulusuna yatis uygun mu?
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e Kayaitlar ve formlarda eksiklik var mi1?
e Kararlar bulgular tarafindan destekleniyor mu?
e Kayitlar tam ve zamaninda tutulmus mu? sorularina yanit aranir.

Niteliksel analiz hastaya yapilan tedavi ve bakim hizmetinin kalitesini ylikseltmek amaciyla
yapilir (Yatakli Tedavi Kurumlar1 Tibbi Kayit ve Arsiv Hizmetleri Y &nergesi).
Hasta Dosyalarimin Kullanicilar1 ve Kullammm Alanlari

Hasta dosyalarinin kullanicilar1 ve kullanim alanlar1 agagida siralanmistir:

Akreditasyon kurumlarinda (saglik kurumlarinin hizmet kalitesini belirlemek igin),

e Mahkemelerde (adli vakalarin incelenmesinde),

e Sigortacilikta,

e Egitim kurumlarinda (var olan programi incelemek igin),

e Hastalar (saglik hizmeti ve maddi kism1 hakkinda bilgi almak i¢in),

e Hekimler (hastanin tan1 ve tedavilerini planlayip meslektaslarla paylagmak igin),

e Isverenler (isin riskine bagh tedbir almada ve sigorta planlamasi yapmak i¢in),

e Hastane yonetimi (kalite ve personelle ilgili planlamalarda),

e Tip ve sosyal arasirma kurum ve kuruluslari (epidemiyolojik aragtirmalarin
yapilmasinda),

e Halk saghg birimleri (hastalik etkenlerinin ortaya ¢ikarilmast igin planlama
yapilmasinda),

e Devlet hizmetleri (saglhiga ayrilacak biit¢enin miktarmin belirlenmesi ve planlama
yapilmasinda) ve

e Kredi kurumlar1 (saglik kurulugunun kredi ihtiyaci gidermek amaciyla 6deme giiciiniin
belirlenmesinde) (https://avys.omu.edu.tr).

Hasta Dosyalarimin Sorumlulugu

Saghik Bakanligi Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme Y®&netmeligi’'ne gore, hasta dosyalart
arsivinin, kurulmasi, ¢alistirilmasi ve denetlenmesinden bashekim ve hastane miidiiri
sorumludur. Saglk Bakanligi tarafindan hazirlanan bu yonetmelik bakanliga bagli biitiin
kurumlar i¢in gegerlidir. Hastane yonetiminin tibbi dokiimantasyonla ilgili sorumlulugu, personel
saglanmasi ve egitimi, kayitlarin olusturulmasi, diizenlenmesi ve saklanmasi, hasta dosyalar
arsivi olusturulmasi, dokiimantasyon hizmetlerinden en iyi sekilde yararlanilmasinin saglanmasi,
ilgili komiteler ile denetimin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir (Yatakli Tedavi Kurumlar1 Tibbi
Kayit ve Arsiv Hizmetleri Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Ynerge).

Saghk Kayitlarim Tutarken Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Kayitlar1 tutarken hata yapilmissa, hata yapilan yazi alttan goriinecek sekilde lizeri ¢izilir,
dogrusu yanina yazilir. Yazan kisinin ad ve soyadi, tarih ve saat kaydedilir. Hasta dosyalarinin
anlagilir olmasi i¢in okunakli olmasina 6zen gosterilmelidir.

Buna bagh olarak kompozisyon tarzinda yazilar tercih edilmemelidir, bunun yerine geteleme,
isaretleme ve bilgisayarda yazma yontemleri sec¢ilmelidir. Saglik kuruluglarina yeni bir hasta
geldiginde doktor, hastanin daha 6nceki tibbi bilgilerini gérmek ister. Ayrica hastanin eski tibbi
kayztlarinin tedaviden sorumlu doktor tarafindan incelenmesi etik agidan gereklidir.

Tibbi kayitlarda kisaltma yaparken biitin saglik profesyonellerince bilinen kisaltmalar
kullanilmalidir. Aksi takdirde yanlis anlamaya bagli hatalar ortaya cikabilir (Ankara Universitesi
(UZEM)).

Kayitlarin Niteligi
Hasta kayitlarinin sahip olmasi gereken 6zellikler asagida kisaca belirtilmistir:
o Tibbi kayitlar kamt 6zelligi tasimasi nedeniyle 6nemli belgelerdir.
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Kayitlar diizenli ve ayrintili tutulmalidir, okunakli olmalidir.

Yasal bir belge 6zelligi tasidig1 i¢in tibbi kayitlar tutmak zorunludur.

Kayitlarda saati kaydetmek kisinin o saatte nerede oldugunu ispatlar ve adli olaylarda ¢ok
onemlidir.

Kayitlarda degisiklik yapilmasi ceza kanununda sug teskil eder.

Resmi olan ya da olmayan biitiin kurumlar kay1t tutmalidir.

Gergek dis1 kayitlar ceza kanununca sugtur (Ankara Universitesi (UZEM)).

Tibbi Kayit Tutulurken Dikkat Edilmesi Gerekilen Hususlar

Tibbi kayit tutulurken dikkat edilmesi gerekilen hususlar asagida siralanmistir:

Hasta dosyasina kayitlar1 mevzuatin ve hastane politikalarinin uygun gordiigii kisiler
yapmalidir.

Tiim girislerde islemi yapan kisinin, kimligi, imzas1 ve tarih yazilmalidir.

Yonetim kurulu, tibbi kadro, i¢ talimatlari, kurallar ve diizenlemelerinin, tibbi kayitlarin
muntazam, zamaninda hazirlanmasi ve tamamlanmasi ile ilgili miisterek ve bireysel
sorumlulugun belirtilmesini temin etmelidir.

Hastaneye ait, onayl bir kisaltma ve sembol listesi olmalidir ve teshislerde sembol ya da
kisaltmalar kullanilmamalidir.

Bilimsel ve yonetsel agidan gereken tiim bilgileri icermelidir.
Formlarim standartlik 6zelligine ve gereken sayida olmasina 6zen gosterilmelidir.

Formlarin, istatistiksel incelemeler ve bilgisayara aktarilmasi acisindan uygun sekilde
hazirlanmasi gereklidir.

Biitiin bilgiler tam ve gercek bir bigimde kaydedilmelidir ve bunun i¢in gereken nlemler
alimmalidir.

Kayitlar aninda tutulmalidir.

Hasta ad1 ve dosya numarasi hasta kaydindaki her sayfada olmalidir.

Kaydi kim yapmigsa kimligi agikea belirtilmelidir.

Biitiin kayitlarda tarih bulunmalidir.

Problem listesinde 6nemli hastaliklar ve tibbi durumlar problem listesinde yer almalidir.
Ozgecmiste gegirilen 6nemli hastaliklar, ameliyatlar ve kazalar not edilmelidir.

14 yasindan biiyiik hastalarda alkol, sigara ve madde kullanimi mutlaka sorgulanmalidir.
Hastanin hikayesi ve fiziksel muayeneyle ilgili yeterli bilgisi yer almalidir.

Biitiin test ve tetkikler saglikli bir sekilde kaydedilmelidir.

Tanilar ve tedavi plan1 bulgularla uyumlu olmalidir.

Bir 6nceki vizitte ¢oziilememis problemler varsa sonraki vizitelerde ele alinmalidir.

Asin ya da yetersiz konsiiltan kullanim1 gézden gegirilmeli ve konsiiltan notu da dosyaya
eklenmelidir.

Laboratuvar, konsiiltasyon ve diger goriintileme raporlart tekrar ele alinmasini
saglayacak bigimde saklanmalidir.

Asilamayla ilgili kayitlar yer almalidir (https://dspace.ankara.edu.tr).
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Yatakh Tedavi Kurumlari isletme Yonetmeligine Gore Kayitlar

Yatakli tedavi kurumlar isletme yonetmeligine gore kayitlar asagidaki sekilde yapilmalidir:
o Kesin teshis konulmadan gozlem kagitlarina teshis yazilmamalidir.
e Hasta giris kdgidina muhtemel teshis yazilabilir.

e Hasta yatagina yatirildiktan sonra en kisa siire iginde ilgili doktorlar tarafindan muayene
edilmeli ve gereken laboratuvar tetkikleri yapilarak sonuglar dosyaya yazilmalidir.

e Hastanin miisahedesi, ilgili tabipler tarafindan 24 saat i¢ginde tamamlanmalidir.
e Miisahedeyi yalnizca doktorlar alabilir.
e Miisahedelerin okunakli ve ayrintili yazilmasi énemlidir.

e Miisahedeler, bashekim tarafindan zamaninda ve yontemine uygun yapilip yapilmadigi
kontrol edilmelidir.

Hasta Haklar1 Yonetmeligine Gore Tibbi Kayitlar

Hasta, saglik durumu ile ilgili bilgiler bulunan dosyay1 ve kayitlari, dogrudan veya vekili veya
kanuni temsilcisi vasitasi ile inceleyebilir ve bir suretini alabilir. Bu kayitlar, sadece hastanin
tedavisi ile dogrudan ilgili olanlar tarafindan goriilebilir.

Hasta; saglik kurumlarinda bulunan kayitlarinda, eksik, belirsiz ve hatali tibbi ve sahsi bilgilerin
tamamlanmasini, agiklanmasini, diizeltilmesini, nihai saglik durumu ve sahsi durumuna uygun
hale getirilmesini isteyebilir. Bu hak, hastanin saglik durumu ile ilgili raporlara itiraz ve ayni veya
baska kurum ve kuruluglarda saglik durumu hakkinda yeni rapor diizenlenmesini isteme haklarini
da kapsar (https://www.mevzuat.gov.tr).

Elektronik Saghk/Hasta Kaydi (EHK)
Elektronik hasta kaydu ile ilgili bilinmesi gerekenler asagida siralanmistir:

Hasta ile ilgili tiim bilgiler tek bir kayit numarast ile iliskilendirilmelidir.
Sisteme girilen tiim hasta bilgilerine kurumun her yerinden ulasilabilmelidir.
Hastalarin yakinmalari ve tiim saglik bakim siireci kaydedilmelidir.

Tanisal siireglerde bilgisayar yardim1 saglanabilmelidir.

Bir bakim plan1 gelistirilip izlenebilmelidir.

Sistem kullanilarak isteklerde bulunulabilmeli ve istek sonuglar1 otomatik olarak
aliabilmelidir.

e Verilere kolayca ulagim ve kullanma olanagi vermelidir.

Ayrica bir elektronik hasta kayit sistemi agagidaki fonksiyonlari da desteklemelidir:
e Hasta randevular1 (muayene, yatis, tetkik vb.)
e Yonetim fonksiyonlar (finansal yonetim, malzeme ydnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi)
e Otomatik hastalik ve tibbi girisim kodlamalar
e Tanisal tetkik isteklerin iiretilmesi ve iletilmesi

Bir elektronik hasta kayit sisteminin ne oldugunun tam olarak anlagilabilmesi i¢in, ne olmadiginin
bilinmesi de ¢ok 6nemlidir.
e Bir elektronik hasta kayit sistemi sadece pasif bir veri tabani degildir.
e Veri toplama formlar ile toplanan verilerin bilgisayara girilmesi ile yaratilabilecek bir
hasta kayit sistemi degildir.
e Tibbi kayitlarin bir sekreter tarafindan veya tarayici kullanarak elektronik ortama
kaydedilmesi degildir.
e Sayilabilirlik, veri biitinliigi ve giivenlik gereksinimlerinin karsilanamadigi bir sistem
degildir (Cihan,2013).
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Elektronik Hasta Kayitlarinin Sagladig1 Avantajlar
Elektronik hasta kayitlarmin sagladigi avantajlar agsagida belirtilmistir:
o Elektronik kayitlar sayesinde arsivde fiziksel alandan kazang saglanir.
e Hasta kayitlarina ¢ok daha hizli bir sekilde ulagilabilir.
e Ayni dokiimana birden fazla kullanici ayni anda ulasabilir.
e Diger bilgi sistemleri ile baglantiy1 saglar.
e Verilerin birlestirilmesini kolaylastirir.

e Hasta kayitlarinin kurumdaki fiziksel hareketi olmadigi i¢in kaybolma durumu
olmayacaktir (Cihan,2013).

Elektronik Hasta Kayitlarimin Dezavantajlar
Elektronik hasta kayitlarmin sahip oldugu dezavantajlar agagida belirtilmigtir:

o Kaullanict aligkanliklar ¢cogunlukla verileri kagit iizerine aktarmak gerektiginde yine kagit
tizerinde goérmek yoniindedir. Bu nedenle bilgisayar ortami kullanicilar tarafindan hemen
kabul gormemektedir.

o FElektronik kayitlarda gereken giivenlik tedbirleri alinmali ve yetkisi olmayan kisilerin
hasta kayitlaria ulagmasina engel olunmalidir.

e Bilgisayar alt yapisi sorun ¢gikarmayacak ve her an kullanilmaya hazir olacak sekilde
yapilandiriimalidir.

e Otomasyon sistemi kurumun ihtiyaglarina cevap verebilecek esneklikte olmalidir.

e Otomasyon sistemine ragmen bazi dokiimanlarin fiziksel olarak muhafaza edilmesi
gerekmektedir (Cihan, 2013).

ARASTIRMA YONTEMI

Bu aragtirma derleme caligmasidir. Derleme ¢aligsmalarinda, belirli bir alan ve konudaki bilgi
birikimi ve diisiinsel olusumlar aktarilir, bagka arastirmacilarin diislince ve yaklagimlar1 6zetlenir
ve sentezlenir (Herdman,2006). Derlemeler, belirli bir konuda var olan literatiirii gdzden
gegirerek, o konudaki bilimsel kanitin giincel durumunu anlatan yazilardir (Erol, 2022).

Derleme g¢aligmalarinda 6nce konuyu belirlemek dnemlidir. Sonra ¢aligsmanin taslagi (hikayesi)
hazirlanarak, literatiir taramasina gegcilir. Literatiir taramas1 yapilirken not almak ve referanslari
yazmak derleme yazmada kolaylik saglar. Derleme ¢aligmalar1 metadolojik, tematik ve kronolojik
dedigimiz sistematik sekilde olabilecegi gibi, meta analiz seklinde de yazilmig olabilir. Bu
aragtirmada tematik derleme kullanilmigtir (Aytekin, 2021).

Veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi kullanilmigtir. Alan yazin taramasi yapilirken tibbi
kayit alaninda makale yayimlayan dergiler saptanmis, bu dergilerdeki taramalar Tiirkge ve
Ingilizce olmak {izere 3 anahtar kelime (tibbi kayit, hasta kabul, tibbi kayit yonetimi) kullanilarak
yapilmustir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Yapilan ¢aligmanin amaci, hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi kapsaminda yayimlanan makaleleri
yontembilim acgisindan ele almak ve hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi alaninda yayimlanan
makaleleri tarihsel siire¢ icinde ele aldiklar1 konu agisindan degerlendirerek gelecek egilimlere de
151k tutmaktir. Literatiirde hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi iliskin ¢aligmalarin kisitli olmasi
nedeniyle yapilan bu calismanin alan yazina onemli bir katki saglayacagi diisliniilmektedir.
Ayrica aragtirma, hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarin tarihsel siireg
icinde degisimine 151k tutmasi nedeniyle olduk¢a 6nemli bilgiler sunmaktadir.
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Tibbi kayit, formlar ve hasta dosyalariyla ilgili tertip ve diizen (standart) getirmektedir. Saglik
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesinde ve kontroliinde kolayliklar saglamaktadir. Hastaligin
teshis ve tedavisinde karar verme surecini kisaltarak hatalarm minimize edilmesini saglamaktadir.

Hastaya daha onceki cesitli saglik kurumlarinda verilen saglik hizmetlerine ait bilgilerin
birlestirilmesine imkan vermektedir. Hastanin onceki saglik durumu ile ilgili bilgilerine kolayca
ulagilacagindan, gereksiz tahlil ve tetkik yapilmasini Onleyerek masraflarin azaltilmasim
saglamaktadir. Istatistiklerin giivenilir ve dogru veriler iizerinden yapilmasini saglamaktadir.

Aragtirmalara kolaylik saglayarak aragtirma yapma isteginin artmasina ve arastirmalarin dogru,
giivenilir veriler iizerinden ve kolaylikla yapilmasini saglamaktadir. Ozellikle mahkemelerden
gelen yazilara zamaninda verilen cevabi yazilar ile mahkemelerin daha kisa siirede karar
vermesine yardimci olmaktadir. Adli olaylarda veya mahkeme konusu olmus tibbi tedaviye
yonelik dava ve olaylarda, saglik calisanlarina giivence vererek, onlarin gereksiz ve haksiz
suclamalarinda delil niteligi ile giivence icerisinde ¢alismalarimi saglamaktadir.

Tibbi belgelerin olmamasi tedavi ve hizmet kalitesini zedelemektedir. Bilgisayarli tibbi dosyaya
ragmen, kullanimi hala siirlidir ve tim ilkelerin ulusal saglik iletisim sistemleri yoktur. Bu
nedenle hastalardan yanlarinda bulundurduklari belgeleri getirmeleri istenmektedir.

Saglik hizmeti belgeleri veya uygulamada siklikla kullanilan hemsirelik belgeleri, bir hastanin
tibbi belgelerinin ve bir hemsirenin giinliikk ¢alismasinin ayrilmaz bir pargasidir. Hastanede saglik
hizmetlerinin belgelenmesi, biitiin saglik hizmetlerinin kalitesinin sistematik olarak izlenmesi,
planlanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla, birey i¢in tiim saglik hizmeti siireci boyunca
gerceklestirilen tiim prosediirlere iliskin verilerin kaydedilmesi anlamima gelir. Hemsirelik
dokiimantasyonu, ekip arasinda bir iletisim araci olarak hizmet eder ve saglik hizmetlerinin
kalitesi ve siirekliligi igin biiyiik dnem tagir.

Hemsire-tip teknisyenleri arasinda saglik hizmetlerinin belgelenmesinin 6nemini ve amacini,
hemsire-tip teknisyenlerinin saglik hizmeti verme siirecindeki uygulamalarini incelemek amaciyla
yapilan arastirma, Saraybosna ve Travnik olmak {izere cografi olarak ayri iki bolgede
yiiriitiilmiistiir. Calismaya Saraybosna Universitesi Klinik Merkezi’nde ¢alisan 147 hemsire-
teknisyen ve Travnik'teki genel hastanede ¢alisan 63 hemsire-teknisyen olmak iizere 210 kisi
katilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak, kesfedici ve betimsel yontem kullanilmistir.

Betimsel aragtirma i¢in orijinal onayli anket kullanilmistir. Anket, Google Formlar araciligiyla
elektronik formda yanitlayanlarin kullanimina sunulmustur. Anket 15 Temmuz-15 Agustos 2019
tarihleri arasinda yapilmustir.

Saraybosna Universitesi Klinik Merkezi’ndeki katilimcilarin, Travnik General Hospital’daki
katilimcilara gore, %97,6 oraninda daha standart saglik hizmeti belgeleri kullandig1 saptanmustir.
Saraybosna Universitesi Klinik Merkezi’ndeki katilimcilarin %68'i, Travnik General Hospital'da
katilimcilarm yalnizeca %19'u belgelemenin hemsirelik hizmetlerinin degerlendirilmesine katkida
bulunduguna inanmaktadir. Ayrica en yaygin eksiklikler olarak, katilimcilar %74.,3 ile
departmanda bilgisayar teknolojisi eksikligini, ardindan %37,6 ile belge yoOnetimi icin yeterli
tesislerin olmadig1 yanitin1 vermislerdir.

Arastirma sonucuna gore, katilimcilarin ¢ogu (%95'inden fazlasi) giinliik uygulamalarinda
standartlastirilmig saglik hizmeti siireclerini kullandigini, saglik hizmetini belgeledigini, temel
amaci bildigini ve saglik hizmeti gostergelerini izledigini ifade etmislerdir. Her iki ¢aligma
grubunda da katilimcilarin yarisindan fazlasi, saglik hizmetlerinin belgelenmesinin ¢ok zaman
aldig1 i¢in sorun oldugunu belirtmiglerdir. Her iki gruptan da %30'a varan oranlarda, saglik
hizmeti belgelerindeki verileri herhangi bir amagla kullanmadiklarimi belirtmislerdir (Clanak,
2020).

Arastirmacilara éneriler;
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Hasta kabul ve tibbi kayit yonetimi kavramini esas alan nitel ve nicel yontemler
kullanilarak diger ¢aligmalar gergeklestirilmelidir. Caligmadan elde edilen veriler yazin
taramasi araciligryla toplanmistir. Sonra yapilacak olan c¢alismalarda farkli uygulamalar
kullanilarak veriler elde edilebilir.
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1
BOLUM 14

ORTAOKUL OGRENCILERININ YENILiKCi DUSUNME
DUZEYLERI iLE FEN OGRENMEYE YONELIK OZ-
YETERLIK INANCLARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI'

Yeliz Niliifer TERZI?, Nilgiin YENICE?
I ——————————————

Ozet

Bu caligmanin amaci; dgrencilerin yenilik¢i diigiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar
arasmndaki iliskiyi belirlemektir. Aragtirma, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesinde bulunan
farkli ortaokullarda 6grenim gormekte olan toplam 646 5., 6., 7. ve 8. smif Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma
orneklemi belirlenirken okullarin akademik basarisi, sosyo-ekonomik diizeyleri ve 6grenci niifusu dikkate
alinarak tabakali amagsal 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Veri toplama araglart olarak Kisisel Bilgi Formu,
Ortaokul Ogrencilerinin Inovatif (yenilikgi) Diisiinme Olgegi (Aras, 2020) ve Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-
yeterlik Inang Olgegi (Yaman, 2016) kullanilmistir. Uygulama verileri SPSS programi ile analiz edilmistir.
Yenilik¢i diisiinme diizeyleri ve Fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iligkileri agiklamak i¢in
Spearman korelasyon analizi yapilmistir. Analizler sonucunda, 6grencilerin genel anlamda yenilik¢i diisiinmeye
yonelik goriislerinin ve fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica, yapilan korelasyon analizi sonucuna gore 6grencilerin yenilik¢i diisiinme diizeyleri ile fen
o6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglari arasindaki iligki % 57 diizeyinde pozitif ve anlamli oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, ortaokul dgrencilerinin yenilik¢i diisiinme diizeyleri arttikca fen 6grenmeye yonelik
0z-yeterlik inanglarinin da artt181 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik¢i diisiinme, Fen 6z-yeterlik inanci, Ortaokul 6grencileri.

GiRiS

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda, teknoloji ve bilim alaninda cok hizli degismeler ve gelismeler
yasanmaktadir. Degismekte ve gelismekte olan yasamimizda, egitim siire¢leri de derinden
etkilenmektedir. Teknoloji ve bilim alaninda meydana gelen bu degisim ve gelisimler, bilginin ¢ag1
olan 21. yilizyilda, egitim sistemleri de dahil olmak iizere sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilar
tizerindeki etkileri birgok alanda kendini gostermektedir. Dolayisiyla lilkelerin hedefleri de bu
dogrultuda; bireyleri teknoloji ve bilimdeki degisimlere uyum saglamasi agisindan egiterek bilgi
toplumuna hazir hale getirmek olmustur (Usun, 2000). Bu baglamda, bilgi ve teknoloji toplumlarinin
onemli Ozelliklerinden biri de egitim sistemleridir. Bu toplumlarin gerektirdigi egitim sistemleri,
yaratici ve yenilik¢i insanlar yetistirmeyi hedeflemektedir (Calik ve Sezgin, 2005). Hizla degisen
diinya sartlarinda egitim ve Ogretimde, bilginin direkt Ogretilmesinden ziyade, bilgiye ulagsma
yollarinin 6gretilmesi, bireylerin problem ¢6zme, isbirligi yapma, elestirel diisiinme, analitik diigiinme,
iletisim kurma, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, yaraticilik gibi &zelliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle, degisime uyum saglayacak ve degisimleri siirdiirebilir kilacak
Ogrenen, diisliinen ve iireten bireylerin, iginde yer aldigimiz ¢agin gerektirdigi yenilik¢i 6zelliklere
sahip olmasi 6nem tagimaktadir (Usun, 2000).

! Bu ¢aligma, birinci yazari, ikinci yazar damismanhiginda gergeklestirdigi yiiksek lisans tezinin bir boliimiinden iiretilmis
olup, 31 Agustos — 03 Eyliil 2023 tarihleri arasmda Aydin Adnan Menderes Universitesi tarafindan diizenlenen 14.
Uluslararasi Egitimde Yeni Yo6nelimler Kongresi’nde sunulan sozlii bildirinin gelistirilmis halidir.

2 Sorumlu yazar: Yeliz Niliifer Terzi, Aydin/Tiirkiye, tyeliznilufer@gmail.com, ORCID: 0009-0004-9308-8562,

3 Sorumlu yazar: Prof. Dr. Nilgiin Yenice, Aydn Adnan Menderes Universitesi, Aydm/Tiirkiye, nyenice@gmail.com,
ORCID: 0000-0002-7935-3110
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Teknoloji ve bilimde meydana gelen degisim ve gelisimler neticesinde toplumlarin ileriye doniik
yasamlarindan beklentileri de degisiklik gostermektedir. Bu baglamda, egitim sistemlerinin degisime,
giincel yeniliklere ve doniisiime acik olmasi ile toplumlarin beklentileri karsilanacaktir (Usun, 2000).
Son yillarda goriilmektedir ki egitim ve yenilik birbirine entegre olmus iki kavramdir. Egitim araciligi
ile 6gretmenlerin, dgrencilerin ve toplumdaki bireylerin yenilikgilige yonelik tutum ve becerileri
kazanmas1 saglanabilmektedir. Yenilik¢ilik aracilifi ile ¢agin geregine uygun giincel ve etkili olan
teknolojileri, Ogretim yontemleri, yaklasimlar1 ve teknikleri gelistirilebilecegi goriilmektedir.
Dolayisiyla egitim ve yenilik iliskisi gelisim ve degisim ¢aginda énemli bir yer tutmaktadir (Yazici,
2000).

Toplumun bilingli bir duruma getirilmesinde ve yenilik¢i diisiinmenin bireylere kazandirilmasinda en
iyi yol egitimdir. Okullar ise, egitimin hedeflerini gergeklestirdigi temel yapilardir. Yeniliklerin ve
degisimlerin ilk olarak okullarda baslatilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, okullarda uygulanmasi
gereken miifredatin yeniliklere ve giincel zamana uygun olarak planh sekilde olmas1 gerekmektedir
(Kostur, 2019). Bu sebeple okullar, 6grencilerin yenilik¢i diisiinmeleri saglayabilmelerini, konuya
iliskin bildiklerini ortaya ¢ikarabilmelerini ve onlarin bilgileri derinlestirilerek yapilandirmalarin
saglayabilmeleri i¢in yeni &grenmeler gergeklestirebilecekleri gorevler olusturur. Aynmi zamanda
Ogretme-6grenme siirecinde, 6grencinin hazirbulunusluk diizeyi géz 6niinde bulundurulur, 6grenciler
arasindaki isbirligi ve dayamigma iist diizeyde tutulur ve dgrenmenin gerceklesmesi i¢in dgrencilerin
cesitli duyussal deneyimler yasamasi saglanir (Anagiin, 2008). Boyle bir siirecte, bireylere ait bilgi ve
0z-yeterlik inanglarmin da 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir (Anagiin ve dig., 2012).

Oz-yeterlik, bireylerin olas1 durumlar ile basa cikabilmek igin gerekli olan eylemleri ne kadar iyi
yapabildiklerine iliskin inanglar1 olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1977). Oz-yeterligi yiiksek olan
bireylerin bir isi bagsarmak igin bilyiik ¢aba gosterdikleri, olumsuzluklarla karsilastiklarinda kolayca
vazgegmedikleri, 1srarl ve sabirli olduklar belirtilmektedir (Linnenbrink ve Pintrich, 2003). Yani 6z
yeterligin yiiksek performans, ¢aba ve istekle iligkili oldugu ifade edilir (Gist ve Mitchell, 1992). Bu
baglamda 6z-yeterligin kaynaklarindan olan bireyin kendi yasantis1 ve dolayli yasantilar dikkate
alindiginda bir derse yonelik 6z-yeterlik igin dersteki yasantilari ve ¢evresindeki yasantisi dnemlidir.
Bu nedenle derste 6gretmenin kullandig1 yontem-teknikler ve dersin islenis bi¢imi 6grencinin derse
yonelik 6z-yeterligini etkilemektedir. Ogrencilerin ortaokul egitimi siiresince aldiklar1 fen egitiminin,
Ogrencilerin 6z-yeterlik inang diizeylerine etkisinin belirlenmesinin, 6grencilerin 6z-yeterlik inang
diizeylerine gore programda diizenlemeler yapilabilmesi ve bu konuda c¢alisacak arastirmacilara
kaynak olusturmasi agisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir (Aktamis ve dig., 2016). Bu sebeple
kavramlarin giinliik hayat, egitim ve is hayatindaki éneminden dolay1 aragtirmacilar (Avan, 2021;
Tiirk, 2020; Udu, 2018; Shatunova ve dig., 2019; Babanazarovich, 2021; Bandura, 1997; Cayci1 2018;
Saracaloglu ve Yenice, 2009; Aktamig ve dig., 2016; Oguz, 2012; Cetin, 2012; Yildirim ve Karatas,
2020) tarafindan ayrintili sekilde ele alinmasina zemin hazirlamistir.

Bu arastirma, yenilik¢i diisiinme kavramina bir ¢er¢eve olusturarak arastirmayir ve fen 6grenmeye
yonelik 0z-yeterlik inang diizeyi ile iliskili siireclerini, uygulamalarimi ve etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Son donemde teknolojilerin toplumda getirdigi degisimler ve gelisimler ile bu
alandaki aragtirmalarin 6nemini ortaya koymaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Giliniimiize kadar insanlik tarihinde olusan bilgi birikimi bilim ve teknolojide 21. yiizyilla birlikte
sigcramalar ve degisimlerin hizlanmasina olanak tanimistir. Bu olanaklarin degismesinde ve
gelismesinde inovasyonun (yenilik¢iligin) pay: bilyliktiir. Hal boyleyken yenilik¢ilik dogal olarak tiim
stireclerde hayatimizin i¢inde yer almaya baslamis ve giinden giine tiim sistemlerde kullanilmaya
baslanmistir. Bu kullanim siireci temel yetkinliklerin kazanilmasi durumuyla pekistirilmistir. 21.
yiizyilin getirdigi bu yenilikler ile bilimi temel perspektifine alan, bilimsel bilgiye sahip olma yollarini
bilen, bilimsel siirecleri kullanabilen, bilime yonelik olumlu tutumlara sahip bilim okuryazarn
bireylerin yetistirilmesi fen egitiminin de Onemi artirmigtir. Fen egitiminde teknolojinin etkin
kullanimi, teknolojinin iiretilmesinde ve fen egitiminde bilimsel yaklasimin temel ilkelerinin yer
almasinda 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle fen egitim-6gretiminde {iretim saglayan, yaratici ve
yenilik¢i diisiinen bireylerin yetistirilmesine verilen 6nem artmistir. Dogaldir ki bu degisim ve
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gelismeler fen egitim ve 6gretim programlarinda inovasyonun (yenilik¢iligin) daha fazla yer almasini
saglamistir.

Fen bilimleri 6gretimi sadece bilimsel ve teknoloji bilgisi disinda fen alan1 i¢inde olan dogal siireglerin
gbzlemini, dogal siireglerin kavranmasini saglayan ve yasamin insan yasantisi i¢in en kolay hale
getiren bir yapiya da sahiptir. Gelisen akilli ve dijital siirecleri deneyimlemenin yani sira yiiksek bir
bilgi birikiminin doniislimiinii yani inovasyon becerisini de gerektirmektedir. Bu inovatif siirecin
birlesimi olmak temel yeterliliklere sahip olmaktan ge¢mektedir. Bu sebeple, ¢agin gerektirdigi
ozelliklere sahip bireyler yetistirmenin en 6nemli unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu agidan fen
egitimi, arastiran, sorgulayan, inceleyen, giinliik hayatiyla fen konularmmi bagdastirabilen, hayatin her
alaminda karsilastigi problemleri ¢6zmede bilimsel metodu kullanabilen, diinyaya bir bilim insaninin
bakis agisiyla bakabilen, bilimin dogasini temel fen kavram, ilke, yasa ve kuramlarini anlayarak uygun
sekillerde kullanabilen bireylerin yetismesini amaglamaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2006).
Son yillarda toplum yasaminda meydana gelen degisim, yenilik¢ilik konusunda yapilan aragtirmalarin
da 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Egitimde yenilik¢i diislinmeye yer vermek; yenilik¢i teknik, yontem
ve stratejileri kullanmak; 6grencilerin 6zgiin diislinmelerine olanak tanir. Yenilik¢i egitim anlayisi ile
bireylerin becerileri 6n plana ¢ikmaktadir (Kartal, 2020). Yenilik¢i diisiinen bireyler toplumun refahini
da saglamak yolunda &nemli adimlar atmaktadir. Yenilik¢ilik konusundaki c¢aligmalarin genellikle
Ogretmenler, Ogretmen adaylar1 ve egitim fakiiltesi digindaki tniversite Ogrencileri {izerinde
yiiriitiilmiis oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismalarda yenilik¢i diisiinme ile ilgili 6gretmen adaylar
izerinde aragtirmalarin en fazla oldugu belirlenirken, ¢aligmalarin ise nicel aragtirmalar ile ortaya
konuldugu gorillmistiir (Adigiizel ve dig., 2014). Literatiirde, yenilik¢ilik konusunda yiiriitiilen
arastirma sayisinin ilkokul ve ortaokul kademesinde oldukc¢a sinirlt oldugu sdylenebilir (Giil, 2018).
Ulusal ve uluslararasi alan yazinda ortaokul diizeyinde yiiriitiilen ¢alismalarda 6grencilerin yenilikgi
diisiinebilmelerine yonelik bir tarama ¢aligmasina ya da 6grencilerin yenilik¢i diisiinmeleri {izerindeki
etkisini incelemeye yonelik herhangi bir yontemin kullanilmis oldugu deneysel bir arastirmaya
rastlanilamamigtir (Kavacik ve dig., 2015). Fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik konusunda ise alan
yazin incelendiginde genellikle Oz-yeterlige yonelik ¢alismalarin 6gretmen adaylar1 {izerinde
yuriitiildigii, ortaokul dgrencileri ilizerinde yiiriitiilen ¢aligmalarin ise genel olarak deneysel oldugu
goriilmiistiir (Aktirk ve Aylaz, 2013). Fen egitiminin 6grencilerin 0z-yeterlik inang¢ diizeylerine
etkisinin belirlenmesinin, 6grencilerin 6z-yeterlik inang¢ diizeylerine gore programda diizenlemeler
yapilabilmesi ve bu konuda calisacak arastirmacilara kaynak olusturmasi agisindan énemli oldugu
diistiniilmektedir (Aktamis ve dig., 2016).

Ogrencilerin yenilikci diisiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglari arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigi arastirilan problemler arasindadir. Bu sebeple, yenilik¢i diisiinme
diizeyi yiiksek olan bir 6grencinin fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglari ne durumda oldugunun
incelenmesi yoluyla okullarda gergeklestirilecek yenilik¢i egitimler i¢in bu aragtirmanin katkida
bulunacagi umut edilmektedir.

Alan yazm incelendiginde, ortaokul ogrencilerinin yenilik¢i diisinme diizeyleri ile fen 6grenmeye
yonelik 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanilamamistir.
Bu nedenle, arastirmanin 6zgiin bir ¢alisma oldugu ve alan yazina bu noktada katki getirecegi
sOylenebilir. Bunun yani sira bu ¢aligmada belirlenecek 6grencilerin yenilik¢i diigiinme ve fen 6z-
yeterlik inan¢ durumlari fen 6gretimi konusunda ihtiyacinin kargilanma durumunun farkli degiskenler
acisindan test edilmesi bu siirecin yonetiminde fen 6gretimi ve egitim yasantisinda atilacak adimlarin
neler olabileceginin de belirlenmesini saglayacaktir. Ayrica, ¢agm gerekliliklerine ihtiyag duyulan
ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi, merakli, yaratict diigiinebilen, kendini yenilemeye agik ve
cevresiyle iyi iletisim kurabilen girisimci ve yenilik¢i diisiinme yetisine sahip bireylerin yetistirilmesi
yenilik¢i diisiinme diizeylerini ve 6z-yeterlik inanglarini artiracak 6grenme ortamlarinin olusturulmasi,
egitim ve Ogretim programlarinda yenilikg¢ilik kavramima daha fazla yer verilmesi, Ogrencilerin
yenilik¢i diisiinme diizeylerini, fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterliklerini ve buna bagli olarak fen
bilimleri ders basarisini artiracagi diistinilmektedir.
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Glinimiizde bilgiye ulasmm, bilginin gelisimi, bilginin ¢oklugu hayatimizi 6nemli derecede
etkilemektedir. Toplumu olugturan bireylerin bilginin degisimi ve gelisimi dogrultusunda ortaya ¢ikan
yenilikleri benimseyerek, yenilik¢ilik diisiincesine sahip olmalar beklenmektedir. Bireylerin yenilik¢i
diistinmeleri, toplumsal ve kiiltiirel miraslar ile evrensel boyutta meydana gelen degisimler
bakimindan bir dengenin kurulmasi agisindan 6nemlidir. Degisim ve gelisim gosteren ¢agimizin
beklentilerinden biri de tiim bireylerin yepyeni bakis agilar1 gelistirerek, degisen ve gelisen bu ¢aga
uyum saglamasidir.

Yenilik yaratma, yeniligin bilgide var oldugunu kabul etme ile baslar (Drucker, 2003). Yenilikgilik,
genel ifadeyle “yenilik¢i olma durumu” olarak tanimlanir (TDK, 2014). Yenilik¢iligin temelini
olusturan olgulardan biri de bilgidir. Yenilik, bilgi ile yenilendigi siirece siirdiiriilebilir olmaya devam
edecektir. Yenilik¢iligin degerinin artmasi, bilgi ile desteklendigi siirece miimkiindiir.

21.ytizy1l yetkinliklerine ve becerilerine sahip olan kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiye her durumda
erigebilen, problem c¢ozebilen, iletisim kurabilen, yeniliklere agik, bagka bir ifadeyle yenilik¢ilik
nitelikleri yansitan yenilik¢i bireyler oldugu ifade edilmistir. Ek olarak yenilik, bireyin yeni olarak
gordiigii fikri uygulamasi veya iiriine doniistiirmesi olarak ifade edilmistir (Rogers, 2003).

Yenilik¢i diistinme, toplum i¢in yenilik veya refah gelistirmektir. Bu yenilik daha &nce hi¢ kimse
tarafindan yapilmamis ya da var olani gelistirerek yapilmis olabilir (Wu, 2018). Ogrenciler arasinda
yenilik kiiltiiriiniin olugturulmasi i¢in, okullarda yeni teknolojilere uyum saglanmasi gereklidir (Zainal
ve dig., 2011). Yenilik¢i diisiinmenin bireylere aktarilabilmesi i¢in toplumun ve kiiltiiriin yenilik
temelinde olusturulmus olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, bir toplumun ya da kiiltiiriin yenilik¢i
diistinebilmesi i¢in okullarin bu duruma uyum saglamasi énemlidir.

Yenilik¢i Diisiinme Unsurlar:

Yarancihk. Yenilik¢i digiinme, farkli agilardan durum analizi yapilmasi, yeni olanaklarin
degerlendirilmesi, problemlerin tespit edilmesi, fikir {retimi ve degerlendirilmesi ayrica hayal
edebilme ile ilgilidir. Bu baglamda yenilik¢i diislinme bireyin yeni, farkli, 6zglin fikirler {iretmesi
olarak sOylenebilir (Tanriverdi ve Alkan, 2018). Farkli bir ifade ile yenilik¢ilik, yaraticiliga bagl
olarak ortaya konan yeni fikirlerin veya alternatiflerin gelisimini saglayan uygulamalara
doniistiiriilmesidir (Yazici, 2000). Yenilik¢i diisiinme ile yaratici diisiinme i¢ ice gegmis sekildedir. Bu
durum yeni fikirlerin olusmasinda ve farkli iriinlerin ortaya konmasinda 6nemli bir katkiya sahiptir.
Yaraticilik; alisilanin disina ¢ikarak, yeni ve faydali fikirleri ortaya ¢ikarmak olarak ifade edilmektedir
(Clark ve James, 1999). Yaraticilik, yenilik¢i diisiinmenin vazgecilmez bir unsuru olarak
goriilmektedir ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasinda esastir.

Problem Cozme. Diistinme becerileri egitim programlari ile bireylere gesitli biligsel becerileri
kazandirmaktadir. Bu beceriler; planlama, problem ¢6zme, karar verme, fikir yaratma, deneme,
elestirel bakig acis1 ile durumlart degerlendirme sayilabilir. Diisiinme becerileri egitim programlari
icerik ve iglem siirecini birlestirerek ger¢ek hayata entegre etmeye ortam hazirlar (Tok, 2008).
Problem ¢dzme becerisi diisiinme ile iliskili olarak ele alindiginda, iist diizey diisiinme becerilerini
gelistirmede etkisi oldugu belirtilmistir (Carson, 2007). Yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi siirecinde,
kisilerin duyumsama ile bilgileri toplamasi ve farkli yonlerden durum analizi yapmasi, yeni olanaklar
yakalamasi, problemleri fark ederek sorgulamasi ve hayal etmesi ile ilgilidir (Alkan, 2018). Bundan
dolay1 problem ¢6zme becerisi, yenilik¢i diisinmeyi Onemli kilan unsurlardan biridir. Ciinki
bireylerin yasamimi siirdiirebilmesine, kalkinmaya, problemi ¢6zmeye ve sosyal bir ilerleme
kaydetmeye olanak saglar (Wheeler, 2006).

Merak. Varolustan beri insan, merakli bir yapiya sahiptir. Merak ettiginden dolay1 her seyi
irdelemeye ve sorgulamaya ihtiya¢ duymaktadir. Yeni bilgiler elde etmek i¢in, merakli ve sorgulayici
kisiligi ile ilgisini ¢eken konulari arastirir ve inceler. Bireyin merak duygusu ile arastirdigi ve
kesfettigi her yeni bilgi, iiyesi oldugu toplumun ve iginde yer aldig1 ¢evrenin ihtiyaglarini1 gidermeye
yoneliktir. Merak, toplumun ihtiyaclarimi esas alan yenilikler diisiiniilmesini ve bu yeniliklerin
gelistirilmesini saglayan énemli bir unsur olarak ifade edilmektedir (Amabile, 1983). Merakli birey
cevresini sorgular ve yeni deneyimlere dahil olur, ¢evresinde olusan degisik, farkli ve yeni olaylar
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inceler. Kendisi ve ¢evresi hakkinda her zaman Ogrenme arzusu barindirir. Aragtirma yaparken,
incelerken veya kesfederken 1srarcidirlar (Kdymen, 2002). Ogretim programlarmin sorumluluk sahibi,
merakli, problemlere cevap bulabilen, kararli ve yenilik¢i diisiinme becerisine sahip bireyler
yetistirilmesi gibi lizerinde durulmasi gereken noktalar bulunmaktadir (MEB, 2017).

Girisimcilik. Yenilik¢i diisiinen bireyler bilinmeyen ve igerisinde belirsizlik bulunan islere
dahil olmaktan kaginmazlar ve yeniliklere daima agiktir (Emir, 2013). Yenilik¢i diigiinme, yeni bir
fikir ortaya g¢ikartma siirecidir ve bu siirecte topluma fayda saglayacak, bilgi destekli ve girisimci
ozelligi bulunduran o&zellikler topluma entegre edilmelidir. Bu sonugla da, yenilik¢i bireyler
girisimcilik  6zelliklerini barindirir ve yaratici fikirler gelistirirler (Duman ve Celik, 2011).
Girigimcilik, bireyin hayatindaki firsatlari gérmesini, yaratici olmasini, yeni fikirler ortaya koymasini,
firsatlar i¢in gerekli kaynaklari bulmasin1 ve ayrica elestirel diisiinme becerisini igermektedir. Bu
beceriler agisindan bakildiginda girisimei diislinmenin, yaratict ve elestirel diisiinme igermesi ile
yenilik¢i diigiinmenin 6zelliklerini tagidig1 soylenir (Raposo ve Pago, 2011).

Egitim-Ogretim Alaminda Yenilik¢i Diisiinme

Ogretim programlar1 egitim politikas1 dogrultusunda bireyler yetistirmeye yonelik hazirlanmis kilavuz
niteligindedir. Bu amagla hazirlanmis programlar, kazandirilmak istenen kazanimlara ait konularin ne
kadar siirede ve ne kapsamda verilecegini icermektedir. Bundan dolay1r 6gretim programlarinin
giniimiiz ile ge¢misi kiyaslayabilme, mevcut olan durumlari goérebilme ve gelecege yonelik
hazirlanabilmek ig¢in literatiire 6nemli katkilar saglayabilecegi sOylenebilir. Bu katkilarla birlikte
2000°1i yillardaki gelismelerle dogrusal olarak bireyin ihtiyaci olan bilgi ve degisimdeki artis
sebebiyle 6gretim programlarindaki degisme veya giincellemelerde artmistir (Yaz ve Kurnaz, 2017).
Bu baglamda Tiirkiye’de 2005, 2013 ve 2018 yillarinda Fen Ogretim Programlari iizerinde dnemli
degisiklikler olmustur ve bu kapsamda Fen Ogretim programi fen okuryazarligi kavranu iizerine
sekillendirilmistir.

2018 yilinda giincellenmis olan Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programinda “Miihendislik ve Tasarim
Becerileri” yer almistir. Ogrencilere kazandirilmas1 hedeflenen bu beceriler, fen bilimlerini teknoloji
ve mihendislide ayrica matematige entegre ederek problemlere disiplinlerarast bakmalar
saglanmaktadir (Augier ve Hugles, 2019). Bu beceriler 6grencilerin yenilik ve bulus yapabilmesini
saglayarak iiriin olusturmalarina olanak saglamaktadir. Ogretmenlerin bu asamada rolii ise dgrencilere
rehber olarak {iriin gelistirebilme, iist diizey diisiinebilme, bulus ve yenilik yapabilme seviyesine
cikartmaktir (MEB, 2018). Fen Bilimleri 6gretim programinda miihendislik ve tasarim becerileri
igerisinde yenilik¢i (inovatif) diisiinmeye yer verilmektedir.

Egitim de amag, 6grencileri diislinmeye istekli hale getirmek ve 6grenmenin hayat boyu devam edecek
oldugunu anlamalarini saglamaktir. Tiim insanlig1 ilgilendiren bir anlayisa ve yenilik¢i diislinmeye
tesvik etmek bireylerin akillica kararlar vermesine ve ileriki yasamlarina uyum saglamasina yardimet
olacagi i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir (Augier ve Hugles, 2019). Fen bilimleri bilimsel arastirma
yaklagimimi benimsemeyi ayrica kimya, fizik, astronomi, biyoloji, mithendislik, ¢evre ve yer bilimleri
ile ilgili temel bilgileri kazandirmay1 esas alan bir disiplindir (MEB, 2018). Bilim ve teknolojideki
degisim ve gelisime uyum saglayabilmek i¢in, bireyler giinliikk hayatta karsilastiklar1 sorunlara karsi
sorgulayici, arastirmaci ve ¢oziimleyicidir. Bundan dolay1 bilim ve teknolojiye uyum saglayan,
yenilik¢i Ozelliklere sahip bireyler yetistirmek egitimin en temel gorevlerinden biri olmustur. Bu
sebeple egitim ve dgretim programlari giincellenmektedir. 2018 yilinda son olarak giincellenen Fen
Bilimleri Dersi Ogretim Programi, 6grencilerin yenilik¢i diisiinebilmelerini saglamak icin &grenme
alanlarma miihendislik ve tasarim becerilerini dahil etmistir (Kog¢ ve Kayacan, 2018).

Oz-yeterlik ve Oz-yeterlik inanc1 Kavram
Oz-yeterlik kavrami, motivasyon yazininda bulunan 6z-benlik (self-concept) ve yeterlik kavrami ile
benzerlik gostermektedir. Ayrica 6z-yeterlilik kavrami, benlik kavramlar1 ve benlik-saygisi, arasinda

da bir iligki vardir ve birbirlerinin yerlerine kullanildig1 goriilmektedir. Ancak birbirlerinin yerine
kullanilmis olsalar da bu ii¢ kavramda birbirlerinden farklidir ve bu farklar1 belirlemek 6nemlidir. Bu
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farklara 6rnek verilecek olursa, benlik kavrami, daha genel bir kavram oldugu i¢in mevcut duruma 6z-
yeterlilik kavramina gore daha az bagimlidir (Pajares, 1996).

Oz-yeterlik inanci, insanlarin kisisel basarilar1 ve performanslari icin temel olusturur. Farkli bir
ifadeyle 6z-yeterlik inanci, bireylerin davramglarini etkileyen 6nemli bir etkendir (Byerly ve Batman,
2009). Oz-yeterlik inanci yiiksek olan kisiler, verilen gorevin zorluguna bakmaksizin bu gérevin
iistesinden gelebilirler (Tuan ve dig., 2005). Bundan dolayi, 6z-yeterlik inanci dogrudan ve dolayl
sekilde etkilesim gostermektedir. Gegmis ve olumlu deneyimler, bireylerin 6z-yeterlik inang¢lariin
gelismesini saglamaktadir (Delcourt ve Kinzie, 1993).

Oz-yeterligi olusturan dért temel vardir. Bunlar; (Senemoglu, 2015).

1) Bireyin kendi deneyimleri sonucu ulastig1 bilgiler,

2) Dolayli deneyimlerden elde edilen bilgiler; bireyin bagka insanlarin basari durumlarimi gorerek
kendisinin de basaracagina ya da basaramayacagina yonelik gelistirdigi degerlendirme,

3) Sozel ikna; birey ¢evresindeki olan insanlarin sdylediklerini dinler ve bagarili olacagina ya da
olamayacagina dair tavsiyeler alir bu da bireylerin 6z-yeterlik degerlendirmesini etkiler,

4) Psikolojik durum; bireyin viicudundan gelen doniitler; bireyin becerisini degerlendirmek {izere
ruhsal ve bedensel olarak ortaya ¢ikan doniitlerdir.

Oz-yeterlik ve Oz-yeterlik inancina Yonelik Goriis

Ogretmenler, fen derslerinde dgrencileri bilimsel konularda kendi anlayislarini olusturmalari, bilimsel
stireclerin dogasina ve kullanimmna yonelik diisiince gelistirmeleri ve fen derslerinde G6grenmis
olduklar1 bilgileri yasamlarina entegre etmeleri konusunda tesvik etmelidir. Bu baglamda
Ogretmenlerin bunu saglayabilmeleri i¢in fen Ogretimini en iyi sekilde gerceklestirebilmeleri ve
severek yapabilmeleri gerekmektedir. Oncelikli olarak buna inanmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
sOzii edilen inang 6z-yeterlik inanci olarak tanimlanmaktadir (Martin, 1997).

Sosyal Ogrenme Teorisine (SOT) gére dgrencilerin sahip olduklar1 yeteneklerine olan inanglar1 onlarin
performanslarmi etkilemektedir (Bandura, 1977). Bu da, psiko-sosyal olaylar arasindaki zihinsel
beceriler, kisilik ve c¢evresel olaylar ile bireysel faktorler gibi ¢oklu iligkilerin c¢ercevesini
olusturmaktadir (Bandura, 1988). Sosyal Ogrenme Teorisi aym zamanda yapilandirma ve
deneyimleme siireglerinde bireylere dolayl bir bakis agisi saglar (Bandura, 2000).

Bandura (1998), bireyin yeteneklerine inanmasinin (yeterlik inanci) ve bireyin davraniglarinin olumlu
bir durum olusturacagina dair beklenti (sonug¢ beklentisi) i¢cinde olmasinin, gerekli oldugunu ifade
etmektedir. Bandura (1997), bireylerin gosterdigi davramslarin net bir sonug¢ ortaya koyacagina
inanmadiklar1 bir durumda sadece gerekli goriilen faaliyetleri yapabileceklerini, ancak bu davraniglart
yapsalar dahi 1srarc1 olmayacaklarini séylemektedir. Bu durumu 6gretmen agisindan ele aldigimizda,
O0grenmenin Ogretimden sonug¢ beklentisi inancinin yiiksek ve 0Oz-yeterlik inanci yiiksek bir
Ogretmenin, bu duruma inanmayan 6gretmene gore dgretim konusunda 1srarc1 davranacagi, akademik
calismaya daha ¢ok zaman ayiracagi ve farkli doniitler kullanacag diisiiniilebilir. Nitekim, bir bireyin
kisisel yeterligi konusunda gii¢lii bir inancinin olusmasi i¢in bir konuda tam bir deneyim yasamasi
gerekmektedir. Basarilara kolay ulagilmasi bireylerin o konudan kolayca vazge¢melerine neden olur
(Bandura, 1997). Sosyal modeller, kisilerin davramsglari ve goriisleri {izerinde etkili oldugundan,
bireyin 6z-yeterligini ve 6z-yeterlik inancinin gelisimini de etkilemektedir. Oz-yeterligi etkileyen diger
etkenler ise; bireylerin ruhsal ve fiziksel durumlaridir. Duyussal ve fiziksel agidan iyi durumda olan
bireylerin  Oz-yeterliklerine  bakildiginda  6z-yeterlik ~ diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilebilmektedir (Bandura, 1997).

Bandura (1989), bir beceriyi farkli sartlar altinda tutarli ve etkin bir bigimde kullanabilmek ve o
beceriye sadece sahip olmak arasinda fark oldugunu sdylemektedir. Bireyler, belli bir yetenege,
bilgiye ve beceriye sahip olsalar da, bu sahip olduklarimin farkinda olmayabilirler ya da bu
yeteneklerine ve becerilerine dair kuskulart olabilir. Bu kugku sebebiyle birey, géreve baslamaya dair
bir davranig sergilemekten ¢ekinebilir. Bu nedenle birey, yeteneklerin, bilginin ve becerilerin kendinde
var olduguna inanmalidir. Eger bireyin bu konuda 6z-yeterlik inanci diisiikse, var olan becerilerini
kullanmayabilir. Zor sonuglanan, azim, ¢aba ve devamlilik gerektiren durumlarda 6z-yeterligi diisiik
veya Oz-yeterligi olmayan bireylerin, verilen gorevleri yerine getirmedikleri goriilmektedir (Bandura,
1989).
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Oz-yeterlilik inanci, beceri, yetenek ve bilgi gibi farkli degiskenlerin arasinda bir baglam kurarak
degiskenleri birlikte igletir ve bu degiskenlerin etkinligini saglar (Pajares ve Miller, 1994). Bundan
dolayi1, 6z-yeterlik bireye yeni bir yetenegin kazandirilmasinda ve uygulamaya konmasinda ayni
zamanda yeni bir 6grenmeyi gergeklestirmesinde ve bu §grenmenin uygulamaya konmasinda 6nemli
bir isleve sahiptir.

Ogrencilerin 6z-yeterliliklerini arttirmak icin 6gretim sirasinda modeller kullanilmaktir. Bu modelleri
daimi olarak basari gosteren Ogrenciler yerine caba gostererek bir basariya ulagmis Ogrencilerin
secilmesi dikkat edilmesi gereken bir nokta olarak goriilmektedir. Ciinkii siirekli basari gdsteren
ogrencilerin derse dahil edilmesi diger 6grencilerin bu dersten sogumasina sebebiyet vermektedir
(Pajares, 2003). Ogrencilerin 6z-yeterlik inancini gelistirmelerinin baska bir yolu ise i¢in dogru ve
zamaninda doniit saglanmasidir. Bu doniitler 6grencilerin 6z-yeterligini ve ders igi performanslarini
arttirmada etkilidir. Ancak her doniit ayn1 oranda katki saglamamaktadir (Schunk, 1999).

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel arastirma yontemi ve iligkisel tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modeli, bir konuya ya da olaya katilimeilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri,
yetenek, deger vb. 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan ¢alisma modelidir
(Biiyiikoztiirk, 2008). Iliskisel tarama modelleri iki ya da daha fazla degisken arasinda
anlamly/anlamsiz iligkiyi belirlemektedir (Karasar, 2017).

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin g¢alisma evrenini Aydin ili Efeler ilgesindeki ortaokullarda 2022-2023 egitim O0gretim
yilinda &grenim gérmekte olan 5., 6., 7. ve 8. simf Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini Aydin ili Efeler il¢esinde bulunan 50 ortaokuldan tabakali amagsal 6rnekleme yontemiyle
secilen 4 ortaokulun 5., 6., 7. ve 8. smiflarinda 6grenim gérmekte olan toplam 646 (309 kiz, 337
erkek) ortaokul 6grencisi olusturmustur. Arastirmanin orneklemi belirlenirken okullarin akademik
basarisi, sosyo-ekonomik diizeyleri ve 6grenci niifusu dikkate alinarak secilmis ve analizler sirasinda
bu siiflama temel alinarak belirlenmistir. Calisma evrenindeki okullara ait bilgiler Aydin 11 Milli
Egitim Midirligiinden saglanmstir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak Kisisel Bilgi Formu, Aras (2020) tarafindan gelistirilen
Ortaokul Ogrencilerinin Inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme Olgegi ile Yaman (2016) tarafindan gelistirilen
Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-yeterlik Inang Olgegi kullanilmstir.

Ogrencilerin inovatif (yenilikci) diisiinme diizeylerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan ve Aras
(2020) tarafindan gelistirilen “Ortaokul Ogrencilerinin Inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme Olcegi” 28
maddeden ve 4 faktorden (yaraticilik, problem ¢dzme, merak, girisimcilik) olusmaktadir. Olgekte 5°li
likert tipi bir derecelendirme kullanilmustir. Olgekteki maddelere verilecek cevaplar Hichir Zaman (1),
Nadiren (2), Bazen (3), Stk Sik (4) ve Her Zaman (5) seklinde diizenlenmistir. Olgegin giivenirligi,
Olgegi gelistiren aragtirmacilar tarafindan 1. faktor “yaraticilik” igin .89, 2. faktér “problem ¢6zme”
icin .86, 3. faktor “merak” icin .81 ve 4. faktor “girisimcilik” i¢in .75, 6l¢egin tamami igin .94 ve
Sperman Brown iki yari test giivenirligi .85 olarak bulunmustur. Bu ¢aligma i¢in 6lgegin giivenirlik
calismast Aydin ili Efeler ilgesinde bulunan farkli iki ortaokulda 6grenim gérmekte olan 253 5., 6., 7.
ve 8. sinif 6grencilerine uygulanarak tekrarlanmistir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach alpha katsayisi
1. faktor icin .90, 2. faktor igin .81, 3. faktdr i¢in .75 ve 4. faktor i¢in .69 olarak hesaplanmistir.
Olgegin tamamina iliskin Cronbach alpha giivenilirlik katsay1s1 .88 olarak bulunmustur.

Ogrencilerin fen dgrenmeye yonelik dz-yeterlik inanglarmin belirlenmesi amaciyla kullamlan ve
Yaman (2016) tarafindan gelistirilen “Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-yeterlik Inang Olgegi”, 17
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maddeden ve 3 faktdrden (bireysel basariya yonelik 6z-yeterlik, performansa yonelik 6z-yeterlik,
sonuca yonelik 6z-yeterlik) olusmaktadir. Olgekte 5°1i likert tipi bir derecelendirme kullanilmstir.
Ogrencilerin ifadelere katilma dereceleri Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Biraz
Katiliyorum (3), Katiliyorum (4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Olgegi gelistiren
aragtirmaci tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
.85 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirligi i¢in Cronbach alpha katsayisi 1. faktdr icin .83, 2. faktor
icin .74 ve 3. faktor i¢in .69 olarak hesaplanmistir. Bu ¢aligma i¢in dlgegin giivenirlik ¢calismast Aydin
ili Efeler ilgesinde bulunan farkli iki ortaokulda &grenim gérmekte olan 253 5., 6., 7. ve 8. sif
dgrencilerine uygulanarak tekrarlanmistir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach alpha katsayist 1. faktor
icin .83, 2. faktdr icin .73 ve 3. faktdr igin .68 olarak hesaplanmustir. Olgegin tamamia iliskin
Cronbach alpha giivenilirlik katsayisi .90 olarak bulunmustur.

Verileri Coziimleme Teknikleri

Verilerin analizinde SPSS paket programi kullamlmistir. Veri toplama araglari ile elde edilen verilerin
analizinde, betimsel istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmigtir.
Ortaokul Ogrencilerinin inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme Olgegi ve Fen Ogrenmeye Yénelik Oz-yeterlik
Inang Olgegi puanlari i¢in normallik testi yapilmis, dagilim grafiklerinin carpiklik ve basiklik degerleri
dikkate alinmus ve elde edilen puanlarin normallik varsayimini karsilamadig1 gorilmistir (p< 0,05).
Ortaokul Ogrencilerinin Inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme diizeyleri ve Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-
yeterlik Inanglari ile ikiden fazla gruba sahip bagimsiz degiskenler igin ise; Kruskal Wallis H-testi
kullanilmigtir. Ayrica Kruskal Wallis H-testi sonucunda elde edilen istatistiksel agidan anlamli
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Mann Whitney U-testinden
yararlanilmis ve anlamli farklar degerlendirilirken Bonferrroni diizeltmesi uygulanmistir. Ogrencilerin
Inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme diizeyleri ve Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-yeterlik Inanglari arasindaki
iliskiyi belirlemek icin ise; Spearman Brown Sira Farklarn Korelasyonu kullanilmistir. Spearman
Brown Sira Farklari Korelasyonu, normal dagilim gostermeyen degiskenler arasindaki iliskileri
saptamak amaciyla kullanilan bir yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2008). Spearman Brown Sira Farklan
Korelasyonu, degiskenler arasindaki iliskinin miktarini ifade etmektedir. Katsaymin isareti varsa eger,
bu igaret degigkenler arasindaki iliskinin yoniinii belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Spearman
Brown Sira Farklar1 Korelasyon katsayisinin 1,00 veya 1,00’e yakin deger almasi pozitif iliskiyi ifade
ederken, -1,00 veya -1,00’e yakin bir deger almasi negatif iligskiyi; 0,00 degeri ise degiskenler arasinda
bir iligkinin bulunmadigim ifade etmektedir. Spearman Brown Sira Farklari Korelasyon katsayisinin
biiyiikliikk derecesi agisindan yorumlanmasi konusunda net olarak ortak araliklar bulunmamaktadir.
Bundan dolayi, korelasyon katsayisinin mutlak degerinin 0,70-1,00 arasinda olmasi yiiksek diizeyde,
0,70- 0,30 arasinda olmasi orta diizeyde; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki oldugu
seklinde yorumlamada ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2017).

Gecerlik ve Giivenirlik

Ortaokul Ogrencilerinin Inovatif (Yenilik¢i) Diisiinme Olcegi’nin dogrulayici faktor analizi sonucunda
4 faktorlii olgegin X*=589.963; sd=344; RMSEA=0,053, p=0,000; AGFI=.81; CFI=.96; GFI=.84
olarak tespit edilmistir. Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-yeterlik Inang Olgegi’nin dogrulayici faktor
analizi sonucunda 3 faktérlii Slgegin X?=234.345; sd=116; RMSEA=0,064, p=0,000; AGFI=.84;
CFI=.97; GFI=.88 olarak tespit edilmistir.

Etik Bilgi
Bu calisma, Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigii Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulundan
14.10.2022 tarih ve 2022/16 sayil1 V nolu karariyla Etik Kurul Onay1 alinarak gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin problemi “Ortaokul &grencilerinin yenilik¢i diigiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye
yonelik 6z—yeterlik inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?’” geklinde ifade
edilmistir. Ogrencilerin yenilik¢i diisiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglart
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arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Sperman Brown Sira Farklar1 Korelasyonu sonuglar
Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Ogrencilerin Inovatif (yenilikgi) Diisiinme Puanlari ile Fen Ogrenmeye Yonelik Oz-yeterlik
Inang Puanlar Arasindaki Korelasyon Sonuglari

Inovatif (Yenilikci) Diisimme Olcegi Alt Boyutlar:

< =
E £ % 2 g
= =2 N - g =
g S @ S 7 S
5 £o = = =
>~ O
. Bireysel N 646 646 646 646 646
=
S basariya ro0427%%  0,501%% 0,392%*F 0,388%* 0,534%*
o= yonelik 6z-
2 ) p 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000
= yeterlik
2]
é £ Performansa N 646 646 646 646 646
S E  yomelikbz- g gopee 0503%¢ 0,358%F  0371%*  0,528%
>} .
= & yeterlik
= p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
=§ <  Sonuca N 646 646 646 646 646
o’y yomelikoz- y g gygun 0424%%  0361%F  0,286%*  0,487%*
Q= yeterlik
£ p 0,000 0,000 0,000 0,00 0,000
2 Toplam N 646 646 646 646 646
’2 ro0462%%  0,539%%  0,414%F  0,399%*  ,575%*
-5}
€9

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

% p<(0,01

Tablo 1 incelendiginde, 6grencilerin fen O0grenmeye yonelik &z-yeterlik inang Olgeginin bireysel
basartya yonelik 6z-yeterlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile inovatif (yenilik¢i) diigiinme 6l¢eginin
yaraticilik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,427, p<0,01) orta diizeyde anlaml bir iligki
oldugu, problem ¢ézme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,501, p<0,01) orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu, merak alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda (r=0,392, p<0,01) orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu, girisimcilik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,388,
p<0,01) orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu, inovatif (yenilik¢i) diisiinme Slgegi toplam puanlari
arasinda (r=0,534, p<0,01) orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu gorilmiistiir.

Ogrencilerin fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inang dlgeginin performansa yonelik 6z-yeterlik alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile inovatif (yenilik¢i) diisiinme 6lgeginin yaraticilik alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,421, p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu, problem ¢dzme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,503, p<0,01) orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu, merak
alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,358, p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu,
girisimcilik alt boyutundan aldiklart puanlar arasinda (r=0,371, p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iligki
oldugu, inovatif (yenilik¢i) diisiinme 6lgegi toplam puanlari arasinda (r=0,528, p<0,01) orta diizeyde
anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin fen Ogrenmeye yonelik &z-yeterlik inang Olgeginin sonuca yonelik oz-yeterlik alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile inovatif (yenilik¢i) diisiinme 6lgeginin yaraticilik alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda (1=0,424, p<0,01) orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu, problem ¢dzme alt
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boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,424, p<0,01) orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu, merak
alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,361, p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu,
girisimcilik alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda (r=0,286, p<0,01) diisiik diizeyde anlamli bir
iliski oldugu, inovatif (yenilik¢i) diisiinme Ol¢egi toplam puanlari arasinda (r=0,487, p<0,01) orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin fen dgrenmeye yonelik dz-yeterlik inang dlgedi toplam puanlari ile inovatif (yenilikgi)
diistinme Olceginin yaraticilik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,462, p<0,01) orta
diizeyde anlamli bir iligski oldugu, problem ¢dzme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda (r=0,539,
p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu, merak alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
(r=0,414, p<0,01) orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu, girisimcilik alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda (r=0,399, p<0,01) orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu, inovatif (yenilik¢i) diisiinme 6lgegi
toplam puanlar arasinda (r=0,575, p<0,01) orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistir.

TARTISMA

Degisimin hizla gergeklestigi glinlimiizde, bilgi de siirekli degisim ve gelisim gostermektedir. Bilgiyi
o0grenmek kadar, bilginin nasil Ogrenilecegini 6grenmek de Onemlidir. Egitimde yapilacak olan
inovasyon (yenilik¢i) uygulamalaryla ogrencilere istenen Ozelliklerin kazandirilmasi miimkiin
olacaktir. Yenilik¢i diisiinme ile kazandirilacak bu ozellikler 6grencilere yeni bilgi kaynaklarini
faydali bir sekilde kullanabilecek sistemlerin de tasarlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bireylerin
davraniglart yeni {irlinler tasarlamak, yeni fikirler ortaya koymak gibi yeni etkilesimleri de
yonlendirmektedir. Bu nedenle giiniimiizde gelisen ve degisen bu teknoloji 6zellikle okul cagindaki
bireylerde yenilik¢i diisiinme ve 6z-yeterlik durumlarinin degerlendirilmesini dnemli kilmaktadir.
Yenilikgilik; yaratic1 diisiinebilme, risk alabilme, kendini yenileyebilme, yeni fikirler ve alternatifler
ortaya koyabilme, isbirligi yapabilme, mevcut durumlarin degisim ve gelisimine katkida bulunabilme
olarak ifade edilmektedir (Demirel ve Seckin, 2008). Ogretme-6grenme siirecinde, dgrencinin
hazirbulunusluk diizeyi géz oniinde bulundurulur, 6grenciler arasindaki isbirligi ve dayanigsma iist
diizeyde tutulur ve 6grenmenin gerceklesmesi i¢in dgrencilerin ¢esitli duyugsal deneyimler yasamasi
saglanir (Anagiin, 2008). Yenilik¢i diisiinme diizeylerinin artirllmasindaki temel rol ise yenilik¢ilik
bilgisinin egitim-6gretim yasantisinda Ogrencilere kazandirilmasindan ge¢mektedir. Bu sebeple
iilkemizde yenilik¢iligin dgrencilere kazandirilmasina doniik olarak egitim ortamlarinin materyalleri
ve uygulama ortamlari son yillarda artan diizeyde gelistirilmis ve bu gelisimle birlikte &gretim
programlart diizenlenmistir. Buna bagl olarak yenilikg¢ilik bilgisi egitim programi uygulamalar ile
birlikte Ogrencilere kazandirilmaya caligilmaktadir. Literatiirde yer alan arasgtirmalar yenilikgi
diistinmenin O6nemli etkeni arasinda goériilen yaraticillk ya da yaratici diislinmenin, giiniimiizde
ozellikle egitimin her kademesinde bulunmasi gereken énemli bir unsur oldugunu vurgulamaktadir.
Bu bilgiler dogrultusunda inovasyon projeleri olusturma siirecinin 6grencilerin yaraticiliklari iizerine
etkisi oldugu diigiiniilmektedir. Boyle bir siirecte, bireylere ait bilgi ve 6z-yeterlik inanglarinin da 6n
plana ciktig1 goriilmektedir. Bu baglamda dgrencilerin 6z-yeterliklerinin tespiti, yenilik¢i diigiinme
diizeylerinin tespiti ve yenilik¢i diigiinmenin 6grenmedeki etkililiginin belirlenmesi egitim-6gretim
alanminda iiriin ortaya koymay1 saglayacak materyallerin ve uygulamalarin kullanimim da artirmaktadir.
Aragtirma bu sayilan kavramsal biitiinlik ve nedenler ile birlikte ele alindiginda ortaokul
Ogrencilerinin yenilik¢i diisiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlikleri arasindaki
iliskilerin belirlenmesini amaglamustir. Tlgili literatiir incelendiginde, ortaokul 6grencilerinin yenilikgi
diistinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglari arasindaki iliskiyi inceleyen
herhangi bir ¢aligmaya rastlanilamamistir. Dolayisiyla, arastirmanin 6zgiin bir ¢aligma oldugu ve
literatiire bu noktada katki getirecegi soylenebilir.

Ortaokul 6grencilerinin yenilik¢i diisiinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir? sorusuna iliskin olarak; ortaokul 6grencilerinin
yenilik¢i diistinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar1 arasinda % 57 diizeyinde,
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, ortaokul 6grencilerinin yenilikgi
diistinme diizeyleri toplam puanlar arttik¢a fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglariin da arttigi
sOylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Icinde bulundugumuz bilgi caginda, teknoloji ve bilim alaminda ¢ok hizli degismeler ve gelismeler
yasanmaktadir. Degismekte ve gelismekte olan yasamimizda, egitim siire¢leri de derinden
etkilenmektedir. Dolayisiyla iilkelerin hedefleri de bu dogrultuda; bireyleri teknoloji ve bilimdeki
degisimlere uyum saglamasi agisindan egiterek bilgi toplumuna hazir hale getirmek olmustur. Hizla
degisen diinya sartlarinda egitim ve dgretimde, bilginin direkt dgretilmesinden ziyade, bilgiye ulasma
yollarinin dgretilmesi, bireylerin problem ¢dzme, isbirligi yapma, elestirel diisiinme, analitik diigiinme,
iletisim kurma, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, yaraticilik gibi &zelliklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle, degisime uyum saglayacak ve degisimleri siirdiirebilir kilacak
Ogrenen, diisliinen ve iireten bireylerin, iginde yer aldigimiz ¢agin gerektirdigi yenilik¢i 6zelliklere
sahip olmas1 6nem tasimaktadir. Ogrencilerin, yasadiklar basar1 veya basarisizliklan ile aile, arkadas
ve Ogretmenlerinin tutum ve davramislarini degerlendirmeleri, yeteneklerini, diisiinme diizeylerini,
cabalarimi, 6grenmelerini ve notlarimi arkadaslariyla karsilastirmalari, kendileriyle ilgili bir yargiya
varmalarini saglar ve o konuya iliskin kendileri ile ilgili bir 6z-yeterlilik yapis1 olugturmalarina neden
olur. Bu nedenle, 6grencilerin egitim siireglerinde bilissel ve duyussal yonden gelisiminin de
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica Ogrencilerin fen okuryazari bireyler olarak yetismesinde de
bilimsel tutumlara sahip olmalar1 biiyiik bir neme sahiptir. Oz-yeterlilik inanci, beceri, yetenek ve
bilgi gibi farkli degiskenlerin arasinda bir baglam kurarak degiskenleri birlikte igletir ve bu
degiskenlerin etkinligini saglar. Bundan dolayi, 0&z-yeterlik bireye yeni bir yetenegin
kazandirilmasinda ve uygulamaya konmasinda ayni zamanda yeni bir 6grenmeyi gerceklestirmesinde
ve bu 6grenmenin uygulamaya konmasinda 6nemli bir igleve sahiptir.
21. Yiizyilin getirdigi degisimler ve yenilikler dogal olarak bilimi temel perspektifine almigtir. Bu
degisim ve yeniliklerle bilimsel bilgiye sahip olma yollarini bilen ve bilimsel siirecleri kullanabilen,
bilime yonelik olumlu tutumlara sahip, fen okuryazari bireylerin yetistirilmesi amaglanmistir. Bu
amaclar dogrultusunda fen egitiminin 6nemi artmistir. Fen egitiminde teknolojinin etkin kullanimi
teknolojinin iretiminde ve bilimsel yaklagimin temel ilkelerini igermesinin payi da biiyliktiir. Bu
nedenle gelisen ve etkin kullanilan teknoloji ile fen egitim-6gretiminde bireylerin kendinde var
olduklarina inandiklar1 yetenekleri ortaya cikartarak yenilik¢i diisiinmelerine temel olusturmaktadir.
Bu sonuglar kapsaminda fen bilimleri ders igeriklerinde de daha fazla bilim, teknoloji ve yenilikg¢ilikle
i¢ ice olan 6grencilerin fen bilimleri dersi basarilar da artmaktadir.
Sonug olarak, ortaokul Ogrencilerinin yenilik¢i diisiinme diizeyleri toplam puanlar arttikca fen
ogrenmeye yonelik 6z-yeterlik inan¢lariin da arttig1 sdylenebilir. Yenilik¢i diisiinme diizeyleri ile fen
O0grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar arasindaki iligkinin orta diizeyde olmasinin temel sebebinin
cevresel Ozellikler ve roller oldugu ve olanaklara bagli olarak yenilik¢i diisiinme diizeyini ve fen
ogrenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglarini etkiledigi diistiniilmektedir.
Bu degerlendirmeler kapsaminda 6gretmenlere, 6gretmen adaylarina, ortaokul 6grencilerinin yenilikgi
diistinme diizeyleri ile fen 6grenmeye yonelik 6z-yeterlik inanglar ile ilgili ¢aligma yapmak isteyen
aragtirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.
Fen egitiminde teknoloji kullanimi1 giderek dnem kazanmakta ve Ogrencilerin yaratici, iiretken ve
girisimei yapilarin1 deneyimlemelerini ve uygulamalarini saglamasi nedeniyle yenilik¢i (inovasyon)
kavrami 6zellikle vurgulanmaktadir. Giiniimiizde fen egitimi programlarinda yenilik¢i (inovasyon)
kavrami daha genis bir boyuta ulasmigtir. Bu durum fen egitiminde yenilik¢i diigiinme diizeylerinin ve
ayrica fen Ogrenmeye yonelik Oz-yeterliklerinin artacagin1 buna paralel olarak fen egitiminin
gelistirilmesinin O6grencilerin akademik basarilarinda artis saglayacagini gostermektedir. Okullarda
inovatif (yenilik¢i) faaliyetlerin uygulanip sunulabilmesi i¢in bilim fuarlar1 kurulabilir. Ayrica
laboratuvarlarin ders dis1 etkinlik olarak kullanilmasi 6grencilerin diigiinme ve iiretme becerileri
tizerinde farkindaliklarini arttirabilir. Calisma nitel arastirma yontemleriyle de desteklenerek daha
kapsamli ve genis verilerin elde edilmesi saglanabilir. Bu arastirma Aydin ili Efeler ilgesinde 6grenim
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goren 5., 6., 7. ve 8. simuf ogrencileri ile yiiriitiilmistiir. Calisma grubu Tiirkiye genelinde 6grenim
goren farkl okullardaki ortaokul 6grencileri ile tekrarlanabilir.
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|
BOLUM 15

ULUSLARARASI iNSAN KAYNAKLARI
YONETIMINDE EGITiM VE GELiISTIRME

Zeynep EREN?
. ________________________________________________________________________________________________________________|

Ozet

21. yiizyilda kiiresellesen diinya, orgiitlerin ve isgdrenlerin etkilesim yogunlugunun artmasina sebep olurken
insan kaynagmin diinya iizerinde dolasimmm da artirmistir. Orgiitler giderek daha genis ve cesitli insan
topluluklar1 ile birlikte caligmak ve dogduklari {ilkelerin sinirlart digina ¢ikmak zorunda kalmiglardir.
Kiiresellesme kavrami en genel anlamiyla, diinya fiizerindeki ekonomilerin gittikge artan bir bigimde
biitiinlesmesi biciminde agiklanabilir. Kiiresellesme siireci ile birlikte iilkeler arasinda mal, hizmet, sermaye ve
teknik bilgi akis1 giderek biiyiiyen bir hizla artarken kendine 6zgii galisma bigimlerini de olusturmustur. Insan
kaynaklar1 yonetiminin iki temel amaci insan kaynaklarii orgiitiin amaglar1 dogrultusunda en verimli ve etkin
bir sekilde harekete gegirmek, ikincisi ise, igsgorenlerin ihtiyaglarmin kargilanmasi ve mesleki bakimdan
gelismelerini saglamaktir. Yani insan kaynaklar1 yonetimi hem iggdrenlerin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden en
st diizeyde yararlanarak oOrgiiti amaglarna ulastirma yoniinde c¢aligmali, hem de isgdrenlerin Orgiitten
beklentilerine cevap verebilmek igin gerekli yontemleri kullanmalidir. Genel olarak insan kaynaklari yonetimi
yerel ve uluslararasi diizlemde ayni etkinlikleri siirdirmektedir. Ancak faaliyetin farkli iilkelerde
gerceklestirilmesi ayn1 zamanda farkli kiiltirden iggorenlerle ve farkli siyasal, ekonomik, sosyal ve cografi
durumlardan etkilenmesini gerektirdiginden yerel ve uluslararasi insan kaynaklar1 arasinda farkliliklar
yaratmaktadir. Bu boliimde insan kaynaklarinin {ilke smirlarini agan bigimde dolasimmin olusturdugu bir
caligma alani olarak uluslararasi oOrgiitlerde insan kaynaklari yonetiminde is ve g¢aligma iligkileri, insan
kaynaklari islevleri baglaminda iggdéren ve yonetici segme, yetistirme ve gelistirme {izerinde durulmaktadir. Bu
baglamda oncelikle insan kaynaklarinin sinir 6tesi tilkelerde ¢aligmasi olanaklarint saglayan ¢okuluslu sirketlerin
tanimi, Ozellikleri ve temel kavramlari; ¢okuluslu sirketlerin tarihsel gelisimleri; ¢okuluslu sirketler ile yerel
sirketler arasindaki insan kaynaklari yonetimine iligkin farkliliklar ve isgéren ve yoneticilerin se¢ilmesi,
yetistirilmesi ve gelistirilmesi siiregleri iizerinde durulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Cokuluslu sirketler, uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimi, egitim, gelistirme.

GiRiS
21. ylizyilda kiiresellesen diinyada orgiitler giderek daha genis ve ¢esitli insan topluluklar ile birlikte
calismak ve dogduklart filkelerin sinirlar1 disina ¢ikmak zorunda kalmiglardir. Kiiresellesme
(globalization) kavrami en genel anlamiyla, diinya {izerindeki ekonomilerin gittik¢e artan bir bigimde
biitiinlesmesi bi¢giminde agiklanabilir. Kiiresellesme siireci ile birlikte lilkeler arasinda mal, hizmet,
sermaye ve teknik bilgi akisi giderek biiyiiyen bir hizla artmistir. Uretim ve satis faaliyetlerini kendi
ulusal sinirlari Gtesine tasiyan ticari orgiitler olarak ¢okuluslu sirketler (multinational company), kendi
ana ilkeleri disindaki faaliyetlerini arttirirken kiiresellesme siirecine hem katki saglayan hem de
bundan etkilenen orgiitler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tagraf, 2002). Giiniimiizde diinya ticaretinin
yarisi 500’e yakin ¢okuluslu sirket tarafindan yapilmaktadir (Hodgetts ve Luthans, 2000, 3). Diinyada
onde gelen sirketler ve drettikleri markalar dikkate alindiginda siralamada en biiyiik sirketler
genellikle ¢okuluslu sirketlerden olusmaktadir (Harzing, 2004,10). Verilen bu o6rnekler ¢okuluslu
sirketlerin ne kadar yayginlagtig1 ve giderek diinya iizerindeki ekonomik ve politik gii¢ dengelerini
etkileyen bir rol kazandiklarin1 agiklayici niteliktedir. Cokuluslu sirketler, diinya ticaretinden pay
almak ya da konumlarmi koruyabilmek igin, insan faktoriine, dolayistyla da Uluslararasi Insan
Kaynaklar1 Yénetimine (UIKY) 6zel bir 6nem vermeye baslamslardir. Ozellikle, yonetsel anlayista
meydana gelen degisiklikler sirketlerin insan kaynaklarina, finansal kaynaklarm yaninda 6nemli bir
servet olarak bakmaya baglamalarina neden olmus, dolayisiyla uluslararasi insan kaynaklari
yonetimini de 6n plana ¢ikarmustir (Parlak, 2000, 93-94). insan kaynaklar1 yonetiminin iki temel amact
insan kaynaklarini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda en verimli ve etkin bir sekilde harekete gecirmek,

! Sorumlu yazar: Dog. Dr., Sinop Universitesi, Sinop/Tiirkiye, zugurlu@sinop.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9748-6972
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ikincisi ise, isgorenlerin ihtiyaglarinin kargilanmasi ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir.
Yani insan kaynaklari yonetimi hem isgdrenlerin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden en iist diizeyde
yararlanarak Orgiitii amaglarina ulagtirma yoniinde c¢alismali, hem de iggdrenlerin Orgiitten
beklentilerine cevap verebilmek icin gerekli yontemleri kullanmalidir. Bu béliimde 6ncelikle ticari
orgiitler olarak cokuluslu sirketlerin tarihsel geligimleri, ¢okuluslu sirketlerin tanimi, 6zellikleri ve
temel kavramlari, is ve caligma iligkileri, iggdren ve yonetici temini, insan kaynaginin egitimi ve
gelistirilmesi lizerinde durulmaktadir.

ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARININ ZEMiNi OLARAK COKULUSLU
SIRKETLERE GENEL BAKIS

Cokuluslu Sirketlerin Ortaya Cikisi: Tarihsel Siire¢

Tarihsel siire¢ i¢inde ulusal sinirlari asan ticaretin evrimsel gelisiminin 1500’1 yillara kadar dayandigi
belirtilmektedir. Ticari orgiitler olarak c¢okuluslu sirketlerin tarihsel gelisimi uluslararasi ticaretin
tarihsel gelisimi ile es uyumlu bigimde gerceklesmistir (Harzing, 2004, 11-14). Cokuluslu sirketlerin
tarihsel gelisimi donemleri, ticaret, somiirgecilik, ayricaliklar ve uluslararasilasma bigiminde
adlandirilmaktadir. Tablo 1°de uluslararasi ticaretin geligimine kosut olarak c¢ok uluslu sirketlerin
ortaya ¢ikisindaki donemler 6zetlenmistir.

Tablo 1

Uluslararasi Ticaretin Geligimine Kosut Olarak Cokuluslu Sirketlerin Ortaya Cikisi

Doénemler Doénemlerin isletme ve Politik Sistem
Ozellikleri Arasindaki iliskiler

Ticaret (1500-1850) Kisisel arayiglar Sirketlerin mutlak egemenligi

Somiirgecilik (1850-1914) Somiirge Somiirgecilige ait kurallar
imparatorluklari

Ayricaliklar (1914-1975) Yiiksek glimriik Politik ayricaliklar

vergileri, ulusal
sanayi giiclendirme

Uluslararasi (1945-1970 Pazar gelistirme, Cokuluslu sirketlerin ortaya Cikisi,

(1970-1980) yiiksek rekabet Uluslararasilasma ve Bunun

1980-1990’lar ve giliniimiize Getirdigi Sinirlamalar. Hiikiimetlerin

kadarki dénem) Birbiriyle Iliskileri ve Ozellikle
Avrupa ve 3. Diinya Ulkelerinde
Isbirligi

Kaynak: Unal, 2008, 13-18; Can, 2012, 17, Tablo 1.1°den uyarlanmustir.

Deniz asir1 iilkelerle yapilan ticaretin baglamasina dayanan ticaret doneminin Sanayi Devrimine
(1850) kadar siirdiigii belirtilmektedir. Bu donem, cesitli girisimcilerin kendi {ilkeleri diginda
sanslarin1 denemek ve dig iilkelerden satin aldiklar1 mallar1 Avrupa’ya génderme yoluyla biiytik karlar
sagladiklar1 donem olarak tammlanmaktadir (Ozalp, 1976, 5). 1800-1875 yillar1 arasinda, ¢okuluslu
sirketlerin olusumu igin gerekli altyapr gelismis, sirketler tedarik ve tiiketim piyasalarimi diger
sirketleri satin alarak ele gecirmisler ve bunun sonucunda da ologopolistik piyasa yapisi ortaya
cikmistir (Waters, 1995, 8, akt: Parlak, 2000, 94).

Sanayi Devrimi sonrasi baglayan somiirgecilik doneminde ise cografi kesifler artik tamamlanmis ve
tilkelerin birbiri ile ticaret iligkileri iyice genislemistir (Can, 2012, 19). Sanayi Devrimi ile kurulan
biiyiik Olgekli isletmelerde iiretilen mallarin diger {iilkelere transferi kadar iiretim igin gereken
hammaddenin saglanmasi ve iiretimin en ucuza mal edilecek yerlerde gergeklestirilmesi yaklagimi bu
donemin temel Ozellikleri arasinda sayilabilir. Hammaddenin saglanabilecegi Afrika, Asya, Latin
Amerika gibi {ilkelerde ayn1 zamanda ucuz iggiiciiniin bulunmasi, sinirlar1 agan faaliyetlerde bulunan
girisimcilerin buralara yonelmesine sebep olmustur. Sanayi Devriminin de etkisi ile somiirgecilik
donemindeki tarimsal iiriinler ve madenciligin yerini sanayi {irlinleri (otomobil gibi) almig; daha biiyiik
fabrikalarin kurulmasiyla tiretim Slgekleri artmig ve daha da Onemlisi klasik yonetim anlayisinin
verimliligi artirma ilkeleri hayata gecirilerek daha ¢ok sanayi liretimi yapilmaya baslanmistir. 1929
diinya ekonomik krizinin de etkisiyle 6zellikle Avrupa ilkelerinde ve ABD’de gergeklestirilen {iretim
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fazlasinin nasil eritilecegi de sorun olusturmustur. Dolayisiyla bu durum ticaretin deniz agir iilkelere
yonelmesi i¢in yeni bir gerekce olusturmustur.

Literatiir incelendiginde c¢okuluslu sirketlerin modern anlamda baslangici daha ¢ok ayricalikliar
donemine rastlamaktadir. Yatirimlarin dis pazarlara yoneltilmesinin insan kaynaklar1 agisindan bir
dogurgusu, yiiksek iicretli batili yoneticilerin ve teknik elemanlarin yerine Afrikali, Asyali ve Latin
Amerikal1 yoneticilerin tercih edilmeye baglanmasidir (Doukas ve Traulos, 1998, 1161). Boylece
cokuluslu sirketlerde ilk kez ev sahibi iilke (yatirim yapilan iilke) vatandasi yoneticileri ve diger
isgorenleri istihdam edilmeye baglanmistir (Can, 2012, 20). Son olarak bugiin hala giincelligini
koruyan donem olarak wulusslararasilasma dénemi insan giicii kaynaginin da dolasgimina olanak
saglamas1 agisindan Onemlidir. Orgiitlerin uluslararas1 faaliyet gostermesi asamalarla ve gesitli
diizeylerde gerceklesmektedir.

Uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunmanin c¢esitli diizeyleri vardir ve her diizey, kiiresellesen
sirketlere farkli deneyimler kazandirarak, bir baska diizeye ge¢meleri i¢in hazirlik asamasi niteligi
tagimaktadir. Sirketler, sirasiyla ulusal pazarlarda faaliyette bulunma, uluslararasi pazara agilma,
¢okuluslulagsma ve kiiresellesme basamaklarindan gegerek uluslararasilagmaktadir (Filizoz, 2003, 163-
164; Benligiray, 2013, 129-147). Baslangigta iiretim ve pazarlama c¢abalarinin tamamini kendi
iilkesinde siirdiiren sirketler (ulusal pazarlarda faaliyette bulunma asamasi), yavas yavas dis pazarlara
satisa baslamakta, ihracati artirma ¢abalarinin yam sira, orgiitsel yapisina bir uluslararasi iligkiler
boliimii ekleyerek birgok iilkede iiriinlerini satma ¢abalarina yonelmekte ve ¢okuluslu bir girket olma
yoniinde deneyim kazanmaktadir (uluslararasi pazara agilma asamasi). Ardindan birgok {ilkede mal
ve/veya hizmet {iretip, satmaya baslayan sirketler, ihracat yerine, dis iilkelerde, {iretim ve pazarlama
islevlerini o flkelerin ihtiyaglarim1 karsilamak iizere gelistirme ve farkli sirketler kurmaya
girismektedir. Bu asamada sirketin satiglarinin iicte birinden fazlasi dig iilkelerdeki birimlerinde
iretilip satilmaktadir. (¢cokuluslulagsma asamasi). Son asamada (kiiresellesme asamasi) ise sirketin
iilkesinin neresi oldugu énem tasimaz. Isletme, iiretimini kaynaklar1 en rasyonel kosullarda sagladig
yerlerde yapar. Bu tiir sirketler miisterileri i¢in en diisiik maliyeti ve en uygun kaliteyi saglayarak
tiriinlerini kiiresel pazara sunar. Bu agsamada sahiplik, tepe yonetimi ve kontrol birkag iilke arasinda
dagitilmus, firsatlarm oldugu yerlerde miisterek yatirim ortakliklar1 kurulmus ve hissedarlar olusmustur
(Filizoz, 2003, 163-164; Benligiray, 2013, 129-147).

Uluslararasi ticarette 1945°te baglayarak giiniimiize kadar siiren dordiincii ve son donem Uluslararasi
donem olarak adlandirilmaktadir. /1. Diinya Savagsi sonucunda siyasi liderlerin degigmesi ve iilkeler
arasindaki soguk savagin siyasal ve ekonomik kutuplagmalara yol agmasi sonucunda Asya, Afrika ve
Latin Amerika gibi ¢okuluslu sirketlerin yatirnmlarinin fazla oldugu iilkelerde bati kokenlilere davetsiz
misafir goziiyle bakma anlayis1 ortaya ¢ikmistir (Doukas ve Traulos, 1998, 1161). Ancak savagtan
Once tiimiiyle yabancilara bagli olan bu topraklarda savas sonrasi kurulan irili-ufakli bagimsiz
devletler, ekonomilerini gii¢lendirmek i¢in yine yabanci sermayeyi iilkelerine ¢ekme anlayisiyla
hareket ettikleri i¢in bu donem g¢okuluslu sirketler agisindan kiiresel genisleme donemi olmustur.
Nitekim 2023°lii yillara gelindiginde hala ekonomik krizlerden ¢ikma araci olarak yabanci sermayeyi
iilkelerine ¢gekme arayislar1 gelismekte olan tilkelerin ekonomilerinin bagvurdugu bir yaklagim olmaya
devam etmektedir.

Uluslararasilagma donemi, kiiresel yayillma donemi, tek tarafli anlagsmalar donemi ve ¢ok tarafli
anlagmalar dénemi olarak incelenmektedir (Unal, 2008): Kiiresel yayilma dénemi olarak adlandirilan
bu dénem 1945-1970 yillarim kapsayan donemdir. [I. Diinya Savasindan sonra ¢okuluslu sirketler
onemli gelismeler gostermiglerdir. Bu donemde iilke dis1 pazarlara girmek i¢in biiyiik ¢caba harcayan
bu sirketler ihracat, lisans anlagmasi, yerel kuruluslarla joint venture yapma veya kendilerine ait kii¢iik
sirketler kurma yoluna gitmistir. Bu donemde, yatirim yapan ve yatirim yapilan iilkeler ¢okuluslu
sirketlerin yayilmalarini agik veya gizli bicimde desteklemisler ve irili ufakli ¢ok sayida sirket diinya
pazarlarina girmistir (Ozalp, 1998, 29). Ayn1 zamanda II. Diinya Savas! sonrasinda yasanan siyasal
gelismelere ek olarak iletisim teknolojisindeki gelismeler ¢okuluslu sirketlerin uluslararasilagmasinda
onemli bir sorun olarak goriilen iletisim problemini ortadan kaldirmustir. Ozellikle 1950-1960h
yillarda pek ¢ok Amerikan sirketi diinyaya agilmaya baslamistir. Bu sirketler, teknik, finansal,
pazarlama ve yoOnetim becerileri gibi avantajlarimi deniz asirt lilkelerdeki isgiicli ile birlestirerek
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Onemli ticari avantajlar elde etmistir (Moran, 1974,7). Diinyadaki ilk modern ¢okuluslu sirket 1950
yilinda Alman Uni ve Ingiliz Lever Brothers sirketleri tarafindan kurulmustur. Iki sirket birleserek
Unilever ismini almiglar ve 60 farkli iilkede faaliyet gosteren, 500 bayisi olan diinyanin en biiyiik
sirketi haline gelmislerdir (Giirlin, 2001, 13). Tek tarafli anlagmalar dénemi olarak adlandirilan ikinci
donem 1970-1980 yillarin1 kapsayan donemdir. Bu donemde yerel isletmeler, ¢okuluslu isletmelerle
rekabet etme zorlugu ile karsilasmiglardir. Ev sahibi ve yabanci iilkeler ¢okuluslu sirketlerin ¢esitli
faaliyetlerine biiyiik ilgi gdstermeye baslamislardir (Ozalp, 1998, 29). 1970’lere gelindiginde, ciddi
uluslararasi etkilere sahip kurumlar olan ¢ok uluslu sirketler devletlerin karsisina 6nemli bir sorun
olarak ¢ikmustir. Ozellikle yerel kaynaklarm sdmiiriilmesi, kartellesme, isgiiciiniin diisiik iicretlerle
calistirilmasi, heniiz yerel iilkelerin isgiici kaynagini koruyucu yasal 6nlemleri olugturmamasi gibi
farkli sorunlar, daha sonra uluslararasi kuruluslarin da ilgi alanina girmis ve ¢dzliim bulabilmek igin
degisik adimlar atilmigtir. Bu baglamda 1976’da OECD, 1977°de ise ILO; ¢okuluslu sirketlerle ilgili
bazi diizenlemeler getirmistir. Son olarak ¢ok tarafli anlasmalar déneminde (1980-1990’1ar ve
giiniimiiz) cok tarafli anlasmalar tek tarafli anlasmalarm yerini almistir (Ozalp, 1998, 29). 1990’lardan
giliniimiize ise, kiiresellesme siirecine paralel olarak diinyada ¢okuluslu sirketlerin sayisi ve etkinligi
daha biiylik artis gostermistir. 2000’11 yillardan sonra 6zellikle internet teknolojisinin de gelismesiyle
iilkeler arasindaki ticari sinirlarin genel olarak ortadan kalktigi, sanal Orgiitlenmeler ve internet
iizerinden ticaret kanallarinin acilmas ile ¢ok uluslu sirketlerin daha da arttig1 sdylenebilir. Internet
teknolojisinin getirdigi yeni is ve ¢alisma bi¢imleri her alanda oldugu gibi bu alanda da farkliliklar
yaratmustir.

Cokuluslu Sirketlerin Tanimi ve Ozellikleri

Cokuluslu sirketlere iliskin olarak ¢ok farkli perspektiflerde farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Bunun
nedeni, sirketlerin ¢okuluslu olarak kabul edilmesinde miilkiyet, yOnetim, strateji ve yapisal
Ozelliklerinin belirgin farkliliklar tagimasi ve bunlarin tiimiiniin birer kriter olarak kullanilmasidir.
Cokuluslu sirketler, uluslararasi igletmelerin ¢ok &zel bir tiiridiir. Uluslararas1 faaliyet gosteren
sirketler birden fazla iilkede siirekli c¢alisanlari olan, ¢alisan yapisinin bu 6zelligine bagl olarak da
sirket etkinliklerinde tek bir iilke yonetimin tamamiyla kontrol sahibi olmadif tiirdeki yatirimlardan
olugmaktadir (Kinsey, 1998, 212). Bu tiir sirketler, karar alma ve yonetim siireglerinde kiiresel bir
bakis agisina sahiptir (Hunger ve Wheelen, 1993, 331; Harzing, 2004, 28).

Bir sirketin ¢okuluslu sayilabilmesi igin farkli kriterler ileri siiriilmiistiir (Ronen, 1986, 14, akt: Can,
2012, 10): (1) Objektif kriterler: Yapisal ve faaliyet kriterleri olarak ikiye ayrilan objektif kriterler,
yabanci faaliyet sayisi, ana merkez ve ev sahibi iilkedeki subelerin miilkiyeti, 6rgiit yapisinin sekli, {ist
yonetimin uyrugu ve diger degiskenler ve tamamuyla iilke disindan saglanan kazanglar, satiglar, calisan
sayisi, dolayl iilke dis1 satislar, yabanci uyruklu calisan sayist ve diger degiskenler olarak ikiye
ayrilmaktadir. (2) Subjektif kriterler ise, davramigsal kriterler olarak adlandirilmigtir. Bunlar, ana
merkezin etkisinde kaldiklar1 kadrolama yaklasimlar1 ve diger degiskenlerden olugmaktadir. Sirketin
cokuluslu olarak nitelendirilmesinde varliklarinin yatinminin ne kadarinin uluslararasi alana yapildigi
oOl¢iit olarak kullanilmaktadir. Buna gore, ¢okuluslu sirket, degisik iilkelerde kiigiik bagl sirketler ve
bayilerle faaliyet gosteren ve toplam satislari, varliklar1 veya isgiliciiniin en az %20’si ana iilke disinda
olan isletme olarak tanimlanmaktadir (Williams, Dubrin ve Sisk, 1985, 534). Black’s Law Dictionary,
bir sirket veya grubun gelirinin %25’ini veya daha fazlasin iilke dig1 operasyonlardan elde etmesi
durumunda, ¢ok uluslu bir girket olarak kabul edilmesi gerektigini dnermektedir.

Bir sirketin ¢okuluslu sayilmasma iligkin diger bir goriise gore ise, diger iilkelerdeki faaliyetlerden
elde edilen kar ve satig, toplam satis icerisinde en az %35 diizeyinde ise kiiresel alanda faaliyet
gosteren ¢okuluslu sirket olarak kabul edilir. Bunun diginda ¢okuluslu sirketlerin diger 6zellikleri,
karar alma siirecinde kiiresel firsatlarin 6n plana ¢ikmasi; fabrika diizeyindeki iiretimlerinin (montaj
dahil) pek cok iilkeyi kapsamasi ve alinan kararlarin kiiresel perspektifle alinmasidir (Hunger ve
Wheelen, 1993, 33). Cokuluslu sirketlerle yerel sirketler arasindaki en temel farkliliklarin ¢ok
kiiltiirliilick (multiculturalism), cografi dagilim (geographic dispersion) ve karmasikliktan (complexity)
kaynaklandigi belirtilmektedir (Harzing, 2004, 34). Ekonomide cografi alanlar1 birbirinden kesin
cizgilerle ayirmak zordur. Bunun temel nedeni, cografi alanlarin {izerinde sekillenen ekonomik
faaliyetlerin, demografik olusumlarin, sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel diger pek ¢ok goriiniimiin
dengesiz bigimde yayilmasidir (Oter, 2013, 471-472). Cokuluslu bir sirket, ayn1 zamanda; Cok uluslu
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kurulus (multinational enterprise-MNE), Ulusétesi kurulus (transnational enterprise-TNE), Ulusdtesi
sirket (transnational Corporation-TNC), Uluslararast sirket (international corporation) veya Vatansiz
sirket (stateless corporation) olarak da ifade edilebilir. Bu kavramlar arasinda ince ama gercek
farkliliklar vardir. Dolayisiyla, ¢ok uluslu sirket (CUS), hem kendi iilkesinde, hem de diinyanin diger
iilkelerinde faaliyet gosteren bir sirkettir. Bir iilkede bulunan idari subeleri veya fabrikalari gibi diger
iilkelerde de subeleri ve/veya iiretim yerleri bulunur. Tiim ofislerinin yonetimini koordine eden bir
merkez ofisi bulundurur. Uriinlerini birden fazla iilkeye ihrag eden bir firmaya ¢ok uluslu firma demek
yeterli degildir. Diger iilkelerdeki fiili ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri ve orada dogrudan yabanci
yatirim yapmalar1 gerekir (Akbulak, 2022).

Adler (akt: Harzing, 2004, 34), ¢okuluslu ve yerel sirketler arasindaki i¢ ve dis farkliliklart belirlemek
lizere yaptig1 ¢aligmasinda iki temel faktoriin belirleyici oldugunu ileri siirmiistiir: Cok kiiltiirliiliik ve
cografi dagilim. Cok kiiltiirliiliik, sirket i¢inde iki ya da daha fazla kiiltiirden insanlarin varligini ifade
ederken, Cografi Dagilim ise sirketin cesitli {ilkelerde alt birimlerinin bulunmasini ve farkli cografi
bolgelerde etkinligini siirdiirmeyi ifade etmektedir (Harzing, 2004, 34). Cok kiiltiirliilik ve cografi
dagilim, ikisi birlikte daha bilylik bir karmagikliga (complexity) yol agmaktadir. Cokuluslu sirketler,
hiikiimetin, kamuoyunun ve emek kuruluslarinin goriislerine ve yasal diizenlemelere kars1 daha duyarlt
olmak zorundadir. Ana iilkeye uygun olarak olusmus kendi iilkelerine has felsefeleri ve
uygulamalarmin bazilar yatirim yapilan iilkelere uygun olmayabilir. Buna ek olarak, sirkette genel
olarak kullanilan iggoren yonetimi uygulamalar1 ve performans standartlar1 bu iilkelerde uygulanamaz
nitelikte olabilir. Tiim bu ozellikleri nedeniyle ¢okuluslu sirketlerde daha biiyiik bir karmasa ve
hassasiyet s6z konusudur. Cogu karsilagtirmali yonetim ¢aligmalarinda ilk zamanlarda ¢ok kiiltiirliiliik
Ozelligi ihmal edilirken sonraki g¢alismalarda bu 6ge, insan kaynaklari ¢aligmalarinin da ilgisini
cekmistir. Kiiresellesen sirketler 6lgek olarak biiylimelerinin yaninda, yapisal ve fonksiyonel olarak bir
karmasa icerisine girerler. Ozellikle farkli kiiltiirler ve farkli ¢alisma ahskanliklari, farkli yonetsel
yaklagimlar1 getirir. Diinyanin birgok bolgesinde faaliyet gosteren g¢okuluslu sirketlerin farkli
kiiltiirlerden isgiicli istihdam etmeleri, faaliyetlerini farkli 6zelliklere sahip bolgelerde yiiriitmeleri
nedeniyle insan kaynaklari yonetim sistemlerini kiiresel bir bakis acisiyla olusturmalart gerekir
(Filizoz, 2003; Benligiray, 2013).

Goriildiigii gibi bir sirketin cokuluslu sayilabilmesi igin gesitli kriterler éne siiriilmektedir. Ozetle
cokuluslu sirket (Benligiray, 2013, 129): (1) Ekonomik birimlerinin hukuki sekillerine ve ugrasi
alanlarma bakilmaksizin iki ya da daha ¢ok iilkede faaliyet gosteren; (2) Is birimleri arasinda kiiresel
stratejiyi ve ortak politikalar1 saptayan bir ya da birden fazla karar merkezi bulunan; (3) Bilginin,
kaynaklarin ve sorumluluklarin birimler arasinda paylasildigi isletmelerden olusan ticari bir orgiittiir.
Cokuluslu sirketlere iligkin tanimlar yapilirken kullanilan ana {ilke (parent country), ev sahibi iilke
(host country) ve uglincii lilke (third country) kavramlarindan da anlagilabilecegi gibi {i¢ ana aktérden
bahsedilebilir. Bu aktorler, yatirnmi yapan, yatirim yapilan iilkeler ve ne yatirim yapan ne de yatirim
yapilan iilkelerden olmaksizin sadece o iilkenin vatandaslar1 kanaliyla ya da hizmetin sunuldugu
iilkelerden olusabilmektedir. Insan kaynaklari ve egitim gelistirme faaliyetlerini aciklarken de
kullanilacak olan bu terimleri acgiklamak yararli olacaktir: Ana iilke, ev sahibi {ilke ve tigiinci iilke
kavramlar Uluslararas1 Insan Kaynaklar1 Yénetimi (UTKY) alanina 6zgii terminolojide asagidaki gibi
tanimlanmaktadir:

* Ana iilke: Cokuluslu sirketin anavatani, kdkeninin bulundugu iilkedir. Bagka bir deyisle,
sirketin mengeinin bulundugu iilke ana iilkedir. Ornegin Microsoft’un ana iilkesi Amerika,
Opel’in ana iilkesi Almanya’dir.

e [Ev sahibi iilke: Cokuluslu sirketin yatirm yaptig1 diger iilkedir. Ornegin Microsoft’un
Tiirkiye’de yaptigi yatirim s6z konusu oldugunda ev sahibi iilke Tiirkiye’dir.

o Uciincii iilke: Cokuluslu sirketlerin iiriinlerini sundugu ve insan kaynag saglayarak iliski
icerisinde oldugu diger iilkelerdir. Ornegin, Toyota Motor Tiirkiye subesinde Japon ve Tiirk
vatandaslarinin disinda Alman, Ingiliz ya da Amerikan vatandaslari gibi farkl iilkelerden
bireyler de istihdam edilmektedir. Bunlar {igiincii iilke vatandasi olarak nitelendirilmektedir.
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Cok Uluslu Sirketlerde insan Kaynaklar1 Yonetimi

Cokuluslu sirketler iizerine odaklanan ilk calismalar genellikle goriiniirliigli daha yiiksek olan
uluslararasi iiretim ve pazarlama gibi alanlara odaklanmistir (Ondrack, 1985). Ancak kiiresellesme ile
birlikte isgiiciiniin yapisinin degismesi ile birlikte insan kaynaklan etkinliklerinin igeriginin de buna
uygun olarak doniismesini gerektirmistir. Cokuluslu sirketlerde uluslararasi isgiiciiniin kullanimina
iligkin ¢alismalarin gelisimde Edstrom ve Galbraith’in (1977) caligmalar1 6nemlidir. Edstrom ve
Galbraith’a (1977, akt: Collings ve Scullion, 2006, 40) gore isgiicliniin uluslararasi transferini motive
eden ti¢ kilit faktor bulunmaktadir: (1) Gelismekte olan iilkelerde uygun yeteneklerin bulunmamasi
nedeniyle bu iilkelerde yapilan yatirimlar i¢in gerekli pozisyonlarin ana iilke vatandaglar tarafindan
doldurulmasi. (2) Uluslararasi atamalarm orgiitlerde yonetsel gelismenin bir araci olarak kullanimi ve
bunun orgiitiin kiiresel anlamda yetkinliginin arttirilmasina hizmet etmesi. (3) Uluslararas1 atamalarin
yonetsel gelisme, koordinasyon ve kontroliin bir araci olarak kullanilmasi.

Cok yakin bir tarihe kadar uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimi heniiz gelisimi bebeklik agamasinda
olan bir alan olarak tarif edilmistir (Laurent, 1986). Ancak bu alan giiniimiize kadar ¢esitli gelisim
asamalarindan ge¢mistir. Bu asamalardan ilki sirketlerde ¢alisanlarin davranislari {izerine odaklanan
kiiltiirlerarast yonetimdir. Tkinci asama farkl {ilkelerdeki insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarinin
incelenmesi, karsilastirilmasi ve mevcut insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindaki farkliliklarm ve
benzerliklerin ortaya konmasidir. Son asamada g¢okuluslu sirketlerde insan kaynaklari ydnetimi
lizerine odaklanmaktadir. Bu asama giiniimiizde Uluslararas: Insan Kaynaklari Yonetimi (UTKY)
olarak adlandirilmaktadir.

Diinyada yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmeye bagl olarak teknolojik kiiltiirler arasi
etkilesim gegmise oranla hi¢ olmadigi kadar artmistir. Yasanan bu gelismeler; bir yandan farkli
kiiltiirlerin bir araya gelerek cok kiiltiirlii ortamlar olusturmalarina neden olmustur (Toytok ve
Yildirim, 2019). Bu baglamda son yillarda uluslararasi insan kaynaklari yonetimine ilgi giderek daha
da artmistir. Uluslararasi insan kaynaklar yonetimine ilginin bilylimesine yonelik sayilan ¢ok cesitli
gerekeeler bulunmaktadir (Miller, 1973, 236-242, akt: Can, 2012, 338-339; Scullion, 2001; Scullion
ve Paauwe, 2004, 66-67): (1) Kiiresellesmenin ve uluslararasilagsmanin hizla artmasi son yillarda
cokuluslu sirketlerin sayisini ve 6nemini de artirmistir. Bunun sonucunda isgiiciiniin hareketliligi de
hizla artig gostermistir (D’Aveni, 1995; Segal-Horn ve Faulkner, 1999; Brewster ve Scullion, 1997).
(2) Insan kaynaklarimin etkin ydnetimi uluslararasi isletmecilikte basarty1 etkileyen &nemli bir
belirleyici olarak kabul gormiis ve c¢okuluslu sirketlerde yonetimin kalitesi kiiresel is yonetiminde
onemli bir kalite gostergesi olarak kabul edilmeye baglamistir (Black ve digerleri, 1999; Stroh ve
Caligiuri, 1998). (3) Uluslararasi insan kaynaklarinda, performansin altinda kalma yani basarisizlik,
hem insan hem de finansal kaynaklarin heba edilmesine neden olur. Uluslararasi sirketlerde kotii
performans, ayni zamanda yabanci misterilerle iliskilerin bozulmasina da neden olacagindan dolayl
maliyetleri de dikkate alindiginda sirketin kaybi daha fazladir (Dowling ve digerleri, 1999). (4)
Kiiresel stratejilerin uygulanmasi ve ulusal smirlarin digina genislemek igin gosterilen kurumsal
cabalar siklikla uluslararasi yonetim yetenegi sikintisi tarafindan kisitlanir (Caligiuri ve Cascio,1998;
Scullion, 1992).

Insan kaynaklar1 ydnetiminin (IK'Y) 6nemi, genis dlcekli sirketlerin yam sira kiigiik ve orta 6lgekli
sirketlerin de uluslarasilagma siirecine katilmasiyla artig gostermistir. Ancak, genellikle biiyiik 6l¢ekli
sirketlerin {izerinde yapilan arastirmalarla olusturulan teorik yaklagimlarin kiigiik sirketlere iliskin
aciklamalar getirme olanagi kismen siirh kalmistir (Mulhern, 1995; Scullion, 1999; Forster, 1999;
Monks ve Scullion, 2001). Geleneksel hiyerarsik orgiit yapilarindan ag (network) tipi orgiitlenmeye
dogru bir yonelim s6z konusudur. Bu tiir orgiitsel yapilarda ise yatay aglarin gelistirilmesi ve
kisileraras1 iligkilerin olusturdugu iletisim kanallari1 6nem kazanmistir (Eren, 2020). Ag
orgiitlenmelerinde insan kaynaklari birimlerinin 6nemli bir rol oynadigi ileri stiriilmektedir (Bartlett ve
Ghoshal, 1990; Forsgren, 1989, 1990; Marschan ve digerleri, 1997).
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Cokuluslu sirketlerin faaliyetleri fiziksel olarak ¢ok genis bir alana yayilmistir. Bunun sonucunda
sirketin subeleri arasindaki koordinasyonu ve kontrolii kolaylastirmak amaciyla, etkin bir yonetim
kadrosunun olusturulmasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, bu yapinin korunabilmesi ve
denetiminin saglanmasi da ¢ok Onemlidir. Bu nedenle cokuluslu sirketlerin herhangi bir iilke
subesindeki {ist yoneticinin ana iilkenin tavsiye, kontrol ve destegine siirekli olarak ihtiya¢ duymadan
karar verebilecek giicte ve istekte yoneticiler arasindan segilmesi gerekmektedir (Miller, 1973, 236-
242). Sonu¢ olarak, insan kaynaklar1 stratejilerinin ¢okuluslu girketlerin uygulamalarinda ve
kontroliinde 6nemli rol oynadigina iligkin giiclii kanitlar bulunmaktadir (McGee ve Starkey, 2000).
Hizla kiiresellesen ¢evre i¢inde c¢okuluslu sirketlerin varliklarini siirdiirebilmeleri yeni stratejiler
olusturmalarina baghdir. Cokuluslu sirketlerin orgiit kiiltiirlerinde koklii yapisal degisiklikler
yapmadan varhiklarim siirdiirmeleri giictiir (Bartlett ve Ghoshal, 1998). Orgiitsel yapida meydana
gelen degisimler, mevcut yapi igindeki insanlarin yonetiminde Snemli farkliliklar1 da beraberinde
getirmektedir. Diinyanin birgok bolgesinde faaliyet gosteren ¢okuluslu sirketlerin farkli kiiltiirlerden
isgiicli istihdam etmeleri, faaliyetlerini farkli 6zelliklere sahip bolgelerde yiiriitmeleri nedeniyle insan
kaynaklar1 yonetim sistemlerini kiiresel bakis bir acisiyla olusturmalar1 gerekir,

Yerel ve Uluslararasi insan Kaynaklar1 Yonetimi Arasindaki Farklar

Insan kaynaklar yonetiminin iki temel amaci insan kaynaklarini orgiitiin amaglar dogrultusunda en
verimli ve etkin bir sekilde harekete gecirmek, ikincisi ise, isgorenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
mesleki bakimdan geligsmelerini saglamaktir. Yani insan kaynaklar yonetimi hem iggorenlerin bilgi,
yetenek ve tecriibelerinden en iist diizeyde yararlanarak oOrgiiti amaglarina ulastirma yoniinde
caligmali, hem de iggorenlerin Orgiitten beklentilerine cevap verebilmek icin gerekli yontemleri
kullanmalidir. Cift yonli bu gorev insan kaynaklari yonetimine iist diizeyde bir sorumluluk
yiiklemektedir (Palmer ve Williams,1993:25, akt: Filizéz, 2003, 162). Genel olarak insan kaynaklar
yonetimi yerel ve uluslararasi diizlemde aym etkinlikleri siirdiirmektedir. Ancak faaliyetin farkli
iilkelerde gerceklestirilmesi ayni zamanda farkli kiiltirden ¢alisanlarla ve farkli siyasal, ekonomik,
sosyal ve cografi durumlardan etkilenmesini gerektirdiginden yerel ve uluslararasi insan kaynaklar
arasinda farkliliklar yaratmaktadir. Uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimindeki zorlugun asagida
siralanan etkenlerden kaynaklandigi belirtilmektedir (Dowling, 1999): Bu zorluklar, (1) daha fazla
insan kaynaklari faaliyeti, (2) daha genis bir bakis agisina ihtiyag, (3) igsgorenlerin kisisel yagamlarina
daha fazla ilgi gosterme, (4) yerel ve uluslararasi yoneticilerin karmasindaki degisim, (5) daha fazla
yiiksek riske maruz kalma ve son olarak (6) dis etkilere agik olma olarak siralanabilir.

Insan kaynaklar1 birimi, uluslararasi ortamda faaliyet gosterebilmek igin yerel ortamda ihtiyag
duymayacagi c¢esitli insan kaynaklar1 faaliyetleri ger¢eklestirmek zorundadir. Tablo 2’de uluslararasi
diizlemde insan kaynaklar1 faaliyetlerine iligkin farklilagmalarin boyutlar1 insan kaynaklan islevlerine
gore verilmistir.

Tablo 2. Insan Kaynaklar1 Islevlerine Gore Uluslararasi Insan Kaynaklarmin Yerelden Farklilasmast

insan kaynaklari islevleri Uluslararasi insan kaynaklarina gore farklilasma boyutlar:

Insan kaynaklar1 planlama Bilgi kaynaklarmm ¢oklugu, giivenilir olmayan bilgi, istihdam
kaynaklarinin ¢oklugu, farkl isgdren karmast.

Insan kaynaklar1 bilgi Coklu yasal gereklilikler, sinir tesi bilgi akisi.

sistemleri

Temin Temin merkezlerinin ve kaynaklarinin ¢oklugu

Secim Secim kriterlerinin ¢oklugu, uluslararasi iggdren se¢imi, isgdren

gizliligi, esit istihdam firsatlari, yeniden yerlestirme (vizeler, giimriik,
ulagim, pasaport islemleri).

Performans degerlendirme Performans degerlendirmenin ¢oklu merkezlerde yiiriitiilmesi, uluslar
arasi iggoren degerlendirmeleri

Kariyer gelistirme Uluslararast mevkiler, unvanlar, uluslar arasi iggdrenlerin kariyer
gelisimlerinin takibi, geri-doniis.

Ucretlendirme Ucret yapilarmin goklugu, vergi sistemlerinin cesitliligi, kiiltiirel
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ticret algi farkliliklari, uluslararasi isgoren iicretleri.

Endiistri iliskileri Is yasalarmin ¢oklugu, sendikalara yonelik farkli tutumlar, devlet
kontrolii
Is saglig1 ve giivenligi Farkli yasal gereklilikler, giivenlik, terdr, meslek hastaliklari, saglik
sorunlar1
Kaynak: Stone (2008, 772-773)’den 6zetlenerek uyarlanmistir. Stone, R. (2008). Human resource management. Sidney
Wiley Publish.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, insan kaynaklari iglevleri yerel ve uluslararasi diizlem agisindan benzer
olmakla birlikte uluslararas1 diizlemde kapsam olarak genislemektedir. Yerel sirketlerde genellikle tek
bir grup isgoren lizerinde caligilirken uluslararasi insan kaynaklari yonetiminde ana iilke, ev sahibi
iilke ve ligiincii iilke vatandaglar1 gibi farkli iggdren gruplarina hizmet vermek gerekir. Bu ozelligi
insan kaynaklari yonetimi alanina daha genis bir bakig agis1 gerektirir (Tiziiner, 2013, 627-629).
Tablodan da anlagilacagi gibi, uluslararasi diizlemde yerel insan kaynaklari etkinliklerine kiyasla daha
farkli etkinlikler gerektirmektedir. Insan kaynaklar1 planlama, bilgi sistemleri, temin, segim,
performans degerlendirme, kariyer gelistirme, iicretlendirme, endistri iligkileri ve is saghigi ve
giivenligi islevleri yerel sirketlerdeki etkinliklerden daha genis bir ¢ergevede siirdiiriilmektedir.

Uluslararasi insan Kaynaklar1 Yonetiminin islevleri

Cokuluslu sirketler, insan kaynaklarinin gliniimiiz rekabetgi kiiresel is ortaminda son derece 6nemli bir
rol oynadiginin farkindadir. Bu nedenle giderek daha fazla sayida yabanci igbirliklerini ydnetmek,
bilgi transferi yapmak, istirakgilerle sirket merkezi arasinda iletisim, koordinasyon ve kontrolii
saglamak icin gerekli personel ihtiyaglarini karsilamak ve kiiresel liderlik becerilerini gelistirmek gibi
cesitli amagclarla kisa ve uzun donemli olarak baska iilke vatandaglarindan yonetici ve iggoren alimlari
yapmaktadir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 283-284). Sirketlerde insan kaynaklar1 planlamasi, is
analizleri, is tanimlamalarinin ve is gereklerinin belirlenmesi, ise alma, egitim ve geligtirme,
iicretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama ve gelistirme ve c¢alisma iliskilerinin
stirdiiriilmesi gib insan kaynaklar1 yonetimi islevleri hem yerel hem de uluslararasi diizlemde benzer
ana prensipler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ancak uluslararasi diizlemde bu islevlerin igerigine bazi
ek gorevler eklenmekte, ¢cokuluslu sirketlerin &zellikleri ve kosullar1 dogrultusunda gesitlenmekte ve
kapsamlan genislemektedir (Collings ve Wood, 2009; Harzing, 2004). Asagida ise alma, iggéren
temini, iggéren segme ve licret yonetimi insan kaynaklari islevleri bu baslik altinda agiklanirken,
caligma iligkileri, yoOnetici temini, egitim ve gelistirme ve ana iilkesine geri donen isgérenlerin
oryantasyonu bir sonraki baglikta kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve gelistirme bagligi altinda
daha genis olarak ele alinmigtir. Zira insan kaynaklarinin islevleri bir biitlinii olusturur. Sadece ise
alim, ticretlendirme gibi islevler isgdrenlerin ve ydneticilerin gelistirilmesi ve egitiminden bagimsiz
ele alindiginda kurum igin eksik bir degerlendirme olur.

Ise alma: insan kaynaklar1 planlamasi dinamik bir siirectir (Kispall-Vitai ve Wood, 2009, 174). insan
kaynaklar1 planlamasi, “dogru sayida uygun kisinin dogru iste, dogru zamanda bulundurulmasin
saglayacak sekilde orgiitiin insan kaynaklar: ihtiyacini belirleme, i¢ ve dig isgiicii arziyla, orgiitiin
belirli zaman ¢ergevesinde ongordiigii isgoren agiklarinin uyumlululastirimast” ya da “gelecekteki
insan kaynaklari ihtiyacimin sistemli sekilde degerlendirilmesi ve bu ihtiyaglart karsilamak icin
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir (Acar, 2013, 89). Cokuluslu
sirketlerde planlama en hassas yonetim islevlerinden biridir. Ciinkii kit kaynaklardan en etkili bigimde
yararlanabilmek ve sirket amaglarina ulasabilmek icin planlama yapilmasi zorunludur. Insan
kaynaklar1 planlamast uygun insan kaynaklari stratejilerinin belirlenmesinde ayr1 bir 6nem
tasimaktadir. Cokuluslu sirketlerde insan kaynaklarinin planlanmasi, kiiresel arenada sirketin stratejik
yonetim siirecinin hem olusturulma hem de isletilmesinin bir pargast olmak zorundadir (Vance ve
Paik, 2006, 107-108). Kiiresel insan kaynaginin belirlenmesi i¢in planlama, stratejinin olusturulmasi
stirecinde ¢evredeki insan kaynaginin taranmasi, orgiit i¢in firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi ve
mevcut insan kaynaklarinin degerlendirilmesi gibi pek ¢ok eylemi igine alir (Vance ve Paik, 2006,
107-108). Yapilan degerlemeler sonucunda elde edilen veriler kullanilarak kiiresel insan kaynaklart
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amagclar1 ve stratejileri ile ne zaman, nerede, hangi niteliklerde, kag isgorene ihtiya¢ oldugu belirlenir.
Cok sayida lilkede faaliyet gosteren bir sirket i¢in bu planlarin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
yapilmasi biiyiik énem tasir (Benligiray, 2013). Ise alma, isgdren temini ve secme gibi siirecler bir
biitiinii olusturur.

Isgoren temini: Isgoren temini, orgiitiin ihtiyag duydugu uygun niteliklere sahip (ise uygun) kisilerin
aragtirllmasi, secilmesi ve ise alinmasina yonelik faaliyetleri igerir (Acar, 2013, 87). Cokuluslu
sirketlerde isgéren temin siireci yerel sirketlere gore daha karmasiktir. Cokuluslu sirketlerde isgorenler
ana ilke, ev sahibi iilke ve {igiincii iilke vatandaslari olmak fiizere {i¢ ayr1 kaynaktan temin
edilmektedir. Bu her ii¢ kaynaktan iggdren teminine karar vermede belirleyici olan faktorler sunlardir
(Dowling ve Welch, 2004): (1) Merkezdeki ve bagli kuruluslardaki kilit pozisyonlarda kimlerin
caligabilecegi ile ilgili genel temin politikalari, (2) Ev sahibi iilkenin isgéren temini ile ilgili olarak
koydugu hukuki sirlar, (3) Mevcut isgiiciiniin durumu. Perlmutter’e (1969) goére c¢okuluslu
sirketlerde iggéren teminine iligkin kriterlerin hi¢ biri tek basina yeterli degildir. Yabanci igsgorenler,
fikirler ve kaynaklar ¢okuluslu sirketlerde ana iilke ya da diger iilke ¢evrelerinden isgoren teminine
iliskin gelecek projeksiyonlarinda etkili olur. Sirketin ¢okuluslu olarak degerlendirilmesinde kilit
faktorlerden biri olarak yabanci iggdrenler uluslararasi insan kaynaklari yonetiminin de ana konusunu
olusturmaktadir.

Cokuluslu sirketlerde iggdren temininin hangi kaynaktan saglanacagini belirlemede dort yaklagimdan
bahsedilmektedir. Bunlar: ana iilke merkezli yaklasim (ethnocentric), ¢ok merkezli yaklagim
(polycentric), diinya merkezli yaklasim (geocentric) (Perlmutter, 1969) ve bolge merkezli yaklagim
(regiocentric) (Heenan ve Perlmutter, 1979) olarak siralanmaktadir (Collings ve Scullion, 2009, 18-
23): Ana iilke merkezli yaklagimda ana iilkeye 6zgii tutumun, yonetim bi¢iminin, bilgilerin, degerleme
Olciilerinin ve yoneticilerin ev sahibi iilkeden elde edilebilecek her seyden daha iistiin oldugu
diistincesi hakimdir. Cokuluslu sirketlerde ana iilke merkezli yaklagimin benimsenmesinin nedenleri,
ev sahibi iilkede gerekli niteliklere sahip isgoren bulunmadigina iligkin diisiinceler ve genel merkezle
iyi iletisim kurma, kontrol ve koordinasyonu saglama ihtiyacidir. Ana iilkenin kendi vatandaglarinin
bagka iilkelerdeki bagl sirketlerde gorevlendirilmelerinin geleneksel nedenleri 6zetle, ev sahibi iilkede
yeterli teknik uzmanliga sahip adayin bulunmamasi, girketin iimit vadeden yoneticilerini uluslararasi
tecriibe kazandirarak daha st diizey gorevlere hazirlamak istenmesi, orgiitsel kontroliin ve
koordinasyonun saglanmasi ve kolaylastirilmasi, ev sahibi iilkede yonetsel yetenek eksikligi, sirketin
bu iilkedeki faaliyetinin kisa siireli oldugunu diisiinmesi, ev sahibi iilkenin niifusunun ¢esitli irklardan
olusmasi nedeniyle bunlardan birine mensup bir yoneticinin politik ya da sosyal sorunlara yol
acabilecek olma olasiligi, sirketin ev sahibi lilkede bir yabanci imaji tasimasi gerektigine inanmasi ve
bazi sirketlerin ana iilke yoneticilerinin o ise en uygun kisi olacagimi diisiinmeleri olarak siralanabilir
(Collings ve Scullion, 2009, 20).

Cok merkezli yaklasim, ev sahibi iilke vatandaglarmin kendi iilkelerinde gorevlendirilirken sirket
merkezinde ana iilke yoneticilerinin gorev almasi temeline dayanmaktadir. Cokuluslu sirketin her
bagl kurulusu, ayr1 bagimsiz bir merkez olarak kabul edilir. Baz1 konularda bagh kurulusun karar
alma yetkisi bulunmaktadir. Cok merkezli yaklagimda, ev sahibi iilkenin kiiltiir ve davraniglarinin
ancak ev sahibi iilke vatandagi ¢alisanlar tarafindan daha iyi kavranabilecegi ve bu nedenle yabanci
ilke kurulugunun yerel diizeyde ev sahibi yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi
savunulmaktadir. Kuskusuz ana iilke ile baglantilar bulunmakla beraber daha gevsektir. Isgdren
temininde bir diger yaklasim olan diinya merkezli yaklagimda onemli olan kiginin yetenek ve
becerileridir. Kiginin hangi iilkeden oldugu, uyrugu bir iistiinliik degildir. Birine sadece bu nedenden
otiirli oncelik taninmaz. Bu yaklagim, ¢okuluslu sirketlerin yonetimine gergekten kiiresel bir yaklasim
iretmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasimda, cokuluslu sirket faaliyetlerinde kiiresel yaklasim
benimsemekte ve her bir birimin kendi yetkinligi dogrultusunda biitiine olan katkisini kabul
etmektedir. Vatandaglhiga 6nem vermeyen, orgiitteki isler i¢in en iyi kisileri arama temeline dayanan
bir yaklagimdir. Yonetici se¢im ve yerlestirilmesinde diinya merkezli bir tutumun bagarili olabilmesi
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icin diinya ¢apinda biitiinlesmis bir igletmecilik felsefesi ile desteklenmesi gerekir (Tiiziiner, 2013,
643). Bolge merkezli yaklasim, bolgedeki en iyi kuralina gore isler (Collings ve Scullion, 2009, 20).
Bolge merkezli yaklasim, ¢okuluslu sirketin cografi stratejisini ve yapisini ifade eder. Tipki diinya
merkezli yaklagim gibi genis bir yonetici havuzuna sahiptir. Ancak bu havuzdan kisith bir bigimde
yararlanilir. Isgorenler yurt disinda gérevlendirilmekte ancak istihdam edilecekleri bolgeler ¢ok uluslu
sitketin bagh kuruluglarimin yer aldign bolgelerle sinirli kalmaktadir. Bu yaklagimi benimseyen
cokuluslu sirketlerde bolgesel yoneticiler genel merkeze terfi ettirilmemekte ancak bulunduklart bolge
dahilinde karar alma 6zerklikleri bulunmaktadir (Tiiziiner, 2013, 644; Collings ve Scullion, 2006, 20-
21). Son yillarda isgiicii piyasalar1 ve kariyer konusunda genel olarak kisinin yetenek ve becerilerinin
onemli oldugu diinya merkezli iggoren temin yaklasiminin tercih edildigi sdylenebilir. Kiiresel olarak
isgiicli piyasasi1 iilkeye gore biiyiik farkliliklar gosterebilir. Diinya Ekonomik Forumu'nun Islerin
Gelecegi Raporu 2023, islerin yiiksek gelirli lilkelerde baska yerlere gore daha fazla oldugunu
gostermektedir. Ancak her yerde, her sekil ve boyutta, ekiplerin diinya ¢apinda baglant1 kurmasi igin
yenilikgi yollardan yararlanan daha uzak ve hibrit rollere sahip isler bulunmaktadir. isgorenlerin ise
alim, temini ve sec¢imi siiregleri bu amagla kurulmus yetenek avcist sirketler tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu da diinya merkezli yaklagimin diger yaklasimlarin Oniine gegtigi c¢ikarimina
dayanak olusturabilir.

Isgoren secme. Isgoren temin (saglama) ve segim siirecinin son evresi, ise bagvuran adaylar
arasindan daha Once belirlenen iggdéren ihtiyacini karsilayacak isgoérenlerin gesitli yontemlerle
secilmesidir (Acar, 2013, 89). Bagarili ya da etkili bir isgdren se¢me siirecinin gostergelerinden biri,
secilen bireyden beklenen performansin en kisa siirede alinmasidir (Agikalin, 1996, 107). Cokuluslu
sirketlerde iggoren se¢imi, iggérenlerin temin edilecegi kaynak (ana iilke, ev sahibi iilke ve {iglincii
iilke vatandaglar1) acisindan farklilik gostermektedir. Bunun nedeni, farkli iilkelerdeki sirketlerin
orgiitsel yapilarinin goézlemlenen kiiltlirel boyutlarina gore de farkliliklar gostermesidir. Romani’ye
(2004,143) gore, ulusal Kkiiltiiriin orgiitsel alan {izerinde yarattigi farkliliklara iligkin gii¢lii kanitlar
bulunmaktadir. Yurt digina génderilecek iggdrenin segimi ile bulundugu yerde gorev alacak isgdrenin
farkli niteliklere sahip olmasi geregi, isgoren se¢im siireglerine de yansimaktadir. Cokuluslu
sirketlerde ev sahibi {ilke vatandasi olan bir yoneticinin istihdam edilmesine karar verilmesi
durumunda fiziksel ve kiiltiirel ¢evreye olan asinalik ve dil sorununun bulunmamasi istiinligi
nedeniyle se¢im kriterini sadece yonetsel ve teknik yetenekler olusturur. Bu nitelikteki personelin
seciminin ulusal bir personel se¢im sisteminden farki yoktur. Ancak s6z konusu olan yurt digina
gonderilecek yoneticiler oldugunda, yonetim becerileri kadar kiiltiirlerarast uyum becerileri de kritik
Oonem tagimaktadir (Benligiray, 2013).

Cokuluslu sirketlere isgoren segmede geleneksel yaklasim miilakatlar ve referans sistemidir. Yiiz-ylize
goriisme teknigi, Ozellikle adaymn birlikte calisacagi ekibin yoneticisi tarafindan daha yakindan
tanimak ve degerlendirmek i¢in kullanilirken referans sisteminde ise adayin onceki is deneyimi ve
geemis basarilart dikkate alinmaktadir (Edwards ve Rees, 2006, 204). Cokuluslu sirketlere 6zellikle
yonetici se¢mek iizere psikolojik testlerden ve degerlendirme merkezlerinden yararlanilmaktadir. Son
yillarda ¢okuluslu sirketlerde psikolojik testlerin  kullaniminin artisinin - nedenleri  olarak
uluslararasilasmaninin  giderek daha da hizlanmasi, egitimin uluslararasilasmasi ve uluslararasi
yoneticilerin dolagimindaki artis sebep gosterilmektedir (Collings ve Scullion, 2006, 81-82). Bu
durum, ¢okuluslu sirketlerde c¢alisacak yoneticilerin yerel yoneticilere nazaran daha fazla farki
kiiltiirlere duyarh olmasini gerekli kilmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi gibi, istenen sonugclar1 elde
etmek i¢in bireylerin davraniglarinin etkilendigi bir siiregte, insanlarin davranigini belirleyen faktorler
tizerinde kiiltlirin orgiitsel kiiltiir {izerindeki toplam etkisi gormezden gelinemez ( Keeley, 2001, 17-
18).

Kiiltiirleraras1 beceriler, genellikle bireylerin davranigsal tepkileri ve Ozellikleriyle agiklanir
(Benligiray, 2013). Kelley ve Myers (1992) tarafindan gelistirilen Kiiltiirlerarasi Uyum Envanterinde
(Cross Cultural Adaptability Inventory-CCAI), kiiltiirlerarast uyum:
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1- Duygusal esneklik: Bireyin yabanci iilkelerde karsilasacagi engellere ragmen iyimserligini
koruyup devam ettirebilme yetenegi;

2- Esneklik/agiklik: Bireylerin yeni bir ¢cevrede farkli diisiince ve davranig bigimlerine tolerans
gbsterme, yeni deneyim ve fikirlere karsi agik olma yetenegi;,

3- Algisal duyarhilik: Bireyin farkli kiltiirlerin kendilerine has ozelliklerini fark etme ve
yorumlama yetenegi;

4- Kigsisel ozerklik: Bireylerin, i¢inde yasayacaklar1 yeni kiiltiirel kosullarda mevcut kimligini
stirdiirmesine yardim eden giiclii i¢sel kontrol alan1 ve kisisel degerler sistemi boyutlarinda
Olciilmektedir.

Psikolojik  testler disinda  bireyin  uluslararas1  yOnetim  becerilerinin  uygunlugunun
degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme merkezleri yaklagiminda rol oynama teknigi,
oryantasyon ¢alismalari, simiilasyonlar ve tartisma yontemleri gibi gesitli gelismis ise alma yontem ve
tekniklerinden yararlanmaktadir (Collings ve Scullion, 2006, 82). Bu teknikler ayn1 zamanda yonetim
becerilerinin, iletisim becerilerinin ve kiiltiirel uyum becerilerinin hem ise alma ve yerlestirme
stirecinde Olgiildiigii ve degerlendirildigi hem de egitimi ve gelistirilmesinde kullanilan teknikler
olarak siklikla kullanilmaktadir.

Sonug¢ olarak ¢okuluslu sirketler gibi farkli cografi bolgelere yayilmis ve farkli kiiltiirlerden gelen
calisanlarla diyalog gerektiren ve miisterisi farkli kiiltiirel ¢evrelerden gelen orgiitlerde kiiltiirler arasi
uyum onemlidir. Kiiltiirel farkliliklar, degerler, normlar ve davraniglar olmak iizere farkli diizeylerde
karsilastirilabilir. Kiltiirleraras: farkliliklar insanin is ve ¢alisma ¢evresini de etkiler (Romani, 2004, 6-
71 Kiral, 2008). Kiiltiirel uyumu, iiriin politikasinda uyum, kigisel uyum ve kurumsal uyum bigiminde
kategorilere aywran Lee’ye gore, kisisel uyum yoneticilerle ilgilidir (Can, 2012, 248-249).
Kiiltiirlerarast uyum agisindan bagarili bir bireyin en énemli 6zellikleri arasinda diger insanlara karsi
saygili, esnek, sabirli, ilgili, merakli, acik, empatik olma, mizah duygusuna sahip olma, belirsizlige
kars1 tolerans gosterebilme, i¢gsel motivasyonu yiiksek ve karsisindaki insanlari hemen degil, belli bir
zaman sonra degerlendirebilme yer almaktadir (Benligiray, 2013). Cokuluslu bir sirkette gorev alan
yonetici yerel dili 6grenmeli, en azindan tanimali, insanlarin davranislarini dogru yonde analiz
edebilmeli, yerel aligkanliklara uyum saglayabilmelidir (Can, 2012, 249). Uluslararas1 bir sirkete
atanacak yoneticilerin basarili olabilmesi i¢in kendi iilkesi ile ev sahibi iilke kiiltlirii arasindaki
benzerlik ve farkliliklara duyarli olmasi ve farkli kiiltiirlere uyum saglayabilmesi zorunludur.

Ucret yonetimi: Ucret, isgorenin galismasi ve/veya c¢alismaya hazir bulunmasi karsihiginda sagladig
maddi (para, mal ve hizmet bigimindeki) yararlardir. Daha genis bir agidan ele alindiginda ticret,
istihdam karsiliginda orgiit tarafindan isgorenlere saglanan maddi ve maddi olmayan tiim Orgiitsel
odiiller olarak tanimlanabilir (Ataay ve Acar, 2013, 352-353). Kiiresellegsmenin {icretler iizerindeki
etkisi, igglicii piyasasinda en yogun olarak hissedilen gelismelerin baginda gelmektedir. Kiiresellesme
slireci ile birlikte olusan yeni diizende devletin etkinligini kaybetmesi, isgiictiniin haklarin1 koruma
adima ulus devlet anlayisin da zayiflatmistir. Boylelikle iggiliciiniin sermaye karsisinda basta iicretler
konusunda olmak iizere pazarlik etme giicli biiyiik 6l¢iide azalmistir. Bu baglamda calisanlar sahip
olduklar isleri koruyabilmek i¢in iicret ve diger ¢alisma kosullar1 hususunda bir¢ok taviz vermek
durumunda kalmislardir (Besikkaya, 2012). Ucretlendirmede esas olan diinyanin neresinde olursa
olsun egsit ise esit iicret ilkesidir. Bu nedenle ¢okuluslu sirketler yurt disinda gorevlendirecekleri
isgorenlerini bu ilkeler dogrultusunda iicretlendirilmesini gergeklestirmek amacimi giliderler. Yine de
ana llke vatandagi isgorenlere 6denen iicretlerle ev sahibi iilke vatandasi isgorenlere 6denen licretler
arasinda ek 6demeler nedeniyle farkliliklar olabilir (Can, 2012, 355).

Cokuluslu isletmelerin insan kaynaklar islevleri arasinda en karmagsik olami {icret yonetimidir.
Cokuluslu sirketlerde sirketin kendi vatandagina 6dedigi icretler ile yatirim yapilan iilkede, o iilkenin
ve Ugiincil lilkelerin vatandaglarina 6dedigi {icretler arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Harzing, 2004;
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Edwards ve Rees, 2006). Cokuluslu sirketlerde farkli 6deme sistemleri ve ddiillendirme yapilari
kullanilmaktadir. Bu tiir sirketlerde 6deme esitsizlikleri ve ddeme sistemi 6nemli bir sorun alanidir
(Vernon, 2006, 218). Cokuluslu sirketlerde iicretler dogrudan piyasaya, zamana, performansa, bilgiye-
beceriye, yetkinliklere dayali ya da karma sistemlere gore oOdenebilir. Ancak taban iicretler
belirlenirken vatandasa bagli iicret sistemi ve kiiresel iicret sistemi olmak tizere iki tiir 6deme
sisteminden bahsedilmektedir (Benligiray, 2013): Vatandaglia bagl {icret sisteminde iglincii iilke
vatandaglarindan olan isgoren grubu dikkate alinir. Vatandasliga bagl iicret sisteminde bu iggéren
grubunun taban iicreti vatandasi oldugu iilkenin standartlarma gore belirlenir. Isgérenin kendi iilkesi
ve ev sahibi lilke arasinda bir ticret karsilagtirmasi yapilir. Taban {icrete bu karsilagtirmaya dayanan
uygun bir iicret farki eklenir. Bu sistem g¢ok farkli iicret yapilarina sahip olmamasi durumunda
kullanilabilir. Isletme uluslararasilastikca ayni isi yapanlara dikkat cekecek derecede farkln iicret
O0denmesi durumu ortaya ¢ikabilir. Bunun i¢in ana merkez ve bagli kuruluslar ile ortak bir iicret
diizeyinde anlagmaya varilmasi gerekir. Ana iilkenin iicret diizeyine gore, para birimi ve satin alma
giiciinden hareketle ortalama ve gegerli uluslararasi bir {icret diizeyi belirlenebilir.

Kiiresel iicret sisteminde, hangi iilkede olursa olsun, ayni isi yapanlara ayni taban iicret 6denir. Bagh
kurulus farki bu taban iicrete eklenir. Eklenecek fark, isin yapildigi sirkete, sirketin faaliyette
bulundugu iilkeye ve bolgesel 6zelliklere gore belirlenir. Ancak igsgdren kendi iilkesine geri donerse
herhangi bir fark 6denmez. Bu iicret sistemi kiiresel bir ig degerleme sisteminin kurulmasin gerektirir.
Cokuluslu sirketlerde ticret politikasinin bilesenleri temel {icret, yan édemeler, ikramiyeler, primler,
tahsisatlar olarak siralanabilir. Temel iicret, pesin 6denen iicretin miktarim gosterir. Yurt dig1 gorevine
giden iggbren ya da ydnetici i¢in temel iicret, yOneticinin alacagi tahsisatlarin (yabanci hizmet
tahsisati, yagama tahsisati, barinma tahsisati gibi) temelini olusturur (Tiiziiner, 2013, 669).

Cokuluslu Sirketlerde Cahsma iliskileri, Yonetici Secme, Yetistirme, Egitim Ve
Gelistirme

Cok Uluslu Sirketlerde Cahsma iliskileri

Insan kaynaklarini yonetmek igin hem o&rgiitteki i¢ ¢evrenin hem de dis gevrenin etkisinin iyi
anlasilmas1 gerekir. Orgiit kiiltiirii i¢ cevre ornegi iken; piyasa ozellikleri, ekonomik ozellikler ve
sosyo-kiiltiirel ozellikler gibi ozellikler ise dis gevreye Ornek teskil eder. Biitiin bu degiskenler
orgiitlerin insan kaynaklar1 felsefesini, politikalarii1 ve uygulamalarimi etkileyen degiskenlerdir
(Baykal, 2007, 3). Dis cevresel faktorlerden etkilenen c¢aligma iligkileri kavramu literatiirde endiistriyel
iligkiler, sendikal iliskiler, isci-isveren ya da emek-sermaye iliskileri, toplu iliskiler vb. bagka
sozciiklerle de ifade edilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli islev ve faaliyet alanlarindan
biri de isgdrenlerin temsilcisi olan sendika ve isveren arasindaki iligkileri diizenlemek ve yiiriitmektir
(Adal, 2013, 615).

Cokuluslu sirketlerin ¢alisma iligkileri sistemine katilimini etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir.
Baglh kuruluglarin iretimleri birbirine ne kadar bagimli ise ¢alisma iligkileri sistemi de o kadar
merkezi yapidadir. Basarili bir kiiresel iiretim sistemi olusturabilmede koordine edilmis calisma
iligkileri politikas1 onemli bir faktordiir. Calisma iligkilerine genel merkezin tutumu Avrupa ve
Amerikan kokenli sirketlerde farklilik gostermektedir. Cokuluslu sirketin benimsedigi insan
kaynaklar1 yonetimi yaklasgiminin, ge¢mis deneyimlerinin, bagl kurulugsun 6zelliklerinin, ana iilke
pazarinin 6zelliklerinin ve yonetimin sendikalara karsi tutumunun c¢aligsma iligkileri sistemi {izerinde
etkisi bulunmaktadir (Tiziiner, 2013, 680-682). Uluslararas1 sirketlerde ¢alisma iliskileri islevi,
cokuluslu sirketin isgorenlerinin endiistriyel, sendikal, isci-igveren ve emek-sermaye iligkilerini
diizenleyen kararlar, faaliyetler ve uygulamalardan olusmaktadir (Benligiray, 2013). Cokuluslu
sirketlerde c¢alisma iligkileri islevinin sendikal iligkiler tlzerinden degerlendirilmesi kuskusuz
kiiresellegsmenin etkilerinden ayr diisiiniilemez. Sendikalar, ¢okuluslu sirketleri giiclerinden ve genis
caph etkilerinden dolay1 pazarlik giiglerine tehdit olarak kabul etmektedir. Tarihsel siire¢ icinde,
Sanayi devriminden 20. yy.’1n baslarina kadar ¢aligma iliskilerinde sermaye-emek dengesinin sermaye
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lehine degistigi ve isgiictiniin 6nemli sikintilar yasadigi goriilmektedir. Ancak 20. yiizyilin baglarinda
yasganan siyasi konjonktiirel ortam ve isgiiciiniin 6rgiitlii miicadelelerindeki artis, sosyal devlet anlayisi
gibi gelismeler emege daha iyi sartlar sunan bir dengenin olugmasimi saglamigtir. Fakat 1980’l
yillardan itibaren baslayan kiiresellesme siireci, sermaye - emek dengesini tekrar emek aleyhine
cevirmistir (Besikkaya, 2012). Cesitli uluslar iistii kuruluslarca (BM, ILO, AB, OECD) olusturulan
cesitli deklarasyonlar, gerek hiikiimetlerin ¢okuluslu sirketlere gerekse ¢okuluslu sirketlerin faaliyet
gosterdikleri gesitli tilkelerdeki uygulamalarina iligkin ¢esitli baglayici kurallar ve 6neriler getirmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) 21 Haziran 1976 giinii yayimladiklar1 Uluslararasi
Yatirim ve Cokuluslu Isletmeler Konusunda Bildirge’ye ek olarak Cokuluslu Isletmeler I¢in Tlkeler
belgesinin bir bolimi isgi-igveren iliskilerine ayrilmistir. Bu bolimde, sendikalarin temsili, is¢i
temsilcilerine yardim ve bilgi saglanmasi, isletmenin bir biitiin olarak gergek durumuna iliskin bilgi
verilmesi, isletmedeki istihdam kosullar1 ile bulunulan {ilkedeki istihdam kosullar1 arasindaki iliski,
yerel isgiliciiniin egitimi, isletmedeki 6nemli degisiklikler hakkinda makul bir siire 6nce bilgi verilmesi,
sendikalarla yapilan goriismelerde gereksiz baskinin uygulanmamasi ve sendikalarin goriigme
yapabilmesi gibi konular ele alinmaktadir. Bu noktalar, agikta atifta bulunulmasa da, Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin 87 ve 98 sayili Sézlesmeleri ile yakindan baglantilidir (Kog, 2000). Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yaymlanan Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili Uglii
Bildirge’nin (1977, revizyon 2000) 33-35. maddelerine gore, ¢okuluslu sirketlerin calisanlarma
sagladiklart {icretler, haklar ve c¢alisma kosullar1 ilgili iilkedeki es konumdaki igverenlerin
sagladiklarindan daha geri diizeyde olamaz (md.33). Es konumda isverenlerin bulunmadig
durumlarda ise hiikkiimet politikalart ¢ergevesinde miimkiin olan en iyi licretler, haklar ve ¢aligma
kosullar1 saglanmalidir (md.34). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin hiikiimetleri alt gelir gruplarryla
daha az geligmis yorelerin ¢okuluslu sirketlerin faaliyetlerinden miimkiin olan en genis bi¢imde
yararlandirilmalarini saglamak igin onlemler alir (md.35). Bu belgelerden biri de Avrupa Calisma
Konseyidir (1994). Avrupa Caligma Konseyi, Avrupa Birligi (AB) etki alani i¢inde faaliyet gosteren
cokuluslu sirketlerde ¢alisma iliskilerinde sosyal diyalog araci olarak hizmet etmektedir. Avrupa
Calisma Konseyi direktiflerine gore iiye devletlerde en az 1000 is¢ci ya da iiye devletlerden en az
ikisinde faaliyet gosteren ve birinde en az 150 is¢i calistiran cokuluslu sirketlerin konseyleri
olusturmalar1 6ngoriilmiistiir. Calisma iliskileri agisindan konsey bir diyalog aract olmasinin yaninda
cokuluslu sirkete farkli lilkelerde galistiracagi isgdrenlerini bilgilendirme ve onlarin haklarini koruma
gibi cesitli yiikiimliiliikler yiiklemektedir (European Works Councils, 2014). Buraya kadar yapilan
aciklamalarda goriildiigii gibi, ¢alisma iligkilerinin diizenlenmesinde ¢okuluslu sirketlerin uymalari
gereken bir takim uluslararasi metinlerin temel amaci iggorenlerin ¢aligmalarindan dogan haklarinin
giivence altina alinmasi ve cokuluslu isletmenin faaliyetlerinden dogabilecek yatirim yapilan az
gelismis ya da gelismekte olan iilkenin vatandaglarinin kayiplarinin azaltilmasidir. Ancak, ¢okuluslu
sirketler, calisma iliskileri agisindan 6énemli yeniliklerin gergeklestirilmesine de onciiliik etmiglerdir.
Japonya’da kalite kontrol ¢emberleri ve Toplam Kalite Yonetimi uygulamalari, kalite kiiltiiriini
kazandirmaya iliskin kalite egitimi programlar1 (Ugurlu, 1996) ve stratejik yonetim gibi yeni yonetim
tekniklerinin yan sira, yeni orgiitler arasi igbirligi modelleri, ag orgiitlenmeleri (Ugurlu, 2013), yeni
istihdam modelleri ve sendikalar1 dislayan yeni endiistri iliskileri sekilleri ¢okuluslu sirketlerin ¢alisma
hayatina getirdikleri 6nemli degisikliklerin baginda gelmektedir (Giiriin, 2001,13-14).

Cok Uluslu Sirketlerde Yonetici Secme

Cokuluslu sirketlerin kadrolamada kullandiklar1 yukarida agiklanan yaklagimlar onlarin ydnetici
secimlerini de etkilemektedir. Bu yaklagimlar dogrultusunda ana iilkeden, ev sahibi iilkeden ve ti¢iincii
iilkeden olmak iizere ii¢ degisik yonetici segenegi bulunmaktadir (Can Mutlu, 1991, 215-255).
Cokuluslu sirketlerin ¢ogu uluslararasi igletmecilik faaliyetlerine basladiklar1 ilk donemlerde
cogunlukla ana iilke vatandaslarindan yonetici temin etme yoluna gitmekteydi (Can, 2012, 348). Bu
egilimin en temel nedeni baslangigta ev sahibi iilkede yeteri kadar teknik uzmanliga sahip iggéren
bulamama sorunudur. Ydnetici olarak ana iilke vatandaslarmdan yararlanilmasinin en dnemli avantaji,
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sirketin bagh kuruluslar {izerindeki dogrudan kontroliiniin en iist diizeyde saglanmasidir. Ozellikle
cokuluslu sirketin ev sahibi ilkedeki kurulusunun ilk asamalarinda bu yaklasim daha fazla
kullanilmaktadir. Uluslararasilasmanin erken asamalari da denilebilecek bu asamada ev sahibi {ilke
vatandaglarinin kullanilmasi teknik bilgi aktarimini da kolaylastirir (Collings ve Scullion, 2006, 24).
Cokuluslu sirketlerde ana iilke, ev sahibi iilke de tiglincii {ilke vatandaslar1 gibi farkli kaynaklardan
iggdren temininin her birinin kendine 6zgii yararlar1 ve sakincalar1 bulunmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Cokuluslu Sirketlerde Farkli Yonetici Temin Kaynaklarinin Yararlari ve Sakincalari

YARARLARI SAKINCALARI

Ana Ulke Vatandaslarindan Yénetici Temini

-Orgiit diizeyinde koordinasyon ve kontrol -Ev sahibi iilke vatandaslarinmn terfi olanaklari
saglar. smirl kalir.

-Gelecek vaat eden yoneticiler uluslararasi -Ev sahibi iilkeye uyum zaman alir.

deneyim kazanir.

-Belirli beceri ve bilgi diizeylerine sahip -Ana iilke ve ev sahibi iilke vatandaglarinin
olmalar1 nedeniyle tercih edilir. iicretleri arasinda farkliliklar olabilir.

-Bagh kurulusun genel merkezin hedef ve -Ana iilke vatandaslari genel merkezin yonetim
politikalarina uyum gosterecegine iliskin giiven bi¢imine uygun olmayan yontemler konusunda
artar. zorlayici olabilir.

Uciincii Ulke Vatandaslarindan Yonetici Temini

-Ucret ve yan ddemeler ile ilgili talepleri ana -Isgérenlerin  segiminde  iilkeler  arasindaki

tilke vatandaslarina gére daha diisiik olabilir. diismanliklar g6z oOniinde bulundurularak karar
verilmelidir.

-Ana iilke vatandaglarina gore ev sahibi iilkenin -Ev sahibi {ilke, fgiincli iilke vatandaglarinin

cevresi hakkinda daha fazla bilgi edinebilir. caligtirtlmasi konusunda duyarlilik gosterebilir.

-Gorev siireleri tamamlandiktan sonra kendi
iilkelerine donmek istemeyebilirler

Ev Sahibi Vatandaslarindan Yonetici Temini

-Dil ve diger engeller ortadan kalkar. -Genel merkezin koordinasyon ve kontrolil
engellenebilir.

-Ise alma maliyetleri diisiiktiir. Calisma izni -Bagh kuruluslar disinda kariyer firsatlar1 sinirhidir.

almaya gerek yoktur.

-Uzun siireli ¢aligtiklar1  i¢in  yonetimde -Ana {lke vatandaslarinin yurtdigt deneyimi

stireklilik saglanir. kazanma firsatlarini kisitlar.
-Devlet kendi vatandaslarinin ¢aligtirilmasina -Kiiresel birimden ¢ok federasyon olusumunu
iligkin zorunluluklar getirebilir. destekler.

Kaynak: Dowling ve Welch, 2004; Collings ve Scullion, 2006; 25; Tiiziiner, 2013, 646; Can, 2012, 347-351.

Ev sahibi iilke vatandaslarindan yararlanmak, yerel kiiltiir hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmay1
kolaylastirsa da orgiitiin st diizeydeki kilit pozisyonlarinda tercih edilmemektedir (Collings ve
Scullion, 2006, 24-26). Ugiincii iilke vatandaslarindan yararlanmanin ise iicret talepleri nispeten daha
diisiik oldugundan c¢okuluslu sirkete maliyeti de daha disiiktiir. Cokuluslu sirketler, iginde
bulunduklar1 kosullar dogrultusunda kendilerine en uygun insan kaynagimi yine sirket kosullarma en
uygun yaklagimla se¢gmektedir (Harzing, 2004).

Cok Uluslu Sirketlerde Egitim ve Gelistirme

Kiiresellesme siireci ile artan yogun rekabet kosullarinda basarili olabilmek, cesitli bilgi beceri ve
yeteneklerle donatilmis, motivasyonu yiiksek, kendi amaclarini 6rgiitiin amaglari ile uyumlulagtirmisg
bir isgiiciine sahip olmay1 gerektirmektedir (Ozgelik, 2013, 163). Yeni durum ve sartlara uyum
saglayabilme ve yapisal doniisiimiin saglanmasi gereksinimi, bilgiye dayali ekonominin hizla
gelismesi ile 6nemini olduke¢a arttirmistir. Teknolojik gelismeler ve rekabetin artmasi tiim degisiklik
stirecini hizlandirmistir. Talebin siirekli degismesi ve {irlin kullanim 6mriiniin kisalmasi, firmalar
stirekli yeni driinler gelistirmeye yonlendirmektedir. Bilgi yogun iriinlerin {iretiminde Olgek
ekonomileri Onemini arttirdik¢a, firmalarin rekabet giiglerini arttirmalar igin kendilerine 06zgi
yeteneklerini gelistirmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeteneklerini, verimlilik artigi, yeni
markalar, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ilerlemeler ve yiiksek vasifli iggiiciine sahip olmalar
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ile arttirabilmektedirler (Besikkaya, 2012). Cokuluslu sirketler, en ileri teknolojiyi kullanan modern
bir orgiit yapisina sahip olarak; strateji belirleme ve hedeflere ulasmada marjinal karlilig1 gézetmekte
ve nihayetinde tiim bu kararlar1 en dogru sekilde alacak olan insan kaynagi faktoriine biiyiik 6nem
vermektedir (Aktas, 2010). Yurt disinda ¢alisacak yoneticilerin bagarist bityiik 6l¢iide onun calistigi
tilkenin kiltiiriine uyum saglamasina baghdir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 284). Cok kiiltiirlii ortama
uyum saglamada sirketler tarafindan kullanilan en belirgin ara¢ egitimdir.

Eleman secerken hangi se¢me ve yerlestirme kriteri kullanilirsa kullanilsin, insanin bilgi ve
yeteneklerinin ylizde yiiz ise uyumunu saglamak, yani uygun ise uygun isgéren se¢imini tam olarak
gergeklestirmek oldukca giictlir. Bu gii¢liik, secim yOnteminin yetersizliginden ¢ok, insanlari dogru
tamimanin, ozelliklerini belirlemenin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Iste bu yanilginin getirdigi
eksiklikleri gidermenin en iyi yolu egitimdir. Ayrica tam anlamiyla saglikli bir secim gerceklesse bile
ekonomik, toplumsal ve teknolojik alanda goriilen degisim ve gelisim, gerek Orgiitleri gerekse
iggdrenleri bunlara uyum agisindan yenilenmeye yani egitime zorlamaktadir (Sabuncuoglu, 2008,123).

Orgiitte egitim ve isgiiciiniin gelistirilmesi faaliyetleri yerel sirketlerdeki gibi kalite ve verimliligin
saglanmasi i¢in gerekli becerilerin kazandirilmasi i¢in 6nemli oldugu kadar ¢cokuluslu sirketlerin ayni
amagclarla geligtirilmesi, yonetimin gelistirilmesi, kiiltiirel degisimin ve uyumun saglanmasi igin
onemlidir (Ugurlu, 1996; Eren, 2016). Ancak uluslararasi gorevlendirmelerin kendisi de bir gesit
egitim ve deneyim kazanma islevi gérmektedir. Uluslararasi gorevlendirmeler asagidaki nedenlerden
dolay1 6nemli bir egitim ve gelistirme araci olarak kabul edilmektedir (Can, 2012, 658-659):

1- Cesitli birimler arasinda bilgi ve yetkinlik transferi saglayan yabanci yoneticiler “egitici” rolil
iistlenmislerdir. Yabanci yonetici ev sahibi iilkedeki isgorenleri egiterek ve gelistirerek kendi
poziyonu i¢in hazirlar.

2- Ev sahibi iilkeye gonderilmis olan yabanci yoneticiler kontrol gdrevini de {istlenirler.
Uygulama ve siireglerin geregi gibi yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek miidahalede
bulunabilirler.

3- Uluslararas1 gorevlendirmelerin bir nedeni de yonetici gelistirmedir. Ozellikle is rotasyonu ile
yabanci yoneticilerin farkli i ve boliimlerde caligtirilarak ¢esitli yetkinlikler kazanmalari
amaglanir.

Gorildiigii gibi, yurtdisi gorevlendirmelerinin hem kendisi egitim iglevi iistlenmekle birlikte orgiitte
yiiriitiilen egitim ve gelistirme etkinliklerinde de farkli egitim talepleri olugsmasina neden olmaktadir.
Yurtdigina gidecek yoneticileri gelistirme egitimi, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini gelistirme,
yonetim bilgilerini tazeleme ve genel yetkinliklerini artirma konusunda 6nemli katki saglar. lave
olarak yurt digmma gonderilen yoneticilerin egitimi, gittikleri iilkedeki yerel isgiiciinii daha etken
calistirabilmeleri i¢in de gereklidir. Bu nedenle uluslararasi sirketlerde gorev yapacak yoneticiler,
oncelikle yonetim gelistirme programlarina alinirlar. Karar alma, zamani etkin bir sekilde kullanma ve
problem ¢6zme yeteneklerinin gelistirilmesi de bu ¢ergevede ele alinir. Ancak, ¢okuluslu sirketlerde
yoneticinin bagarisinin belirleyicilerinden en onemlisi yerel kiiltlire uyum becerisidir (Tarique ve
Caligiuri, 2004).

Cokuluslu sirketlerin egitim ve gelistirme programi planlarken ilk dikkate almasi gereken konu;
standartlasmis programlari m1 yoksa kendi gelistirdigi 6zellestirilmis programlart mi uygulayacagidir.
Standartlagtirilmis programlar sirketin disindaki bazi egitim ve danigmanlik hizmeti veren ve paket
programlar olarak alman egitim igeriklerinden olugmaktadir. Dil egitim programlari, yonetim
becerilerini gelistirici ¢esitli programlar bunlara drnek olarak verilebilir. Orgiit tarafindan orgiitiin
ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen Ozellestirilmis egitim programlar1 ise Orgiitiin analizi ile
belirlenen ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan ve uygulanan egitim ve gelistirme programlarindan
olugmaktadir (Griffin-Putsay, 1999; Eren-Ugurlu, 2016). Genellikle cokuluslu sirketler her iki
yaklasimi karma bi¢imde kullanmaktadir. Cokuluslu sirketlerde etkili bir Kiiltiirlerarasi Egitim
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Programinin (Cross-Cultural Training) tasarlanmasi siireci (1) Kiiltiirleraras1 egitim igin ihtiyag
duyulan kiiresel ise alim tipinin tammlanmasi (2) Kiiltiirleraras: egitim ihtiyaglarinin spesifik olarak
belirlenmesi (3) Egitimin amagclarmin/hedeflerinin ve etkililigini belirlemeye iliskin o6lgiitlerin
olusturulmasi (4) Egitim programinin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi (5)
Egitim programimin etkililiginin degerlendirilmesi basamaklarini igermektedir (Tarique ve Caligiuri,
2004). Sekil 1°de etkili bir kiiltiirlerarasi egitim programinin gelistirilmesi siiregleri bes asamali olarak
verilmektedir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).

Sekil 1.

Kiiltiirler-arast Egitim Tasarlamanin Sistematik Siireci.: Etkili Bir Kiiltiirlerarasi Egitim Programi

LASAMNA: KURESEL
ATANA TURLRIL
TANTMI APRLAST
=Taknik

-fplavasl

-Craligirnuel

-Stratejil

II. ASARIA: ECGITIN
IHTTY ACLARIMNIY
BELIRI FrMLMEST
~Drgpatael anali=

- lpgiacis analiza

- Gidrevilenn anslis

ITI. ASARIA

HEDEFLEE VE

OLCUTLERD

BEL IR Frhms) -
-Fasa déneml

~Lizun dénemls

DlAgadla: EGITIN
PROGE AR
TYGULAMNBIASI VE
GELISTIRIT bS]
-Efitim ipengs
~-Efitim yéntemler:

- Zarmnanl anna s

|

V_ASARLA - BGITING

PROCR_A BATETTE
DESGERLEWDIRIT noEsl

-Fisa Déneml Amaglar -
~Lizun Déneamli Aansglar

Sekil 1°de goriilen etkili bir kiiltiirlerarasi egitim programinin gelistirilmesi siiregleri asamalar1 goyle
aciklanabilir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).

Birinci agamada, oncelikle kiiresel atama tiirliniin (tipolojisinin) belirlenmesi yer almaktadir. Egitim
programinin hazirlanmasinda atama tiirii dikkate alinir ve igerigi ve verilis bigimini etkiler. Caligiuri
(2001), bu atama tiirliniin belirlenmesinde dort kategori tanimlamistir. Teknik (technical) yeterlikler
yaklagimi, ev sahibi iilkede gerekli teknik becerilere sahip insan giicliniin bulunmamasi durumunda
kullamilir. Bu kosullarda egitim programinin teknik becerileri kapsamasi gerekmektedir. Islevsel
atamalar (functional/tactical) teknik atamalarla benzerdir ve teknik becerilere sahip isgiiciiniin
yonetimi igin gerekli olan orta kademe yoOnetim becerilerini kapsamaktadir. Gelisimsel
(developmental/high potential) atamalar girketin genel insan kaynaklar1 stratejik planlamalart ile
uyumlu bi¢imdedir ve yonetici gelistirme programlari dogrultusunda yapilir, rotasyonlar bigiminde
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yerinde gergeklesir. Stratejik yeterlikler ise sirket i¢in kritik neme sahip olan (sirketin yeni pazarlara
girmesi, vb) yiiksek profilli st yoneticilerin (genel miidiirler gibi) egitimi ve gelistirilmesi igin
gerekli olan egitim programlarini kapsamaktadir. Her bir atama tipine iliskin egitim igerigi farklidir ve
amacina 6zgil olarak olusturulmali ve uygulanmalidir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).

Ikinci asamada, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bir kiiltiirleraras1 egitim ihtiyag
analizi li¢ seviyede yapilmaktadir: (1) kiiltiirlerarasi egitim programinin baglamini belirlemek icin
orgiit seviyesinde analiz. (2) Yurt disinda gorev alacak ydnetici ve isgdrenlerin bireysel olarak
durumlarinin (bilgi, beceri, ihtiya¢ vb) belirlenmesine iligkin birey diizeyinde analiz (3) Gorevin
gerekliliklerinin ve belirlenen goreve iligkin kiiltiirlerarast hangi bilgi ve becerilerin gerektiginin
belirlenmesidir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).

Ugiincii asamada, kiiltiirleraras1 egitim ihtiyaclar tespit edildikten sonra kisa ve uzun vadeli egitim
hedefleri ve bu hedeflere ulasilma diizeyini belirlemeyi saglayacak o6l¢iilebilir dlgiitler belirlenir. Kisa
vadeli hedefler egitime alinacak isgdrenlerin kiiltiirel uyum ve basarisi i¢in kazanmasi gereken bilgi ve
becerileri (bilissel, duyussal ve davranigsal) kapsarken uzun vadeli hedefler nihai sonuglar1 kapsar.
Kisa ve uzun vadeli hedeflerin degerlendirmeye esas verilere ulasabilmek ve gelistirebilmek igin
detayli ve Olgiilebilir olarak belirlenmesi gerekmektedir. Biligsel hedefler, isgdrenin gorevini yerine
getirmesinde kiiltiirel degerlerin 6nemini kavramasi, ev sahibi iilkenin is ¢evrelerine 6zgii yerel
degerler hakkinda bilgi edinme ve yerel gevrelerle etkilesimin getirilerini kavrama, etkilesimde yerel
kiiltiire 6zgli normlar, olusabilecek stres yonetimi gibi 6rneklendirilebilir. Duyussal hedefler, diger
kiiltiirlerle etkilesim i¢in giiven, kendi degerleri hakkinda farkindaligin arttirilmasi gibidir. Davranigsal
hedefler ise, kiiltlirlerarasi iliski kurma, iletisim ve miizakere becerileri bi¢iminde drneklendirilebilir.
Belirlenen hedef davramiglarin spesifik olarak tanimlanmasi ve ayrintili bi¢cimde agiklanmasi
gerekmektedir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).

Dordiincii asamada, kisa ve uzun vadeli egitim ihtiyaglari, hedefleri ve 6lgiim kriterleri belirlendikten
sonra bir sonraki adim bunlara uygun bir egitim programinin gelistirilmesidir. Egitim faaliyetinin
icerigi (0gretim materyali), egitimin yontemi (kullanilacak yontem ve teknikler) ve egitimin verilis
stirecindeki basamaklar (program dizisi) bu asamada olusturulur. Kiiltiirleraras: egitim programindaki
Ogretimsel icerigin nasil olmas1 gerektigine iligskin olarak yapilan arastirmalar (Brislin ve digerleri,
1986; Copeland ve Griggs, 1985; Harris ve Moran, 1991) Kkiiltiirlerarasi egitimin amacini,
kiiltiirleraras1 etkilesime iliskin agik bir anlayis gelistirmek, degerinin, faydasinin anlagilmasin
saglamak ve ortaya ¢ikabilecek stresi yonetebilme yetenegini gelistirmek, direnci ortadan kaldirmak,
kiiltiirler arasindaki farkliliklarin kiiltlirlerarasi etkilesime etkisinin iggorenler lizerindeki etkisinin
kavranmasmi saglamak olarak aciklamaktadir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297). Egitim ve
gelistirme asamasinda ele alinacak konular, bolgesel 6zellikler, kiiltiirel unsurlar, hukuki yapi, siyasi
yapi, ekonomik kosullar, sirket 6zellikleri, dil, personel tutumlart ve motivasyon, yonetsel degerler ve
liderlik tarz1 gibi konulardan olusur. Bu konularda egitim verilirken ¢evre tanitimi, kiiltiirel tanitim,
kiiltiirel kaynagma, dil egitimi, duyarlilik egitimi ve alan egitimi verilir. Bu tiir egitimler tek tek
uygulanabilecekleri gibi, bir karigim yapilabilir, hatta esler ve ¢ocuklar da programa dahil edilebilir
(Benligiray, 2013; Eren-Ugurlu, 2016).

Kiiltiirleraras1 egitim verilirken kullanilacak yontem ve tekniklerin simiflandirilmasinda &grenme
yaklasimlar (didaktik, deneysel) ve egitimin icerigi (baskin kiiltiire karsin spesifik kiiltiir) dikkate
alimmaktadir. Bu baglamda kiiltiirleraras1 egitim programinda kullanilabilecek 6grenme yaklagimlar
didaktik-genel, didaktik-6zel, deneysel-genel ve deneysel-6zel olmak {izere dort kategoride
siniflandirilmaktadir: Didaktik-Genel olarak adlandirilan bir egitim yaklasimi genel bilgi vermeye
dayalidir ve yerel kiiltiiriin tanitilmasinda biligsel anlayisin gerekli oldugu varsayimina dayanir. Kiiltiir
hakkinda genel bilgi verilmesi i¢in konferanslar, seminerler, okuma malzemesi, tartigmalar, uzaktan
egitim platformlari, ¢evrimici egitim yaklasimlar1 gibi yontem ve teknikleri kullanir. Didaktik-Ozel
olarak adlandirilan egitim yaklagimi, didaktik-genel yaklagimin aksine belirgin/6zel bir kiiltiire iligkin
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bilgilerin alan c¢aligmalari, video kasetler, oryantasyon brifingleri, vaka caligmalar1 gibi yontem ve
tekniklerle kazandirilmasini igerir. Deneysel yaklagim beceri kazandirmayi vurgulayan ve bireylerin
deneyimleri ile ev sahibi iilke kiiltiiriinii 6grenebilmeleri i¢in diger kiiltlirlerden gelen kisilerle
etkilesim temeline dayanan yaklasimdir. Deneysel-genel yaklasimda kullanilan yontemler etkilegim
temelli programlar ve yogun atdlye caligmalarindan olugsmaktadir. Buradaki temel amag yerel kiiltiiriin
isgérenlerin davraniglart tizerindeki etkisinin kavranmasidir. Deneysel-6zel yaklasim ise dogrudan
yerel kiiltiirden gelenlerle etkileserek rol oynama, kiiltiirel kogluk, dil egitimi, derinlemesine gézlem
ve geziler gibi yontemlerle kiiltiiriin temel 6zelliklerinin kavratilmasini igerir (Tarique ve Caligiuri,
2004, 287-297). Verilecek egitimlerin zamanlamasi konusu da egitim programinin igeriginde énemli
bir noktadir. Kiiltlirleraras1 egitim programlarinda, yola ¢gikmadan once, gorev sirasinda ve geri doniis
sonrasi uyum saglayici egitim olmak iizere {i¢ farkli zamanlama s6z konusudur. Cokuluslu sirketlerde
diizenlenebilecek oOzellestirilmis egitim programlar1 yola ¢ikis Oncesi verilen egitim ve kiiltiirel
bilinglendirme programlari, 6n geziler, dil egitimi ve uygulamali destek egitimi bi¢iminde
diizenlenebilmektedir. Yabanci yoneticinin yeni iilkede goreve baslamadan 6nce gorev alacag: tilkeyi
ve kosullarini tamima amagclanir. Bu tlir egitim programlarinin amaci, yoneticinin gidecegi lilkenin
kiiltiiriinii tanimasini saglamaktir (Tiizliner, 2013, 660-661).

Besinci asamada, egitim programi kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Kiiltiirlerarasi egitimin degerlendirilmesi siirecinde icerik, biligsel, duyussal ve davranigsal ¢iktilar,
verilen egitimin performans iizerindeki etkisi, kullanilan egitim ydntemleri 6nceden belirlenmis
kriterlere gore hedeflerle karsilagtirilarak degerlendirilir. Sekil 1°de goriildiigii gibi, hedeflere istenen
diizeyde ulagilamama durumunda {iglincii asamaya geri doniilerek amaglar gozden gecirilir ve bu
dogrultuda egitim programi siirekli olarak gelistirilir (Tarique ve Caligiuri, 2004, 287-297).
Ozellestirilmis programlar standartlasmis olanlara gore daha pahalidir. Bununla birlikte galisanlarin
tam ve dogru bilgiye ulasmalarini saglar (Griffin-Putsay, 1999). Ev sahibi iilkeye uyum saglamada
zorluklar yalniz yoneticiler i¢in degil, onlarin aileleri i¢in de s6z konusudur. Yonetici, ev sahibi iilkeye
uyum saglasa da; ayn1 uyumu ailesinin gosterememesi pek ¢ok problem yaratmakta, hatta evliligin son
bulmasi ile bile sonuglanabilmektedir. Bu tur durumlarla karsilagmamak i¢in; ev sahibi iilkeye
gitmeden Once, ailenin de bu lilkeye uyumunu saglayici egitim yapilmalidir (Giiriin, 2001).

Ana Ulkeye Geri Donen Isgorenlerin Uyum Siirecleri

Yurtdigi gorevler genellikle gegici kabul edilmekte ve isgdéren yurtdisinda 2-5 yil gibi bir siire
caligtiktan sonra lilkesine geri donmektedir. Yurtdigi gorevlerini gecici gorev olmaktan ¢ikarip siirekli
bir kariyer haline getirmeye c¢alisan sirketler olmakla birlikte isgdren ve yoneticilerin siirekli
yurtdiginda kalmasi merkezden kopmalara neden olmakta, sirket felsefesinin uzanti birimlerde
uygulanmasi olasihigim1 azaltmaktadir (Benligiray, 2013). Ancak orgiitlerin yurt diginda
gorevlendirdikleri yoneticilerin geri donislerini ve Kkariyer gelistirmelerini yeterince iyi
planlamamalari isgiici devri, igsgéren doyumu ve motivasyonu gibi insan kaynaklari ¢iktilarin
olumsuz yonde etkilemektedir (Tiiziiner, 2013, 685). Benson’a (2011) gore, uluslararasi insan
kaynaklar1 yonetimi alanimin son yillarda lizerinde durdugu sorunlardan biri de yurda geri donen
yoneticilerin uyumunun saglanmasidir. Insan kaynaklar1 boliimleri, gerek isgorenlerin gerekse
yoneticilerin sadece yurt disina gonderilmeden Onceki ya da gorev siiresince degil doniis siireglerinde
de gerekli diizenlemeleri yapmak durumundadir. Cokuluslu sirketlerdeki insan kaynaklari
boliimlerinin islevlerinin yerel sirketlerdeki faaliyetlere gore farkliliklarindan biri de yurt disindan
doniis siirecinin planlanmasi ve uyumlarinin saglanmasidir.

Daha o6nce kiiltiirlerarasi egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda verilecek egitimlerin
zamanlamasi konusu da egitim programinin igeriginde 6nemli bir noktadir. Kiiltiirlerarast egitim
programlarinda, yola ¢ikmadan Once, gorev sirasinda ve geri doniis sonrast uyum saglayict egitim
olmak iizere ii¢ farkli zamanlama s6z konusudur. Cokuluslu sirketlerde geri doniis sonrasi verilen
egitimlerin amaci, yOneticinin geri doniis sonrasi iilkesine yeniden uyumunu saglamak ve kariyer
planlamasin1 yapmaktir (Tlziiner, 2013). Yurtdisindan geri donen isgoren ve yoneticilerle yurt iginde
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caligmakta olan iggorenlerin yeniden uyumlastirilabilmesi insan kaynaklari yonetiminin 6nemli ¢agdas
sorunlarindan biri haline gelmistir.

Ana iilkeye geri iggorenlerin ise yeniden uyumunu saglamak ve sikintilarini azaltabilmek icin
planlama, kariyer yonetimi ve iicret stratejileriyle ilgili asagidaki diizenlemeler yapilabilir (Benligiray,
2013, 140-141): Planlama: Yurtdisina gidenlerin atamalari ile geri doniis hareketleri bir biitiin olarak
ele alinmalidir. Isletme birisini yurtdisina génderirken, bu kisi geri dondiigiinde ona saglayacag: bazi
oncelikleri kabul etmis olmalidir. Bu kisiye iliskin atama, iicret, pozisyon, yerlesim yeri geri
dondiigiinde hazir olmalidir. Kariyer yonetimi: Yurtdisina gonderilen kisiyi iilkeye dondiigiinde uygun
bir yere atayabilmek i¢in kariyer ilgileri incelenmelidir. Bu kisi hassas olabilir, yasayacag is sokunu
kaldiramayabilir. Ulkeye geri doniisten olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle iilkeye geri déndiigiinde
yeni duruma uyum saglayabilme konusunda isgdrenin kendisine ve ailesine danigmanlik destegi
sunulmalidir. Ucret: Isgorenin iilkesine dondiigii zaman yurtdisindayken almaya alistigi iicreti
kaybedecegini bilmesine ragmen, bu iicreti kaybetmesi 6nemli bir sok olacaktir. Bu problemin
iistesinden gelmek i¢in bazi sirketler bir siire (6rnegin ii¢ ay) yabanci hizmet tazminati ve hareketlilik
tazminati demeye devam etmektedir. Cokuluslu isletmeler ayn1 zamanda diisiik faizli finansal destek
de saglayabilmektedir. Bu krediyle geri donenler iilkelerinde yasam standartlarina uygun bir ev satin
alabilirler. Sonug olarak, iilkeye geri donenlerin genellikle finansal danismanlik destegine ihtiyaglari
olmaktadir. Bu tiir olanaklar psikolojik danigmanlikla birlestirildiginde isgdrenlerin bu konudaki
problemleri daha kolay ve kisa zamanda ¢ozlimlenecektir.

SONUC

Orgiitlerde egitim ve gelistirme programlari, isgorenlerin yeni beceriler 6grenmesine ve kazanmasina,
ayrica kariyerlerini ilerletmek icin gerekli mesleki bilgileri edinmelerine yardimci olur. Egitim ve
gelistirme programlari, bir orgiit igindeki bir bireyin veya grubun is performansini artirmak igin
tasarlanmig egitim faaliyetleridir. Bu programlar tipik olarak bir iggdrenin bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi ve is performansimi artirmak igin daha fazla giidiilenmesini igerir. Cagdas orgiitlerde
egitim programlari, iggérenlerin uzun vadeli gelisimini saglamak i¢in bagimsiz ya da bir 6grenme
yOnetim sistemi destegiyle olusturulabilmektedir. Bu tiir uygulamalar i¢inde yaygin bi¢imde kullanilan
yaklasgimlar ve teknikler oryantasyonlar, seminer ve dersler, vaka c¢aligmalari, rol oynama,
simiilasyonlar ve e-0grenme dahil bilgisayar tabanli egitimler olarak sayilabilir. Yerel diizeyde insan
kaynaklar1 uygulamalarina ek olarak uluslararasi diizeyde yapilabilecek egitim ve gelistirme
programlarina kiiltiire duyarhilik ve kiiltiirler aras1 beceriler de eklenmektedir. Ozellikle ¢ok uluslu
sirketlerde bu boyut da dikkate alinarak egitim ve gelistirme faaliyetleri ¢ok kiiltiirliiliik, kiiltiire
duyarlilik boyutlarint da icermelidir. Buna ek olarak son yillarda orgiitlerdeki iiretim bigimlerinde
oldugu gibi insan kaynaginin egitim ve gelistirme boyutunda da yogun bir otomasyonun ve yapay zeka
kullanimin 6n plana ¢iktigini belirtmek gerekir. Dolayisiyla teknoloji, iiretimde kullanildigr kadar
insan giiciiniin gelistirilmesi faaliyetlerinde de itici gii¢ olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu durum o6rgiitlerdeki
insan kaynaginin gelistirilmesinde kullanilan yontem ve tekniklerde de kendisini gostermektedir.
Isgoren ve yoneticilerin egitim, gelistirme ve bilgi aktarim siireclerinde kullanilan mobil teknolojiler
ve uzaktan egitim yaklasimlar ile egitim igeriklerinin aktarilmasini yer ve zamandan bagimsiz
bicimde gergeklestirebilmektedir. Isgorenlerin sadece igerigi edinmeleri degil, bu igerigin isbirligi
icinde birlikte yapilandirilmasini, kullanilmasi i¢in 6rnek uygulamalar da aktarmayr hedeflemektedir.
Buna ek olarak egitim ve gelistirme programlarinda yapay zekda yazilimlarmin kullanilmasi ile
isgorenlerin 6grenme stillerine gore kisisellestirilmis egitim programlart uygulanabilmektedir.
Uzaktan esnek 6grenme modelleri ve iggorenlerin uygulama boyutlarini da igeren ve 6grenmeye tegvik
eden c¢evik Ogrenme yaklagimlarinin kullanilmasi son yillarda insan kaynaklarinin egitimi ve
gelistirilmesi programlarinda 6ne ¢ikan yaklagimlar haline gelmistir. Bu ¢alismada ¢ok uluslu sirketler
baglaminda isgiictiniin dolagimi1 ve bu baglamda isgiicii se¢im, temin, yerlestirme, {icretlendirme,
gelistirme, calisma iligkileri baglaminda yerel oOrgiitlerden farkli bigimde galisma sistemleri ele
almarak isgiiciiniin bu tiir 6rgilitlenme yapilar i¢inde egitimi ve gelistirilmesindeki farkliliklar ele
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almmistir. Gelecekte, kiiresellesme ve internet teknolojisindeki degisimlerin iilkelerin sinirlarini
bulaniklagtirmasi ile bu c¢aligma bi¢imlerinin sadece ¢ok uluslu Orgiitlenmelerde degil tiim
orgiitlenmeler icin gecerli olabilecegi bir siirece doniistiigii saptamasinda bulunmak yanlig
olmayacaktir.
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BOLUM 16

HALK EGITIiM MERKEZLERINDE iNGILiZCE
DiL. KURSLARININ iNCELENMESI'

Mehmet BIRGUN 2
|

Ozet

Dil edinimi ve yasam boyu &grenme uzun zamandir Avrupa Birligi (AB) egitim politikasinin odak noktalarimi
olusturmaktadir. Vatandaglara yonelik dil 6gretimi girisimleri AB iiye lilkeleri ve aday iilkelerden destek
gormiistiir. Bu tiir dil programlarindan biri de Tiirkiye'deki halk egitim merkezlerinde agirlikli olarak yetigkin
dgrencilere sunulan Ingilizce dil kursu programidir. Bu ¢alisma, kursiyerlerin ve Ingilizce dgretmenlerinin
goziinden, Stufflebeam'in (1968) (CIPP) baglam, girdi, siire¢ ve iriin degerlendirme modeline dayanarak
Tiirkiye'nin batisindaki bir sehirdeki halk egitim kurumlarinda Ingilizce dil kursu programmi degerlendirmeyi
amaclamistir. Bu ¢aligmada karma yontem aragtirma paradigmasi kullanilmigtir. Sonug olarak, nicel veriler i¢in
tarama modeli, nitel veriler i¢in ise nitel betimleme yaklagimi kullanilmistir. Ayrica, halk egitim merkezlerinde
calisan 10 dgretmen ve halk egitim Ingilizce kurslarma kayitli 386 kursiyer ¢alismaya katilmistir. Verilerin
toplanmasinda kursiyer 6l¢egi ve dgretmen formu kullanilmis, nicel veriler betimsel istatistikler kullanilarak
analiz edilmis, 6gretmen formu ise betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Caligma bulgulari, kamu
egitim kurumlarindaki Ingilizce dil programmin hedeflerine kismen ulastigin1 gostermistir. Bulgular, dil
smiflarinin fiziksel diizeniyle ilgili bir dizi sorunun altin1 ¢izmistir. Ayrica, siire¢ boyutu analizinin sonuglari,
Ingilizce kurs siirecine iliskin degisiklikler yapilmasini dnermektedir.

GiRiS
Ingilizce dili uzun zamandir sosyal yasamm bir pargasidir ve artik diinya ¢apinda yaygin olarak
konusulmaktadir. Yabanci dil 6grenmek artik her zamankinden daha onemlidir; ¢iinkii yabanci dil
bilmek artik bir ayricalik olmaktan ¢ikmis ve ¢ogu insanin sahip oldugu bir sey haline gelmistir
(Goger, 2009). Tiirkiye'deki halk egitim merkezleri, genel niifustan gelen Ingilizce dil egitimi talebine
yanit olarak A1, A2 ve B1 seviyesinde Ingilizce dil kurslariin yam sira mesleki ingilizce kurslar1 da

sunan kurumlardan biridir (MEB, 2022). Tiirkiye'deki halk egitim merkezlerinde sunulan Ingilizce dil
programlarinin ayrintilar1 Tablo 1 ve 2'de gésterilmektedir.

Tablo 1
Halk Egitim Merkezlerinde Diizenlenen Ingilizce Kurslart ve Katilimei Sayist

Program Adi Kurslar  Erkek Kadin 6-14 Yas 15-22 23-44 45- Ustii

Yas Yas Yas
Ingilizce Kursu (Genel) 25 236 309 235 128 147 35
Ileri Asama 171 1201 2330 539 871 1255 866
Birinci Asama 3788 38584 50706 52726 18631 14798 3135
Orta Asama 906 7500 12697 4854 7181 5886 2276
Ingilizce geviri 78 799 926 1280 165 109 171
Ingilizce Seviye Al 2212 21376 32206 10315 23026 17756 2485
Pratik Ingilizce 1 2263 22387 36312 13834 21953 19680 3232
Pratik Ingilizce 2 835 5691 12797 1154 7887 7682 1765
Pratik Ingilizce 3 85 505 994 52 470 700 227
Toplam 10 363 98 279 149 277 84989 80 312 68 013 14192

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2014.

1 Bu makale yazarm yiiksek lisans tezinden tiretilmis ve 10. Uluslararas1 Akademik Arastirmalar Kongresinde (ICAR, 2023)
5Ozl bildiri olarak sunulmustur.

2 Dr. Mehmet BIRGUN, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Ingilizce, mehmet.birgun@ksbu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-
6487-3554
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Tablo 2
Mesleki Ingilizce Kurslar: Halk Egitim Merkezlerinde Diizenlenen Ingilizce Kurslar: ve Katilimei Sayist

15-22 23-44 45- Ustii

Kurs Programi Kurslar  Erkek Kadin 6-14 Yas Yas Yas Yas
Biiro Yonetimi ve

Sekreterlik 8 73 99 4 50 97 21
El Sanatlari 1 4 7 - 4 20 -
Denizcilik 1 24 - 4 20 - -
Dis ticaret 1 16 6 - 3 19 -
Eglence Hizmetleri 20 127 157 250 8 15 11
Halkla Iliskiler ve 14 110 205 - 202 84 29
Organizasyon

Konaklama 32 345 345 103 252 262 73
Pazarlama ve Perakende 2 16 19 15 20 - -
Seyahat 52 358 580 41 368 346 183
Gemi Ingaati 1 28 7 - 31 4 -
Toplam 132 1101 1425 417 958 847 317

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2014.

Ingilizce kurslarma katilanlarm ¢ogunlugunu genglerin ve yetiskinlerin olusturdugu goriilmektedir.
Ingilizce dersleri mesleki amaglarla verilse de kurslarin ¢ogunlugu sosyal Ingilizce kurslaridir. Halk
egitim merkezlerindeki Ingilizce siniflarinda kursiyerler ve Ingilizce 6gretmenleri igin kullanilan
ogretim yontemlerini tanimlayan ¢ok fazla arastirma mevcut degildir. Sonug olarak, Ingilizce kursu
ogretmenleri tarafindan yapilan sikayetler veya halk egitim merkezlerindeki kursiyerlerin Ingilizce
kurslariin isleyisi hakkinda ne diisiindiikleri hakkinda yeterli diizeyde bilgi mevcut degildir. Bu
calisma, Stufflebeam'in (1968) CIPP (Context, Input, Process, Product) modelini kullanarak kamu
egitim kurumlarindaki Ingilizce dil programlarmi kursiyerlerin ve Ingilizce kursu egitmenlerinin
goriislerine dayanarak degerlendirmeye ¢alismaktadir. Mevcut calismada, bu amaci ilerletmek igin
asagidaki aragtirma sorular ele alinmaktadir:

1. Halk egitim merkezindeki ingilizce kurs programmin igerigi nedir?

2. Ingilizce dil kursundaki kursiyerlerin ve dgretmenlerin sosyo-ekonomik, egitimsel, mesleki
ozellikleri nelerdir?

3. Kursiyerlerin kelime ve dilbilgisi 6grenimi ile birlikte dort becerinin vurgulanmasina iligkin
algilar nelerdir?

4. Ogrenenlerin halk egitim merkezlerindeki 6gretim yontemleri, kullanilan materyaller ve
programin degerlendirme tiirleri ve iletisim hakkindaki algilar1 nelerdir?

5. Ingilizce dersi 6gretmenleri dil derslerinde hangi yontemleri kullanmaktadir?

6. Ogretmenlerin program siirecinde karsilasilan ortak sorunlara iliskin algilari nelerdir?

7. Ogrencilerin okuma, dinleme, konusma ve yazma temel becerilerindeki algilanan yeterlilikleri
nelerdir?

Andragoji ve Yetiskin Dil Ogrenimi

Yabanct dil 6grenimini tegvik etmek igin gosterilen ¢abalarin basarisi, hedef kitlenin temel
Ozelliklerinin dikkate alinmasiyla iliskilidir. Yabanci dil 6gretilen grup yetiskinlerden olusuyorsa,
andragoji fikrini dikkate almak uygun olacaktir. Yetigkinlerin tipik 0grenme Ozelliklerine dayanan
andragoji, yetiskinlerin nasil egitilmesi gerektigini gosteren sanat ve bilimdir (Knowles, 1977).
Ingilizce dilini 6grenmek yetiskin egitimi icin ¢ok onemlidir. Yetiskinler genellikle kendi kisisel
gereksinimlerini karsilamak ve mesleki kariyerlerini ilerletmek icin Ingilizce 6grenirler. Yetiskinler
icin Ingilizce 6grenme siireci bir dizi zorlukla birlikte gelir ve baslangigta biiyiik umutlarla karsilanir.
Bu sorunlar kisisel olabilecegi gibi sinif ortamiyla da baglantili olabilir. Yetigkin 6grenciler genellikle
halk egitim merkezlerinde dil dersleri aldiklarindan, yetiskinler icin olusturulan ve sunulan Ingilizce
dil programlarmin tam bir resmini elde etmek i¢in yetiskin dgrencilerin taleplerini, gereksinimlerini,
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ogrenme tercihlerini ve dzelliklerini tartismak avantajlidir. Ogretmenlerin geng ve yetiskin dgrenciler
tizerindeki Ogretim bakis acisini anlamak igin, geng Ogreniciler ile yetiskin Ogrenciler arasindaki
farkliliklart g6z Oniinde bulundurmak faydali olacaktir. Geng ve yetiskin Ogrencilerin 6grenme
stillerini karsilagtirirken, 6gretim bakis acis1 kavrami ¢ok dnemlidir.

Harmer (2007) kiigiik ¢ocuklarin ve yetigkinlerin 6grenme bigimleri arasinda bir karsithik kurar:

- Kiigiik ¢ocuklar belirli kelimeleri anlamayabilir, ancak anlama tepki verirler.

- Bilgiyi genellikle dogrudan degil dolayli olarak alirlar, bu da eldeki konuya odaklanmadan tiim
acilardan veri almay1 gerektirir.

- Anlama, bir sey agiklandiginda ortaya cikar ve gorsellestirme, duyma, dokunma ve etkilesimle
birlesir.

- Dilbilgisi gibi soyut kavramlar1 anlamakta zorlanirlar.

- D1 diinya hakkinda sik sik sorulari vardir ve 6grenmeye heveslidirler.

- Kisa dikkat siireleri nedeniyle, etkinlikler ilgi ¢ekici degilse hizla sikilmaya yatkindirlar.

Ancak yetigkin d6grenciler,

- Oyunlar ve sarkilar baz1 6grenciler i¢in uygun olsa da, yetigkin dgrenciler soyut bilis yetenegine
sahip olduklar1 i¢in egitmenlerin bunlar1 kullanmasi gerekmez.

- Onceki bilgilerini ve yasam deneyimlerini 6grenme siirecinde kullanabilirler.

- Kendi 6grenme aligkanliklarina sahiptirler ve belirli 6grenme siireci gerekliliklerinin farkindadirlar.

- Ne basarmak istediklerini bilirler ve 6grenmenin amacina iligkin gii¢lii bir kavrama sahiptirler; bu da
egitmenlere 6grenme ve 0gretme siirecinde yararlanabilecekleri zengin bir malzeme sunar.

Iyi bir 6grenme siirecini tesvik etmek igin dgretmenlerin bu nitelikleri géz éniinde bulundurmasi ¢ok
onemlidir. Ayrica, andragojik temelli stratejileri, ilkeleri ve metodolojileri sahneye tagimak i¢in teorik
bilgiyi pratikle birlestirmek gerekir. Bu baglamda, Brown (2002) yabanci dil dgretirken andragojik
teknigi kullanmanin basarili oldugunu iddia etmektedir. Sonug olarak, dil 6gretmeninin sorumluluklart
arasinda Ggrencilerin ana dillerinden hedef dile geciglerine yardimer olmak, ders materyallerini ve
fiziksel ortami 6grencilerin ihtiyaglarin karsilayacak sekilde planlamak ve 6grenmeyi etkileyebilecek
duygusal ve sosyokiiltiirel faktorleri dikkate almak yer almaktadir (Brown, 2002; Wang, 2006).

Halk Egitimi ve Yasam Boyu Egitim

Yasam boyu 6grenmenin dnemi giderek artmistir. Ornegin, okul ve okul dis1 faaliyetler arasindaki
¢izgi belirsizlesse de yetiskin egitimi ayr bir alan olarak varligim siirdiirmektedir (Yildiz & Uysal,
2009). Bunun nedeni, yetigskin egitimi uygulamalarinin okul sisteminin heniiz kargilayamadigi
O0grenme ihtiyaclarini hedeflemesidir. Ayrica, cesitli nedenlerle egitimlerine devam edememis bireyler
icin halk egitim merkezlerinde verilen yaygin egitim paha bigilmez bir firsat olarak goriilebilir. Bagka
bir deyisle, orgiin egitime istedikleri 6l¢iide katilamamis olanlar, halk egitim merkezlerinde sunulan
programlardan yararlanabilirler. Sonug olarak, egitimin artik sadece okul yillarindan daha genis bir
zaman dilimini kapsamasi, yasam boyu 6grenme fikrini gerekli kilmaktadir. Yasam boyu 6grenme,
anaokulundan emeklilige kadar egitimin tiim asamalarin1 kapsar ve oOrgiin, yaygin ve informal
Ogrenme yelpazesini kapsar (Laal, 2011). Bu baglamda, yaygin egitim uygulamalarindan biri olan halk
egitimi, Orgiin egitimden yararlanmamig olanlar ve beceri edinmek isteyenler tarafindan siklikla
kullanilmaktadir. Vatandaslarin kendilerini gelistirmeleri i¢in sunulan bir¢ok yaygin egitim kursu
arasinda en popiiler olan1 siiphesiz Ingilizce kurslaridir. AB'nin egitim stratejisi uzun bir siiredir yasam
boyu 6grenme ve dil edinimine 6ncelik vermektedir (Mackiewicz, 2002).

Program Degerlendirme

Fidan'a (1986) gore egitimin modern tanimi, belirli hedeflere ulagsmak i¢in insanlarin eylemlerini
etkileme siirecidir. Bu baglamda degerlendirme, bir anlamda, belirli amaglar dogrultusunda uygulanan
hemen her tiir programdaki ihtiyaglari, gereklilikleri, kusurlari, giiglii yonleri ve iyilestirme noktalarini
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ortaya koyar. Bagka bir deyisle, ders ¢iktilarinin, planlamanin ve ders akisinin ele alinmasi
gerekmektedir (Nation & Macalister, 2009). Programin ¢iktilarinin beklenen iyilestirmelerle eslesip
eslesmedigini belirlemek, kurumlara ve paydaslara sunulan hizmetlerin yani sira kullanilan faaliyetler
ve girdileri de tanimay1 gerektirir. Lynch (1996) degerlendirmenin igeridekilere, finansal destekgilere
ve hiikiimetlere faaliyetlerini desteklemek icin veri sagladigini iddia etmektedir. Degerlendirmenin,
sonuglarin belirlenen kriterlere uyup uymadigini takip etmeye veya kontrol etmeye yardimci oldugu
sOylenebilir. Trochim ve Donnely'e (2001) gore degerlendirme su siirecleri destekler: Kitlelerin ve
degerlerinin tanimlanmasi; ihtiyaglarin belirlenmesi; ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik alternatif
yaklagimlarin tartilmasi (gesitli 0grenme araglari arasindan se¢im yapmak dahil); bir tasarimin
kavramsallastirilmasi; 6grenme araglarinin ¢esitli kombinasyonlariyla prototiplerin ve gergek dgretim
iinitelerinin gelistirilmesi; 6gretimin uygulanmasi ve sunulmasi; 6grenme deneyiminin yonetilmesi ve
degerlendirmenin iyilestirilmesi. Degerlendirme, halihazirda baslatilmis olan programlara referansla
talepleri, gereksinimleri ve iyilestirme alanlarmi 6ngérmek i¢in mitkemmel olanaklar sunar. Herman
ve digerlerine (1987) gore, degerlendirmenin kapsami anlagilmazsa, para ve ¢aba bosa harcanabilir ve
beklentiler karsilanmayabilir. Yukaridaki satirlarda da agiklandigr gibi iyi yapilandirilmis ve giiclii bir
program adina degerlendirmenin 6nemi vurgulanmakta ve program degerlendirmesinin kapsaminin
Ozetlenmesine zemin hazirlanmaktadir.

Stufflebeam'in Baglam, Girdi, Siire¢, Uriin Modeli (CIPP Modeli)

Ornstein ve Hunkins'e (1988) gore bu kapsamli paradigma, degerlendirmeyi siirekli bir siire¢ olarak
goriir. Bu modelin amaci, programla ilgili karar verme yetkisine sahip olanlar1 bilgilendirmektir. Bu
modelin karar odakli oldugu soylenebilir. Erden'e (1998) gore, miifredat gelistirirken, yoneticiler
programla ilgili dort alanda karar vermelidir:

- Planlama dikkate alinan tercihler,

- Dikkate alinan kararlarin diizenlenmesi,

- Bagvurulara iligskin kararlar,

- Yeniden yapilandirma kararlari.

Genel olarak, bilgi edinmek igin baglam, girdi, slire¢ ve lriin olmak tlizere dort farkli asamanin
incelenmesi  gerekmektedir. Stufflebeam'e (1968) gore, baglam degerlendirmesi planlamanin
baslangicinda kullanilabilir, girdi degerlendirmesi belirli faaliyet programlamas: i¢in daha sonra
gelebilir, siire¢ degerlendirmesi daha sonra proje uygulamasi boyunca siirekli olarak kullanilabilir ve
iriin degerlendirmesi muhtemelen proje tam dongiisiinden gectikten sonra gelecektir. Her bir
asamanin ayr1 ayri dikkate alinmasmin 6nemi, spesifik bilgi saglamalarindan kaynaklanmaktadir.

YONTEM

Bu baglik altinda aragtirmanin tasarimi, 6rneklem, veri toplama araglari ve veri analizi alt bagliklarina
deginilmistir

Arastirma Tasarim

Calismanin amacina ulagmasi i¢in hem nitel hem de nicel arastirma teknikleri kullanilmistir. Bagka bir
deyisle, bu ¢aligmada karma bir metodoloji kullanilmistir. Nicel aragtirma, sosyal olgulari, 6zellikle de
insan davramigini anlamak i¢in faktorleri veya baglantilar1 arastirir (Cohen, et al., 2018). Nicel
paradigmaya kiyasla nitel arastirma, sosyal siireclerin kapsamli ve tiimevarimsal bir tanimim
saglamay1 amaglar (Marshall & Rossmann, 2014). Bu baglamda karma yontem arastirmasi, veri
toplama ve analizinde hem nitel hem de nicel yaklagimlar kullanilarak bulgularin biitiinlestirildigi ve
sonuglarin ¢ikarildigi yeni bir paradigma olarak tammlanmaktadir (Tashakkori & Creswell, 2007).
Karma tasarimin, c¢alisma konusunun daha eksiksiz bir goriintiisiinii olusturma, bir¢ok arastirma
sorusuna yanit verme ve sonuglari nicel bir sekilde sunma gibi faydalarindan yararlanmay1
amaglamaktadir (Robson, 2002). Bu ¢alisma, vaka g¢alismasi desenini takip etmektedir. Durum
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caligmalari, kisitli bir sistemde bir veya daha fazla duruma dayali olarak bir konunun aragtirilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2007). Kursiyerlerin ve Ingilizce 6gretmenlerinin goriislerine
dayanan bu calisma, Ingilizce dil kursu prosediiriinii bir vaka olarak kullanmaktadir. Calismada
arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

Orneklem

Katilimeilar, 2013-2014 akademik yili sonunda halk egitim merkezlerinde Ingilizce dil programlarina
kayith olan kursiyerler ve dil kursu dgretmenleridir. 386 kursiyer ve 10 Ingilizce 6gretmeni bu
calismaya dahil edilmistir. Olgegin ve egitmen formunun gelistiricisi Tung (2010), verilerin
toplanmasi i¢in izin vermistir. Kamu egitim kurumlarina devam eden kursiyerler ¢caligmanin hedef
demografisini olusturmaktadir. Sonug olarak valilik, kursiyer 6lgegi ve 6gretmen agik uclu formunun
ilgili halk egitim merkezlerinde uygulanmasimna izin vermistir. Kursiyer Ol¢egi 386 ursiyere
uygulanmigtir. Kursiyerlerin neredeyse tamaminin daha Once birka¢c anket deneyimi oldugu ve
kursiyerlerin anket doldurmaya asina olduklar1 gériilmiistiir. Olgegin cevaplanmasi yaklasik on bes
dakika siirmiistir. Ote yandan, 10 &gretmen, program uygunluklarina gére yar1 yapilandirilmis
sorulardan olusan goriisme formunu doldurmus ve her biri yaklasik yirmi bes dakika siirmiistiir. En
Onemlisi, aragtirmaci gériismelerden elde edilen verilerin sadece akademik amaglar i¢in kullanilmasini
saglamig ve gorligmeler sirasinda ders 0gretmenlerine ¢alismanin arka plani hakkinda bir kez daha
bilgi veren agik uglu form uygulanmistir. Diger bir deyisle, elde edilen verilerin gizli kalacagi ve baska
hi¢bir durumda kullanilmayacag1 6gretmenlere hatirlatilmig, bdylece katilimci 6gretmenlerin yazip
cizdiklerinde daha hassas davranmalar1 saglanmigtir.

Veri Toplama Araclan

Bu aragtirmada, Tung¢ (2010) tarafindan olusturulan stajyer dlgegi ve acik uglu Sgretmen formu
kullanilmig ve halk egitim merkezlerinin baglamina uyum saglamak i¢in madde koklerinde neredeyse
hicbir degisiklik yapilmadan hafif¢e degistirilmistir. Bagka bir deyisle, hem stajyer 6l¢egi hem de agik
uclu form, yas, medeni durum, egitim durumu, meslek ve g¢ocuk sayis1 gibi bagimsiz degiskenler
disinda herhangi bir bilgi veya degisken eklenmeden halk egitim merkezleri baglamina uyum
saglamak icin biraz degistirilmistir. Ayrica, her bir bolimiin giivenirlik katsayisi hesaplanmig ve
birinci boliim (becerilere vurgu sikligi) .76, ikinci bolim (6grencilerin dort beceride kendi bildirdikleri
yeterlilik) .78, iiclincii bolim (6grencilerin materyal algisi) .94, dordincii boliim (gesitli 6gretim
tekniklerinin kullanim sikligi) .88, besinci boliim (6grencilerin degerlendirme algilari) .84 ve altinci
boliim (6grenciler lizerindeki iletisim algis1) .88 olarak bulunmustur.

Stajyer Olgegi, 63 madde icermektedir ve bu maddeler yedi boliime ayrilmistir. Genel olarak,
kursiyerlerden okuma, dinleme, konusma ve yazma temel becerilerinde algiladiklan yeterlilikleri
yanitlamalar1 istenmistir. Ayrica 6lgek, kursiyerlerin igerik, kullanilan yontem ve yaklagimlar, dahil
edilen materyaller ve degerlendirmeye iliskin algilarim da ortaya ¢ikarmaya hizmet etmistir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde ise stajyer 6lgeginden elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve analiz
icin Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 20 kullanilmigtir. Nicel verileri analiz etmek igin,
baslangicta mevcut ¢aligmada neyin var olup olmadigini betimlemek amaciyla tanimlayicr istatistikler
uygulanmigtir. Bu baglamda, maddelere iliskin frekanslar, ortalama degerler, yilizdeler ve standart
sapma dereceleri gosterilmistir.

Ayrica, nitel veriler igin 0gretmen agik uclu formu betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Nitel betimsel analizde veriler 6nceden belirlenmis temalara gore siiflandirilir, 6zetlenir,
yorumlanir, bulgular arasinda neden-sonug¢ iliskisi kurulur ve gerekirse karsilastirmalar yapilir
(Karatag, 2015; Lambert & Lambert, 2015). Konunun 6znel dogasini, katilimci1 deneyimlerinin genis
yelpazesini kabul ettigi ve bulgulari baslangigtaki arastirma sorusunda kullanilan terminolojiyi
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dogrudan yansitacak veya ona yakin bir sekilde sunacagi i¢in nitel betimsel yaklagimin en uygun
yaklasim oldugu diisiiniilebilir (Bradshaw vd., 2017). Bu dogrultuda, Ingilizce dgretmenleri yar
yapilandirilmig sorulardan olusan acik uglu &gretmen formunu doldurduktan sonra arastirmaci,
bulgulart boliim bolim betimleme ve yorumlamanin yam sira betimsel bir ¢erceve olusturarak
betimsel analiz yapmustir. Goriisme yapilan dgretmenlere gizliligi saglamak amaciyla takma isim
verilmistir.

BULGULAR
Baglamla ilgili Bulgular
Halk egitim merkezindeki Ingilizce kurs programinin icerigi nedir?

Halk egitim Ingilizce dil kurslarinin gerceklestirildigi tesisler Tiirkiye'nin batisindaki bir ilde 11 halk
egitim kurumudur. Genel olarak, halk egitim merkezleri Ingilizce Dil programlari agisindan,
kursiyerlerine hedef dilde okuma, dinleme, konusma ve yazma olmak iizere dort temel beceride is,
sanat, miizik ve gilinlik sosyal yasamla ilgili en son gelismeleri, kisacasi modern yasamin
gerekliliklerini yakalamalarini saglayacak bir dil egitimi siireci sunmay1 amaglamaktadir.

Halk egitim merkezlerinde Ingilizce seviye 1, Ingilizce seviye 2, Mesleki Ingilizce (Aile ve Tiiketici
Hizmetleri/Cevre Hizmetleri), Teknik Ingilizce (Rayli Sistemler Teknolojisi) ve Teknik Ingilizce
(Ugak Bakimi) gibi bir¢ok Ingilizce kursu verilmektedir. Calisma sirasinda, Al ve A2 seviyesindeki
kurslar tek aktif program oldugundan, bu kurslar CIPP modeli ile incelenmistir. Halk egitim
merkezleri birkag¢ yildir mevcut miifredati uygulamaktadir. A1 seviyesi bes modiilde islenmekte olup
toplam 120 saat olan Al seviyesi siirecinde Ingilizce dil kursuna katilanlar sozlii iletisim igin
"konugma-dinleme" ve dinledigini anlama, yazili iletisim igin ise "yazma-okuma" ve okudugunu
anlama becerilerini kazanmig olacaklardir (MEB, 2022a). Ayrica iletisimsel yaklagimda higbir
beceriye dncelik verilmez ve tiim beceri alanlarinda iletisimsel yeterlilige ulasiimas: hedeflenir (MEB,
2022a). Program sonunda mesleki kazanimlar asagidaki gibi siralanabilir:

Kursiyerler sunlar1 yapabilecektir;

Alanindaki temel bilgi ve becerileri kullanabilecektir.

Alaninin gerektirdigi temel yetkinliklere sahip olur.

Mesleginin gerektirdigi isleri yapar.

Meslegin gerektirdigi 6zel mesleki yetkinlikleri kazanir.

Kendi hizlarma gore ve stajyer merkezli bir sekilde 6grenmeye olanak tanityan kazanimlara sahip
olmak (MEB, 2022a).

Daha spesifik olmak gerekirse, becerilere iliskin yeterlilikler kisaca asagidaki gibidir:

Kursiyer dinlediginde, giinliik hayatta yaygin olarak kullanilan kelimeleri ve ctimleleri fark edebilir,
Kursiyer okudugunda giinliik yasamla ilgili basit climleleri anlayabilir,

Kursiyer yazarken kisileri, nesneleri, olaylar ve yerleri kisa ve basit bir sekilde tanitabilir,

Kursiyer konustugunda, bir diyalogda kendini ve bagkalarini tanitabilir ve gerektiginde giinliik
yasamda uygun konusma kaliplarini kullanabilir (MEB, 2022a).

Bu dogrultuda Al Ingilizce dil kursunu basariyla tamamlayan kursiyerler program sonunda sertifika
almaktadir. Al seviye kursu siirecinde alinan tiim egitimler ve kazanilan yeterlilikler belgelendirilir.
Bu belgelere gore katilimcilarin bagarisiz olmasi durumunda sertifika verilmemektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, Al seviyesi Ingilizce Dil programi bes ana modiilden olusmaktadir. Ogrenciler her
modiiliin sonunda bir sinava tabi tutulurlar. Modiiller asagidaki gibidir:

Ben ve Yakin Cevrem
Giunliik Yasam
Insanlarm Gériiniisleri ve Tanimlar
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Zaman ve Mekan
Sosyal Yasam

Yukarida da vurgulandig iizere, kursiyerlerin her modiil sonunda aldiklar1 puanlar belgelenmekte ve
gerekli seviye ve yeterlilige sahip olanlar sertifika almaya hak kazanmaktadir. Modiillerin her biri,
kursiyerlerin veya stajyerin ge¢me hakkina sahip olup olmadigini gésteren toplam puanin toplam
degerlendirmesinde (%20) degerine sahiptir.

A2 Seviyesi ise alti modiilden ve toplam 160 saatten olusmaktadir. A2 seviyesi, kursiyerlere sozlii
iletisim igin "konusma-dinleme" ve dinledigini anlama, yazili iletisim igin ise "yazma-okuma" ve
okudugunu anlama becerilerini kazandirir (MEB, 2022b).

A2 Ingilizce programi sonunda mesleki kazanimlar g6z dniinde bulunduruldugunda kursiyerler sunlari
yapabilecektir;

Temel bilgi ve becerileri sahada kullanabilme,

Alaninin gerektirdigi temel yetkinliklere sahip olma,

Mesleginin gerektirdigi igleri yapma,

Meslegin gerektirdigi 6zel mesleki yetkinlikleri kazanma,

Kendi hizlarina gore ve kursiyer merkezli bir sekilde 6grenmeye olanak taniyan kazanimlara sahip
olma (MEB, 2022b).

A2 seviyesi baz alindiginda becerilere iliskin yetkinlikler kisaca asagidaki gibidir:

Stajyer dinlediginde, aligkanliklar ve tutumlar hakkinda ge¢mis ve simdiki sorulari yanitlar,

Kursiyer okudugunda, gecmis ve simdiki aliskanliklarla ilgili bir metin okur ve sorulari cevaplar,
Kursiyer konugsurken kelime ve kelime gruplarini yerli yerinde kullanir,

Kursiyer yazarken gecmis ve simdiki fiziksel goriiniimiine ve aligkanliklarina uygun bir metin yazar
(MEB, 2022b).

Sonug olarak, A2 Ingilizce dil kursunu basariyla tamamlayan kursiyerler sertifika almaya hak
kazanirlar. Modiiller ise asagidaki gibidir:

Kigisel Bilgiler ve Tanitim

Cevre

Giunliik Yasam ve Rutinler

Serbest Zaman ve Eglence

Aligveris

Egitim ve Calisma Hayati

Gegmis

Gelecek, Ozel Giinler ve Kutlamalar
Giinliik Konular

Ulkeler ve Seyahat

Her modiiliin sonunda kursiyerler sinava tabi tutulur ve her modiiliin sonunda kursiyerlerin aldiklar
puanlar belgelenerek gerekli seviye ve yeterlilige sahip olanlar sertifika almaya hak kazanir. Her bir
modiilde basarisiz olmalari durumunda, herhangi bir modiilden gecme ve A2 Seviyesi ingilizce Dil
Kursu Sertifikas1 alma haklar1 yoktur. Al seviyesi Ingilizce Dil programi ve A2 seviyesi Ingilizce Dil
programinin genel igerigi 6zetlenmistir. Sonug olarak, modiillerin isimlerinin de igeriklerinin de farkli
oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, kursiyerlerden beklenen yetkinlikler de seviye agisindan
birbirlerinden biraz farklilik gostermektedir. Ote yandan, kursiyerler iizerinde etkisi olan diger
boyutlar asagidaki gibidir:
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Binalar ve Smiflar

Genellikle halk egitim merkezleri, Milli Egitim Bakanligi'nin izni ile devlet ilkdgretim okullar1 ve
liseleri ile isbirligi yapmaktadir. Diger bir deyisle, ingilizce Dil kurslar1 agirlikli olarak idari
personelin c¢alistigr binalarda diizenlenmemektedir. Bu durum, halk egitim merkezlerinde yeterli
sayida derslik olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ingilizce dil programlarinin zaman ise daha verimli
bir egitim siireci saglamak amaciyla katilimcilarin isteklerine gore diizenlenmektedir. Ornegin
Carsamba-Persembe, Pazartesi-Sali giinleri mesai bitiminde, hafta sonlar1 ise Cumartesi-Pazar giinleri
sabah, 6glen ve aksam kurslar1 diizenlenmektedir. Bu zaman dilimlerinde hem kursiyerler hem de
Ogretmenler ¢ay, kahve ve su gibi kisa ikramlar ya da herhangi bir fast food, internet ve projeksiyon
gibi olanaklardan yoksundur.

Ulasim

Halk egitim merkezleri ve is birligi i¢cinde olduklar1 kurumlar sehir merkezinde veya sehir merkezine
yakin bir yerde bulunmaktadir. Ayrica sehir merkezine uzak olanlar i¢in her yarim saatte bir minibiis
ve otobils seferleri mevcuttur. Kursiyerler herhangi bir gecikme yasamadan kurslara katilabilmektedir.

Girdi ile Tlgili Bulgular

Ingilizce kursuna katilan Ogrencilerin ve Ogretmenlerin sosyo-ekonomik, egitimsel ve mesleki
ozellikleri nelerdir?

Bu caligmada 386 kursiyer yer almis ve kursiyerlerin demografik bilgilerin frekanslar1 Tablo 3'te
gosterilmistir.

Tablo 3
Kursiyerlerin Cinsiyet, Yas ve Egitim Durumlarina Gore Dagilimi
Yas Cinsiyet Ortaokul Lise Universite Lisansiistii.  Toplam
Kadin 0 61 - - 61
15-20 Erkek 2 80 - - 82
Kadin 3 63 23 0 89
21-30 Erkek 1 67 24 3 95
Kadin 2 8 9 0 19
31-40 Erkek 0 4 7 1 12
Kadin 3 2 1 1 7
41-30 Erkek 0 2 4 1 7
. .. Kadn 1 1 7 1 10
Shvelisth - gy 0 2 2 0 4
Tiimi Kadm 9 135 40 2 186
m Erkek 3 155 37 5 200
Toplam 12 290 77 7 386

Tablo 3'te katilimcilarin cinsiyet, yas ve egitim durumlarina iligkin veriler yer almaktadir. Bu
calismada 186 kadin ve 200 erkek olmak iizere toplam 386 kursiyer yer almaktadir. Katilimeilarin
yaslar1 15 ile 65 arasinda degismekte ve egitim durumlart ortaokuldan yiiksek lisans-doktoraya kadar
uzanmaktadir. Bu baglamda, arastirma dahilinde ortaokul mezunu katilimer sayisi 12 iken lise mezunu
katilimei sayist 290'dir. Ayrica arastirmaya 77 iiniversite mezunu ve 7 yiiksek lisans - doktora mezunu
katilmistir. Ayrica yas siralamalari incelendiginde 15-20 yas aras1 143, 21-30 yas aras1 114, 31-40 yas
arasi 31, 41-50 yas aras1 14 ve 51 yas iistii 14 kursiyerin arastirmada yer aldig1 tespit edilmistir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri ise Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 4

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Deneyimleri
Deneyim 1-10 11-20 20 ve iistii Total
Kadn 4 - 1 5
Erkek 1 2 2 5
Toplam 10

Toplamda 13 dgretmenden 10 6gretmen acik uglu dgretmen formunu doldurmustur. Ogretmenlerden
lcli caligmaya dahil olmak istememistir. Buna gore, Ogretmenlerin besi kadin, besi erkektir.
Ogretmenlerin deneyimleri ise 1-10 yil arasi, 11-20 yil aras1 ve 20 yil iistii olmak iizere ii¢ gruba
ayrilmistir. Ogretmenlerin deneyim yillarina gére yapilan bu simiflandirmaya gore, 1-10 yil arasinda
deneyime sahip 6gretmenlerin sayisi 4, 11-20 y1l deneyimli 6gretmenlerin sayist 4’tiir ve geri kalani
ise 20 yil iistli deneyime sahiptir.

Tablo S

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mezun Olduklar: Programlar
Mezuniyet Programi f
Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Programi 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Programi + Formasyon Sertifikas1 2

Tablo 5’te de goriildigi gibi 10 o6gretmenden sekizi egitim fakiiltesi mezunudur, diger yandan
ogretmenlerden ikisi Ingiliz Dili ve Edebiyat: boliimlerinden mezun olmustur ve devlet okullarinda
Ogretmen olmak i¢in gerekli olan pedagojik formasyon sertifikasina sahiptir.

Osrencilerin kelime ve dilbilgisi 6grenimi ile birlikte dort becerinin vurgulanmasina iliskin algilar
nelerdir?

Tablo 6
Katilimcilarin Kelime ve Dilbilgisi Ogrenimiyle Birlikte Dort Beceriye Verilen Oneme Iliskin Algilarinin
Betimsel Istatistikleri

Beceriler Daima Sik sik Bazen Nadiren Asla X Sd
f % f % f Y% f % f Y%

Gramer 165 42.7 133 345 61 15.8 19 4.9 8 2.1 410 .9795

Kelime 162 42.0 134 34.7 64 16.6 17 4.4 9 23 4.09 .9822

Yazma 162 42.0 116 30.1 74 19.2 26 6.7 8 2.1 4.03 1.034

Dinleme 130 33.7 112 29.0 80 20.7 42 10.9 22 5.7 3.74  1.195

Okuma 92 23.8 145 37.6 107 27.7 24 6.2 18 4.7 3.69 1.046

Konusma 94 24.4 123 319 106 27.5 49 12.7 14 3.6 3.60 1.095

Tablo 6, 6grencilerin okuma, dinleme, konusma, yazma, kelime ve dilbilgisi 6grenimi gibi temel
becerileri vurgulama algilarina iliskin tanimlayic1 istatistikleri azalan sirada gdstermektedir. Olgegin
bu alt boyutunda genel ortalama 3.88'dir. Daha once de belirtildigi gibi, ortalama degerler azalan
sekilde siralanmistir. Tabloya gore, dilbilgisi ve kelime bilgisinin kullanimi sirasiyla 4.10 ve 4.09
ortalama degerlerine sahiptir. Ote yandan, okuma ve konusma becerileri sirasiyla 3.69 ve 3.60
ortalama degerlerine sahiptir.

Siirecle flgili Bulgular

Ogrenenlerin  halk  egitim  merkezlerindeki ~ ogretim  yontemlerine, kullamilan materyallere,
degerlendirme tiirlerine ve iletigime iligkin algilar nelerdir?

Ik olarak, Tablo 6 &grenenlerin dil dgrenme ve ogretme siirecinde ydntem kullanimma iligkin
algilarin1 gostermektedir.
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Tablo 7

Katiimcilarin Yontem Kullammina Iigkin Algilar:
Metod Daima Sik s1ik Bazen Nadiren Asla X Sd

f % f % f % f % f %

Ogrenci sorular1 169 438 122 31.6 64 16.6 24 6.2 7 1.8 4.09 1.004
Rol oynama 28 7.3 64 166 138 358 81 21.0 75 194 271 1.167
Grup c¢aligmast 48 12.4 72 187 106 275 64 166 96 249 277 1.340
Ders anlatim1 279 723 66 17.1 22 5.7 1. 2.8 8 2.1 454 8851
Tkili calisma 38 9.8 77 199 112 290 66 17.1 93 241 274 1.290
Ogrenci cevaplari 128 332 136 352 85 220 25 6.5 12. 31  3.88 1.039
Tartigma 60 15.5 89 23.1 102 264 80 20.7 54 14.0 3.13 2.025
Ogrenci sunulari 17 4.4 28 7.3 62 16.1 79 20.5 200 51.8 191 1.167

Tablo 7, oOgrenenlerin dil O6grenme siirecindeki algilarii gostermektedir. Goriildiigi  tizere,
kursiyerlerin raporlari, 6grenme ve Ogretme siirecinde en iist sirada 4.54 ortalama degerle ders
anlatimimnin yer aldigim ve bunu 4.09 ortalama degerle &grencilerin soru sormasinin takip ettigini
gostermektedir. Bagka bir deyisle, kursiyerlerin ¢ogu (%72,3) ders anlatiminin her zaman
gerceklestigini ve kursiyerlerin neredeyse yarisi (%43,8) dile maruz kaldiklar siire boyunca her zaman
soru sorduklarmi belirtmistir. Ote yandan, kursiyerler tarafindan yapilan sunumlar 1.91 ortalama
puana sahiptir. Bagka bir deyisle, 6grencilerin yarisindan fazlasi %351,8 hi¢bir zaman sunum
yapmadiklarini belirtmistir. Ayrica, agitkga goriildiigli gibi, dgrencilerin %35,8'1 dil 6grenme ve
Ogretme siirecinde bazen rol oynama yaptiklarini belirtmislerdir. Son olarak, grup ¢alismasi ve ikili
calisma 2.77 ve 2. 74 ortalama puanlara sahiptir.

Tablo 8
Katilimcilarin Materyallere Iliskin Algilart
Materyaller Taman¥en Yetgf“li Yeterli Oldukgza e Sd
yetersiz degil yeterli
f % f % f % f %
Okuma materyalleri 34 88 70 18.1 192 497 90 233 287 .8679
Dinleme Cd/DvD’leri 89 231 138 358 117 303 42 9 2.29 9418
Yazma materyalleri 28 73 68 176 210 544 80 .7 2.88  .8138
Gramer materyalleri 32 83 67 174 204 528 83 21.5 2.87 .8405
Isitsel-gorsel materyaller 63 163 125 324 136 352 62 161 251 .9486

Giinliik yasamla ilgili materyaller 48 124 92 238 175 453 71 184 269 9110

Kursiyer 6lgeginde, kursiyerlerden materyallerin kullanimi hakkinda rapor vermeleri istenmis ve dlgek
uygulandiktan sonra raporlart temel alinmigtir. Tablo 7'de gosterildigi gibi, kursiyerlerin okuma ve
yazma materyallerinin yeterli oldugunu ifade etme yiizdeleri sirasiyla %49,7 ve %54,4'tir. Buna ek
olarak, dinleme CD'leri ve DVD'leri ile gorsel-isitsel materyallerin yeterli oldugunu ifade eden
yiizdeler swrastyla %30,3 ve %35,2'dir. Ayrica, dilbilgisi materyallerinin yeterli oldugunu belirten
katilimcilarin oram1 %52,8'dir.  Ayrica kursiyerlerin degerlendirmeye iliskin algilar1 da Tablo 9'da
gosterilmektedir.

Tablo 9
Katiimcilarin Degerlendirmeye Iliskin Algilart i¢in Tammlayict Istatistikler
Kesinlikle Kesinlikle —_
Degerlendirme katihyorum Katiliyorum Katilmiyorum katilmiyorum X Sd
f % f % f % f %
Sinavlar igerigi temsil eder 194 50.3 162  42.0 21 54 9 2.3 340 .7002
Sinavlar yeterli sayidadir 156 40.4 180  46.6 30 7.8 20 52 322 .8007

Sinavlar daha iyi
6grenmeye yardimct olur
Sinif raporu
degerlendirmede faydalidir 153 39.6 170  44.0 38 9.8 25 6.5 3.16 .8528
Sinavlar tutarhdir 120 31.1 207  53.6 46 11.9 13 34 312 .7421
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Gelisim dosyasi dil

becerileri icin faydahidir 110 28.5 215 557 40 10.4 21 54 3.07 .7762

Katilimeilarin - degerlendirmeye iligkin algilarina iligkin puanlar Tablo 9'da azalan sirayla
gosterilmigtir. Ayni sekilde, kursiyerlerin degerlendirmeye iligkin raporlarina gore, %50,3"i sinavlarin
ders igerigiyle paralel olduguna kesinlikle katilmaktadir. Buna ek olarak, katilimeilarin %46,6's1 dil
O0grenme ve Ogretme siirecinde yapilan smavlarin sayisinin yeterli oldugu konusunda hemfikirdir.
Sinavlarin sayica yeterliligine ek olarak, dgrencilerin neredeyse yarisindan fazlasi (%50,3) uygulanan
siavlarin konular1 daha iyi 0grenmelerine yardimci oldugu konusunda hemfikirdir. Son olarak,
katilimcilarin yarisindan fazlasi (%53,6) sinavlarin birbiriyle tutarli oldugu konusunda hemfikirdir.

Bu baglamda, Tablo 10 katilimcilarin idari personel ve 6gretmenlerle iletisim konusundaki algilarini
gostermektedir.

Tablo 10
Katilimcilarin Idari Personel ve Ogretmenlerle Iletisime Iligkin Algilar
Kesinlikle Kesinlikle —_
iletisim katiyorum Katiiyorum  Katilmiyorum Katilmiyorum Sd
f Y% f % f % f %
Fikirleri cekinmeden sdylemek 216 56.0 134 347 25 6.5 11 2.8 343 .7403
Kolayca soru sormak 209 54.1 148 383 17 4.4 12 3.1 343 7223
Fikirlerin dikkate alinmasi 180 46.6 154 39.9 34 8.8 18 47 328 .8132
[letisim kuran dgretmenler 185 479 144 373 36 9.3 21 54 327 .8456

Idari personelle iletisime gegme 122 31.6 150 38.6 67 174 47 122 2.89 .9843

Kursiyerlerin idari personelle iletisim kurma yiizdeleri Tablo 10'da azalan sirayla gosterilmigtir. Elde
edilen verilere gore, fikirlerini ¢ekinmeden sdyleyebildiklerine katilan kursiyerlerin orani %56,6'd1r.
Ayrica, katilimcilarin %54,1'1 rahatga soru sorabildiklerine kesinlikle katilmaktadir. Rahatca soru
sorabilmenin yani sira, katilimeilarm %39,9'u sinif ici etkinliklerin diizenlenmesinde fikirlerinin
dikkate alindigini belirtmistir. Buna paralel olarak, 6gretmenlerle kolaylikla iletisime gecebildiklerini
belirtenlerin oran1 %47,9'dur. Son olarak, katilimcilarin %38,6's1 idari personelle kolayca iletigime
gecebildiklerini ve diizenlenen dil 6grenme ve Ogretme programi hakkinda diisiincelerini
iletebildiklerini belirtmistir.

Ingilizce dersi égretmenleri dil kurslarinda hangi yontemleri kullanmaktadir?

Tablo 11

Ogretmenlerin Derslerinde Kullandiklar: Yontemlere Iliskin Yanitlarmin Dagilimi

Derslerinizde hangi yontemleri kullaniyorsunuz? f %

Ders anlatim1 6 60

Soru-cevap 2 20

Ikili ¢alisma; Grup galigmasi 1 10

Aktif geviri 1 10

Toplam 10 100

Tablo 11'de gosterilen sonuglara gore, Ogretmenler c¢ogunlukla ydntemlerin kursiyerlere gore
degistigini ve ¢ogunlukla ders anlatimi, diger bir deyisle ders anlatimi yontemini kullandiklarini
bildirmislerdir. Ayrica, 6gretmenlerden ikisi ikili ¢aligma, grup ¢alismasi yaptiklarini belirtirken, bir
ogretmen aktif ceviri yaptiklarmi belirtmistir. Aragtirmaci, aktif ¢eviri yapan Ogretmenin 06z
bildirimiyle ilgilenmis ve dersinin icerigine iliskin yerinde bir soru yoneltmistir. Ogretmen, hit
sarkilart cevirerek etkinlikler yaptigim ve bu sarkilarin kliplerindeki hareketleri Tirk kiiltiirel
baglamina gore taklit ettigini belirtmistir (Dogan/Ogretmen). Sonug olarak, dgretmenlerin cogunlukla
ders anlatim1 yaptiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin program siirecinde karsilagilan ortak sorunlara iliskin algilar: nelerdir?
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Tablo 12 .

Ogretmenlerin Karsilasilan Sorunlara lliskin Yanitlarinin Dagilimi

Dil 6@reniminde karsilagilan sorunlar nelerdir? f %
Materyal yetersizligi 4 40
Ogrencinin nitelikleri 2 20
Devamsizlik (Disiplin sorunlar) 4 40
Toplam 10 100

Tablo 12'de gosterilen sonuglara gore, on 6gretmenden dordii (%40) materyallerin yeterli olmadigini
belirtmis ve ¢aligtiklart okullardan bazi ekstra materyaller getirdiklerini ifade etmistir. Buna ek olarak,
bazi 6gretmenler verimli ve tretken bir dil 6grenme donemi gecirebilmek icin bir materyal ofisi
kurulabilecegini vurgulamistir. Ayrica, 6gretmenlerden ikisi (%20) motivasyon ve 6zerklik diizeyleri
(6grencilerin nitelikleri) konusundaki hosnutsuzluklarini vurgulamistir. Son olarak, 6gretmenlerin
dordii (%40) ogrencilerin devam sorunu yasadigini belirtmis ve kurslarin basinda siniflarin ¢ok
kalabalik oldugunu, ancak sonlara dogru bir elin parmaklarim1 gegmeyecek kadar kalabalik olduklarini
eklemistir. Ogretmenlerden biri (Emel), yetiskin dgrencilere ilkokul ortaminda ders verdigi igin ¢ok
daha fazla materyalin yan1 sira masa ve sandalye gibi ¢ok daha fazla sinif ortami1 imkaninin saglanmasi
gerektigini vurgulamustir. Ogretmen ayrica, siniflar gruplandirmadan énce katilimeilara seviye tespit
siavi yapilmasi gerektigini de sdzlerine eklemistir (Emel/Ogretmen). Bunun disinda, gretmenlerden
biri (Mehmet) yasam boyu egitimi tesvik etmek amaciyla halk egitim dil kurslarmin diger kamu
kurumlarinda da yayginlastirilabilecegini eklemistir (Mehmet/Ogretmen). Ayrica bir baska 6gretmen
(Faruk), halk egitim merkezleri catis1 altinda kurs Ogretmenleri arasinda yabanci dil kurslarinda
kullanilacak kaynak, ders kitabi ve materyallerin kararlagtirilabilecegi bir tiir komisyon
kurulabilecegini belirtmistir (Faruk/Ogretmen). Boylece standardizasyonun saglanabilecegi onerisinde
bulunmustur (Faruk/Ogretmen).

Uriinle Tlgili Bulgular

Osrencilerin okuma, dinleme, konusma ve yazma temel becerilerindeki algilanan yeterlilikleri
nelerdir?

Asagidaki tablo, katilimcilarin dort temel beceri {izerinde algiladiklari yetkinlikleri gostermektedir.

Tablo 13
Katilimcilarin Dort Temel Beceri Konusunda Yeterlik Algilar
Beceri N Minimum Maksimum X Sd
Okuma 386 1 4 2.57 .6805
Dinleme 386 1 4 2.53 7618
Yazma 386 1 4 2.46 .6996
Konusma 386 1 4 2.26 7762

Katilimcilarin dort temel beceri lizerinde algiladiklar yetkinlikleri gosteren elde edilen veriler Tablo
13'de gosterilmektedir. Tablo 13'e gore, dort temel beceri olan okuma, dinleme, yazma ve konusmaya
iliskin ortalama puanlar sirasiyla 2.57, 2.53, 2.46 ve 2.26'dir. Bu baglamda, katilimcilarin yeterlik
algilarinin vasat oldugu sdylenebilir.

TARTISMA VE SONUC
Baglam

Baglam, hedeflere, sinif salonlarina ve derslerin yapildig1 diger yerlere iligskin temel ayrintilara isaret
eder. Buna gore, Marton ve digerleri (2013) bir egitim hedefine ulasmak amaciyla &grenmenin
gergeklestirilmesi igin belirli kosullarin gerekli oldugunu belirtmekte ve Sanders ve digerleri (1997)
ogretmenlerin fark yarattigini iddia etmesine ragmen, bir 6gretmen icin G6gretme becerilerini
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gelistirmenin fark yaratan tek sey olmadigini eklemektedir. Bunun 1s1ginda, sinifin biiytikligi ve diger
fiziksel gereklilikler gibi 6grenme ortamina iliskin faktorler de bir dilin ne kadar iyi &gretildigi ve
ogrenildigi iizerinde etkili olabilir. Ornegin, Kyriacou (1997) baglamin (konu, dgrencilerin yasi ve
yetenekleri ile okul ortaminin) degerlendirilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu ileri siirmektedir.

Buna gore, Ingilizce derslerinin ¢ogu halk egitim merkezleri yerine baska binalarda yapildigindan, bu
durum hem kursiyerler hem de 6gretmenler icin énemli bir sorundur. Ogretmenlerin ¢ogunlugu, bu
durum nedeniyle her dersten Once bilgisayarlarini (diziistii bilgisayarlarini) getirmeleri gerektigini,
bunun da yorucu oldugu i¢in sik sik bunu yapmayi birakmalarina neden oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, derslerin ¢ogu halk egitim merkezlerinde degil de bagka binalarda yapildig1 i¢in 6gretmenler
giivenilir bir internet baglantisindan yararlanamamaktadir. Bu da hem 6gretmenlerin hem de dolayl
olarak ogrencilerin internetle ilgili etkinlik, bilgi ve etkilesimlerde bulunmasimi engellemektedir.
Giindiiz'e (2005) gore, bilgisayarlar dersin temeli olarak kullanilabilir, pekistirme saglayabilir,
Ogretilenleri genisletebilir ve metin, resim ve diger gorsel ve isitsel dgeleri gostererek katilimcilarla
iletisim kurabilir. Son olarak, Lai ve Kritsonis (2006) bilgisayar teknolojisinin gerilim ve kaygi gibi
O0grenme engellerini azaltirken ¢esitli eglenceli aktiviteler yarattigini, bunun da 6grencilerin dilsel
yeterliliklerini ve 6zgiivenlerini gliclendirdigini 6ne siirmektedir.

Ozetle, Ingilizce dil programlarmin konumlarimin dil grenme siirecine biiyiik élgiide yardimer oldugu
sOylenebilir, ancak kamu egitim tesislerinin igerik kalitesini iyilestirmek i¢in bazi diizenlemeler
yapilabilir. Ozellikle yetiskinlerin Ingilizce 6grenimi igin tasarlanmis dil siniflarina sahip olmamalar
ve derslerin halk egitim merkezleri disindaki yerlerde verilmesi gibi baglam agsamasindan kaynaklanan
sorunlar nedeniyle Ingilizce dil programlarmin hedeflerine tatmin edici bir sekilde ulasilamamuistir.
Sonug olarak, programin hedeflerine ulagsmada yetersiz kaldigini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda,
bu c¢alismanin bulgulari, Tung'un (2010) ¢alismasinin bulgulartyla ortiismektedir: devlet iiniversitesi
hazirlik okulu programinin amag boyutu agisindan eksiklikleri vardir.

Girdi

Kursiyer 6lgegi ve 6gretmen formunun ders materyaline iliskin bulgulari, sirasiyla okuma, dinleme,
yazma ve konusma becerilerine vurgu yapildigimi ortaya koymustur. Ogretmenlerin yanitlar1 da
Ozellikle konugma ve dinleme becerilerine ne kadar az deger verildigini vurgulamaktadir.
Katilimcilarin kendi degerlendirmelerine gore, konusma becerisi en az, dilbilgisi ise en ¢ok ilgi goren
beceridir. Bu baglamda Akin (2004) yiiksek lisans tezinde katilimcilarin dilbilgisi derslerinden ¢ok
konusma ve dinleme aligtirmalarini tercih ettiklerini ifade etmistir. Thornbury ve Harmer'a (1999) gore
dilbilgisi, bir dilde ciimle kaliplarinin nasil olustugunu belirten bir terimdir. Ciimle kaliplarini
anlamanin, bunlar1 uygulanabilir yapilarla birlestirmenin ve climlelere anlam vermenin ¢ok Onemli
beceriler oldugu aciktir. Bununla birlikte, dilbilgisine ¢ok fazla maruz kalmak, kisinin dili kullanirken
Ozgurliigiinii ve rahatligim sinirlayabilir, ¢linkii kisiyi konusurken veya yazarken bazi temel kaliplari
model olarak kullanmaya zorlayabilir. Alternatif olarak, dilbilgisi 6gretimi bir baglamda yazma
Ogretimi ile birlestirilebilir. Sams (2003) dilbilgisi 6grenmenin yazmay1 6grenmekle esdeger oldugunu
ileri siirmektedir. Bu acik oldugundan, dilbilgisini yazmaya dahil etmek dilbilgisi &grenimini
destekleyebilir ve yazili iletisimde gerekli kelimelerin iletilmesine yardimci olabilir. Halihazirda
Ogretilen terminoloji pratikte de kullamilabilir. Konusma ise en az ilgi goren beceri olmus ve 6grenciler
bunu yaparken cekingenlik gostermislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, ders anlatiminin baskin
oldugunu ya da 6gretmenin sinifta ¢ogu zaman konustugunu belirtmistir. Sinifta konusmayi tesvik
edici derslere ve deneyimlere erisimin olmamasi, Ingilizce konusmayan uluslar icin biiyiik bir
dezavantajdir. Bu baglamda Harmer (2009), 6gretmenlerin konusma etkinliklerine hakimiyet
kurmadan ya da kendilerini ilgi odagi haline getirmeden katilmalarinin uygun oldugunu
belirtmektedir. Genel olarak, dgrenciler 6gretmenin konusma aligtirmalarina asgari diizeyde katilimim
takdir edecektir. Sonug¢ olarak, diizenlenen dil programlarmin girdi boyutunda yeterli konusma
etkinligi bulunmazken, dilbilgisi asir1 bir sekilde goriilmektedir.
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Siire¢

Diizenlenen kurslarin teknikleri, materyalleri ve degerlendirme yonleri siire¢ boliimiinde ele alinmistir.
[k olarak hem 6gretmenlerin hem de katilimcilarin 6z bildirimleri, ders anlatmanin (lecturing) ya da
anlatim yoluyla konusmanin (teaching by telling) en sik kullanilan strateji oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak, dgretmenler ikili ¢alisma, soru sorma ve cevaplama, rol yapma, tartisma ve grup
caligmasi gibi bir dizi teknigin faydali oldugunu ileri siirmektedir. Ancak, ders anlatma ve soru sorup
cevaplama s6z konusu oldugunda, kursiyerler rol yapma, ikili ¢aligma, tartigma ve sunum yapma gibi
yontemlerin kullaniminin diisiik diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Long ve Porter'a (1985) gore,
kalabalik siniflarda daha fazla 6grenci merkezli bir 6gretim tarzina gegis, ikili ¢aligma ve grup
calismasi ile kolaylastirilmaktadir. Ayrica, tartigmalara daha fazla zaman verilmesi, 6grencilerin hedef
dile hakimiyetlerini ortaklasa gelistirmelerine yardimei olabilir.

Materyaller

Sonuclarmm da gosterdigi gibi, katilimcilarin bildirimlerine goére okuma, yazma ve dilbilgisi
materyalleri yeterlidir. Bu materyallerin CD, DVD, birlestirilmis gorsel-isitsel materyaller ve giinliik
yasam1 (gercek yasami) kapsayan diger materyallere kiyasla cevrimi¢i web sitelerinden temin
edilmesinin daha kolay oldugu, zira bu materyallerin 6gretmenler i¢in olusturulmasi ve diizenlenmesi
icin ekstra ¢aba gerektirdigi sdylenebilir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin materyal boyutuna iligkin
kendi raporlar1, materyallerin yetersiz oldugunu ve saglanan materyallerin fiziksel yeterliliginin yan
sira sunulan seviyeye uygunlugundan da sikayet¢i olduklarmi gostermektedir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin ¢ogu, dil 6grenme ve Ogretme siirecinde tiim halk egitim kursu egitmenlerinin
yararlanabilecegi bir materyal ofisi kurmay1 6nermektedir. Bu 6gretmenler, materyallerin islevselligi
acisindan hedef kitle i¢in gelistirilmis kendi materyallerine sahip olmalar1 gerektigine inanmaktadir.
Howard ve Major (2004), belirli bir 6grenme baglam1 i¢in tasarlanmis materyallerin, gogu 6gretmenin
mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanmasma yardimeci oldugunu belirtmektedir. Ote yandan;
ogretmenlerin ¢ok az1 belirli bir ders kitabindan yararlanmadiklarini, ders 6gretmenlerinin okumak ve
yazmak i¢in fotokopi ya da ¢ikt1 aldiklarini ve ders anlatim (Lecturing) yontemini kullandiklarini
belirtmektedir. Ancak; Chou (2010), ders kitaplarinin gorsel agidan zengin olmasi ve dgretmenlerin
kolayca hazirlanmasina yardimei olmast agisindan avantajli oldugunu belirtirken, ¢ekici olmayan
tiniteler, tekrarlanan etkinlikler ve yetersiz dil maruziyeti gibi bazi sorunlari da beraberinde getirdigini
ifade etmektedir. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, materyallerin kullaniminin tatmin edici diizeyde
olmadig1 géz oniinde bulundurularak yetkili paydaslar tarafindan dikkate alinabilir.

Degerlendirme

Katilimceilarin degerlendirmeye iliskin algilartyla ilgili sonuglar, 6gretmenlerle biiyiik 6l¢iide tutarlilik
gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogu sinav sayisinin yeterli oldugunu ve sinavlarin zorluk agisindan
birbiriyle tutarli oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, dgretmenlerin ¢ogu, siavlarin katilimcilarin
Ogrenme ve Ogretme siireci boyunca 6grenilen bilgileri kavramalarina yardimer oldugunu belirtmistir.
Bu 6gretmenler, sinavlarin katilimcilarin bilgilerini zinde tuttugu konusunda hemfikir olmakla birlikte,
dil 6grenme smiflarinin fiziksel ve teknolojik ortaminin yetersiz olmasi nedeniyle dinleme sinavlarmin
yapilamamasindan sikayetgidirler. Ayrica, 6gretmenlerden birkagi dil 6grenme ve 6gretme siirecinde
konusma firsatlarinin pekistirilmesinin yam sira konusma smavlarmin da yapilmasini 6nermistir.
Florez (1999) konusmanin iletisimin anahtari oldugunu ve konusma firsatlarini artirmaya yonelik
planlar yapmanin dil gelisimi igin bir zorunluluk oldugunu belirtmektedir. Sonug olarak, sinavlar
sirastyla say1 ve igerik agisindan yeterli ve tutarhidir, ancak bu sinavlar okuma ve yazma becerileriyle
esit diizeyde dinleme ve konusma béliimleriyle pekistirilebilir.

Ogretmenler, Ogrenciler ve Yoneticiler Arasindaki Iletisim

Sonuglarin gosterdigi tizere, kursiyerlerin (katilimcilarin) ¢ogu 6gretmenlerle ¢ekinmeden iletisim
kurabildiklerini ve rahatlikla soru sorabildiklerini belirtmistir. Ayrica, kursiyerlerin neredeyse yarisi
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siif i¢i etkinliklerin diizenlenmesinde kendi fikirlerinin dikkate alindigini belirtmistir. Gillies (2004),
Ogrenenler arasindaki etkilesimi artirmada ve onlar1 dil 6grenme siirecine dahil etmede dgretmenlerin
de pay1 oldugunu belirtmektedir. Iletisim ne kadar fazla olursa, dil 6grenme ve dgretme siirecinde
temel beceriler agisindan o kadar fazla gelisme oldugu sdylenebilir. Sonug olarak, bu ¢alismayla ilgili
olarak, kursiyerlerin iletisim diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni yetigkin olmalar1 olabilir.
Yetigkinlerin hem siif disinda hem de simnif i¢inde daha fazla gegmise ve deneyime sahip olduklari ve
bu geemis bilgi ve deneyimlerin katilimcilarin iletisim diizeylerine katkida bulunabilecegi
sOylenebilir.

Uriin

Bu ¢aligmanin iiriin agamasinda, katilimeilarin dort temel beceriye iliskin algilanan yeterlilikleri ele
almmigtir. Dort beceri arasinda konusma, kursiyerler tarafindan en az yetkinlik olarak bildirilmistir.
Bunun nedeni, konugma yetkinligini gelistirmek i¢in dile maruz kalmanin 6grenme siirecinde yetersiz
kalmasi olarak ifade edilebilir. Konusma yetkinligini gelistirmek i¢in, bu ¢aligmanin arka plaminda da
belirtildigi gibi, konusma yetkinligini gelistirmeyi amaglayan etkinliklere daha fazla zaman ayrilabilir.
Ayrica Hedge (2000), konusma becerilerini gelistirmek i¢in szlii sdylemin dogasini ve Ingilizce
Ogrenenler lizerinde yarattigi diger dilsel, biligsel, duyussal ve sosyo-kiiltiirel talepleri betimleyen
anlayiglara ihtiya¢ oldugunu 6ne siirmektedir.

Mevcut ¢alismanin sonuglar1 neredeyse tiim paydaslar i¢in bazi ¢ikarimlar 6nermektedir. Buna gore
hem kursiyerler (katilimcilar) hem de Ogretmenler halk egitim merkezlerinin baglamindan
memnuniyetsizlik duymaktadir. Bu memnuniyetsizlikle basa ¢ikabilmek igin, halk egitim Ingilizce dil
kurslariin binalar1 daha iyi fiziksel, teknolojik ve sosyal kosullarda hizmet verecek sekilde tek bir
bina olarak tasarlanabilir. Ornegin, masalar veya sandalyeler yetiskin 6grencilere gore tasarlanabilir,
ayrica kurs saatleri arasinda hem hafta i¢ci hem de hafta sonu agik olan kiigiik bir kantin saglanabilir.
Buna ek olarak, giinlimiizde kullanim1 ve uygulamalar1 yayginlasan kablosuz ag olanaklar1 daha iyi
kosullarda kurulabilir ve ag sifreleri kursiyerlere ulastirilabilir. Ayrica, akilli telefonlar veya ipad'ler
bir sekilde kullanilabilir ve kursiyerler yetiskin olduklari i¢in bu teknolojik imkanlarin kotiiye
kullanim1 minimum diizeyde olabilir. Ayrica, kursiyerler/6greniciler yetiskin oldugundan ve yetigkin
dgreniciler i¢in yasam boyu 6grenme faaliyeti olarak pratik oldugundan, Ingilizce dil kurslar1 uzaktan
egitim yoluyla yiiriitiilebilir.

Ayrica, sonuglarin da gosterdigi gibi, katilimcilar konusma ve yazma becerilerinde diger becerilere
kiyasla kendilerini daha az yetkin hissettiklerini belirtmiglerdir. Bilindigi iizere, en iyi 6gretim yontemi
ve yaklagimi yoktur, bu nedenle kursiyerlerin farkindaligimi artirmak ve 6zellikle konusma ve yazma
olmak iizere dil becerilerini gelistirmek i¢in, dil 6gretim yontemleri halk egitimi dil 6gretmenleri
tarafindan hizmet i¢i profesyonel destek yoluyla gerektigi yerde ve zamanda yeniden gbzden
gegirilebilir. Altun ve Sarpkaya (2021) 6gretmenlerin ihtiya¢ temelli mesleki gelisim deneyimlerine
ihtiyag duyduklarin1 belirtmektedir. Bu dogrultuda, halk egitim merkezlerinde yetiskinlere egitim
verildigi i¢in, yetiskin Ozerkligi, ihtiyaglar ve andragoji ilkeleri derslere dahil edilebilir.
Kumaravadivelu'nun (2006) belirttigi gibi, daha genis anlamda, yerel dilsel, sosyo-kiiltiirel ve politik
ozelliklerin dogru anlagilmasi olan 6zgiinliik, 6gretmenler tarafindan uygulananin teorilestirilmesi ve
teorilestirilenin uygulanmasi olan pratiklik ve uygulamay1 sekillendiren daha biiyiik sosyal, politik,
egitimsel ve kurumsal giicler olan olasilik terimleri Ingilizce o6gretmenleri tarafindan dikkate
almmalidir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin raporlari, yararlanilacak materyal eksikligi ve halk egitim
merkezlerinde ders veren Ogretmenler arasinda iletisim eksikligi oldugunu ortaya koymaktadir.
Materyallerin pratikligini ve ¢ok yonlii kullanimimi artirmak igin bir materyal ofisi kurulabilir ve her
halk egitim merkezindeki halk egitimi dil 6gretmenleri arasinda mesleki gelisim i¢in aylik toplantilar
diizenlenebilir. Son olarak, eylem arastirmasi dongiisii, yetigkin Ogrencilere simif i¢i Ogretim
sorunlariyla baga ¢ikmada her bir 6gretmen tarafindan uygulanabilir. Béylece, yasam boyu 6grenme
i¢in yetigkinlere dil 6grenme ve 6gretme adina daha iyi bir atmosfer saglanabilir.
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BOLUM 17

OGRENCILERIN DiL OGRENME YARGILARI VE STRATEJIiLERi
ARASINDAKI iLISKiNIN TURKiYE’DE ORTAOGRETIM ORTAMINDA
ARASTIRILMASI!

Yasar Ustiin Kaplan®
___________________________________________________________________________________________________________|]

Ozet

Bu aragtirma, Tiirkiye'deki lise 6grencilerinin dil 6grenme inanglarim ve yabanci bir dil 6grenirlerken
kullandiklar1 belirli stratejileri anlama iizerine odaklanmistir. Temel amaci, Ogrencilerin dil
ogrenmeyle ilgili inanglart ve dil 6grenme i¢in kullandiklar stratejiler arasinda baglantinin olup
olmadigim belirlemeye c¢alisan bu arastirmanin katilimeilarini Tiirkiye’deki 175 lise 6grencisi
olusturmaktadir. Veri toplamada dil 6grenme ile ilgili inanglar1 6lgmek i¢in Horwitz'in Dil Ogrenme
Inanglar1 Envanteri, dil 6grenme stratejilerinin sikligmi belirlemek iginse Oxford'un Dil Ogrenme
Stratejileri Envanteri kullanilmistir. Nicel aragtirma yontemi dogrultusunda toplanan veriler betimsel
istatistikler ve Pearson r korelasyonu yoluyla analiz edilmistir. Bulgular, katilimcilar arasinda en sik
kullanilan stratejilerin hafiza ve telafi stratejileri oldugunu, buna karsin bilissel stratejilerin daha az
tercih edildigini ortaya koymustur. Ayrica, katilmecilarin Ingilizce 6grenmede tekrar ve pratik
yapmay1 ¢ok onemsedikleri ve bunun kariyer firsatlarini gelistirmede 6nemli bir rol oynadigini fark
ettikleri agiga ¢ikmistir. Ozellikle, Pearson r korelasyonunu kullanilarak yapilan analiz, dil 6grenme
stratejileri ile dil 6grenme inanglarina dahil olan bes farkli yon arasinda énemli ve olumlu bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Genel olarak, bu calisma, lise ortaminda &grencilerin dil 6grenmeye
yonelik inanglar1 ile kullandiklari stratejiler arasindaki karsilikli iligskiyi acikliga kavusturarak,
ozellikle Tiirkiye'deki liselerde Ingilizce &gretimi baglammnda dil 6grenme siirecinde belirli
stratejilerin ve inanglarin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dil §grenme inanglar1, Dil 6grenme stratejileri, iliski

GIiRiS
Dil edinimi, bireylerin gelisen toplumsal dinamiklere uyum saglayabilmeleri i¢in hayati 6nem tasiyan
temel bir gerekliliktir. Ayrica, dil edinimi mesleki kariyer agisindan avantajli, giincel kalmanin ve
giinceli takip etmenin bir yolu ve 6z yeterlilik bakimindan faydali olarak goriilmektedir (Birgiin,
2023). Sonug olarak, dil edinimi bireylerin giinliikk yasamlarina biiyiik 6l¢iide dahil olmustur. Yabanct

dil 6grenme arayisi, kazangh bir is bulma, farkli kiiltiirel ortamlarda ikamet etme ve yurtdiginda egitim
firsatlarini takip etme gibi ¢esitli giidiilerden kaynaklanmaktadir.

Yeni bir dil edinmek, farkli bir kiiltiiriin 6ziimsenmesini ve degisen biligsel ve davranigsal kaliplarin
benimsenmesini kapsayan ¢ok yonlil bir ¢cabay1 gerektirir (Brown, 2000). Yeni dildeki mesajlarin
basarili bir sekilde yorumlanmasi ve dil 6grenme hedeflerine ulasilmasi, 6grencinin fiziksel,
entelektiiel ve duygusal olarak biitiinsel bir baglilik gostermesini gerektirir. Tarihsel olarak, dil egitimi
cesitli pedagojik uygulamalardan gegmistir. Baglangigta, 19. yiizyilin baglarinda 6grencilerin okuma
becerilerini ve biligsel yetilerini gelistirmeyi amaglayan egitim, hedef dilden ana dile geviri tizerine
odaklanmigtir. Daha sonraki yillarda, yapisal 6gretim, okuma, kelime bilgisi, yazma ve ¢eviriye agirlik
veren geleneksel yaklagimlardan, 6grenen merkezli yaklagimlari tegvik eden iletigimsel yontemlere
dogru bir yonelme ortaya ¢ikmistir. Bu evrim, 6zgiinliige, sosyal etkilesime, 6grencilerin ihtiyaglarina,

! Bu calisma yazarm Prof. Dr. Jilide INOZU damsmanhgmda hazirladigi Ogrencilerin Dil Ogrenme Yargilarn ve Dil
Ogrenme Stratejileri Arasindaki Tliskinin Tiirkiye’de bir Orta Ogretim Ortaminda Arastirilmasi baghkl yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.

2 Yasar Ustiin KAPLAN: Dr. Ogretim Gorevlisi, Bingdl Universitesi, Bingdl/Tiirkiye, ukaplan@bingol.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-2479-6029
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ilgi alanlarima ve inanglarina 6ncelik veren onceki metodolojilerin bir araya gelmesiyle karakterize
edilen mevcut ogretim ortamma yol agmustir. Ozellikle, ¢agdas dil egitimi, odag1 Ogretim
metodolojilerinden &grenenlerin benzersiz 6zelliklerine dogru yonlendirerek, 6grenenlerin duygusal
yonlerine daha fazla 6nem verdigini gostermektedir.

Giliniimiizde, bireylerin farkli ihtiyaglari, ilgileri, motivasyonlari, tutumlari, kisilikleri ve inanglar
kapsayan farkli 6zelliklere sahip olduklar1 yaygin olarak kabul edilmektedir. Hosseini ve Pourmandnia
(2013), dgrenenlerin siif ortamina girdiklerinde kisilik 6zelliklerini, inanglarini, tutumlarim ve dil
O0grenme stratejilerini de beraberinde getirerek 6grenme ortamini sekillendirdiklerini vurgulamiglardir.
Buna ek olarak, Horwitz (1987) Ogrenenlerin dil 6grenimi ile ilgili onceki deneyimlerinin dil
edinimine iliskin inan¢larmi &nemli Olclide etkileyebilecegini belirtmistir. Ayrica, Bernat ve
Gvozdenko (2005) inanglarin dil Ogrenme c¢abalar1 sirasinda Ogrencilerin kaygi diizeylerini,
motivasyonlarini, tercih ettikleri 6grenme stillerini ve strateji uygulamalarini etkiledigini belirtmistir.
Kapsamli aragtirmalar, Ogrenenlerin inanglarmin dil edinimine yaklagimlari {izerindeki Onemli
etkisinin altin1 ¢izmektedir. Puchta (1990), olumlu inanglarin motivasyonu artirdigim1 ve engellerin
istesinden gelmeye yardimci oldugunu, olumsuz inanglarin ise motivasyonu azaltip kaygiyi
artirabilecegini ileri siirmiistiir. Sonug¢ olarak, 6grenenlerin dil &grenimine iliskin inanglari, Dil
Osrenme Stratejilerini (DOS) kullanmalarina énemli dlgiide katkida bulunur.

Bu ¢aligma, Tiirkiye'deki lise 6grencilerinin dil 6grenme stratejilerini kullanmalari ile dil 6grenmeye
iligkin inanglar1 arasindaki baglantiy1 ortaya koymayi ve bdylece dil 6grenenlerin dil edinim siirecine
nasil yaklastiklarina dair 6nemli bilgiler saglamay1 amaglamaktadir.

Ogrencilerin dil 6grenmeye iliskin inanglarin1 anlamak, bu inanglarin dil 6grenme siireci iizerinde
onemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle dil egitimcileri igin biiylik énem tasimaktadir (Horwitz,
1987). Benzer sekilde, Stern (1983) 6grenme ¢iktilarinin biiyiik 6lgiide dgrencilerin igsel nitelikleri
tarafindan sekillendirildigini ileri slirmiistiir. Bu nedenle, dil dgrenenlerin ayrilmaz igsel yonlerini
olusturan dil 6grenme inanglar1 ve stratejileri bliyilk 6nem tagimaktadir. Wenden (1991), ikinci dil
(L2) 6grenenlerin dil edinim siirecine nasil katildiklarin anlamada Dil Ogrenme Stratejilerinin (DOS)
ve dil 6grenme inanglarinin 6nemli oldugunun altini ¢izmistir. Ayrica Horwitz (1988), dgrenenlerin
inanglarinin  beklentileri, yaklasimlari ve Ogrenme siirecine adanmusliklari ile yakindan iligkili
oldugunu ifade etmistir. Sonu¢ olarak bu c¢aligma, Tiirkiye'de bir lise baglaminda &grencilerin dil
ogrenimine iliskin inanglarmi ve Dil Ogrenme Stratejilerini (DOS) kullanimlarmi arastirmaya
odaklanmaktadir. Ayrica ¢aligma, dil 6grenme inanglar1 ile Dil Ogrenme Stratejileri (DOS) kullanim
arasindaki baglantilar1 arastirmayi da hedeflemektedir. Arastirma hedefleriyle uyumlu olarak, bu
aragtirma asagidaki sorulara yanit aramistir:

o Tirkiye'de bir lise ortaminda dgrenciler tarafindan benimsenen dil 6grenme inanglari nelerdir?

e Ogrenciler, Tiirkiye'deki bir lise baglaminda Ingilizce edinirken hangi Dil Ogrenme Stratejilerini
kullanmaktadirlar?

e Ogrencilerin dil &grenmeye iliskin inanglari, dil 6grenme stratejilerini kullanmalariyla nasil
iliskilidir?
Bu aragtirmanin hem teorik g¢ergeveler hem de pratik uygulamalar i¢in degerli i¢gdriiler ve pratik
oneriler saglamasi beklenmektedir. Yabanci dil olarak Ingilizce 6grenen bir grup lise dgrencisinin dil
dgrenme inanglarim ve strateji uygulamalarim incelemek, Ingilizce 6grenmeye yonelik beklentilerini
ve yaklasimlarim anlamay1 saglayabilir. Ornegin, &grencilerin dil 6grenimi hakkinda gergekei
olmayan inanglara sahip olduklari durumlarda, egitimciler, dil 6grenme stratejilerini kullanmalarini
olumsuz yonde etkileyebilecek bu yanlis anlamalar1 ele alabilirler ve diizeltebilirler. Beklentileri
ulagilabilir hedeflerle uyumlu hale getirerek, 6grencilerin 6grenme siirecine daha etkin bir sekilde
katilmalar1 desteklenebilir. Ayrica, dgrencilerin dil 6grenme stratejilerini kullanmalarinin yani sira
inanglarinin da anlagilmasi, miifredat gelistiricilerin 6grencilerin inanglarina ve strateji kullanimlarina
uygun materyaller olusturmalarina yardimci olabilir. Boylece egitimciler, 6grencilerin inanglart ve
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strateji kullanimlariyla uyumlu materyaller hazirlayarak onlari desteklemek icin daha iyi firsatlar elde
edebilirler.

LITERATUR TARAMASI

Inanglar, insan davranisi ve 6grenme ile ilgili disiplinlerde temel kavramlar olusturmaktadir (Sakui &
Gaies, 1999). Gabillon'un (2005) da vurguladig1 gibi, 6grenme ve davranis alaninda inanglar biiyiik
onem tagimakta ve insan davraniglari lizerindeki Oonemli etkileri nedeniyle arastirilmaya degerdir.
Yabanci dil edinimi baglaminda, Inézu (2011) inanglarin 6grencilerin gelecekteki uygulamalarini ve
dil 6grenme faaliyetlerine katilimlarin1 derinden etkileme potansiyeline sahip oldugunu ileri
stirmektedir. Sonu¢ olarak, inanglarin dil 6grenme siireci boyunca onemli bir rol oynadigr ve
ogrencileri dogrudan ya da dolayli olarak etkiledigi varsayilmaktadir. Horwitz'e (1987) gore, yabanci
dil 6grenen bireyler genellikle dil edinimi hakkinda ¢esitli algilar ya da fikirler benimserler ve bu da
o0grenme deneyimlerini hem olumlu hem de olumsuz yonde 6nemli dlciide etkileyebilir.

1980'lerden bu yana, yeni bir dil 6grenme kapasitesindeki farkliliklar1 anlamada duygusal faktorlerin
etkisini kesfetmeye 6nemli bir vurgu yapilmistir. Ayrica, aragtirmalar, dil 6grenimi ile ilgili 6grenen
perspektiflerini anlamaya odaklanmistir. Dil 6grenme inanglarimin arastirilmasinda 6ne ¢ikan
aragtirmacilar arasinda Horwitz (1985, 1987, 1988), dil 6grenenlerin bu konudaki inanglarini
sistematik olarak ortaya ¢ikaran ilk akademisyenlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Aragtirmacilar, dil 6grenme inanglarini anlamaya calisarak 6grencilerin bakis agilarini aragtiran ¢esitli
calismalar yliritmistiir. Horwitz (1988), BALLI aracin1 kullanarak farkli dillerdeki 241 dil
Ogrenicisinin inan¢larini incelemis, dil ediniminin zorluklar1 ve tekrar ile aligtirmanin 6nemi hakkinda
ortak inanglar bulmustur. Tercanlioglu (2005) ingilizce 6gretmen adaylarinin inanglarmi arastirmus,
motivasyon ve beklentilerin etkili faktdrler oldugunu vurgulamstir.

Altan (2006), farkl dil boliimlerinde okuyan {iniversite 6grencileri arasindaki dil inanglarini arastirmis
ve calisilan dile bagl olarak dil zorluguna iliskin farkli inanglar kesfetmistir. Sonuclar, katilimeilarin
¢ogunlugunun, dil 6grenmek icin belirli yetenekler gerekli olduguna ve pratik ile tekrarin 6nemine
isaret etmektedir.

Herhangi bir 6grenme siirecinde, istenen hedeflere ulasmak igin stratejiler belirlemek Gnemli
goriilmektedir. Dil 6grenenler, diger egitim baglamlarinda oldugu gibi, dil edinme ¢abalarinda gesitli
stratejiler kullanirlar. Bu stratejilerin  sonuglart ¢esitlilik gostermekte, bazilar1 basarisizlikla
sonuglanirken bazilari da avantajli olmaktadir.

Oxford'a (1990) gore dil 6grenme stratejileri, dil 6grenenlerin belirli hedeflere ulagsmak igin yaptiklart
kasitli eylemleri ifade eder. Rubin (1987) benzer sekilde bu stratejileri, 6grenenlerin dil edinimini
kolaylastirmak i¢in kullandiklari teknikler olarak nitelendirmektedir. Oxford (1990) bu kavrami
bilissel, sosyal ve duygusal boyutlar1 da kapsayacak sekilde genisleterek dil 6grenme stratejilerini,
Ogrenenlerin bilgiyi edinmek, akilda tutmak, geri getirmek ve uygulamak i¢in kullandiklar
operasyonel yontemler olarak tanimlar. Bu stratejiler, 6grenme siirecini daha verimli, eglenceli, 6z-
yonelimli, etkili ve ¢esitli durumlara uyarlanabilir hale getirmeyi amacglamaktadir. Bu tanimlar, dil
O0grenme stratejilerinin 6grencilerin bilgiyi etkili bir sekilde islemesine nasil yardimer oldugunu ve
boylece Ogrenme deneyimlerini ve genel yeterliliklerini nasil gelistirdigini toplu olarak
vurgulamaktadir.

Oxford (1990), dil 6grenme stratejilerinin birincil amacinin, 6grenenleri hedef dilin iletisimsel olarak
yetkin kullanicilart haline gelmelerini kolaylastirmak oldugunu ileri stirmektedir. Dil 6grenme
stratejileri; dogrudan dil 6grenmeye katilan zihinsel siiregleri iceren dogrudan stratejiler ve 6grenme
stirecine dogrudan katilmadan dil 6grenmeyi destekleyen ve denetleyen dolayl stratejiler olarak ikiye
ayrilir. Bu kategoriler, ikinci dil edinimini gelistirmek i¢in is birligi icinde ¢alisan alt1 alt kategoriyi
kapsar. Dogrudan stratejiler, yeni edinilen bilgileri akilda tutmak i¢in kullanilan hafiza stratejilerini,
yeni dili anlamak ve {iretmek i¢in kullanilan biligsel stratejileri ve baglamsal ipuglarimi kullanarak
Ogrenenlerin etkili ¢ikarim yapmalarina yardimcr olan telafi stratejilerini kapsar. Ayrica, dolayl
stratejiler, Ogrenenlerin Ogrenmelerini diizenlemelerine yardimci olan iistbiligsel stratejileri, dil
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ediniminde dgrenenlerin duygularini ve motivasyonlarini kabul eden duyussal stratejileri ve 6grenme
stirecinde 6grenenlerin bagkalariyla etkilesiminin 6nemini vurgulayan sosyal stratejileri kapsar.

Cesitli galismalar, farkli 6grenci gruplart arasinda dil 6grenme stratejileri ve yeterlilik arasindaki
baglantiy1 aragtirmigtir. Nisbet, Tindall ve Arroya (2005) Cinli 6grenciler arasinda cinsiyetten
etkilenmeyen iist-biligsel stratejiler ve Ingilizce yeterliligi arasinda énemli bir baglanti kesfetmistir.
Deneme (2008), Tiirk yabanci dil 6grencileri arasinda hafiza, telafi ve iistbiligsel stratejilerin yiiksek
oranda kullanildigim gézlemlemistir; bu stratejiler sadece telafi i¢in degil ayni zamanda planlama,
duygular yonetme ve sosyal 6grenme i¢in de kullanilmaktadir.

Fazeli (2012) franh yabanc dil kiz grencileri arasinda orta diizeyde strateji kullaninu gézlemlemis ve
disadéniikliigii belirli strateji kullammuyla iliskilendirmistir. Ozmen ve Giileroglu (2013) 6grenciler
arasinda orta ila yiiksek diizeyde strateji kullanimi tespit etmis, kiz 6grencilerin bu stratejileri daha sik
kullandiklarmi ve basarili 6grencilerin 6zellikle sosyal stratejiler olmak ilizere daha fazla strateji
kullandiklarini belirtmislerdir. Ismail ve Khatib (2013) iistbilissel stratejileri tercih ederek genel olarak
orta diizeyde strateji kullanimi gdzlemlemis, ancak strateji kaliplari, dil yeterliligi veya cinsiyet
arasinda anlaml bir baglanti bulamamustir.

Birgok calisma, 6grencilerin inanglar ile dil 6grenme stratejilerini kullanmalar1 arasindaki iligkiyi
aragtirmigtir. Liao ve Chiang (2004) Tayvan'da Ogrencilerin inanglar1 ile orta diizeyde dil dgrenme
stratejisi kullanimlart arasinda bir baglant1 kesfetmistir. Benzer sekilde, Chang ve Shen (2010), cesitli
inanglar kullanan katilimcilarin ¢ogunlukla motivasyonu etkili olarak kabul ettiklerini, orta diizeyde
dil 6grenme stratejisi kullandiklarini ve telafi stratejilerini tercih ettiklerini bulmuslardir. Suwanarak
(2013) katilimcilar arasinda farkli inanglar oldugunu belirtmis ve duyussal stratejilerin en az tercih
edilenler oldugu orta diizeyde dil 6grenme stratejisi kullanim1 bulmustur. Kayaoglu (2013), yeterli ve
daha az yetenekli 6grencilerin inanglarini aragtirmig, oz-yeterlik inanglari ve dil dgrenimine iligkin
inanglar1 arasindaki farkliliklar1 ortaya g¢ikarmis ve inanglar ile dil 6grenme stratejileri arasinda
potansiyel bir baglant1 oldugunu ileri siirmiistiir.

YONTEM

Aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Sukamolson (2010) nicel arastirmayi, yansitilan
olgular1 tanimlamak ve agiklamak i¢in gozlemlerin sayisal temsilini ve manipiilasyonunu igeren bir
arastirma olarak nitelendirmistir. Ayrica Creswell (1994) nicel arastirmayi, matematiksel yontemler
kullanilarak analiz edilen sayisal verilerin toplanmasi yoluyla olgular1 aydinlatan bir arastirma
yaklasimi olarak tanimlamistir.

Aragtirmaya Tiirkiye'de bir liseye devam eden 175 6grenci katilmistir. Katilimeilar uygun 6rnekleme
yontemi kullanilarak secilmistir. Dérnyei (2007) uygun Orneklemeyi, evrendeki bireylerin kolay
erigilebilirlik ve belirli bir zamanda bulunabilirlik gibi belirli kriterleri karsiladigi, tesadiifi olmayan
bir 6rnekleme teknigi olarak tanimlamaktadir.

Bu calismada veri toplamak igin iki ara¢ kullamilmistir: Dil Ogreniminde Strateji Envanteri (SILL,
Versiyon 7.0., ESL/EFL, Oxford, 1990) ve Dil Ogrenimi Hakkinda inanglar Envanteri (BALLI,
Horwitz, 1988), her ikisi de bu arastirma igin Tiirkgeye uyarlanmistir. Tiirkiye'de yapilan onceki
calismalar bu araglarin gegerlilik ve giivenilirligini ortaya koymustur. Biiyiikyazi (2010) BALLI'nin
Tiirk¢e versiyonunu kullanmig ve uzmanlar tarafindan yapilan geri ceviri sonrasinda .87'lik bir
korelasyon katsayisi elde ederek gegerlik ve giivenirligini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Demirel
(2009) SILL'in Tiirk¢e uyarlamasi iizerinde ¢alismis, r: 0.70 korelasyon katsayisi ve 0.92 i¢ tutarlilik
bulmustur. Cesur ve Fer (2007) tarafindan yedi liniversiteden 768 katilimciyla yapilan bir bagka
calisma, Tiirkce SILL versiyonunun gegerliligini ve giivenilirligini dogrulamus, Tiirk¢e ve Ingilizce
versiyonlari arasinda .38 ile .91 arasinda degisen Pearson korelasyonlar1 ve .92'lik bir i¢ giivenilirlik
ortaya koyarak dil 6grenme stratejilerini belirlemeye uygunlugunu teyit etmistir.

BALLLI, Likert 6l¢ceginde puanlanan 34 maddeden olusmaktadir; 32 madde besli 6lgek kullanmakta ve
iki madde farkli &lgekleme yontemleri kullanmaktadir - biri Ingilizcenin algilanan zorlugunu
degerlendirmekte, digeri ise giinliikk pratik yoluyla dil yeterliligine ulasmak igin gereken siireyi
incelemektedir. Bu maddeler bes alandaki algilar1 6lgmeyi amaglamistir: Dil Zorlugu, Yabanci Dil
Yetenegi, Ogrenmenin Dogasi, Ogrenme ve Iletisim Stratejisi ve Motivasyon ve Beklenti. Bu arada,
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alt strateji kategorisine ayrilmis 50 maddeden olusan SILL, Ingilizceyi yabanci dil olarak grenen
katilimcilarin strateji kullanim sikligini degerlendirmek i¢in kullanilmigtir. SILL i¢in 1 (hi¢bir zaman
dogru degil) ile 5 (her zaman dogru) arasinda degisen Likert lgegi, katilimcilarin katilma veya
katilmama durumlarin1 yakalamak i¢in yorumlanmis, kesinlikle katiliyorum/katiliyorum ve kesinlikle
katilmiyorum/katilmiyorum yiizdeleri sirasiyla olumlu ve olumsuz yamtlari temsil etmek iizere
toplanmustir.

BULGULAR

flk ve ikinci arastirma sorularini ele almak iizere, kapsamli bulgular sunmak icin yiizdeler ve ortalama
puanlar gibi tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Bu sonuglar, bu boliim igerisinde tablolar halinde
bigimlendirilmistir. Ugiincii arastirma sorgusuyla ilgili olarak, dgrencilerin dil 6grenme inanglari ile
dil dgrenme stratejilerini kullanmalar1 arasindaki iliskiyi incelemek igin bir Pearson-r korelasyon
analizi yapilmistir.

BALLI Anketinden Elde Edilen Bulgularin Betimsel Analizi

Dil Ogrenimine iliskin Inanglar Envanteri (BALLI), dgrencilerin dil 6grenimine iliskin inanglarmi
O0lgmek amaciyla uygulanmistir. Horwitz'in dil 6grenmenin zorlugu, yabanci dil yetenegi, dil
O0grenmenin dogasi, Ogrenme stratejileri ve motivasyon olmak iizere bes ana alan1 kapsayan
siiflandirmasi analize rehberlik etmigstir. BALLI toplam bir puan {iretmez, bunun yerine her bir yaniti
ayr1 ayri degerlendirir. Katilimcilarin bes BALLI alaninda sunulan inanglarii anlamak igin frekans,
ortalama puanlar ve yiizdeler hesaplanmistir. Ornegin, Tablo 1 yabanci dil yetenegiyle ilgili yanitlari
vurgulamaktadir. Bulgular, biiyiikk cogunlugun (%75,4) ¢ocuklarin dilleri yetiskinlerden daha kolay
ogrendigine inandigini, buna karsin %9,8'inin buna katilmadigin1 géstermistir. Dogustan gelen bir dil
o0grenme yeteneginin varligi konusunda goriigler farklilagmis, katilimcilarin %24'% bu goriise
katilirken %35,4" katilmamistir. Katilimeilar, halihazirda iki dilli olanlarin dil 6grenmesinin kolayligt
konusunda da farkli goriislere sahiptirler (%25,1 katiliyorum ve %45,1 katilmiyorum). Kadinlarmn dil
ogreniminde erkeklerden daha basarili olup olmadigi konusunda karigik goriisler bulunmaktadir
(%21,8 katiliyorum, %32 katilmiyorum). Ayrica, matematik veya fen bilimleri ve dil dgrenimi ile
ilgili yeteneklere iliskin maddeler konusunda bir¢ok kisi emin degil, bu da inanglarda belirsizlige
isaret etmektedir. Buna karsilik, biiylik bir ¢ogunluk (%81,7) herkesin yabanci dil konusmayi
ogrenebilecegini kabul ederek olumlu bir fikir birligi sergilemistir.

Tablo 1
Yabanci Dil Yetenegine Iliskin Inanglarin Yiizde ve Sikliklar:
Kesinlikle Ne katiliyorum ne Kesinlikle
Katilmiyorum  Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
N % N % N % N % N %
Maddel 5 2,9 12 6,9 26 14,9 45 25,7 87 49,7
Madde2 30 17,1 32 18,3 71 40,6 30 17,1 12 6,9
Maddel0 20 11,4 32 18,3 79 45,1 31 17,7 13 7,4
Maddel5 17 9,7 32 18,3 55 31,4 63 36,0 8 4,6
Madde22 33 18,9 23 13,1 81 46,3 19 10,9 19 10,9
Madde29 50 28,6 41 23,4 63 36,0 11 6,3 10 5,7
Madde32 13 7,4 28 16,0 51 29,1 56 32,0 27 15,4
Madde33 11 6,3 19 10,9 92 52,6 43 24,6 10 5,7
Madde34 3 1,7 12 6,9 17 9,7 58 33,1 85 48,6

Katilmcilarm dil 6grenmenin zorluguna iligkin yanitlarin1 gosteren Tablo 2'de gosterildigi lizere,
%57,1'i baz1 dillerin 6grenilmesinin digerlerine gore daha kolay oldugu fikrini onaylarken (Madde 3),
kiigiik bir yiizde (%10,1) buna katilmamaktadir. Ayrica, katilimcilarin dortte birinden fazlasi kararsiz
kalmistir. Benzer sekilde Tablo 2, konusma Ingilizcesinde yeterlilige ulasma inanciyla ilgili yanitlari
ozetlemektedir (Madde 6). Ogrencilerin neredeyse yaris1 (%49,2) konusma Ingilizcesine hakim olma
konusunda kendilerine giivendiklerini ifade ederken, %16'st bu konuda karamsar olduklarini
belirtmigtir. Ayrica, %34,9'luk kayda deger bir kesim de potansiyelleri konusunda emin degiller.
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Yabanci bir dili konugmanin anlamaktan daha kolay oldugu algisina iligkin olarak (Madde 24),
ogrencilerin %47,9'u bu inanca bagh kalmistir. 33,11 kararsiz kalirken, %23,4'li bu fikre karsi
ctkmustir. Son olarak, cogunluk (%41,2) ingilizce okuyup yazmanin konusup anlamaktan daha kolay
oldugu goriisiindedir (Medde 28). Katilimcilarin yaklasik %23,4'i bu goriise katilmazken, %34,4'liniin
bu konuda kesin bir goriisii bulunmamaktadir.

Tablo 2
Dil Osrenmenin Zorluguna Iliskin Inanclarin Yiizdeleri ve Sikliklar:

Kesinlikle Ne katiliyorum ne Kesinlikle

Katilmiyorum Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum Katiltyorum
N % n % N % n % n %

Madde3 10 5,7 9 5,1 56 32,0 70 40,0 30 17,1
Madde6 6 34 22 12,6 61 34,9 54 30,9 32 18,3
Madde24 15 8,6 19 10,9 58 33,1 60 34,3 23 13,1
Madde28 16 9,1 25 14,3 62 35,4 50 28,6 22 12,6

Katilimcilarin dil 6grenimine iliskin inanglarmi degerlendirmek igin kullanilan arag, farkli yanit
Olceklerine sahip iki maddeyi kapsamaktadir (Madde 4 ve Madde 14). Tablo 3, katilimcilarin
Ingilizcenin algilanan zorlugunu ele alan Madde 4'e verdikleri yanitlar1 tanimlamaktadir. Ozellikle,
katilimcilardan Ingilizceyi 1) ¢ok zor bir dil ile 5) ¢ok kolay bir dil arasinda degisen bir dlgekte
derecelendirmeleri istenmistir (Madde 4). Sonuglar, 6grenci grubunun neredeyse yarisinin (%48)
Ingilizceyi orta zorlukta, %5,1'inin ¢ok zor ve %9,1'inin ise dgrenmesi ¢ok kolay bir dil olarak
gordiigiinii ortaya koymustur. Aym zamanda, katihimcilarin %24,6's1 Ingilizceyi kolay olarak
algilarken, %13,1'1 zor olarak goérmiistiir.

Tablo 3
Madde 4 Frekanslar ve Yiizdeler
Cok zor bir dil Zor bir dil Orta zorlukta bir dil  Kolay bir dil Cok kolay bir dil
N % N % N % n % n %
Madde4 9 5,1 23 13,1 84 48,0 43 24,6 16 9,1

Katilmecilarin dil 6grenimine giinde bir saat ayirarak (Madde 14) yeterlilik kazanmak i¢in gereken
stireye iliskin yanitlarinin yer aldig1 Tablo 4'te goriildiigii iizere, 6grencilerin 6nemli bir kismi (%21,1)
yabanci dilde uzmanlagmanin bir yildan kisa siirecegini belirtmistir. Buna ek olarak, katilimcilarin
%24' giinde bir saatlik bir ¢calismanin 1-2 y1l siirmesinin yeterlilik i¢in yeterli olacagina inanmaktadir.
Ayrica, katilimeilarm %23,4' 3-5 yilin gerekli oldugu goriisiinii savunurken, %12,6's1 yeterlilige
ulasmak i¢in 5-10 yillik bir siire 6ngdrmiistiir. Ayrica, 6grencilerin %8,9'u gilinde bir saatlik ¢aligmayla
bir dilde yeterlilige ulasma konusunda siipheci olduklarini ifade etmistir.

Tablo 4
Madde 14 Frekanslar ve Yiizdeler

Bir dili giinde 1 saat

1 yildan az 1-2 y1l 3-5yil 5-10 y1l caligsarak 6grenemezsin
N % N % n % n % N %
Maddel4 37 21,1 42 24,0 41 23,4% 22 12,6 33 18,9

Dil 6grenmenin dogast ile ilgili olarak, Tablo 5 katilimcilarin g¢esitli inanglar hakkindaki goriislerini
gostermektedir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi (%50,3) baskalariyla Ingilizce konusurken utangag
hissetme fikrine katilmamiglardir (Madde 5). Buna karsilik, katilmcilarin %32'si Ingilizce
etkilesimlerde utangaglik yasadigii kabul etmis, %17,7'si ise kararsiz kalmigtir. Dil 6grenimi igin
Ingilizce konusulan Kkiiltiirleri anlamanin 6nemi baglaminda (Madde 8), katihimcilarin yaklasik
%42,9'u bu inanca katilirlarken, %26,3"i katilmamis ve %30,9'u kararsiz kalmistir. Katilimcilarin ¢ogu
(%73,7) anadili Ingilizce olan bir iilkede Ingilizce 6grenmenin en iyisi oldugu fikrini desteklerken
(Madde 11), %12'si buna kars1 ¢ikmis ve %14,3"0 kararsiz kalmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi1
(%76) kelime bilgisinin dil 6grenimindeki hayati roliinii kabul ederken (Madde 16), %7,4"i bu fikre
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katilmadigin1 belirtmis, %16,6's1 ise kararsiz kalmistir. Dilbilgisi kurallarinin yabanci dil 6grenmenin
ayrilmaz bir pargasi oldugu inanci (Madde 20) i¢in, katilimeilarin %60'1 bu fikri onaylarken, %10,8'
kars1 ¢cikmis ve %29,1'i kararsiz kalmistir. Ayrica, katilimeilarin ¢ogu (%59,4) Ingilizce dgrenmenin
diger akademik konulardan farkli olduguna inanirken (Madde 25), %15,5 bu fikre katilmamis ve
%25,1 kararsiz kalmistir. Katilimeilarin ¢ogu (%66,2) ¢evirinin dil 6greniminde ¢ok 6nemli oldugunu
diisliniirken (Madde 26), ana dillerinden hedef dile ¢eviri yapmaya 6nem atfetmis, %10,9'u bu goriise
katilmamis ve %22,9'u kararsiz kalmigtir.

Tablo 5
Dil Ogreniminin Dogasina Hligkin Inanclarin Yiizdeleri ve Sikliklart

Kesinlikle Ne katiliyor ne Kesinlikle

Katilmiyorum  Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
n % N % N % n % n %

Madde 5 34 19,4 54 30,9 31 17,7 41 23,4 15 8,6
Madde 8 21 12,0 25 14,3 54 30,9 47 26,9 28 16,0
Madde 11 4 2,3 17 9,7 25 14,3 55 31,4 74 42,3
Madde 16 4 2,3 9 5,1 29 16,6 66 37,7 67 38,3
Madde 20 9 5,1 10 5,7 51 29,1 59 33,7 46 26,3
Madde25 8 4,6 19 10,9 44 25,1 63 36,0 41 23,4
Madde 26 5 2,9 14 8,0 40 22,9 72 41,1 44 25,1

Tablo 6'da katilimcilarin 6grenme ve iletisim stratejilerine iliskin inanglar1 yer almaktadir. Ornegin,
kusursuz telaffuzun 6nemine iligkin olarak (Madde 7), katilimcilarin ¢ogu (%69,8) bunun 6nemini
vurgularken, %9,2 aksi yonde goriis bildirmis, %21,1 ise kararsiz kalmistir. Benzer sekilde,
katilimeilarin yaris1 (%51,4) miikkemmel ciimleler kurana kadar Ingilizce konusmaktan kaginma fikrine
(Madde 9) karsi ¢ikarken, %22,9'u kararsizligini ifade etmis, dortte biri ise katildigini belirtmistir.
Ayrica, énemli bir cogunluk (%68) anadili Ingilizce olan kisilerle Ingilizce konusmaktan hoslanarak
(Madde 12) anlamh ingilizce pratigi yapmayi tercih ederken, %12,6's1 bu fikre katilmamis, %19,4"i
ise kararsiz kalmistir. Yabanci dilde bilmedikleri kelimeleri tahmin etme konusunda (Madde 13),
katilimcilarm ¢ogu (%61,7) bu uygulamay1 onaylarken, %21,1 katilmamis ve %17,1 kararsiz
kalmigtir. Katilmeilarin gogu (%92,6) Ingilizce tekrar ve pratik yapmanin énemini vurgularken
(Madde 17), ¢ok az1 buna kars1 ¢ikmis ve bazilari da kararsiz kalmistir (%3,4). Ayrica, bir kisim
toplum iginde Ingilizce konusmaktan utamrken (Madde 18), katilimcilarin neredeyse yarist buna
katilmamis ve %22,3'ii kararsiz kalmigtir. Katilimcilar erken dil hatalarini diizeltmenin zorlugunu
kabul etmis (Madde 19), %58,2'si katilmis, %17,1'1 katilmamis ve %24,6's1 kararsiz kalmistir. Ayrica,
kayda deger bir cogunluk (%62,3) dil laboratuvarlarinda pratik yapmanin faydali oldugunu
diigiiniirken (Madde 21), %10,9 katilmamis ve %26,9 bu inang¢ konusunda kararsiz kalmistir.

Tablo 6
Osrenme ve lletisim Stratejilerinin Yiizdeleri ve Sikliklar:
Kesinlikle Ne katiliyorum ne Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum katiliyorum
n % n % N % n % N %
Madde7 4 2,3 12 6,9 37 21,1 61 34,9 61 34,9
Madde9 42 24,0 48 27,4 40 22,9 29 16,6 16 9,1
Maddel2 8 4,6 14 8,0 34 19,4 80 45,7 39 22,3
Maddel3 10 5,7 27 15,4 30 17,1 84 48,0 24 13,7
Maddel7 4 2,3 3 1,7 6 34 53 30,3 109 62,3
Maddel8 38 21,7 47 26,9 39 22,3 29 16,6 22 12,6
Maddel9 10 5,7 20 11,4 43 24,6 51 29,1 51 29,1
Madde21 4 2,3 15 8,6 47 26,9 63 36,0 46 26,3

Motivasyon ve beklentiler alaninda (Tablo 7), katilimcilarin dnemli bir gogunlugu (%77,7) Ingilizceyi
yetkin bir sekilde 6grenme arzusunu dile getirmis (Madde 23) ve yetkinligi potansiyel kullanim
firsatlariyla iligkilendirmistir. Buna karsilik, azinlik (%9,1) aym fikirde degilken, %13,1'i kararsiz
kalmistir. Benzer sekilde, ncelikle daha iyi is olanaklari igin Ingilizce 6grenme amaci (Madde 27) ile
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ilgili olarak, Madde 23 ile tutarli bir egilimi yansitan, katilanlarmn yiizdesi %77,7'dir. Bu, katilimcilarin
digsal ve aragsal motivasyonunu gostermekte ve Ingilizce yeterliliginin kariyer beklentilerini
artiracagina olan inanglarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, %7,4 katilmamis ve %14,9 kararsiz
kalmistir. Ayrica, katihmeilarin %601 Tiirk toplumunun Ingilizce 6grenmeye deger verdigine
katilirken (Madde 30), %9'u katilmamis, %30,9'u ise kararsiz kalmistir. Anadili Ingilizce olan kisileri
daha iyi anlamak igin Ingilizce 6grenme istegi (Madde 31) ile ilgili olarak, katilimcilarin neredeyse
yarist (%49,8) bu egilimi dile getirirken, %30,3'l buna katilmamis, %20'si ise bu inan¢ konusunda
kararsiz kalmastir.

Tablo 7
Motivasyon ve Beklenti Ile Hgili Inanglarin Yiizdeleri ve Sikliklar:
Kesinlikle Ne katiliyorum ne Kesinlikle
katilmiyorum  Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum  katiliyorum
n % n % N % n % n %

Madde23 2 1,1 14 8,0 23 13,1 66 37,7 70 40,0
Madde27 4 2,3 9 5,1 26 14,9 53 303 83 47,4
Madde30 6 34 10 5,7 54 30,9 69 394 36 20,6
Madde31 14 8,0 39 223 35 20,0 61 349 26 14,9

SILL Anketinden Elde Edilen Bulgularin Betimsel Analizi

Bu tanimlayici calismada, alti strateji kategorisinde katilimcilar arasinda dil 6grenme stratejisi
kullanimini incelemek i¢in SILL’in ESL/EFL Versiyon 7.0'1 kullanilmigtir. SILL, strateji kullanim
sikligin1 6lgmek i¢in kullanilmig ve yiiksek, orta ve diisiik kullanim seviyeleri olarak kategorize
edilmistir. Oxford (1990) tarafindan tanimlanan bu seviyeler, farkli ortalama puan araliklarin1 madde
etmektedir. Ornegin, 1.0 ile 2.4 arasinda kalan puanlar diisiik kullanim olarak kabul edilirken, orta
kullanim 2.5 ile 3.4 arasinda, yiliksek kullanim ise 4.5 ile 5.0 arasinda degismektedir. Katilimcilarin
yanitlari bu kategorilere gore tablolastirilmig ve biligsel stratejiler harig tiim strateji kategorilerinin orta
diizeyde kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Caligmada biligsel stratejilerin daha diisiik diizeyde (M=2.47)
kullanildig tespit edilmistir. Ancak, ortalama puanlarinin 2,50'ye yakinligi géz oniine alindiginda, orta
diizeyde kullanildiklar1 da diigtiniilebilir. Hafiza ve telafi stratejileri 2,86 ortalama puanla en ¢ok tercih
edilen stratejiler olarak ortaya ¢ikmus, bunlar {istbiligsel (M=2,80), sosyal (M=2,78) ve duyussal
stratejiler (M=2,74) takip etmistir.

Tablo 8
Genel Strateji Kullanim Puanlar

n Ortalama Kullanim
Hafiza Stratejileri 175 2,86 ORTA
Biligsel Stratejiler 175 2,47 DUSUK
Telafi Stratejileri 175 2,86 ORTA
Ustbilissel Stratejiler 175 2,80 ORTA
Duyussal Stratejiler 175 2,74 ORTA
Sosyal Stratejiler 175 2,78 ORTA

Hafiza stratejilerinin (1'den 9'a kadar olan maddeler) detaylandirildigi Tablo 9'da, katilimcilarin
cogunlugunun, yaklastk %62,9'unun, Ingilizce Ogrenirken yeni bilgileri mevcut bilgileriyle
iligkilendirmeyi vurguladiklar goriilmektedir (Madde 1). Katilimcilarin %57,1'1 ezberlemeye yardimci
olmak i¢in yeni &grenilen kelimeleri ciimle iginde kullanma stratejisini kullanmistir (Madde 2).
Ayrica, katilimcilarin %65,7'si akilda tutmak i¢in yeni bir kelimenin sesini bir goriintii veya resimle
iligkilendirirken (Madde 3), %70,8'1 hatirlamay1 artirmak igin yeni kelimeleri igeren senaryolari
gorsellestirmigtir (Madde 4). Katilimcilarin yaklagik %55,3'i yeni kelimeleri ezberlemek igin
tekerlemeler kullanirken (Madde 5), %401 aym amacla bilgi kartlarindan (Madde 6) yararlanmigtir.
flging bir sekilde, kelimeleri fiziksel olarak canlandirmanin benimsenme oram sinirli kalmis,
katilimcilarin sadece %52,6's1 bu stratejiyi kullanmistir (Madde 7). Katilimcilarin ¢ogu (%71,5)
Ingilizce derslerini gdzden gecirmis (Madde 8) ve %60,6's1 hafizaya yardimc1 olmak igin kelimelerin
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veya climlelerin yerini kullanmistir (Madde 9). Bulgular, imgeleme gibi zihinsel g¢agrisimlarin
katilimcilar tarafindan kelimeleri hatirlamak igin belirgin bir sekilde kullanildigin1 gostermektedir.
Ancak, tekerleme ya da bilgi kartlarini igeren stratejilerin, katilimcilarin yanitlarina gore kelime
hatirlama iizerinde daha az etkisi oldugu gorilmiistiir.

Tablo 9
Hafiza Stratejileri: Frekanslar ve Yiizdeler
Benim i¢in asla ya da Genellikle  Benim igin her zaman
neredeyse higbir zamanGenellikle benimBenim i¢in biraz benim i¢in veya neredeyse her
dogru degil icin dogru degil dogru dogru zaman dogru
n % n % N % n_ % n %
Maddel 15 8,6 50 28,6 73 41,7 19 10,9 18 10,3
Madde2 21 12,0 54 30,9 63 36,0 17 9,7 20 11,4
Madde3 18 10,3 42 24,0 49 28,0 38 21,7 28 16,0
Madde4 24 13,7 27 15,4 55 314 38 21,7 31 17,7
Madde5 35 20,0 43 24,6 44 25,1 37 21,1 16 9,1
Madde6 56 32,0 49 28,0 35 20,0 17 9,7 18 10,3
Madde7 44 25,1 39 223 56 32,0 21 12,0 15 8,6
Madde8 12 6,9 38 21,7 68 389 32 183 25 14,3
Madde9 30 17,1 39 223 28 16,0 49 28,0 29 16,6

Tablo 10'da biligsel stratejiler (Madde 10'dan 23'e kadar) ele alindiginda, katilimcilarin yanitlari
Ingilizceden Tiirkceye geviri disinda bu stratejilerin nadiren kullamldigim gostermektedir. Bu egilim,
dil 6greniminde g¢evirinin énemine iligkin giiclii inanglarindan kaynaklaniyor olabilir. Katilimcilarin
%78,9'u yeni kelimeleri sézlii ya da yazili olarak tekrar ederek Ingilizce pratigi yapmustir (Madde 10).
Ote yandan, katilimcilarin %46,3"i ana dili Ingilizce olan kisiler gibi konusmaya ¢alismus (Madde 11),
%32,5'1 ise Tiirkceye 0zgli olmayan seslerle pratik yapmistir (Madde 12). Ayrica, katilimcilarin
neredeyse yaris1 (%49,2) bilindik Ingilizce kelimeleri gesitli sekillerde kullamirken (Madde 13), %20'si
Ingilizce konusmaya baslamistir (Madde 14). Katilimcilarin énemli bir cogunlugu (%56,6) Ingilizce
TV sovlar1 veya filmlerle ilgilenmemistir (Madde 15). Bununla birlikte, katilimcilarin %601 Ingilizce
okumaktan zevk alirken (Madde 16), %80,5'i ingilizce not veya mesaj yazmamustir (Madde 17).
Katilimcilarm gogu Ingilizce metinleri dikkatle okumadan énce goz gezdirmis (Madde 18) ve %57,7'si
yeni kelimelerin Tirkce karsiliklarim aramistir (Madde 19). Ayrica, katilimcilarmm %62,9'u
Ingilizcedeki kaliplar ararken, sadece %34,3'{i yeni kelimeleri anlasilabilir pargalara ayirarak analiz
etmistir (Madde 20 ve 21). Cevirinin 6nemli bir agirhigl oldugu goriilmiis, %62,9'u yorumlama i¢in
ciimleleri kelime kelime ¢evirmistir (Madde 22). Son olarak, katithmeilarin %29,7'si Ingilizce olarak
duydugu veya okudugu bilgileri 6zetlemis (Madde 23), %60,3'ii ise bu stratejiyi benimsememistir. Bu
bulgular, basta ¢eviri olmak iizere belirli biligsel stratejilerin tercih edildigini, 6zetleme ve kelime
¢oziimleme gibi diger stratejilerin ise daha az kullanildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 10
Bilissel Stratejiler: Frekanslar ve Yiizdeler

Benim igin her

Benim i¢in asla ya da Genellikle zaman veya
neredeyse hicbir  Genellikle benim Benim i¢in biraz  benim igin  neredeyse her zaman
zaman dogru degil  icin dogru degil dogru dogru dogru

n % n % N % N % n %
Maddel0 10 5,7 27 15,4 42 24,0 47 26,9 49 28,0
Maddell 49 28,0 45 25,7 43 24,6 22 12,6 16 9,1
Maddel2 85 48,6 33 18,9 30 17,1 20 114 7 4,0
Maddel3 30 17,1 59 33,7 49 28,0 25 143 12 6,9
Maddel4 103 58,9 38 21,7 26 14,9 4 23 4 2,3
Maddel5 65 37,1 34 19,4 34 19,4 22 12,6 20 11,4
Maddel6 26 14,9 44 25,1 37 21,1 29 16,6 39 22,3
Maddel7 97 55,4 44 25,1 24 13,7 6 34 4 2,3
Maddel8 20 11,4 40 22,9 40 22,9 37 21,1 38 21,7
Madde19 28 16,0 46 26,3 43 24,6 34 19,4 24 13,7
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Madde20 54 30,9 56 32,0 38 21,7 13 7,4 14 8,0
Madde21 57 32,6 58 33,1 32 18,3 22 126 6 34
Madde22 62 35,4 48 27,4 31 17,7 23 13,1 11 6,3
Madde23 57 32,6% 66 37,7% 26 14,9% 16 9,1% 10 5,7%

Bulgular, katilimcilar arasinda dil bosluklarin1 gidermek igin jestler, beden dili, kelime tahminleri ve
es anlamli kelimeleri iceren telafi stratejilerinin etkili kullanimini vurgulamaktadir. Tablo 11'de
gbsterildigi iizere, katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%74,9) ingilizce kelimeleri tahmin ederek
anlam ¢ikarmaya c¢alisirken (Madde 24), yaklasik %59'u konusmada so6zcikk bosluklariyla
karsilagtiginda jestleri kullanmistir (Madde 25). Tersine, katilimcilarin yaklasik %601 emin
olmadiklarinda yeni kelimeler icat etmekten kaginmistir (Madde 26). Benzer sekilde, katilimcilarin
yarisindan fazlasi (%51,5) bilmedikleri kelimelerle karsilagtiklarinda sozlilk kullanmadan okumaya
devam etmistir (Madde 27). Ayrica, katilimcilarin %57,7'si bir sonraki Ingilizce konusma sirasini
tahmin etmeye calismis (Madde 28) ve %62,3"1 bilinmeyen kelimeler i¢in es anlamli kelimeler
kullanmistir (Madde 29). Bu sonuglar, tahmin, esanlamli sozciik kullanimi ve tahmine olan giivenin
altim ¢izerken, yeni sozciikler icat etme veya sozliiklere bagvurma katilimcilar arasinda daha az
siklikla benimsenen stratejiler olmustur.

Tablo 11
Telafi Stratejileri: Frekanslar ve Yiizdeler

Benim i¢in her

Benim i¢in asla ya da Genellikle zaman veya

neredeyse hicbir Genellikle benim Benim i¢in biraz benim i¢in neredeyse her zaman

zaman dogru degil icin dogru degil  dogru dogrud dogru

n % n % N % N % n %
Madde24 9 5,1 35 20,0 50 28,6 43 24.6 38 21,7
Madde25 33 18,9 39 22,3 40 22,9 35 20,0 28 16,0
Madde26 63 36,0 42 24.0 32 18,3 20 11,4 18 10,3
Madde27 45 25,7 40 229 40 22,9 31 17,7 19 10,9
Madde28 32 18,3 42 24.0 41 23,4 38 21,7 22 12,6
Madde29 27 15,4 39 22,3 46 26,3 39 22,3 24 13,7

Tablo 12'deki veriler, katilimcilar arasinda meta-biligsel stratejilerin (30 ila 38. maddeler) farkh
sekillerde kullamldigim gdstermektedir. Katilimcilarm yarisindan fazlasi (%54,9) Ingilizceyi
kullanmak i¢in aktif olarak birden fazla yol ararken (Madde 30), 6nemli bir kismi1 (%43,1) bu stratejiyi
kullanmamustir. Ayrica, katilimcilarin ¢ogu (%61,7) 6grenmeyi gelistirmek igin Ingilizce hatalarim
fark ettiklerini ve bunlardan yararlandiklarini kabul etmistir (Madde 31). Benzer sekilde, katilimcilarin
onemli bir kismu (%72,9) Ingilizce konusanlari dinlerken dikkatini vermistir (Madde 32). Buna karsin,
daha az sayida katilimeir 6grenme programlarini planlamig (Madde 34) ve %064,6's1 bu stratejiyi
kullanmamigtir. Dahasi, katilimcilarin neredeyse yarisi aktif olarak Ingilizce iletisim firsatlari
aramamis (Madde 35) ve Ingilizce okumak icin bilingli olarak firsatlar yaratmamistir (Madde 36); bu
oranlar sirastyla %53,1 ve %53,7'dir. Ayrica, katilimcilarin neredeyse yarisinm ingilizce gelisimine
yonelik tanimlanmis hedefleri varken (Madde 37), esdeger sayida katilimei belirli gelisim hedeflerine
sahip degildir. Son olarak, yaklasik %61,7'si ingilizce 6grenmedeki ilerlemelerini degerlendirmistir
(Madde 38); bu da katilimcilarin dil 6grenme siireglerinde strateji olusturma ve 6z degerlendirme
yapma egiliminde olduklarii gostermektedir.

Tablo 12
Ustbiligsel Stratejiler: Frekanslar ve Yiizdeler
Benim igin asla ya da Genellikle Benim i¢in her zaman
neredeyse higbir Genellikle benim Benim igin biraz benim igin veya neredeyse her
zaman dogru degil  icin dogru degil dogru dogru zaman dogru
n % n % N % N % n %
Madde30 40 22,9 39 22,3 46 26,3 19 10,9 31 17,7
Madde31 34 19,4 33 18,9 50 28,6 27 154 31 17,7
Madde32 17 9,7 32 18,3 26 14,9 53 30,3 47 26,9
Madde33 29 16,6 36 20,6 46 26,3 35 20,0 29 16,6
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Madde34 49 28,0 64 36,6 31 17,7 19 10,9 12 6,9
Madde35 47 26,9 46 26,3 33 18,9 27 154 22 12,6
Madde36 39 22,3 55 31,4 43 24,6 21 12,0 17 9,7
Madde37 48 274 40 22,9 48 27,4 20 11,4 19 10,9
Madde38 24 13,7 43 24,6 48 27,4 35 20,0 25 14,3

Tablo 13'te sunulan sonuglar, 6grencilerin duygularina ve motivasyonel yonlerine odaklanan duyussal
stratejileri (39-44. maddeler) kapsamaktadir. Bulgular, katilimeilarin kaygi gibi zorluklar etkili bir
sekilde yonettiklerini ve bunun dil 6grenme ¢abalarini olumsuz etkilemedigini gostermistir.
Katilimeilari gogunlugu (%63,3) Ingilizce kullanma konusunda endiseli veya kaygili hissettiklerinde
rahatlama tekniklerini benimserken (Madde 39), %36,7'si bu stratejiyi kullanmamistir. Benzer sekilde,
katilimcilarin yaklasik %65,7'si hata yapma korkusuna ragmen kendilerini ingilizce konusmaya tesvik
ederken (Madde 40), %34,3'ii bu stratejiyi kullanmaktan kaginmustir. ingilizce 8greniminde déniim
noktalarina ulagtiklarinda kendilerini o6diillendirme (Madde 41) konusunda, katilimcilarin yariya
yakini (%50,8) bu stratejiyi kullanirken, %49,2'si bunu 6grenme rutinlerine dahil etmemistir. Ayrica,
dnemli bir ¢ogunluk (%69,1) Ingilizce dgrenme oturumlar1 sirasinda endiseli duygularinin farkina
varmis (Madde 42), buna karsilik %30,9'u bu tiir duygularin farkina varmamigtir. Arastirma ayrica,
katilimcilarin %32'sinin duygularini belgelemek i¢in bir dil 6grenme giinliigii tuttugunu, %68'inin ise
bu yaklagimi kullanmadigini ortaya koymustur. Ayrica, katilimeilarin yaklagik %58,3'i 6grenmeyle
ilgili duygularmi bir bagkasiyla paylagirken (Madde 44), %42,7'si bu tiir bir duygusal stratejiye
bagvurmamistir. Bu bulgular, dil O6grenenler arasinda duygusal stratejilerin gesitli sekillerde
kullanildigimin altin1 ¢izmekte ve dgrenme siirecinde duygusal zorluklarla basa ¢ikmada uyarlanabilir
yaklagimlarn ortaya koymaktadir.

Tablo 13
Duyussal Stratejiler: Frekanslar ve Yiizdeler

Benim i¢in asla ya da Genellikle Benim igin her zaman

neredeyse higbir  Genellikle benim Benim i¢in biraz  benim igin ~ veya neredeyse her
zaman dogru degil  i¢in dogru degil dogru dogru zaman dogru

n % n % N % N % n %
Madde39 29 16,6 35 20,0 51 29,1 30 17,1 30 17,1
Madde40 24 13,7 36 20,6 48 27,4 32 18,3 35 20,0
Madde41 58 33,1 28 16,0 36 20,6 23 13,1 30 17,1
Madde4?2 9 5,1 45 25,7 30 17,1 49 28,0 42 24,0
Madde43 89 50,9 30 17,1 35 20,0 17 9,7 4 2,3
Madde44 61 34,9 41 23,4 38 21,7 19 10,9 16 9,1

Tablo 14 katilimcilarin sosyal stratejilere iliskin yanitlarimi gostermektedir. Bulgular, katilimcilar
arasinda belirli sosyal stratejilerin agirhikli olarak kullamldigini ortaya koymustur. Ornegin,
katilimcilarin %80,6's1 dil engelleriyle karsilastiklarinda digerlerinden yavaslamalarimi veya tekrar
etmelerini talep etme yaklagimimi kullanmigtir (Madde 45). Benzer sekilde, katilimcilarin %74,3 gibi
onemli bir oram, iletisim kurarken Ingilizce konusanlardan aktif olarak diizeltme talep etmistir (Madde
46). Buna karsilik, okuldaki akranlariyla Ingilizce pratik yapma (Madde 47) ve diger 6grencilerden
yardim isteme stratejileri daha az yaygimnken; sirasiyla sadece %18,9 ve %33,6 bu ydntemlerin
kullanildigini  belirtmistir. Ozellikle, katilimcilarin %66,4' gerektiginde Ingilizce konusanlardan
yardim isterken (Madde 48), %41,1'lik énemli bir azinlik Ingilizce soru sormakta zorlanmigtir (Madde
49). Ayrica, Ingilizce konusanlarin hedef kiiltiiriinii anlamanin (Madde 50) katilimcilar arasinda
yaygin bir uygulama olmadigi, sadece %40,6'simin bu stratejiyi uyguladigi ve %59,4'lik bir
¢ogunlugun bu yaklagimi aktif olarak takip etmedigi bulunmustur. Bu sonuclar, farkli sosyal dil
o0grenme yontemlerine farkli katilim diizeylerinin altini ¢izerek, sosyal stratejilerin degisen derecelerde
benimsendigini gostermektedir.

Tablo 14
Sosyal Stratejiler: Frekanslar ve Yiizdeler
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Benim i¢in asla ya da Genellikle Benim i¢in her zaman

neredeyse higbir Genellikle benim  Benim i¢in biraz  benim igin veya neredeyse her

zaman dogru degil icin dogru degil ~ dogru dogrur zaman dogru

n % n % N % N % n %
Madde45 11 6,3 23 13,1 34 19,4 36 20,6 71 40,6
Madde46 21 12,0 24 13,7 37 21,1 38 21,7 55 314
Madde47 10 59,4 38 21,7 26 14,9 7 4,0 0 ,0
Madde48 30 17,1 29 16,6 40 22,9 43 24,6 33 18,9
Madde49 52 29,7 51 29,1 35 20,0 21 12,0 16 9,1
Madde50 69 39,4 35 20,0 40 22,9 17 9,7 14 8,0f

Strateji anketinden elde edilen veriler, katilimcilarin dil 6grenme siirecinde kullandiklari birkag¢ baskin
stratejiyi ortaya cikarmistir. Onemli bir egilim olarak kelime anlamlarimi hatirlamak igin zihinsel
imgelemenin kullanilmasi ve kelimelerin gorsel konumlaryla iligkilendirilmesi olarak bulunmustur.
Katilimcilar tekrarlayan yazilar yoluyla 6grenmeyi pekistirmeye meyilliyken, anadil konugmacilarinin
konusma kaliplarin1 taklit etme konusunda isteksizlik gostermislerdir. Duygularin diizenlenmesi
o0grenme siireglerinde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmigtir; katilimcilar kaygi duygularini tanima ve
yonetme konusunda becerikli ve genellikle bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak kendi kendilerini
odiillendirmeyi kullandiklar1 da ortaya ¢ikmustir.

Ogrencilerin Dil Ogrenme inanglan ile Strateji Kullammlari Arasindaki iliski

Ogrencilerin inanglar1 ile Dil Ogrenme Stratejilerini (DOS) kullanmalar1 arasindaki baglantiy:
arastirmak icin Pearson r korelasyonlar1 kullanilmistir. Tablo 15, bu degiskenler arasinda kurulan
korelasyonlar1 gosteren bu analizin sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 15
SILL ve BALLI arasindaki korelasyonlar
SILL BALLI
SILL Pearson Correlation 1 ,500"
Sig. (2-tailed) ,000
N 175 175

Korelasyon katsayilar1 +1 ile -1 arasinda degismekte olup, 0,2 ile 0,4 arasindaki degerler diisiik ila orta
diizeyde anlamli bir korelasyonu, 0,4 ile 0,7 arasindaki degerler anlamli bir korelasyonu ve 0,7 ile 0,9
arasindaki degerler ise yiiksek diizeyde anlamli bir korelasyonu gostermektedir. Tablo 17,
katilimcilarn dil 6grenimine iliskin inanglari ile Dil Ogrenme Stratejilerini (DOS) uygulamalar
arasinda kayda deger bir korelasyon oldugunu gostermektedir (r=500). Ayrica, 6grencilerin dil
O0grenme stratejisi kullanimu ile dil 6grenimine iliskin inanglar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek igin bes
temel inang alani ve alti strateji kategorisinden olusan on bir degiskeni kapsayan Pearson r korelasyon
analizi kullanilmigtir.

Tablo 16

Dil Ogrenimine Iliskin Inan¢ alanlart ile Dil Ogrenme Stratejileri kategorileri arasindaki korelasyon

Dil Yetenegi Zorluk Dogas1 lletisim Motivasyon

Hafiza Stratejileri r 275" ,319™ 362" 372 ,348"

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bilissel Stratejiler r ,293™ 442" 366 352" ,333"

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Telafi Stratejileri r ,183" ,289™ 275 312 347

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Ustbilissel Stratejiler r 197 ,366™ 218" 244 ,292™

Sig. ,009 ,000 ,004 ,001 ,000
Duyussal Stratejiler r ,243™ ,393™ 2177 280" ,295™
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Sig. ,001 ,000 ,004 ,000 ,000
Sosyal Stratejiler r ,288™ ,279™ 264 326" ,348™
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

** Korelasyon 0,01 diizeyinde (2 yonlii) anlamlidir.
*, Korelasyon 0,05 seviyesinde (2 yonlii) anlamlidir.

Tablo 16'daki bulgular, yabanci dil yetenegi ile dil 6grenme stratejilerinin ¢esitli kategorileri arasinda
anlamli ancak zayif bir iliski oldugunu gostermektedir: hafiza stratejileri (r= 0.275, p'0. 01), biligsel
stratejiler (r=0.293, p'0.01), telafi stratejileri (r=0.183, p'0.01), {ist-biligsel stratejiler (r=0.197, p'0.01),
duyussal stratejiler (= 0.243, p'0.01) ve sosyal stratejiler (r= 0.288, p'0.01). Ozellikle, en zayif
korelasyon telafi stratejiler ile yabanci dil yetenegine iliskin inanglar arasinda goézlenmistir. Tersine,
dil 6grenmenin zorlugu ile biligsel stratejiler arasinda 6nemli ancak zayif bir korelasyon ortaya
ctkmistir (r=0.442, p'0.01), bu da Ingilizceyi orta derecede zor olarak algilayan katilimcilarin yeni
kelimeleri sozlii veya yazili olarak sik sik tekrar ettigini gostermektedir. Ayrica, dilin zorluguna iligkin
inanglar bilissel stratejilerle en gii¢lii korelasyonu gdstermistir; bu da Ingilizceyi orta derecede zor
olarak gorenlerin siklikla kelimesi kelimesine ¢eviri yaptiklarii1 veya kelimeleri ana dillerinde
aradiklarmi gostermektedir. Ayrica, ¢caligma dil 6grenme zorlugu inancinin hafiza stratejileri (r=0.319,
p'0.01), telafi stratejileri (= 0.289, p'0.01), Ust-biligsel stratejiler (r=0.366, p'0.01), duyussal stratejiler
(r=0.393, p'0.01) ve sosyal stratejiler (r=0.279, p'0.01) ile anlamli ancak zayif bir iliski iginde
oldugunu ortaya koymustur. Dil 6grenmenin dogasi kategorisi bellek stratejileri (= 0.362, p'0.01),
biligsel stratejiler (r=0.366, p'0.01), telafi stratejileri (r=0.275, p'0.01) ve sosyal stratejiler (r=0.264,
p'0.01) ile anlamli ancak zayif bir korelasyon gdstermistir. Ogrenme ve iletisim stratejileri kategorisi
hafiza stratejileri (= 0.372, p'0.01), biligsel stratejiler (r=0.352, p'0.01), telafi stratejileri (r=0.312,
p'0.01), iist-biligsel stratejiler (r=0.244, p'0.01), duyussal stratejiler (r=0.280, p'0.01) ve sosyal
stratejiler (r=0.326, p'0.01) ile anlamli ancak zayif bir korelasyon ortaya koymustur. Son olarak,
motivasyon ve beklentiler kategorisi hafiza stratejileri (r= 0.348, p'0.01), biligsel stratejiler (r=0.333,
p'0.01), telafi stratejileri (r=0.347, p'0.01), meta-biligsel stratejiler (r= 0.295, p'0.01) ve sosyal
stratejiler (1=0.348, p'0.01) ile anlaml1 ancak zayif bir korelasyon sergilemistir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER
Tiirkiye'de Bir Lise Ortaminda Ogrenciler Tarafindan Benimsenen Dil Ogrenme Inanclari

Dil 6greniminin zorlugu ile ilgili olarak, katilimcilar diller arasinda degisen karmagikligi kabul etmis
ve bazi dillerin daha az zorluk olusturdugu inancim yansitmislardir (Altan, 2006). Chang ve Shen'in
(2010) aragtirmasi da ortaokul Ogrencileri arasinda algilanan dil zorlugunda bir hiyerarsi oldugu
gbzlemlenmistir. Bu arada neredeyse katilimcilarin yarisi Ingilizceyi orta derecede zorlayici olarak
algilamisgtir, ki bu da Basaran'mm (2010) bulgulartyla uyumludur ve algilanan zorlugun dil 6grenimini
onemli 6l¢iide engellemedigini vurgular.

Yabanci dil yetenegiyle ilgili inanglar konusunda ¢ogunluk, ¢cocuklarin yetigkinlerden daha kolay bir
sekilde dilleri kavradigi fikrini desteklemistir ve bunun yasin 6nemli bir faktor olabilecegini ima
etmistir (Altan, 2012). Ancak, Altan'in (2006, 2012) ve Alsomaani'nin (2012) zit ¢aligmalari, 6zel bir
yetenek fikrini reddederek dil 6grenme basarisini i¢sel yetenek yerine ¢aba ile iliskilendirmektedir.

Dil 6greniminin dogasi alaninda, katilimcilar dilin ana dil konusulan ortamlarda &grenilmesinin
onemini vurgulamistir, Ayrica, katilimeilar dil ile iliskilendirilen kiiltiirii anlamanin 6nemine deginip
ve bunun iletigim izerindeki etkisini kabul ederek Bernat ve Lloyd'un (2007) arastirmasini
yansitmiglardir.

Tiirkiye'deki Bir Lise Baglaminda Ogrencilerin Ingilizce Edinirken Kullandiklar1 Dil Ogrenme
Stratejileri

Calisma, biligsel stratejiler hari¢ tiim strateji kategorilerinin orta seviyede kullanildigin1 bulmus ve bu
da dil 6grenme stratejilerinin aralikli kullanimimi ima etmistir.
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En ¢ok tercih edilen kategori olan hafiza stratejileri, yeni bilgileri depolama ve geri ¢agirma
tekniklerini icerir (Oxford & Crookall, 1989). Katilimcilar kelime hatirlama igin zihinsel imgeler veya
dersleri gbzden gecirme gibi ¢esitli hafiza stratejileri kullandigini, bu da stratejilere olan yatkinliklarini
ve egilimlerini gostermektedir. Benzer sekilde, telafi stratejileri yaygin olarak kullanildigi bulunmus
ve Ogrencilerin iletisim aksakliklarinda esanlamlilart kullanma veya kelime anlamlarini ¢ikarsamak
icin baglama giivenme gibi durumlarda ortaya ¢ikmustir.

Ust-bilissel stratejiler, dil 6grenmede planlama ve 6z-degerlendirme konusunda destek saglarken
(Oxford, 1990), aktif bir sekilde kullanildig1 arastirma sonucunda ortaya cikmustir. Ogrenciler,
konusulan Ingilizceye dikkatlerini yogunlastirmis ve onun 6nemini vurgulamistir ve hata farkindalig:
ve hedef belirleme yoluyla kendilerini gelistirme inancini ortaya koymuslardir (Al Shaboul, Asassfeh
& Alshboul, 2010). Sosyal stratejiler, agiklamalar i¢in kullanilmalarina ragmen, akran etkilesimlerinde
sinirli kullanildigr bulunmus ve bu durum o6grencilerin duygusal engellerinden veya destekleyici
ortamlarin eksikliginden kaynaklanmis oldugu ¢ikarimina varilmastir.

Duygusal stratejiler, 6grenmede duygusal kontrolii desteklerken (Oxford, 1990), d6grencilerin negatif
duygulara kars1 direnglerini géstermis ve kaygilara ragmen Ingilizce'de basari gosterme kararliliklarmi
ortaya koymustur. Biligsel stratejiler, en az tercih edilen stratejiler olarak bulunmus ve ezbercilik
lizerine giiclii bir vurgu yaparak, onceki 6grenme deneyimlerinden etkilendigi diigiiniilmiistiir.
Ogrencilerin anadil olmayan sesleri pratik etmekten kaginmalari, kelime anlamlan igin geviriye
dayanma istekleriyle ¢elismektedir denilebilir (Ismail & Al Khatib, 2013).

Genel olarak, ¢alisma dgrencilerin gesitli Dil Ogrenme Stratejileri (DOS) kategorilerini orta diizeyde
kullandigin1 ortaya koymustur; bu da duygusal, biligsel ve sosyal faktorlerin yam sira dnceki 6grenme
deneyimlerinin etkisiyle dil 6grenimine niiansl bir yaklasim oldugunu gostermistir

Ogrencilerin Dil Ogrenmeye Iliskin Inan¢lart Dil Ogrenme Stratejilerini Kullanmalariyla
Mliskisi

Bu calisma, Tiirk lisesi ortaminda 6grencilerin Dil Ogrenme Stratejileri (DOS) kullanimi ile dil
O0grenme algilar1 arasindaki baglantiyr incelemeyi amacglamistir. Pearson r korelasyon analizi,
katilimcilarin dil 6grenme ile ilgili inanglari ile 6grenme stratejilerini uygulamalar1 arasinda 6nemli bir
pozitif iligki ortaya koymustur. Bu, dil dgrenme ile ilgili daha giiglii inanglarm, Dil Ogrenme
Stratejilerinin (DOS) daha sik kullammiyla uyumlu oldugunu géstermektedir. Li (2010) ve Yang
(1999) benzer sekilde, 6grencilerin inanglari ile strateji kullanimlari arasinda gii¢lii baglantilar bulmus
ve inanglarin strateji benimsemesi iizerindeki etkisini vurgulamiglardir. Ancak, Bonyadi, Nikou ve
Shahbaz (2012) bu bulgulara kars1 ¢ikarak, inanglar ile strateji uygulamasi arasinda dnemli bir iligki
bulunmadigini belirtmislerdir.

Yabanci dil yetenegi ile ilgili inanglar, tiim dil 6grenme stratejileri kategorileriyle pozitif bir iligki
sergileyerek, bu inanglar1 benimseyen katilimcilarin cesitli dil 6grenme stratejilerini kullanmaya
egilimli oldugunu gostermistir. Benzer sekilde, dil 6greniminin zorluguna dair inanglar, 6zellikle
bilissel stratejiler olmak {izere tiim strateji tiirleriyle 6nemli 6lgiide iligkili olarak bulunmustur. Bu
iligki, belirli dilleri daha zorlu algillayan Ogrencilerin tekrarlayan Ogrenme ydntemlerine
odaklanabilecegini gostermektedir. Ayrica, bu inanglar diger strateji kategorileriyle de iliskiliydi, bu
da dil 6grenme engelleriyle karsilagan 0grencilerin bilgiyi korumak i¢in sik¢a pratik yapma gibi dil
Ogrenme stratejileri etkin bir sekilde kullandigini ima etmektedir.

Calisma ayrica motivasyon ve beklentilerle ilgili inanglar ile dil 6grenme stratejileri kategorileri
arasinda onemli bir iliski tespit etmistir. Ingilizce konusmanim 6nemini degerlendiren 6grenciler is
olanaklarinda gérmiistiir, bu da dil 6grenme motivasyonlar1 oldugunu gostermektedir. Lightbown ve
Spada (1990), o6grencilerin dil 6grenme siireglerini diizenlediklerini vurgulayarak, motive olan
ogrencilerin dil 6grenme stratejilerini etkili bir sekilde kendi kendilerine diizenleme i¢in kullandigini
one siirmektedir. Bu, dil dgrenme baglamlarinda motivasyon, inanglar ve dgrenme stratejilerinin
uygulanmasi arasindaki iliskiyi vurgulayabilir.
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Calismanin bulgulari, dil 6grenme inanglariyla ilgili 6nemli sonuglar tasimaktadir. Kumaravadivelu
(1991) tarafindan vurgulandigi gibi, 0grencilerin bireysel inanglarini anlamak, daha {iretken dil
6grenme miidahale stratejileri olusturabilir. Bulgular, katihimcilar arasinda Ingilizce 6grenmeye
yonelik yiiksek bir motivasyon ortaya koyarken, miikemmel bir aksan hedefleme gibi bazi inanglarin,
hayal kirikligina yol agabilecegini gostermektedir. Bu anlayisla donatilmig 6gretmenler, 6grencileri
gercekei dil 6grenme beklentilerine yonlendirebilirler. Dil Ogrenme Stratejilerinin etkili bir sekilde
uygulanmasi, dil 6grenme basarisin1 onemli Olgiide etkileyebilir, bu da onlarin dil derslerine dahil
edilmesinin 6nemini vurgulayabilir. Bu icgériiler, Tiirk Ingilizce dgretmenleri igin &nemli olup,
ogrencilerin dil Ogrenme stratejilerini Ogretim yontemleriyle uyumlu hale getirme konusunda
farkindaliklarini artirabilir.

Calismanin sonuglari, katilimcilarin iletisimsel dil kullanimina karsi giiclii bir egilim sergiledigini ve
hatalara tolerans gosterme, kelime anlamlarini tahmin etme ve esanlamli kullanimini igerdigini
vurgulamaktadir. Ingilizce nin etkilesimli kullanmimini tesvik eden bir ortam olusturmak, 6grencilerin
iletisim becerilerini artirabilir. Program gelistiriciler, dil kullamimina odaklanan daha fazla etkinlik
dahil ederek bu bulgulardan faydalanabilirken, egitimciler, 6grencilerin dil dgrenme stratejileri
tercihleriyle Ortlisen 6gretim yontemleri ile egitim almalarina yardimei olabilir ve béylece 6grencilerin
o0grenme bosluklarini agmalarina yardimer olabilir.

Sonug olarak, ¢alisma, dgrencilerin inanglar ile dil 6grenme stratejisi kullamimi arasinda pozitif bir
baglantt kurmustur. Dil 06grenmeyle ilgili olumlu inanglarin gelistirilmesinin etkili strateji
benimsemeyi artirabilecegini, boylece basarili dil edinimi i¢in tesvik edici oldugunu 6ne siiriilebilir.
Ogretmenler, olumlu dil dgrenme inanglarm gelistirerek, ogrencileri etkili strateji kullanimina
yonlendirebilir ve boylece dil 6grenme basarisini artirabilir.
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