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1.GIRIS

Insanligin varolusundan bu yana ihtiyag duyulan beden saghgi, psikolojik,
sosyolojik, zihinsel ve fizyolojik boyutlarda siirekli gelisen ve degisen bir sistem
icerisinde giincellenmeyi gerektirmektedir. Bu gereklilik dogrultusunda, beden
saghginin siirdiiriilebilirliginde beden egitimi ve spor Onemli bir islev
iistlenmektedir. Egitim siirecinin temel unsurlarindan biri olan beden egitimi ve
sporun temel amaci, Ogretmenler araciligiyla bireylerin fiziksel hareketler
yoluyla egitimine katki saglamak ve her 6grencinin gelisim potansiyelini en {ist
diizeye ¢ikarmaktir (Odabag, 2019).

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde 6gretmenlik, “Bilgi aktarmay1 meslek edinen
kimse; hoca, muallim, muallime” seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle,
egitimin en temel unsuru olan insanin, ebeveynlerinden sonra aldig1 egitimde
bilgi ve davraniglarinin bigimlenmesinde énemli bir role sahip olan 6gretmenlerin
kisilik ozellikleri ve mesleki yetkinlikleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii
ogretmenler, 6grencilerin kisilik gelisiminde olumlu ya da olumsuz yonde etkili
olabilen, sorumluluk sahibi ve giiclii bireylerdir (Senemoglu, 2004).

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri, ilk ve orta kademedeki egitim
siireglerinde Ogrencilerin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimleri agisindan
o6nemli bir rol listlenmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin psikososyal yapilar
dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapinin 6nemli
bilesenleri arasinda etik davranislar, tiikenmiglik ve 6gretmenlik motivasyonu yer
almaktadir.

Gilinlimiiz kosullar1 degerlendirildiginde, diger 6gretmenler gibi beden egitimi
ve spor dgretmenlerinde de ise bagh tilkenmislik gozlemlenmektedir. Is yerinde
kroniklesen duygusal ve kisileraras1 stres faktorlerine bagli olarak zamanla
yavasga gelisen duygusal tilkenmislik (Maslach ve vd., 2001), is performansini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, personel degisimini hizlandirarak orgiitiin insan

sermayesini de zayiflatabilir (Burke ve Richardsen, 1993). Bu dogrultuda,



duygusal tiikenmisligin yalnizca bireyleri degil, orgiitleri de en az ¢alisanlar kadar
etkiledigini soylemek miimkiindiir (Schulz ve vd., 1996).

Tiikenmislik birgok psikososyal yapiyla iligkilidir. Bunlar arasinda etik
davraniglar ve O6gretmenlik motivasyonu da yer almaktadir. Etik, insanlarin
kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri, normlari,
kurallar1, dogru-yanlis ya da iyi kotii gibi kavramlari ahlaksal agidan arastiran bir
felsefe disiplinidir (Celebi ve Akbag, 2012). Ogretmenlerin meslek etigi ise
Ogretmenlik mesleginin yapisindan, 6gretmenlerin birbiriyle ve Ogrencileriyle
etkilesiminden, okulun egitim atmosferinden, modern toplumun gelismesinden
ve istemlerinden etkilenir.

Motivasyon, herhangi bir is yerinde calisanlarin sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmelerini, gorevlerini basariyla yiiriitmelerini ve islerini
benimseyerek istekle caligmalarimi saglayan en Onemli faktorlerden biridir
(Robbins ve Judge, 2012). Ogretmenlerin islerini anlamli bulma diizeyleri
tizerinde en 6nemli etkenlerden birinin motivasyon oldugu sdylenebilir. Cilinkii
isin anlamlilig1, bireyin motivasyonu, ise olan ilgisi, is tatmini, kayg: diizeyi ve
kisisel gelisimi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ayrica, egitimin kalitesi ve
Ogrencilerin motivasyonu, O0gretmenlerin caligma alanlaridaki
motivasyonlarindan dogrudan etkilenmektedir (Reeve ve vd., 1999). Jesus ve
Lens’in (2005) de belirttigi gibi, 6gretmen motivasyonunun 6grenci {izerindeki
etkisi gdz Oniinde bulunduruldugunda, bu aragtirma kapsaminda elde edilecek
veriler bliylik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda bu arastirmada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin etik
davraniglar, tiikkenmislikleri ve motivasyonlar1 arasindaki iligkilerin arastirilmasi
amaclanmistir. Elde edilen sonuglarin ilgili literatiiriin gelistirilmesi ve saha

uygulamalarina katkilar1 olacagi 6n goriilmiistiir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

2.1.1 Beden Egitimi

Beden egitimi, insanin temelini olusturan fiziksel, ruhsal ve zihinsel
ozelliklerin, yasima ve genetik potansiyeline uygun olarak en yiiksek verim
diizeyine ulasmasini saglamak amaciyla beden hareketleri ve oyunlar araciligiyla
gergeklestirilen faaliyetler biitiiniidiir (Sahin, 2006). Beden egitimi, viicudun yap1
ve islevini gelistirmeyi, eklem ve kaslarin dengeli ve kontrollii bir sekilde
gelismesini saglamay1, bos zamanlar1 verimli degerlendirmeyi ve fiziksel giicii
en etkin bigimde kullanmay1 dgreten sistematik bir faaliyetler biitiiniidiir (Isler,
2016).

Bir diger tanima gore ise beden egitimi, bireyin ruhsal, zihinsel ve bedensel
gelisimini destekleyerek organizma biitiinligiinii koruyan, kontrollii ve
sistematik gelisimi hedefleyen, bireyin kendisine ve yasadigi topluma faydali bir
birey olarak yetismesini saglayan bilimsel egitim faaliyetleridir (A¢ak vd., 1997).

Ozetle beden egitimi, bireyin fiziksel saghigini koruma ve gelistirme, hareket
becerilerini artirma amaciyla oyun, spor ve benzeri etkinliklerden olusan, esnek

ve katilimc1 odakli bir etkinlik alanidir.

2.1.2 Spor

Fiziksel ve zihinsel yeteneklerin gelisimine katki saglayan, eglence ve egitim
amaci tastyan, belirli kurallara dayali, bireysel veya grup halinde gergeklestirilen
ve genellikle rekabet odakli olan dinamik etkinlikler spor olarak tanimlanir
(Yildirim, 2011). Baska bir deyisle, bireylerin igsel ve digsal motivasyonlarla
tesvik edildigi, fiziksel ¢aba ve gelismis becerilerle katilim sagladigi, rekabet
temelli aktiviteler spor olarak adlandirilmaktadir (Con, 2011).

Spor hosgorii, erdem, disiplin, bars, esitlik, sevgi, saygi ve mutluluk gibi
degerleri barindirdigi gibi, ayn1 zamanda hiiziin, stres ve keder gibi insana 6zgii

duygular da igcermektedir (Zorba ve Goksel, 2016). Bireylerin sportif aktivitelere



katilminin sosyal iletisimi gelistirdigi, mutluluk duygusunu artirdigi, ruhsal
saghig1 iyilestirdigi ve sosyal baglar1 giiglendirdigi bilinmektedir (Ekici vd.,
2011).

2.1.3 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Ogretmenlik meslegi ilk olarak 1963 yilinda ortaya ¢ikmistir. Beden egitimi
ve spor dersini ilk veren kurum Harbiye ve Askeri Mektepler olmus, ilerleyen
yillarda ders sayisinin artmasiyla birlikte beden egitimi 6gretmenlerine olan
ihtiya¢ dogmustur. Bu alandaki ilk ¢alismay1 1908 yilinda Terbiye-i Bedeniye
Mektebi’ni acarak Selim Sirr1 Tarcan gergeklestirmistir (Namli ve Temel, 2019).

Ogrencilere beden egitimi ve spor egitimi verebilecek, onlarin beden ve ruh
sagligini1 6n planda tutarak gelisimlerine katki saglayacak en yetkin kisiler beden
egitimi ve spor 6gretmenleridir. Clinkii beden egitimi ve spor dgretmenleri, bu
egitimin faydalarini bilen, bunlar deneyimleyerek tecriibe etmis ve pedagojik
formasyon egitimi almis kisilerdir. Ayn1 zamanda 6grencilerin fiziksel, zihinsel
ve ruhsal gelisimlerini énemseyen ve bu alanlarda gelisimlerini destekleyerek
onlara yasam boyu kullanabilecekleri hareket becerilerini kazandirmay1
amaclayan rehberlerdir (Ugras, 2013). Ozetle, beden egitimi ve spor
ogretmenleri, ¢cocuklarin ve genglerin fiziksel gelisimlerini destekleyen, onlar
hayata hazirlayan ve rehberlik eden kisilerdir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bazi karakteristik &zellikleri
incelendiginde, onlarin sevgi dolu, saygili, koruyucu, yol gosterici, tutum ve
davranislartyla rol model olan, iletisim ve organizasyon becerileri yiiksek, diiriist
ve esprili bireyler oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin saghkli ve dengeli bir
yasam slirmelerine katki saglayan beden egitimi ve spor Ogretmenleri, ayni
zamanda sabirli, hoggoriilii, eglenceli ve motivasyonu artiran 6zgiivenli bireyler
olmalidir (Ugras, 2013).

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, mevcut miifredati uygulamak icin cesitli
ders materyallerine ihtiyag duyar. Ogrencilere oyun oynatabilmek ve brans

derslerini etkili bir sekilde verebilmek i¢in mevcut imkénlar1 en iyi sekilde



kullanarak derslerini iglerler. Ancak, imkénlarin yetersiz veya eksik olmasi
durumunda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ders verimliligi diismekte, bu
kosullar iyilestirilmediginde ise Ogretmenlerin motivasyonu olumsuz
etkilenebilmektedir. Ayrica, dersin kalitesinin diismesi, velilerin beden egitimi
dersine yonelik olumsuz diisiinceler gelistirmelerine neden olabilmektedir (Burca

vd., 2014; Esentiirk vd., 2019; Sezen, 2019; Oztiirk Karatas, 2021).

2.1.4 Beden Egitimi ve Sporun Okullardaki Amaci

Beden egitimi dersinin asil amaci, egitim kurumlarinin her kademesindeki
Ogrencilere yasam boyu spor yapma aliskanligi kazandirmak ve ayni zamanda
spor alaninda yetenekli bireyleri kesfetmektir. Giinlimiiz egitim sisteminde bu
amacin gerceklesmesi, biligsel egitimin yan1 sira fiziksel egitimin de
gelistirilmesiyle miimkiin olabilir. Devlet Planlama Tegkilat1 (2000), egitim
sistemimizin 6nemli bir parcasi olarak bedenin, okul dncesi donemden itibaren

spor yoluyla egitilmesi gerekliligini kabul etmektedir (Sahan, 2022).

2.2 Etik

2.2.1 Etik ve Mesleki Etik

Etik, bireylerin niyet, eylem, deger ve inanglarinin iyi-kotli, dogru yanlis
acisindan dikkatle ve elestirel olarak incelenmesidir” (Thiroux ve Krasemann,
2014). Etik degerlerin tiim bireyler igin ortak bir zeminde olmasi ve evrensel bir
gecerlilik tagimasi onemlidir. Kurumsal alanda gorev yapan bireylerin, her tiirli
karar ve eylemlerinde kabul edilmis etik ilkelere uygun davranmasi hareket
etmesi beklenir. Ancak ¢alisanlarin bu etik ilkelerine uygun davranabilmesi i¢in
ilk olarak etik ilke ve standartlarini bilmesi gerekmektedir. Etik dis1 tutumlarin
en yaygin sebeplerinden biri bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir (Aydin,
2024).

Etik, bir toplulugun farkli c¢alismalarla kabul edilmis davraniglarin, kural

olarak benimsenmedir. Etigin temeli, iyi, kotii, dogru ve yanlis gibi kavramlari



inceleyerek degerler ve standartlar sistemini olusturmaktir (Goziitok, 1999;
Kamu Goérevlileri Etik Kurulu, 2012; Obuz, 2009; Pelit ve Giiger, 2006).

Kapsamli bir sekilde ifade edilecek olursa etik, ilgili alanda davranigsal olarak
amaglarin belirlenmesi, tam olarak neyin yapilip yapilmayacagi, hangi davranigin
istendik veya istenmedik olacaginin bilinmesidir. Genel bir tanimla ise etik, dogru
ya da yanlig davranis1 ayirmaya yarayan kurallardir (Aydin, 2003; Aypay, 2009;
Goziitok, 1999; Ilgaz ve Bilgili, 2006; Karakiitiik, 2002; Kuguradi, 2003; Obuz,
2009; Pelit ve Giiger, 2006; Yaman vd., 2009).

Meslek etigi ise “belli bir meslegin {iyesi olan bireylerin hizmet ettikleri
kisilere, meslege, meslektaglara ve topluma karsi davraniglarini yoneten deger,
ilke ve kurallardir (Davis, 2001). Cakiroglu ise meslek etigini “Insan yasaminin
biiyiik bir pargasini olusturan meslek yasaminin da kendine gore kurallar1 ve bir
etik anlayis1 vardir. Bu anlayis ¢ergevesinde meslek etigi, meslek yasamindaki
davraniglar1 yonlendiren, neyin yapilacagi, neyin yapilmayacagi konularinda
rehberlik eden etik ilke ve standartlarin toplami1” olarak ifade etmistir (Cakiroglu
vd., 2020).

Meslek etigi, ayn1 zamanda meslek gruplarinin topluma karst olan
sorumluluklarin1 da kapsar. Bu sorumluluklar, meslek mensuplarinin topluma
zarar vermemek, toplumsal yarari gozetmek ve mesleki bilgi ve becerilerini
toplumun hizmetine sunmak gibi yiikiimliilikkleri igerir. Meslek etigi, mesleki
caligmalarin adalet, hakkaniyet, diriistliik gibi kavramlar1 temel alarak
gergeklesmesini saglar. Meslek etigi kurallarina uymak, meslek mensuplarinin
giivenilirligini artirir ve meslegin sayginligini korur. En 6nemlisi diinyanin her
yerinde meslek etigi, aynt meslekte calisan kisilerin bu tutumlara uygun
davranmalarinin gerekliligini ortaya koymasidir (Aydin, 2001; Giindiiz ve
Coskun, 2012; Obuz, 2009; Sentiirk, 2009).

Meslek etigi, esas olarak belirli bir meslek grubunun veya otoritenin “ahlaka
uygun” olarak kabul ettigi davranis normlarina uyulmasini gerektirir. Bu normlar
meslek sahiplerinin iglerini en iyi sekilde yapmalarini, muhataplarina saygili

davranmalarimi ve diiriistliikten taviz vermemelerini bekler. Ancak, bu kurallar



toplumsal yaptirimlarla desteklendiginde, meslek sahipleri i¢in bir baski unsuru
haline gelebilir. Eger calisanlar bu ilke ve kurallara, bunlarin ahlaki gereklilik
olduguna inanarak uyuyorlarsa, eylemleri ahlaki nitelik tasir. Buna karsin,
yalmizca yaptirnm korkusu veya zarar gorme endisesiyle bu kurallara
uyduklarinda, eylemleri toplumsal ahlaka uygun olsa da ahlaki bir deger
tagimayacaktir (Uzun, 2011).

Mesleki etik ilkeler, bir meslekte yapilmasi gereken ya da yapilmamasi
gereken davranislari belirler (Tepe, 2002) ve temel islevleri ii¢ ana baglik altinda
incelenebilir (Ekici, 2012).

1. Yetersiz ve ilkesiz iiyeleri ayirmak,

2. Meslek i¢i rekabeti diizenlemek,

3. Hizmet ideallerini korumak.

Meslek etigini etkileyen ve davranislarin kaynagini olusturan ti¢ temel faktor
bulunmaktadir. Bu faktérler “Is Etigine Uygun ya da Uygun Olmayan
Davramslar bashg: altinda “Sosyal ¢evre, Kisisel etik ve Isletme Ozellikleri”
olarak belirlenmistir (Akdogan, 2003).

Herhangi bir meslekte meslek ¢aliganlari meslek etigine ne kadar 6nem verir
ve uygularsa, o meslek toplum goziinde o kadar saygin olur. Is hayatinda meslek
sahibine verilen igi benimsemesi ve anlamasi, mesleki agidan bakildiginda
kendisinden beklenen hizmeti mesleginin gerekliliklerine uygun yapmasi isinin
gerekliliklerindendir (Akdogan, 2003). Toplum nezdinde itibarin1 kaybetmis bir
meslek, gelisim potansiyelini yitirir ve meslek iiyelerine yarar saglamaz hale
gelir. Meslek etigi ise, genel ahlak kurallarmin Gtesinde, mesleki bilgi ve
uzmanlik gereklilikleriyle meslek iiyelerine yiiklenen bir sorumlulugu ifade eder

(Bagpinar ve Cakiroglu, 2011).

2.2.2 Ogretmenlik Meslek Etigi
Bir dgretmenin sahip olmasi gereken degerleri ve erdemleri belirleyen
cerceve, Ogretmenlik meslek etigiyle sekillenir (Tirri vd., 2013). Ogretmenlik

mesleginde etik, &grenciler, toplum ve meslektaslarla iliskilerde uyulmasi



gereken kurallar ve sorumluluklarin biitiinii olarak tanimlanabilir. Etik,
O0gretmenin meslegini icra ederken sergilemesi gereken ilke ve davraniglart
sekillendirir. Cogu 6gretmen, zorlu ¢aligma sartlarina ragmen yiiksek azim ve
fedakarhik sergileyerek Ogrencilere Ornek olur. Ogretmenler, sadece bilgi
aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda iyi birer rol model olarak dgrencilerin kisisel
ve akademik gelisimlerini destekler. Bu baglamda, mesleki gelisim ve etik
sorumluluk bilinci, 6gretmenlik mesleginin temel unsurlarindandir (Goziitok,
1999; Pelit ve Giiger, 2006; Sentiirk, 2009; Yaman vd., 2009).

Ogretmenlik meslegi igerisinde farkli kurumlar bazi mesleki etik ilkeleri
belirlemistir. Ornek olarak Amerikan Egitimciler Dernegi danisma kurulu ve
yonetim komitesi tarafindan “AED Egitimciler I¢in Etik Kodlar1” gelistirilmistir.
AED bu kodlar1 “Ogrencilere kars1 etik davranis, performans ve uygulamalarda
etik davranis, meslektaslara kars1 etik davranig ve toplum ve velilere kars: etik
davranig” basliklar altinda toplamistir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2011; Aydin, 2003;
Dayang, 2007). Aydin’n (2013) Ogretmenlik meslek etigi ilkeleri ise
“Profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve giivenlikli bir
ortami saglama, yolsuzluk yapmama, diiriistliikk, dogruluk ve giliven, tarafsizlik,
mesleki baglilik ve siirekli gelisme, saygi ve kaynaklarin etik kullanimi” olmak
lizere on bir temel ilkede tanimlanmugtir.

Beden egitimi, ahlak egitimi ve rekabet kavramlar arasindaki iligkiye yonelik
yapilan arastirmalarda, beden egitimi ile ahlak egitimi arasinda ince bir bag
oldugu savunulmustur (Carry, 1998; Bergman, 2000; Singleton, 2003). Etik
diisiinme ve karar verme siireglerinde, ahlaki aligkanliklarin gelistirilmesinde
beden egitimi ve sporun olumlu etkilerinin oldugu belirtilmistir (Spencer, 1996).
Bu nedenle, beden egitimi ve spor oOgretmenleri, psikomotor becerileri
gelistirmelerinin yan sira etik davranis farkindaligina da sahip olmalidir. Ciinkii
Ogretmenler, 6grencilere rol model olmaktadir. Bu yiizden 6gretmenlerin meslek
hayatlar1 boyunca, meslek etik ilkelerini rehber olarak benimsemeleri 6nemlidir

(Selguk vd., 2014).



Insan iligkilerinin yogun oldugu 6gretmenlik meslegi ayn1 zamanda ahlaki
sorumluluklar1 olan etik bir meslek olmak zorundadir (Sentiirk, 2009). Milli
Egitim Temel Yasasi’na gore 6gretmenlik “Devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili ydnetim gorevlerini lizerine alan bir ihtisas meslegi” olarak tanimlamaktadir
(Tiirkoglu, 2011). Ogretmenlik mesleginin iki temel dzelligi bulunmaktadir. Bu
ozellikler “Kisisel ozellikler ve Mesleki ozellikler” dir. Ogretmenligin sevgi
temelli bir meslek oldugu ve 6gretmenligin iyi bir iletisim becerisine sahip olmast
gerektigi kisilik ozellikleri igerisindeyken, mesleki 6zellikler icerisinde ise
Ogretmenligin genel kiiltlir, alan bilgisi ve Ogretmenlik meslek bilgisi gibi
yeterlilikleri gerektirdigi, 6gretmenlerin, dgretme gdreviyle beraber idare ve
yonetim gorevlerinin de oldugu ayrica 6gretmenlerin hem 6grencilerine hem de
velilerine ve topluma karsi sorumluluklarinin oldugu belirtilmektedir (Sisman ve
Acat, 2003).

Egitimde etik degerlerin 6nemi goz oniine alindiginda, iyi bir 6gretmenin,
insan onuruna saygi, baskalarinin yararin1 gézetme, kisisel ¢ikarlar1 toplumsal
sorumluluklarla dengeleme, diiriistliik ve adaleti temel alma, ayrica ¢atismalar
uzlagmaci bir yaklagimla ¢6zme gibi etik olgunluk gostergelerini merkeze almasi
gerekmektedir (Tiirkoglu, 2011). Etkili bir 6gretmenin yalmizca &grencilere
degerleri 6gretmesi veya dogru davranislari sergilemesi yeterli degildir; ayni
zamanda, sinav sonuglarmin degerlendirilmesinde adaletin saglanmasi, azinlik
gruplarina karsi Onyarginin 6nlenmesi ve meslektag zorbaligi gibi etik dist
durumlarin ortadan kaldirilmasina yoénelik bilingli ve donanimli olmast
gerekmektedir  (Boon, 2011). Aragtirmalarda, oOgretmenin  mesleki
yeterliliklerinin, ahlaki karakteriyle biitlinliik icinde olmasi gerektigi ortaya

konmustur (Tirri vd., 2013).

2.2.3 Egitimde Etik Dis1 Davramslar
Tiim varlik formlarinin 6ziinde bulunan ve yasam enerjisi olarak kabul edilen

etik program, insani diger varliklardan ayiran en temel unsurlardan biridir. Ancak



insan, diger varliklardan farkli olarak, 6zgiir iradesi sayesinde etik davranig
sergileyip sergilememeye karar verebilme yetenegine sahiptir (Uysal, 2006).
Etik dig1 davraniglara giindelik yasamimizda siklikla karsilasilmaktadir. Etik
dist davraniglarla fazlaca karsilagmamiz bunlarin artik toplumca kabul edilmis ve
inkar edilmez hale gelmesine sebep olmustur. Ornek verecek olursak; bir
doktorun kendi muayenesinde hastasina 6zel ilgi ve alaka gdsterirken, hastanede
calisirken hastalarina ayni ilgiyi goOstermemesi, egitim kurumlarinda
egitimcilerin derslerine 6n hazirliksiz girmesi, alaninda yeterli bilgi ve birikime
sahip olmamas1 veya 6grencileri arasinda ayrim yapmasidir. Ayrica bu 6rnekleri
kamu ve 6zel kurumda ¢alisan ayrimi yapmaksizin artirabilir (Seving, 2001).
Egitim, bireyin toplum i¢inde uyumlu bir sekilde yasayabilmesi i¢in gerekli
sosyal davranis kurallarini 6grenmesi ve 6ziimsemesini amaglamaktadir. Etik ise
bireysel ve toplumsal bilinci uyumlu hale getirerek bireyin potansiyel degerlerini
gelistiren ve ortay cikaran Ozgiirlestirici bir felsefi disiplindir. Bu iki kavram
arasindaki 1iliskinin incelenmesi, bireysel ve toplumsal ortak anlayisin
giiclendirilmesi agisindan biiyiik bir gerekliliktir (Uysal, 2006).
Egitim alaninda etik dis1 davranislara inceledigimizde bunlardan bazilar
asagida siralanmigtir (Alkus, 2009):
1. Derse hazirliksiz girmek,
. Derslere vaktinde girmemek ve vaktinde ¢ikmamak,
. Gergegi yansitmayan bilgi ya da belge vermek,
. Ayrimcilik yapmak,

. Calistig1 kurumun ders materyallerini sahiplenmek,

2

3

4

5

6. Baskasini kendi yerine sinava sokmak,

7. Baskasinin ¢alismasini kendi ¢alismasi gibi gostermek,

8. Kopya ¢ekilmesine yardim etmek, g6z yummak,

9. Kurumsal statiisiinii kisiler iizerinde etki ya da gii¢ kurmak i¢in kullanmak,
10.Baskasin1 asagilamak,

11.Gitmedigi konferansa, kongreye, sempozyuma, panele gitmis gibi

gostermek.
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Goziitok (1999) ise “Ogretmen adaylarnin etik davramslar” adli
aragtirmasinda ise Ogretmenlerin; Ogrencileriyle fazla samimi olmasi,
kararlarinda tutarsiz davranmasi, hasta degilken rapor almasi, ders sirasinda
kisisel iglerini yapmasi, 6grencilere siddet uygulamasi, meslegini sevmedigini
gosteren tutumlar sergilemesi, O0grenciye saygisiz ve sevgisiz davranmasi,
Ogrenci ya da veliden pahali hediye kabul etmesi, kendi 6grencisine 6zel ders
vermesi, meslektaslar1 hakkinda dedikodu yapmas: gibi etik dis1 davranisglar: ara
ara gosterdiklerini belirlemistir.

Pelit ve Giiger (2005) arastirmalarinda ise etik dis1 davraniglar kapsaminda

degerlendirilen bazi eylemler su sekilde siralanmaktadir: Not karsiliginda maddi

~~~~~

okulda ifsa etmek, mesai saatleri i¢inde kisisel isleri ile ugrasmak, ise gelmemek
icin yanlis mazeret bildirmek, gecerli bir sebep olmaksizin is saatlerine
uymamak, okula alkollii ya da uyusturucu etkisi altinda gelmek, hatalarim
meslektaglarina yiiklemek, meslektaslariyla iligkilerinde ideolojik veya cinsiyet
temelli ayrim yapmak ve bagkalarinin bagarilarini kendine mal etmek.

Yilmaz ve Altinkurt (2009) ise caligmalarinda, 6gretmen ve Ogretmen
adaylarinin meslege yonelik etik dist davraniglart hakkinda goriislerini
belirlemeye calismislardir. Ogretmenlerin, grencileri arasinda zengin- fakir
olarak ayrim yapmasi, 6grencilerle kiifiirlii konusmasi, 6grencileri agagilamasi,
ogrencilere dini konuda baskici olmasi, maddi kazang saglamak i¢in 6grencilere
veya velilere bir seyler satmasi, 6grencileri ve meslektaslari hakkinda bilerek ve
isteyerek kotii niyetli aciklamalarda bulunmasi, akran zorbaligina g6z yummasi
gibi eylemleri fazlaca sergiledikleri etik dig1 davraniglar olarak belirlemistir.

Etik dis1 davranislarinin sebeplerine bakildiginda bunlar bireysel 6zelliklerden
olabilecegi gibi bir toplumun yapisi, degerleri ve ekonomik sebeplerden de

olabilecegi diisliniilmektedir. Bu baglamda farkli bolgelerde farkli sebeplerle etik
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dis1 eylemler gerceklestirildigi bilinmekte ve sebepler konusunda birbirine yakin

aciklamalar yapilmaktadir (Hamilton, 2002).

2.2.4 Motivasyon

Motivasyon ve Motivasyon Cesitleri

Motivasyon, kisisel ihtiyaglarin bir kisminin gergeklesebilmesi i¢in optimum
diizeyde caba sarf etmek ve istekli olmaktir (Robbins, 1993). Bireylerin belirli bir
tutum ve davranig sergilemelerini tesvik eden; icsel ve cevresel faktdrlerden
beslenen, cesitli giidii ve giidiiler topluluguna motivasyon denir (Geng, 2004).
Gibson vd (2006) ise motivasyonu kisinin sabit bir bigimde hareket etmesine
veya istenilen amaca dogru yonlendirilmesine sebep olan giic olarak
tanimlamislardir. Lin ve Chuang (2014) ise motivasyon organizmayi belirli bir
amaca yonelik harekete gegmeye tesvik eden, bu amaca yonelik davranislarin
ortaya ¢ikmasini saglayan, denetleyen, davranislart yonlendiren ve siirekliligini
saglayan psikolojik bir mekanizmadir. Ayn1 zamanda motivasyon insanlari
harekete geciren igsel ve digsal diirtiilerdir. Bunlar kisilerin sorumluluklarini
tamamlamas1 ve hedefe ulagsmasi i¢in esinlenmesi ve kisinin gereksinimlerini
gidermis ya da gideriliyor olmasinin sonucudur (Almansour, 2012). Bu tanimlar
baglaminda motivasyonu Ozetleyerek olursak kisinin belirli bir hedef
dogrultusunda davranislarini baglatan, yonlendiren ve devam ettiren igsel ve
digsal etkenler biitiinii olarak tanimlayabiliriz.

Bireyin motivasyon diizeyini, bireyin ihtiya¢ dnceligi belirler. Hedefe yonelik
motive olan kisiler o hedefi gerceklestirene kadar islerini devam ettirebilirler
(Robbins, 2012). Herhangi bir is yerinde calisanlarin ihtiyaglarinin dogru
belirlenmesi bu sebeple dnemlidir. Kisiyi belli bir hedefe yoneltmek amaciyla
harekete gegirici, bu hareketin devamlilig1 ve hareketin pozitif anlamda yoneltici
etkenlerin bulunmasi gerekir (Giiney, 2011).

Calisanlarin motivasyonlari i¢sel ve digsal olarak iki siniflandirilan faktérden
kaynaklanmaktadir (Steers vd., 2004). Icsel motivasyon; kisinin igsel

gereksinimlerine karsi olusturdugu reaksiyonlardir. Bunlara yeterli olma, bilme
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ve anlama gereksinimi 6rnek gosterilebilir. Ayn1 zamanda bireyin kendi istegiyle
caligmasidir. Igsel olarak motive olmus kisi eylemi, yaptig1 ise harcadig1 gayretin
degdigine inandig1 i¢in yapar (Akbaba, 2006).

Digsal motivasyon ise calisanin g¢evresel faktdrlerin devreye girmesidir
(Mottaz, 1995). Digsal motivasyonda sadece ne kazanilacagina onem verilir
(Akbaba, 2006). Cevresel faktorler digsal motivasyonu arttirir fakat i¢sel faktorler
olmadan digsal faktorler ihtiya¢ duyulan motivasyonu arttirmaz. Bireyi etkileyen
dis etkenleri olusturan digsal motivasyon, 6diil ve ceza gibi kavramlar sonucu
ortaya ¢ikar (Akbaba, 2006). Calisanlarin maaslarina zam yapilmasi, odiiller
verilmesi, kidemlerinin ya da mevkilerinin yiikseltilmesi gibi konular digsal
motivasyon Ornekleri arasindadir (Girgin ve Catalkaya, 2019).

Motivasyon ¢esitleri ise ii¢ baslikta incelenmektedir. Bunlar fiziksel, sosyal
ve psikolojik motivasyondur. Fiziksel motivasyon, kisilerin hayatlarini devam
ettirebilmek icin olmasi1 gereken en temel ihtiyaclaridir. Bu ihtiyaglar
karsilanmadan diger ihtiyaglara gegmek zordur. Bunlara 6rnek verecek olursak
yiyecek, su, barimma ve uykudur. Caliganlar i¢in belirli bir zaman c¢aligtiktan
sonra dinlenme istedigi de fiziksel ihtiya¢ olarak kabul edilmektedir (Kantar,
2008). Calisanlarin iglerinde harekete gecebilmeleri icin ilk olarak bu temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde calisan kendini tam
anlamiyla igine veremez (Sahan, 2022).

Motivasyon cesitlerinden ikincisi sosyal motivasyondur. Ogretmenlerin en
cok ihtiya¢ duydugu motivasyon ¢esididir. Ogretmenler &grencilerinin
basarilarinin yam sira kendi basarilarindan da motive olurlar. Ogretmenlerin
caligtiklar1 kuruma kars1 aidiyet duygusunu kazanmasi ve isini daha iyi yapmasini
saglayan sosyal motivasyondur. Bu sebeple okul idari personelin var olan ¢aligma
ortamini iyilestirmesi adina &gretmenlerin sosyal motivasyonuyla ilgili
caligmalara yer vermesi 6nemlidir (Sahan, 2022). Bu alana 6rnek olarak sevmek,
sevilmek, taninmak, giizel bir iste ¢aligmak, begenilmek vb. duygu ve diisiinceler
verilebilir. Sosyal motivasyonlar insan yasamiyla dogru orantili olarak ilerler

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).
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Son motivasyon ¢esidi ise psikolojik motivasyondur. Bireyin psikolojik
ihtiyaglarinin kargilanmasi, onlarin psikolojik motivasyon diizeyleriyle dogrudan
iligkilidir. Tipki sosyal ve fizyolojik giidiiler gibi, psikolojik gidiler de bireylerin
davraniglarin1 yonlendiren temel faktorlerden biridir. Bu tiir glidiilerin kaynagi
kisinin igsel, yani ruhsal ihtiya¢laridir. Kimi giidiiler dogustan gelirken, bazilari
ise bireyin yasam deneyimleri sonucunda geligebilir. Psikolojik giidiiler, bireyin
kisilik yapisin1 ve davranig modellerini belirleyen énemli etmenler arasindadir.
Ancak karmasik bir yapiya sahip olmalar1 nedeniyle sosyal ve psikolojik giidiilere
kiyasla incelenmeleri zordur. Psikolojik gereksinimlerden kaynaklanan giidiilerin
siiregleri belirli 6l¢iide analiz edilebilse de bu giidiilerin olusum mekanizmalarini
tam anlamiyla aciklamak giictiir (Tagpinar, 2006). Bireylerin ruhsal ve psikolojik
yapilar1 birbirinden farkli oldugu i¢in, motivasyon siirecleri de bireysel olarak ele
alinmalidir. Her bireyin gereksinimleri ve giidillenme bicimleri farklilik
gosterdiginden, tek bir motivasyon modeli tiim bireyler i¢in gecerli olmayabilir.
Bu nedenle, bireysel farkliliklar1 dikkate alan yaklagimlar benimsenmelidir

(Sahan, 2022).

Ogretmen Motivasyonu

Tiim meslek dallarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de galisanlarin
motivasyonu onem arz etmektedir. Ancak, 6gretmenler gelecegin bireylerini
yetigtirerek onlarin akademik, sosyal ve bireysel gelisimlerine katkida
bulunduklari i¢in, diger meslek gruplarina kiyasla 6gretmen motivasyonu daha
biiyiik bir 6neme sahiptir. Motivasyon, egitim-6gretim siireglerinde belirleyici bir
faktor olarak one ¢ikmaktadir (Giines, 2021). Bununla birlikte, egitim
reformlarinin  etkili bir sekilde gelistirilmesi ve wuygulanabilmesi i¢in
Ogretmenlerin yliksek motivasyona sahip olmalar1 gerekmektedir (Sahan, 2022).

Ogretmenler, egitim siirecinin en o6nemli belirleyicilerindendir. Sahip
olduklar bilgi ve becerileri 6grencilerine etkili bir sekilde aktarabilmeleri, biiyiik
Olciide Ogretme motivasyonlarina baghdir. Egitimcilerin sundugu hizmetin

niteligi, is tatmini ve motivasyon diizeyleri ile dogrudan iligkilidir (Okgu, 2015).
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Ogretme motivasyonu diisiik olan bir 6gretmenin 6gretim siirecindeki verimliligi
azalmakta; bu durum, 6gretmenin bilgi ve beceri eksikliklerinden veya mevcut
yetkinliklerini motivasyon eksikligi nedeniyle etkili sekilde kullanamamasindan
kaynaklanabilmektedir. Buna karsilik, motive olmus bir 6gretmen, derslerde daha
enerjik ve istekli olacak, 6grencilerine daha etkili bir 6grenme ortami sunacaktir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6ncelikli hedeflerinden biri, dgretmenlerin
motivasyonunu artirmak olmalidir (Evans, 1998). Nitelikli bir 6gretim siireci igin
Ogretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve motivasyonlarinin en {ist diizeyde
tutulmasi kritik bir 6neme sahiptir (Sahan, 2022).

Ogretmen motivasyonu, dgretim siirecinde basarty1 dogrudan etkileyen maddi
ve psikolojik faktorlere baglidir (Nyam, 2014). Thompson ve Turner (2013),
Ogretmen motivasyonunu, 6gretmenleri profesyonel hedeflerine yonlendiren ve
onlar1 harekete geciren igsel bir giidii olarak tanimlamaktadir. Wagner ve
French’e (2010) gore, 6gretmenlerin is motivasyonu, egitim kurumlarinda ahlaki
degerlerin stirdiiriilmesinde O6nemli bir yere sahiptir. Warr vd. (1979) ise
motivasyonun hem bireysel hem de kurumsal basar1 i¢in kritik oldugunu, ¢ilinkii
yetenekli ve egitimli bir bireyin, motivasyon olmadan etkili ¢alisgamayacagini
vurgulamaktadir (Addisona ve Brundrett, 2008). Ogretmenlerin motivasyonu,
onlarin kurumsal hedeflere ulagmalarini saglayarak mesleklerine daha fazla
baglilik gostermelerine, yeniliklere agik olmalarina ve 6grencilerine daha kaliteli
bir egitim sunmalarina katkida bulunmaktadir (Mabula, 2013). Motive olmus
ogretmenler, okullarin etkinligine ve egitim kalitesine katkida bulunma bilinci
tagimaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin motivasyonu, okullarin 6grenci
talebini artirmada ve genel basar1 diizeyini belirlemede onemli bir faktordiir
(Olurotimi vd., 2015). Tiim bu degerlendirmeler 1s1ginda, egitim siirecinde
liderlik eden ve yoneten kisiler agisindan motivasyonun temel bir unsur oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, egitim kurumlarmin 6gretmen motivasyonunu

desteklemeye yonelik politikalar gelistirmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
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Egitim Orgiitlerinde Ofretmen Motivasyonunun Onemi

Motivasyon, organizasyonlar acisindan karmasik bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Bunun temel nedeni, ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin
farklilik gostermesidir. Bu farkliliklarin isletmeler tarafindan dikkatle analiz
edilerek degerlendirilmesi gerekmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Motivasyon,
isletmelere dinamizm kazandirmakta ve c¢alisanlar1 daha istekli hale
getirmektedir. Orgiitlerde, her birey farkli davranis bigimleri sergilemekte olup,
bu davranislarin nedenlerini anlamak motivasyon siirecinin temel bilesenlerinden
biridir. Ornegin, bir kisi saatlerce bilgisayar basinda calismaktan keyif alirken,
bir baska kisi daha hareketli ve sosyal bir ortamda bulunmayz1 tercih edebilir. Bu
durum, calisanlarin motivasyon diizeyleri ve tatmin seviyelerinin farkli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, isletme yoOnetimlerinin bireyleri
orgiitsel hedeflere yonlendiren motivasyon faktorlerini belirleyerek, bunlari

saglayan araglar1 tamimlamasi gerekmektedir (Bolat, 2014).

2.3 Tiikenmislik

2.3.1 Tiikenmisligin Tanimi

Modern ¢alisma yasaminda yaygin bir olgu haline gelen tilkenmislik, ilk kez
1970’1i yillarda sosyal bir problem olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Bu
donemde tiikenmislik, bireyin bagarisizlik, yipranma, enerji ve gii¢ kaybr gibi
nedenlerle i¢ kaynaklarinin tiikenmesi olarak tanimlamis ve bu durumu ‘mesleki
bir tehlike’ olarak ifade etmislerdir (Saglam, 2011).

Chernis (1980), tilkenmisligi bireyin, asir1 stres ve tatminsizlik nedeniyle
isinden psikolojik olarak kopmasi olarak 6zetlemektedir. Maslach ve Jackson
(1981) tiikkenmisligi; bireyin yaptig1 ise, yasamina ve diger insanlara karsi
olumsuz tutumlar sergilemesine yol acan, fiziksel bitkinlik, uzun siireli
yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygularini iceren hem fiziksel hem de
zihinsel yonleri bulunan bir sendrom olarak tanimlamaistir.

Baska bir caligmada tiikenmisligin ii¢ faktorden kaynaklandigini ifade

edilmistir. Bunlan fiziksel, zihinsel ve duygusal tiikenmislik olarak belirtmistir.
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Fiziksel tikenmislik; yorgunluk, uyku sorunlari, bikkinlik, giic kaybi, enerjinin
azalmasi1 gibi belirtiler olarak disa vurmaktadir. Duygusal tiikenmislik ise
depresyon, umudunu kesme ve garesiz hissetme olarak kendini gostermektedir
(Egrigozlii, 2002). Son olarak zihinsel titkenmislik belirtileri ise kisinin ¢aligtig1
kuruma, is arkadaslarima karsi olumsuz davranig ve diislinceler igerisinde
olmasidir (Eng, 1980).

Bu tanimlar 1s181inda tiikkenmislik, bireylerin is yasaminda insanlarla siirekli
etkilesimde olmalar1 nedeniyle, insanlardan kaynaklanan ve kisilerde fiziksel,
duygusal, ruhsal ve sosyal enerji kaybini ifade eden bir durum olarak

tanimlanabilir (Pepe, 2008).

2.3.2 Tiikenmislik Boyutlari

Mesleki tikkenmiglik, is hayatinda karsilasilan siirekli duygusal ve kisilerarasi
stres kaynaklarma kars1 verilen uzun siireli bir reaksiyon olup; duygusal tiikenme,
duyarsizlagma ve diisiik bireysel basari olmak iizere ii¢ temel boyutta
degerlendirilmektedir (Maslach vd, 2001).

Duygusal tiikkenme; tiikenmisgligin en belirgin boyutu olan duygusal
tilkenmenin, calisanlarin kisisel ve kurumsal beklentileriyle dogrudan iligkili
oldugu ongoriilmektedir. Yapilan arastirmalar, insan iligkilerinin yogun oldugu
mesleklerde caligsanlarin, rutin islerde caliganlara kiyasla daha fazla duygusal
tilkenme yagsadigini ortaya koymaktadir (Tugrul ve Celik, 2002).

Tikenmisligin ii¢c boyutu ele alindiginda 6nemli olanin duygusal tilkenme
oldugu, diger boyutlarin bu boyutu tamamlayici etkide oldugu diisiiniilmektedir
(Ergin, 1992). Ozyurt ve arkadaslarinin tanimina gore duygusal tiikenme, bireyin
yardim etme siirecinde karsilastigi yogun psikolojik ve duygusal talepler
nedeniyle enerji kaybina ugramasi ve duygusal kaynaklarinin azalmasidir
(Ozyurt vd., 2004). Bu durumu yasayan birey, yardim sagladig1 kisilere kars
eskisi kadar etkili ve sorumlu hissetmedigini, ayn1 zamanda eksiklik duygusu
yasadigini diisiinmektedir (Calis, 2023). Bu durum bireyin gerginlik yagamasina

ve engellenmislik duygusuna kapilmasina neden olmaktadir. Maragli’ya (2003)
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gore ise bu siireg, bireyin ise gitme konusunda ciddi problemler yagsamasina yol
acmaktadir.

Duyarsizlagma ise, duygusal tiikenmeye karst bir savunma tepkisi olarak
degerlendirilmektedir (Maslach vd., 2001). Dolunay (2002) bu durumu, bireyin
yaptig1 isin muhataplarina karsi ilgisiz ve duygusuz davranislar sergilemesi
olarak tamimlarken, Lee ve Ashfort (1990) ise duyarsizlagsmay1 bireyin
kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmek istemediginde basvurdugu bir
savunma yontemi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda duyarsizlasmanin,
stresle bas etme stratejileriyle yakindan iligkili oldugu ifade edilmektedir.

Diisiik bireysel basar1 hissi, c¢alisanlarin is performanslarinda ve
becerilerindeki diisiisii algilamalarina yol agar. Bu durum, ¢alisanlarin is ile ilgili
gorevleri yerine getirirken yeterliliklerini sorgulamalarina neden olur ve birey,
kendi hakkindaki olumsuz diisiincelerini artirir. Sonug olarak, kisi karsisina ¢ikan
firsatlar1 degerlendirme ve gelistirme konusunda engellerle karsilagir. Meslegiyle
ilgili sorumlu oldugu kisilere bilgi sunarken yetersiz hissetme ve basarisizlik
korkusu 6n plana ¢ikar. Bu olgularin birlesimiyle, tiikenmisligin son agamasi olan

diisiik bireysel basar hissi ortaya ¢ikar (Maslach ve Goldberg, 1998).

2.3.3 Tiikenmisligin Belirtileri

Farkli sekillerde ortaya c¢ikan tiikkenmislik belirtileri temel olarak ii¢ sinifta
incelenmektedir. Bu baglamda tiikkenmiglik hafif, orta ve siddetli olmak tizere {ig
baglikta ele alinmakta Hafif derecede tiikenmislik gosteren kisilerin belirtileri
kisa siireli sinirlilik, alinganlik, bitkinlik, endigse ve ¢abalarin sonu¢ vermemesi
olarak ifade edilmistir. Orta derecede tlikenmislik gosteren kisilerin belirtileri ise
hafif derecede tiikkenmislik gosteren kisilerin belirtileri ile benzer 6zellikler
gosterirken belirti siklig1 noktasinda en az iki haftada bir ya da daha sik
tekrarlandig1 goriilmistiir. Son olarak siddetli tiikenmislik gosteren kisilerin
belirtileri olarak bedensel rahatsizliklar, iilser, kronik agrilar ve migren gibi

sorunlar olarak ifade edilmistir.
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Gozlenebilen tiikenmiglik belirtileri ise su sekilde siralanabilmektedir
(Iwanicki, 1983; Vizli, 2005).

Fiziksel Belirtiler

*  Yorgunluk ve bitkinlik hissi

*  Sik sik bas agris1

*  Uykusuzluk

*  Solunum giicliigii

*  Uyusukluk

» Kilo kaybi

*  Genel agn ve sizilar

* Yiiksek kolesterol

*  Koroner kalp rahatsizligi

*  Cok sik goriilen soguk alginlig1 ve gripler
* Sindirim sistemi hastaliklari

*  Hizli kalp atmas1

* Enfeksiyonlara kars1 direncin azalmasi

* Hafiza problemleri

Davranissal Belirtiler

¢ (Cabuk 6fkelenme

+ Ise gitmek istememe ve hatta nefret etme
» Bir¢ok konuyu siiphe ve endise ile karsilama
* Alinganlik, takdir edilmedigini diistinme

» is duyumsuzlugu, ise geg gelmeler
* Alkol ve ila¢ kullaniminin artmasi

+ Oz-saygis1 ve 6z-giivende azalma

* Yakin ¢evre ile sorunlar yasama

+ lIzolasyon, uzaklasma, ice kapanma ve sikint1
o Teslimiyet, sucluluk, icerlemislik

» Hevesin kirilmasi, garesizlik, kolay aglama, odaklanma giigliigii
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Unutkanlik, hareketli olmayis

Kendi kendine zihinsel ugras i¢inde olma

Orgiitlemede yetersizlik

Rol ¢atismasi, gorev ve kurallarla ilgili karigiklik

Gorevlilere fazla giivenme veya onlardan kaginma

Kuruma ydnelik ilginin kaybi

Bazi seyleri erteleme ya da siiriincemede birakma

Basarisizlik hissi

Calismaya yonelmede direnis

Arkadaglarla is konusunda tartigsmaktan kaginma, alayci olma ve suglayici

olma.

Psikolojik Belirtiler

Aile sorunlari
Uyku diizensizligi
Depresyon
Psikolojik hastaliklar
Hayal kiriklig
Umutsuzluk
Yabancilasma

I¢ sikintist
Ozgiivende azalma
Alinganlik
Tgisizlik

Endise

2.3.4 Tiikenmisligin Evreleri

Tiikenmisligi uzun bir siire¢ olarak degerlendirmek gerekir; zira bu durum,

kesintisiz bir devamlilik géstermektedir. Tiikenmisligin daha iyi anlasilabilmesi

i¢in belirli evreler ¢ergevesinde ele alinmasi 6nem arz etmektedir (Y1lmaz, 2013).
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Edelwich ve Brodsky (1980) tiikenmisligi agamalar halinde ilerleyen bir siireg

olarak ele almakta ve bu siuireci dort temel bolumde incelemektedir.

Sevk ve Cosku Dénemi

Bu donemin basinda birey, umut dolu, enerjik ve mesleki ideallere bagl bir
sekilde ige baglar. Ancak, is ortaminda karsilagilan Onyargilar, uygulama
giicliikleri, siirekli elestirilme ve bireyin kendine zaman ayiramamasi gibi
etmenler nedeniyle, tiim uyum cabalarina ragmen, zamanla bir durgunluk siireci
baslamaktadir. Genellikle bu durum, ise baslandiktan yaklasik bir yil sonra

gozlemlenmektedir.

Durgunluk Donemi

Bu evrede, bireyin motivasyonu azalmakta ve baslangictaki umut diizeyi
diismektedir. Baslangicta sahip olunan motivasyon giderek azalirken,
beklentilerin kargilanmamasi hayal kirikligina yol agar. Bu siirecte, isten alinan

tatmin kisisel gereksinimler kadar dncelikli goriilmemektedir (Siirgevil, 2014).

Engellenme Donemi

Birey, engellenme doneminde is hayatiyla ilgili devam etme konusunda ciddi
kaygilar baridirir. Bu endiseler sonucunda kendini ¢ekme ve sakinma tutumlari

gosterir (Y1lmaz, 2013).

Umursamazhik Donemi

Bu dénemde kiside ciddi bir umutsuzluk, ilgisizlik ve tatminsizlik goriiliir.
Kisinin meslegine kars1 inancii yitirdigi, tembellik boyutuna ulastigi bir
donemdir. Kisi, gérevinin disinda baska is yapmama, ise ge¢ kalma, isiyle ilgili
stirekli sikayete¢i olma gibi davraniglar sergiler. Meslegini sadece hayatina devam

ettirmek i¢in yapar (Siirgevil, 2014).
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2.3.5 Tiikenmisligin Sonuclar

Tiikenmislik yasayan bireylerde bazi fiziksel ve zihinsel sonuglar ortaya
cikmaktadir (Cam, 1992). Tikkenmislik, bireylerde farkli olumsuz davraniglara,
duygulara ve eylemlere neden olabilmektedir. Irgaz (2000), tiikenmislik
sendromu yasayan kisilerin birgok istenmeyen sonucgla basa ¢ikmak zorunda
kaldigin1 vurgulamistir. Bu sonuglarin bir kismu isle ilgili olmak tizere, bir kism1
da bireyin duygulariyla iliskilidir. Is yasamindaki yorgunlugun etkileri; islerin
zamaninda yapilmamasi, yogun c¢alisma temposu veya tatil yapamama, is
arkadagslar1 ve idarecilerle iligkilerin bozulmasi, ¢alisma ortaminda uyumsuzluk,
huzursuzluk ve anlagsmazliklarin ortaya c¢ikmasi seklinde siniflandirilabilir.
Torun’a (1995) gore, tilkenmislik sendromunun bireysel diizeyde gézlemlenen
sonuclari iki temel baslik altinda agiklanmistir. Bu basliklar fiziksel belirtiler ve
duygusal bozukluklardir. Fiziksel belirtiler yorgunluk, bitkinlik, istahsizlik, uyku
diizeninde bozulmalar ve bag agrilar1 gibi durumlarla ifade edilirken, duygusal
bozukluklar ise asir1 kaygi, alinganlik, 6zgiiven kaybi, huzursuzluk hissi, sorunlar
kargisinda caresizlik ve kendine yonelik olumsuz diisiinceler seklinde kendini
gosterme olarak agiklamaktadir.

Bacon (2009), tikkenmiglik durumlarini asamali bir siire¢ olarak ele almis ve
bireylerin bu siiregteki davraniglarimi  degerlendirmistir.  Tikenmiglik
sendromunun ilk belirtileri genellikle ig yiikiiniin artmast ve yogun g¢aligma
temposuyla tiikenmislik belirtileri géstermeye baslar. Kisi, bu evrede kendini
isinde ispatlama cabasina girerken sosyal ¢evresinden uzaklagsmaya baslar. Sosyal
izolasyonu takiben bireyin deger yargilarinda degisiklikler meydana gelir; sosyal
iligkilerini dnemsememeye baslar ve yalnizca isine odaklanir. Zamanla birey,
harcadig1 ¢abanin karsiligin1 alamadig1 hissine kapilarak kisisel bir duyarsizlik ve
motivasyon kayb1 yagsamaya baslar. Bu asamay1, bosluk hissi ve depresyon takip
eder. Son asamada ise birey hem fiziksel hem de zihinsel olarak tiikenmislik
durumuna ulagir.

Sonug itibariyla, tiikenmislik sendromu bireylerde stresin artmasina, is

yasaminda aksamalara, karar verme siireglerinde zorluklara ve fiziksel yorgunluk
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hissine sebep olmakta; aym1 zamanda psikolojik doyumsuzluk ve davranigsal

sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

2.3.6 Ogretmenlik Mesleginde Tiikenmislik

Ogretmenlik, mesleki gorev ve sorumluluklar dikkate alindiginda en yorucu
ve yipraticit meslek gruplarindan bir tanesidir. Zamanla olumsuz sartlar ve stres
altinda calismaktan 6gretmenlerin sosyal iliskileri bozulmakla birlikte beden
sagliklari da bu durumdan olumsuz etkilenmektedir (Giindiiz, 2006).
Tiikenmislik, profesyonellerin is yasaminda karsilastigi 6nemli bir sorundur. Her
profesyonel, toplumdan belirli bir baski hissetmektedir. Ogretmenler ise,
insanlarin gelisiminden sorumlu olduklar1 i¢in bu baskiy1 daha yogun bir sekilde
hissederler. Ogretmenler, birgok neslin nitelikli bir sekilde yetismesinde biiyiik
bir rol iistlendikleri i¢in {izerlerinde artan bir sorumluluk ytikii vardir. Bu durum,
Ogretmenler i¢in kisisel, sosyal ve mesleki diizeyde zorluklarin artmasima yol
acmaktadir. Bu zorluklar, 6gretmenlerin stres, duygusal tilkenmislik, heyecan
kayb1 ve yetersiz ddiillendirme gibi problemler yasamasina neden olabilir. Sonug
olarak, bu tiir sorunlar 6gretmenlerin mesleki verimliligini ve uzun vadede egitim
kalitesini olumsuz sekilde etkileyebilir (Kincal, 1997).

Ogretmenler, dgrencilerinin yasamlarinda fark yaratmak hedefiyle meslek
yasamlarina baslarlar. {lk etapta biiyiikk beklentileri icinde olan 6gretmenler
zamanla yonetici baskilari, olumsuz kosullar, saygili olmayan &grenciler, veli
O0gretmen arasindaki eksik iletisim meslekteki beklentilerin bosa oldugunu
hissettirerek okulun 6gretmen i¢in zorlayici bir etkisi oldugunu ve sadece maddi
anlamda bir kazan¢ saglamak amaciyla yapilmasina neden olabilmektedir.
Ogretmenin mesleginin gerekliliklerini iist diizey bir performans icinde yapmast
gerekmektedir. Veli toplantilari, ders sonrasi etkinlikler, ders plani, proje
olusturmak, 6grencilere ve velilere rehberlik hizmeti vermek gibi okul sonrasinda
da isine devam eden Ogretmen, meslegini yerine getirirken bir i3 doyumuna
ulasamiyorsa, Ogretmenin kendini soyutladigi ve tilkenmislik seviyesine

ulastigini gdrmekteyiz (Giindiiz, 2006).
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Iwanicki (1983), Ogretmenlerde tiikenmisligin yayginlagmasini, egitim-
ogretim felsefesinin toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlere paralel
olarak doniismesiyle iliskilendirmektedir. 30-40 y1l 6nce toplumdan giiclii destek
goren egitimciler, 1970’lerin ortalarindan itibaren etkilerini kaybetmeye
baglamistir. Bu donemde, degisen egitim politikalarinin getirdigi olumsuz
caligma kosullari, 6gretmenlerin hizmet kalitesini hem nicel hem nitel agidan
zayiflatmistir (Baysal, 1995).

Maslach’a (2001) gore tiikenmislik, bireyde sinirlilik, diisiik performans ve
azalan yetkinlik gibi olumsuz sonuglar dogurur. Bununla birlikte, tiikenmislik
yalnizca bireyin yasamini etkilemekle kalmayip, 6gretmenlerin 6grenciler, okul
personeli, ebeveynler ve kendi aileleri lizerinde de olumsuz sonuglar
dogurdugunu vurgulamaktadir. Tiim bu bireysel ve kurumsal etkilerin bir araya
gelmesi ise toplum genelinde 6nemli sorunlar dogurmaktadir.

Esteve (1992), 6gretmenlerde goriilen tiikkenmiglik sendromunu farkli bir
perspektiften ele almis ve bu durumu birincil ve ikincil faktorler baglamimda
degerlendirmistir. Birincil faktorler, dogrudan 6gretmeni etkileyen ve gerginlige
yol agan unsurlardir. Bunlar; arag-gere¢ eksiklikleri, caligma kosullarindaki
yetersizlikler, egitim kurumlarinda siddet tehdidinin artisi, 6gretmenlerin fiziksel
ve zihinsel yorgunlugu ile kendilerinden beklenen yikiimliiliiklerin artmasi
olarak siralanmaktadir. Ote yandan, ikincil faktérler, gretimin yapildigi ortami
etkileyen g¢evresel unsurlar olup, 6gretmenlerin motivasyonu, ige bagliligi ve
cabasinda azalmaya neden olarak verimliligi dolayli yoldan etkilemektedir. Bu
cevresel faktorler; 6gretmen rollerinde meydana gelen degisiklikler, toplumun
Ogretmenlere karsi tutumundaki olumsuz doniigiimler, egitim sistemindeki
belirsizlikler ve 6gretmen imajinda yasanan calkantilar olarak siniflandirilmastir.
Bu cevresel faktorler ise; Ogretmen rollerinde meydana gelen degisiklikler,
toplumun oOgretmenlere karsi tutumundaki olumsuz doniisiimler, egitim
sistemindeki belirsizlikler ve 6gretmen imajinda yasanan calkantilar olarak

siniflandirilmistir.
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Ogretmen tiikenmisligi, yalnizca gretmenlerin fiziksel ve psikolojik saglig
ile mesleki motivasyonu iizerinde degil, ayn1 zamanda 6grenci davranislar1 ve
egitim ¢iktilar1 iizerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir. Cogu 6gretmen stresle
basa cikabilse de kronik stresin yol actigi tilkenmislik karsisinda zorlanabilir.
Tikenmislik, is doyumu ve Ogretmen tutumlariyla dogrudan iliskilidir ve
cogunlukla yiiksek is yiikii, zaman baskisi, 6grencilerdeki davranigsal problemler,
okul iklimindeki olumsuzluklar ve 6gretmenlerin 6grenci ¢iktilarindaki rollerine
yonelik artan ilgiyle tetiklenir. Ebeveynlerin sosyal destek saglamasi ve altyaprya
katkida bulunmasi, tiikenmislik riskini azaltmanin etkili yollarindan biridir
(Barutcu ve Serinkan, 2013).

Ogretmen tiikenmisligi, tek bir degiskene bagl olarak degerlendirilmemeli;
aksine, farkli okullarda farkli nedenlere dayanan ¢ok boyutlu bir sorun olarak ele
almmalidir. Cogunlukla sosyal c¢evre ve c¢alisma kosullarindan kaynaklanan
tikenmislik, Ogretmen tarafindan tamamen kontrol edilemeyebilir. Ancak,
Ogretmenlerin aktif, sosyal ve iyimser stratejiler benimsemesi, tilkenmislik riskini
azaltmada etkili olacaktir. Kaginma yerine dogrudan katilim ve zorluklarla
yilizlesmeyi tercih eden Ogretmenler, kendilerini daha iyi ifade edebilir ve
tiikkenmislikten korunabilir. Onleyici davranislar sayesinde tiikenmislik ya gecikir

ya da tamamen ortadan kalkar (Pietarinen, 2013).

25



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Arastirma Modeli
Bu caligmada beden egitimi ve spor Ogretmenleri Ornekleminde etik,
tilkkenmislik ve motivasyon iliskisinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla

genel tarama modelinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtur.

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim doneminde Ankara ilinde
gbrev yapan beden egitimi ve spor dgretmenleri olusturmaktadir. Orneklem ise
evrenin igerisinden kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle belirlenmis ve
arastirmaya goniillii olarak katilmis 365 beden egitimi ve spor dgretmenden

olusmustur.

3.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler Celebi ve Akbag (2012) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Etik Davranis Olgegi, Giinay (2021) tarafindan gelistirilen Ise Bagli Duygusal
Tiikenmislik Olcegi ile Akan ve Kili¢ (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Motivasyon Olgegi araciligiyla elde edilmistir. Ayrica katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan Kigisel

Bilgi Formu kullanilmustir.

3.3.1 Ogretmen Etik Davrams Olcegi

Ogretmen Etik Davranis Olgegi, 5’li Likert biciminde olup 26 maddeden
olusmaktadir. Faktor analizi sonuglarina gore 6l¢egin; “gérev bilinci, erdemlilik,
insani duyarlilik, mesleki yiikiimliiliikk ve ahlaki diisiince” olmak {izere bes

faktorlii bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir (Celebi ve Akbag, 2012).
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3.3.2 ise Bagh Duygusal Tiikenmislik Ol¢egi

Ise Baghh Duygusal Tiikenmislik Olgegi, Maslach ve Jackson (1984)
tarafindan gelistirilen Tiikenmislik Olgegi (Burnout Scale) 3 boyut ve 22 ifadeden
olusmaktadir. Olgekte 9 ifadeden olusan duygusal tiikenmislik, 8 ifadeden olusan
kisisel basar1 ve 5 ifadeden olusan duyarsizlasma boyutlar1 bulunmaktadir.
Wharton (1993), Maslach ve Jackson (1984) tarafindan gelistirilen Giinay (2021)
tarafindan tiirkgesi uyarlanan bu dlgekte 6 ifade ve tek boyutlu ise Bagli Duygusal
Tiikenmislik Olgegini (Job-Related Emotional Exhaustion Scale) gelistirmistir.
Olgekteki ifadelerin 5 tanesi Maslach tarafindan gelistirilen Tiikenmislik
Olgeginin duygusal tiikenmislik boyutu ile birebir ayn1 olup yalnizca 1 ifadede
degisiklige gidilmistir (Giinay,2021).

3.3.3 Ogretmen Motivasyon Olgegi

Ogretmen Motivasyon Olgegi, Ogretmen motivasyon dlgeginde toplam 5
faktor ve 18 madde vardir (Akan ve Kilig, 2020). Fiziksel unsurlar, giidiileyici
unsurlar, 6gretmenin 6z yeterligi, 6gretmenin esit algisi, 6gretmenin mesleki

hedefleri ve 6gretmen beklentileri basliklari altinca sorular olusturulmustur.

3.4 Sayiltilar

Bu aragtirmaya goniillii olarak katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin,
aragtirmada kullanilan dlgeklere diiriist ve igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir.
Aragtirma i¢in kullanilan veri toplama araglarinin bu ¢alisma igin yeterli diizeyde
Olctiigii ve ¢aligmaya katilan 6rneklem grubunun evreni temsil niteligi tagidig:

varsayilmistir.

3.5 Veri Toplama Siireci

Bu arastirma Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Saghk Bilimleri Etik
Kurulu'nun 2025-12 sayili izni (EK.1) ile yiiriitiilmiistiir. Kolayda ulasilabilir
orneklem yontemi dogrultusunda ulasilabilen ve arastirma hakkinda detayli

bilgiler aktarildiktan sonra arastirmaya katilmaya goniillii olan beden egitimi ve
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spor 0gretmenlerine anket formu ¢evrimi¢i ortamda iletilmigtir. Tim goniilli
katilimcilara aragtirmanin bilimsel bir amagla yiiriitiildiigii, sorularin herhangi bir
dogru cevabi olmadigi, cevaplarken objektif olmalar1 gerektigi ve sadece
kendilerine en uygun cevabi isaretlemeleri gerektigi sozlii ve yazili olarak
aciklanmasinin yaninda; katilimcilarin istedikleri herhangi bir asamada kosulsuz

olarak arastirmadan ayrilabilecekleri de aktarilmistir.

3.6 Verilerin Analizi

Tablo 3.1. Katilimcilarin Ozellikleri

Cinsiyet
Kadm 220(%60.3)
Erkek 145(%39.7)
Medeni Durum
Bekar 160(%43.8)
Evli 205(%56.2)
Gorev Yapilan Egitim Kademesi
Ortaokul 241(%66.0)
Lise 124(%34.0)
Calisma Sekli
Kadrolu 167(%45.9)
Sozlesmeli 23(%6.3)
Ucretli 30(%8.2)
Ozel Sektor 145(%39.7)

Veriler n% olarak ifade edilmistir.

Tablo 3.1 incelendiginde arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin 220’sinin
(%60.3) kadm, 145’inin (%39.7) erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
160’11 (%43.8) bekar, 205’inin (%56.2) ise evli oldugu soylenebilmektedir.
Ogretmenlerin 241’1 (%66.0) ortaokulda gérev yaparken 124’{i (%34.0) lise
kademesinde gorev yapmaktadir. Ayrica 167°si (%45.9) kadrolu, 23’1 (%6.3)
sozlesmeli, 30°u (%8.2) tcretli ve 145’1 (%39.7) 6zel sektorde Ogretmenlik

yapmaktadir.
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Tablo 3.2. Betimsel Istatistikler

Madde Cronbach __
Alt Boyut X S Carpikhk Basikhk
Sayis1 alpha

Ogretmen Etik Davramslar 26 974 3.65 1.18 -.820 -.503
ise Bagh Duygusal Tiikenmislik 6 .893 1.65 1.08 222 -.887
Ogretmen Motivasyonu 18 .965 4.02 1.23 -1.13 -.009

Tablo 3.2 Ogretmen etik davranislar, ise bagl duygusal tiikenmislik ve
O0gretmen motivasyonu Olgeklerine verilen yanitlarin i¢ tutarliliklarinin
belirlenmesi adina Cronbach alpha () katsayilar1 belirlenmis ve Tablo 3.2°de
gosterilmistir (sirastyla 0=.974; 0=.984; 0=.965). Katsayilarin miikemmel
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica Ol¢eklerden elde edilen yanitlarin
dagilimlar1 incelendiginde de yanitlarin normal dagilim gdsterdiklerini

saptanmistir.
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4.BULGULAR

Tablo 4. 1. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Boyut Degisken n X Ss t p

. Kadin 220 3,84 1,13

Ogretmen Etik Davraniglar 3.83 <.001
Erkek 145 3,37 1,19

Ise Bagh Duygusal Kadin 220 1,56 1,10

o £ Ve -1.96  .050

Tiikkenmislik Erkek 145 1,78 1,03

. Kadin 220 4,11 1,16

Ogretmen Motivasyonu 1,61 .108
Erkek 145 3,89 1,34

Tablo 4.1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6gretmen motivasyonunun

anlamli sekilde farklilasmadig1 belirlemistir. Ogretmen etik davramislar ve ise

baghh duygusal tikenmiglik diizeylerinin ise anlamli sekilde farklilastig

goriilmektedir. Elde edilen farkliliklar incelendiginde kadin 6gretmenlerin erkek

Ogretmenlere gore daha yiiksek Ogretmen etik davranis diizeylerine sahip

olduklar1 belirlenmektedir. Erkek 6gretmenlerin ise kadin 6gretmenlere kiyasla

daha fazla ise bagl duygusal tiikenmislik yasadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. 2. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Boyut Degisken n X Ss t p

. Evli 160 3,87 1,01

Ogretmen Etik Davraniglar 3.26 .001
Bekar 205 3,48 1,27

ise Bagh Duygusal Evli 160 1,50 1,13

; o £ ve -2.32.021

Tiikenmislik Bekar 205 1,76 1,03

. Evli 160 4,02 1,21

Ogretmen Motivasyonu -,030 976
Bekar 205 4,02 1,26

Tablo 4.2 incelendiginde medeni durum degiskenine gore Ogretmen

motivasyonunun anlamli sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Ogretmen etik

davraniglar ve ise bagli duygusal tiikkenmislik diizeylerinin ise anlaml gekilde

farklilastign belirlenmektedir. Elde edilen farkliliklar incelendiginde evli
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Ogretmenlerin bekar Ogretmenlere gore daha yiliksek Ogretmen etik davranig

diizeylerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bekar oOgretmenlerin ise evli

Ogretmenlere kiyasla daha fazla ise bagli duygusal tiikenmislik yasadiklart

belirlenmektedir.

Tablo 4. 3. Gorev Kademesi Degiskeni A¢isindan Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Boyut Degisken n X Ss t P
. Ortaokul 241 3,71 1,12
Ogretmen Etik Davraniglar 1.225 222
Lise 124 3,54 1,29
Ise Bagh Duygusal  Ortaokul 241 1,71 1,06
’ o £ ve 1.49 136
Tiikenmislik Lise 124 1,53 1,11
. Ortaokul 241 4,05 1,20
Ogretmen Motivasyonu 709 479
Lise 124 395 1,30

Tablo 4.3 incelendiginde goérev kademesi degiskenine gore Ogretmen etik

davranislar, ise bagli duygusal tiikenmislik ve 6gretmen motivasyonunun anlamlt

sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4. 4. Calisma Statiisii Ac¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Sonuglart

Boyut Degisken N X Ss F p Tukey
Kadrolu! 167  3.28 1.20
. = 1<2
Ogretmen Etik  Ozel Sektor? 145 4.10 961
15.33 <.001 1<4
Davraniglar Sozlesmeli® 23 3.27 1.39 53
>
Ucretli* 30 3.86 1.05
Kadrolu! 167 1.79 1.00
Ise Bagh D 1 Ozel Sektor? 145 1.30 1.08 1>2
e Bagl Duygusa zel Sektor . :
v pRel Tven 1515 <001 1<4
Tiikenmislik Sozlesmeli® 23 1.56 1.04 3<4
<
Ucretli* 30 2.60 791
Kadrolu! 167  3.98 1.31
Ogretmen Ozel Sektor? 145 4.11 1.12
. 1.586 192
Motivasyonu Sozlesmeli® 23 4.21 1.22
Ucretli* 30 3.62 1.29

31



Tablo 4.4 incelendiginde calisma statiisii degiskenine gore Ogretmen
motivasyonunun anlamli sekilde farklilagsmadigi goriilmektedir. Ogretmen etik
davraniglar ve igse bagli duygusal tiikenmislik diizeylerinin ise anlamli sekilde
farklilastigi belirlenmektedir. Farklarin kaynaklandigi gruplarin belirlenmesi
adina yapilan gruplar arasi1 karsilastirma sonuglarina gore 6gretmen etik
davraniglarinda 6zel sektor ile kadrolu 6gretmenler arasinda 6zel sektor, kadrolu
ile iicretli 6gretmenler arasinda tcretli, 6zel sektdr ile sdzlesmeli 6gretmenler
arasinda ise sozlesmeli Ogretmenlerin daha yiiksek Ogretmen etik davranig
puanlarma sahip olduklari belirlenmektedir. Ise baglh duygusal tikkenmislik
diizeylerinde ise 6zel sektor ile kadrolu 6gretmenler arasinda 6zel sektor, kadrolu
ile iicretli d6gretmenler arasinda iicretli ve sozlesmeli ile iicretli 6gretmenler
arasinda {icretli 0gretmenlerin daha yiiksek ise bagli duygusal tiikenmislik

puanlarina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. 5. Yas Acisindan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Yas

. Pearson r -312%*
Ogretmen Etik Davraniglar

P <.001
. Pearson r 132%
Ise Bagli Duygusal Tiikenmislik

P 011
. Pearson r .007
Ogretmen Motivasyonu

P .895

**Korelasyon p<.01 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 4.5 incelendiginde, yas ile 6gretmen etik davraniglar, ise bagl duygusal
tilkenmiglik ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla
Pearson Korelasyon Analizi kullanildig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére
yas ile 0gretmen etik davranislar arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif yonlii
(r=-.312); ise bagh duygusal tiikenmislik arasinda diisiik diizeyde anlamli
dogrusal yonlii (r=.132) bir ilisgki oldugu goriilmektedir. Yas ile Ogretmen

motivasyonu arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1 saptanmaktadir.
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Tablo 4. 6. Iliskilere Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Ise Baglh Duygusal TiikenmislikOgretmen Motivasyonu

. Pearson r -.524™" 353"
Ogretmen Etik Davraniglar
<.001 <.001

. Pearson r -.627"
Ise Bagli Duygusal Tikenmislik_ 1

P <.001
. Pearson r
Ogretmen Motivasyonu 5 1

**Korelasyon p<.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.6 incelendiginde, 6gretmen etik davranislar, ise bagli duygusal
tilkkenmislik ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla
Pearson Korelasyon Analizi kullanildig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina goére
Ogretmen etik davranislar ile ise bagli duygusal tiikenmislik arasinda orta
diizeyde anlamli negatif yonlii (r=-.524); 6gretmen etik davranislar ile 6gretmen
motivasyonu arasinda diisiik diizeyde anlamli dogrusal yonli (r=.353) bir iliski
oldugu goriilmektedir. Ote yandan ise bagh duygusal tilkenmislik ile 6gretmen
motivasyonu arasinda ise orta diizeyde anlamli negatif yonlii (r=-.627) bir iligki

oldugu goriilmektedir.
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5.TARTISMA

Bu aragtirma, beden egitimi Ogretmenlerinin etik davramiglari, ise bagh
duygusal tiikkenmislik diizeyleri ve motivasyon durumlarini g¢esitli demografik
degiskenler agisindan inceleyerek bu degiskenler arasindaki iligkileri ortaya
koymay1 amaglamigtir. Arastirma sonuglarina gore cinsiyet, medeni durum,
caligma statiisii ve yas gibi degiskenlerin 6gretmenlerin etik davraniglar1 ve
titkenmiglik diizeyleri tlizerinde anlamli farkliliklara neden oldugu; buna karsin
Ogretmen motivasyonunun bu degiskenlere gore anlamli bigimde farklilasmadigi
goriilmiistiir. Ayrica etik davranislar ile ise bagli duygusal tiikenmislik arasinda
negatif; etik davraniglar ile motivasyon arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler
tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin etik tutumlarinin
yalnizca bireysel degerlerden degil, ayn1 zamanda mesleki kosullardan da
etkilendigi ve bu durumun tiikenmislik ile motivasyon gibi énemli degiskenlerle
yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, arastirmadan elde edilen
veriler literatiirdeki 6nceki calismalarla karsilastirilarak yorumlanmis ve alan
yazina katki saglayacak sekilde agagida tartigilmistir.

Arastirma sonuglarinda cinsiyet degiskenine gore 6gretmen etik davraniglart
ve ise bagh duygusal tiikenmiglik arasinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin erkek O6gretmenlere kiyasla daha yiiksek etik davranig
diizeylerine sahip olduklar1 belirlenirken, erkek Ogretmenlerin ise kadin
Ogretmenlere gore daha fazla duygusal tilkenmiglik yasadiklar tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmen motivasyonunun cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Bu durum motivasyonun bireyin cinsiyetinden ziyade
is tatmini, okul ortam1 ve kisisel gelisim firsatlar1 gibi ¢evresel ve bireysel
etkenlerle sekillendigini ortaya koymaktadir. Nitekim yapilan bir meta-analiz
caligmas1 da cinsiyetin O0gretmen motivasyonu Tlizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur (Yarim ve Ada, 2021). Bu
bulgu, 6gretmen motivasyonunun daha c¢ok is ortami yoneticilerin destekleyici

tutumlari, mesleki gelisim imkanlar1 ve bireysel faktorlere bagli oldugunu
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vurgulayan literatiirle Ortiismektedir (Kaya, 2020). Ayrica motivasyon
diizeylerinde cinsiyete dayali bir farkliligin gézlemlenmemesi, bu durumun daha
cok dgretmenlerin kisisel yagamlar: ve okul ortamlar1 gibi bireysel ve ¢evresel
faktorlerden etkilendigini diisiindiirmektedir. Etik davraniglar agisindan elde
edilen sonuglar, kadin 6gretmenlerin etik tutumlarinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde empatik
egilim ve duygusal zekaya sahip olmalariyla agiklanabilir. Kaya’nin (2021)
caligmasinda da kadin 6gretmenlerin empatik egilimlerinin daha yiiksek oldugu
ve bu durumun etik davranislarina olumlu yansidigi belirtilmistir. Elde edilen
sonuglar kadinlarin sinif ici iliskilerde daha fazla duyarlilik gostermeleri ve
Ogrenci merkezli yaklasimlart benimsemelerinden ve bu dogrultuda etik
standartlara baghliklarin1 artmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ote yandan,
erkek Ogretmenlerin daha fazla duygusal tiikkenmislik yasadigi yoniindeki
bulgular smif yonetimi, 6grenciyle etkilesim ve mesleki baskilarla basa ¢ikma
stireclerinde erkek Ogretmenlerin daha fazla stres yasadiklarini gosteren
caligmalarla benzerlik gostermektedir. Kis (2015) tarafindan yiiriitiilen meta-
analiz ¢aligmasi, 6gretmenlerin duygusal tilkenmiglik diizeylerinin cinsiyete gore
anlamli sekilde farklilagtigini; erkek 6gretmenlerin 6zellikle kigisel basart algisi
acgisindan daha yiiksek tiikkenmislik yagadiklarini ortaya koymustur. Bu durum,
erkek Ogretmenlerin is ortamindaki psikolojik yiikle daha fazla karsi karsiya
kalabilecegine isaret etmektedir. Elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin etik davraniglar1 ve tiikenmislik diizeylerinin
cinsiyetle iligkili oldugu, ancak motivasyonlarinin daha ¢ok bireysel ve ¢evresel
faktorlere dayandigi sdylenebilir.

Bu aragtirmada, oOgretmenlerin medeni durumlarina gbre motivasyon
diizeylerinde anlaml bir farklilik bulunmazken, etik davraniglar ve ise bagh
duygusal tilkenmislik diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Evli
Ogretmenlerin etik davranis diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu; bekar 6gretmenlerin ise evli meslektaslarina kiyasla daha fazla duygusal

tiikenmislik yasadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmen motivasyonunu ise medeni
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duruma gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Karamert ve Sensoy (2018) ile
Koglardan ve Cingoz (2023) vyaptiklar1 calismalarda benzer sonuglara
ulasmiglardir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin cinsiyet kimliklerinin motivasyon
iizerindeki etkisinde her iki cinsiyet arasinda bir denge oldugunu gostermektedir.
Bulgular degerlendirildiginde, motivasyonun medeni duruma goére anlamli bir
farklilik gostermemesi; bireysel ozellikler, mesleki tatmin ve okul ortami gibi
faktorlerin daha belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda
Ogretmen motivasyonunun, cinsiyet veya medeni durum gibi demografik
degiskenlerden ziyade, bireysel ve g¢evresel etkenlerle sekillendigi sonucuna
ulagilabilir. Etik davranislar agisindan elde edilen sonuglar, evli 6gretmenlerin
etik tutumlarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum, evli
bireylerin sosyal sorumluluk duygularinin ve empatik egilimlerinin daha gelismis
olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Sat (2019) tarafindan yapilan bir ¢aligmada,
evli 6gretmenlerin 6zgecilik, nezaket, centilmenlik, vicdan ve sivil erdem gibi
orgiitsel vatandaslik davranislarint bekar meslektaslarina gore daha fazla
sergiledikleri ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirtilmigtir. Tezugar (2019) tarafindan yapilan bir diger arastirmada, mesleki
etik ilkelerin benimsenme diizeyinin bekar ve kadin 6gretmenlerde daha yiiksek
oldugu belirtilmistir. Bu durum, toplumda kadina atfedilen annelik kimligi goz
onilinde bulunduruldugunda, kadin 6gretmenlerin daha duygusal olmalar1 ve bu
duyguyu &grencilerine yansitmalariyla agiklanabilir. Genel bir degerlendirme
yapildiginda, evli bireylerin toplumsal roller geregi daha sorumlu ve tutarl
davranma egiliminde olmalari, geleneksel bakis agisiyla uyumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, evlilik siirecinde kazanilan yasam deneyimlerinin
bireylerin empati kurma becerilerini ve duygusal zekalarini gelistirebilecegi; bu
gelisimin de mesleki etik davranislara olumlu katki saglayabilecegi soylenebilir.

Arastirmada ayrica duygusal tiikkenmislik agisindan, bekar 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklar1 belirlenmistir. Cogaltay vd. (2016)
tarafindan yapilan bir meta-analiz c¢alismasinda, bekar oOgretmenlerin evli

Ogretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma yasadiklart ve bu durumun
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titkenmiglik diizeylerini artirdig1 belirtilmistir. Benzer sekilde Doguyurt (2013)
tarafindan gergeklestirilen bir meta-analiz ¢alismasinda da bekar 6gretmenlerin
evli Ogretmenlere kiyasla duygusal tikenmislik, duyarsizlasma ve kisisel
basarisizlik boyutlarinda daha yiiksek tiikenmislik yasadiklari ortaya konmustur.
Ancak bu sonuglarm bazi bulgularla gelistigi de belirlenmistir. Ornegin, Akyiirek
(2020) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6gretmenlerin titkenmislik durumuna
iligkin algilarmin medeni durum degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Benzer sekilde Bozkurt (2021) tarafindan
gergeklestirilen bir ¢alismada, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin medeni
duruma gore farklilasmadigi saptanmistir. Bu celiskili bulgular, 6gretmenlerin
etik davraniglart ve tiilkenmislik diizeylerinin medeni durumla iliskili olup
olmadig1 konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini gostermektedir.
Ayrica, 6gretmen motivasyonunun daha c¢ok bireysel ve cevresel faktorlere
dayandig1 ve demografik degiskenlerden ziyade bu faktorlerin dikkate alinmasi
gerektigi anlagilmaktadir.

Bu aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin gérev kademesi degiskenine
gore etik davranislar, ise bagl duygusal tiikkenmislik ve motivasyon diizeylerinde
anlamhi bir farklilik bulunmamistir. Bu sonug, gorevdeki pozisyonlarinin
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerini, etik degerlerini ve is performanslarini
belirleyen bir faktdr olmadigini gostermektedir. Literatiir taramasi incelendiginde
de gorev kademesinin 6gretmenlerin etik davranislari, tiikkenmislik diizeyleri ve
motivasyonlar1 lizerinde anlamli bir etki yaratmadigini 6ne siiren caligmalar
bulunmaktadir. Ozivgen ve Karagam (2020) ile Erdogan’in (2018) yaptiklari
aragtirmalarda etik ikilemleri ile ¢aligilan gérev kademesinin arasinda anlamli
farklilik olmadig1 sonuglarma ulasiimistir. Onal’m (2024) yaptig1 arastirmada da
motivasyon ile gorev kademesi arasinda ortaokul kademesindeki beden egitimi
Ogretmenlerinin lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlere goére anlamli
diizeyde yiiksek oldugunu belirtilmisti. Bunun sebebinin ortaokul
kademesindeki Ogrencilerin yas gruplarmin daha kiiciik olmasi nedeniyle

Ogretmenlerin daha icten davranmalarina, lise kademesindeki 6grenciler ise sinav
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odakli olmalarindan kaynakli olabilecegi 6n goriilmektedir. Karayol vd. (2020)
ise yaptigl arastirmada Ogretmenlerin motivasyon puanlari arasinda calisilan
gorev kademesinde anlamli farkliliga rastlamamistir. Giines (2021), yaptigi
aragtirmada, 6zel ve resmi okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin tiikkenmislik
diizeyleri ve siif yonetim becerileri arasinda anlamli bir iligki bulamamastir.
Ayrica, dgretmenlerin tikenmislik diizeylerinin ve sinif yonetim becerilerinin
cinsiyet, mesleki kidem ve gorev kademesine gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde Vurdu’nun (2017) c¢alismasinda da 6gretmenlerin
tilkenmiglik diizeylerinin ve orgiitsel bagliliklarinin gorev kademesine bagl
olarak anlamli bir farklilik géstermedigi belirtilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
mesleki deneyimlerinin ve gorev kademelerinin tiikkenmislik ve etik tutumlar
iizerinde belirgin bir etkisi olmadigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, bazi
arastirmalar gorev kademesinin 6gretmenlerin ige bagl tiikkenmislik diizeylerini
etkileyebilecegini One siirmektedir. Aydemir (2021) tarafindan yapilan bir
arastirmada, Ogretmenlerin yoneticilik gorevlerinde daha fazla stres ve
tiikkenmislik yasadigi bulunmustur. Ogretmenlerin iist kademelere gegtiklerinde,
daha fazla sorumluluk ve liderlik gereksinimlerinin tiikenmiglik diizeylerini
artirabilecegi  disiiniilmektedir. Ayrica, Peker’in (2002) arastirmasinda,
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin tiikkenmislik diizeylerini etkileyebilecegi
belirtilmis, ancak gorevdeki pozisyonlarmin tek bagina bu diizeylerde bir fark
yaratmadigma dikkat ¢ekilmistir. Ozetle, bu arastirma ve literatiirdeki diger
caligmalar, 6gretmenlerin gorev kademesinin tiikkenmislik, motivasyon ve etik
davranislari iizerindeki etkisinin sinirl oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
O0gretmenlerin mesleki tiikkenmisliklerinin, sadece gorev kademesinden degil,
ayni zamanda is doyumu, psikolojik dayaniklilik, sosyal destek ve okul igindeki
destekleyici faktorler gibi bir dizi faktorden etkilendigini gostermektedir.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin ¢alisma statiisiiniin (kadrolu, sozlesmeli,
icretli ve 6zel sektdr) Ogretmen motivasyonu, etik davraniglart ve ise bagh
duygusal tiikenmislik diizeyleri iizerinde anlamli bir fark yaratmadig1 sonucuna

ulagilmistir. Ancak, yapilan gruplar arasi1 karsilasgtirmalar, Ogretmen etik

38



davranislart ve ise bagh duygusal tilkenmislik diizeylerinde anlamh farkliliklar
ortaya koymustur. Ozellikle, 6zel sektor dgretmenleri ile kadrolu dgretmenler
arasinda, kadrolu O0gretmenlerin daha yiiksek etik davramig diizeylerine sahip
oldugu goriiliirken, ticretli 6gretmenler, 6zel sektor ve sdzlesmeli 6gretmenlere
gore daha yiiksek tiikenmislik diizeyleri sergilemislerdir. Bu bulgular, Erdek ve
Meteriz’in (2025) caligmalarina paralel bir sekilde, 6gretmenlerin mesleki
ozelliklerinin tiikenmislik ve motivasyon diizeyleri lizerinde belirgin bir fark
yaratmadigim gostermektedir. Ozellikle Erdek ve Meteriz (2025), calisma
statiisiine gore tilkenmislik diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigini saptamis
ve 0gretmen motivasyonunun yalnizca i¢sel ve okul ortamina dayali faktorlere
bagli olarak degistigini One slrmistiir. Sahbudak ve Karahan (2024),
Ogretmenlerin gorevdeki pozisyonlarina (kadrolu, sdzlesmeli, iicretli) gore
mesleki motivasyonlarinin farklilastigini, 6zellikle ticretli 6gretmenlerin, isteki
motivasyon eksikliklerini daha yogun bir sekilde hissettiklerini belirtmislerdir.
Ayrica Kiyak (2021), 6gretmenlerin meslek statiisiine bagl olarak is tatminlerinin
ve tlikenmigliklerinin degistigini ifade etmis, Ozellikle diisiik gelirli
Ogretmenlerin tiilkenmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu goézlemlemistir.
Bu aragtirmanin bulgulari, ¢alisma statiisiiniin 6gretmenlerin etik davraniglart
tizerindeki etkisinin, goreve iligkin sahip olunan sorumluluklar, okul ydnetiminin
destegi ve Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 gibi faktorlerle sekillendigini
diisiindiirmektedir. Ancak, ¢alisma statiisiiniin tiikkenmislik {izerinde onemli bir
etkiye sahip olmadigi, 6gretmenlerin tilkenmiglik yasama durumlarinin okul
ortamu1 ve kigisel 6zelliklerle daha yakindan iliskili oldugu sonucuna ulasilabilir.

Calismada, Ogretmenlerin yaglarinin 6gretmen etik davranislari, ise bagh
duygusal tiikkenmislik ve 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkileri incelenmistir.
Yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglara gore, yas ile 0gretmen etik
davranislar arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmustur.
Ayrica, yas ile ise bagli duygusal tilkenmislik arasinda diisiik diizeyde anlamli
dogrusal bir iligki bulunurken, yas ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir

iligki olmadig1 saptanmistir. Yas ile 6gretmen etik davraniglart arasindaki negatif
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iligki, daha yasli 6gretmenlerin etik davranislart konusunda daha siki ve dikkatli
davranma egiliminde olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu durum, daha deneyimli
ogretmenlerin mesleki birikim ve etik ilkeler dogrultusunda daha olgun ve
sorumlu tutumlar sergileyebilecegini gdstermektedir. Bu bulgu, Ugurlu’nun
(2010) o6gretmenlerin etik davranislari {izerine yaptigi calismanin bulgulariyla
paralellik gdstermektedir. Ugurlu'nun c¢alismasinda, Ogretmenlerin yaslari
arttikca etik davraniglarina olan baghliklarinin da arttigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, Seferoglu, Yildiz ve Avci’nin (2014) arastirmasi da o6gretmenlerin
yaslarinin etik davranislar iizerinde anlamli bir fark yaratmadigini, ancak daha
deneyimli Ogretmenlerin sinif yonetimi ve mesleki sorumluluklar konusunda
daha dikkatli olduklarin1 vurgulamaktadir. Ozen (2017) ve Sakin’in (2007)
yaptig1 arastirmalarda ise daha yasl 6gretmenlerin meslegin olumsuz yanlarini
deneyimledik¢ce motivasyon kaybi yasamasi sebebiyle oOgretmenligin ilk
yillarinda gérev yapan farkli brans 6gretmenlerinin de etik davranis seviyelerinde
olumlu bir artis oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ise bagl duygusal tiikenmislik ile
yas arasindaki iligki, diisiik diizeyde dogrusal bir iliski gostermektedir. Bu durum,
daha geng 6gretmenlerin ig yiikii ve mesleki zorluklarla baga ¢gikmada daha fazla
zorluk yasadiklarini, dolayisiyla duygusal titkkenmislik diizeylerinin daha yiiksek
olabilecegini  gostermektedir. Akylirek’in  (2020) ¢alismasinda, geng
ogretmenlerin mesleki deneyim eksiklikleri nedeniyle duygusal tiikenmislik
yasama egilimlerinin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Bu sonug,
Ogretmenlerin yaglandikca mesleki deneyimlerinin artmasiyla tiikenmislik
diizeylerinin azalma egiliminde oldugunu disiindiirebilir. Bununla birlikte,
Seferoglu, Yildiz ve Avci’nin (2014) ¢alismasinda, yas ile tiikenmislik arasinda
belirgin bir iligki bulunmamasi, yasin tiikenmislik {izerindeki etkisinin farkli
okullarda ve egitim sistemlerinde farklilik gdsterebilecegini de gosteriyor
olabilir. Yas ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligski ise anlamli bir iligki
gostermemistir. Bu bulgu, 6gretmen motivasyonunun yasa dayali bir faktor
olmaktan ¢ok, 6gretmenlerin mesleki tatminleri, okul i¢indeki destek ve mesleki

gelisim firsatlart gibi daha genis faktorlere dayali olduguna isaret etmektedir.
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Isikhan vd. nin (2007) ¢calismalarinda da 6gretmenlerin yaslarinin motivasyonlari
tizerinde belirgin bir etkisi olmadigi, ancak motivasyonlarmin okul igindeki
destekleyici unsurlarla daha giiclii bir sekilde iliskili oldugu ortaya konmustur.
Bu durum, 6gretmen motivasyonunun bireysel yas faktorlerinden ¢ok, okul
ortami ve Ogretmenin c¢evresel etmenlerine daha duyarli oldugunu
diisiindiirmektedir. Sonug olarak, yasin 6gretmenlerin etik davranislart ve ise
bagh duygusal tikkenmislik diizeyleri iizerinde etkili oldugu, ancak 6gretmen
motivasyonu iizerinde belirgin bir etkisinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Yasin
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin artmasiyla birlikte bazi davranigsal
degisimlere yol agabilecegi, fakat motivasyonun daha ¢ok digsal etmenlerden
etkilendigi anlasilmaktadir. Bu bulgular, &gretmenlerin yaslarinin mesleki
performanslarii  etkilemede  Onemli bir faktér oldugunu, ancak
motivasyonlarinin baska dinamiklere dayali oldugunu ortaya koymaktadir.
Calismada elde edilen bulgulara gére 6gretmen etik davranislari, ise bagh
duygusal tiikenmislik ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiler 6nemli
sonuglar ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin etik davramiglarinin tiikenmislik
diizeyleri ve motivasyonlari ile olan iligkileri, 6gretmenlerin mesleki yasantilarini
daha iyi anlamamiza olanak saglamaktadir. Ogretmenlerin etik davranislar ile
tikenmislik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmus,
etik davraniglarin giiglii bir sekilde siirdiirildigi 6gretmenlerin tilkenmiglik
duygulariin daha diisiik oldugu anlagilmigtir. Bu sonu¢ Soba vd.’nin (2017)
calismasindaki bulgularla paralellik gostermektedir. S6z konusu arastirmada,
ogretmenlerin etik dis1 davranislara karsi duyarliliginin tilkkenmislik diizeylerini
etkileyebilecegi belirtilmis ve Ogretmenlerin etik standartlara bagliliklariin
mesleki verimliliklerini artirabilecegi vurgulanmistir. Ozdemir ve Sar1’nin (2023)
calismasinda da Ogretmenlerin etik davraniglarinin, tiikenmislik diizeylerine
etkisi vurgulanmig ve &gretmenlerin etik disi davraniglara karsi daha duyarl
olmalarinin tiikenmislik duygusunu artirabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin etik davraniglarini daha gii¢lii bir sekilde benimsemeleri, onlarin

mesleki stresle basa ¢ikmalarina ve tilkenmiglik diizeylerini diislirmelerine katki
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saglayabilir. Ayrica, Ogretmen etik davraniglarinin 6gretmen motivasyonu
tizerinde de 6nemli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Kili¢ ve Yilmaz’in (2019)
arastirmasinda Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin motivasyonlar1 {izerinde
anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur. Bu durum, Ogretmenlerin etik
davraniglarinin motivasyonlarini artirabilecegini gostermektedir. Calismamizda
da 6gretmen etik davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasinda diisiik diizeyde
anlaml bir iligki bulunmus, bu da 6gretmenlerin etik davranislarinin yalnizca
tilkenmiglik diizeylerini degil, ayn1 zamanda motivasyonlarmni da etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ancak, bu iliskinin etkisi daha smirli olabilir ve gretmen
motivasyonunun daha genis bir gercevede ele alinmasi gerektigi ifade edilmelidir.
Ayrica Ogretmenlerin etik davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iligki, caligma ortamindaki liderlik, destekleyici okul iklimi gibi diger faktorlerle
daha giiclii bir sekilde iliskilendirilebilir.

Ise bagl duygusal tiikenmislik ile gretmen motivasyonu arasindaki iligki ise
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini etkileyen onemli bir faktdr olarak
kargimiza c¢ikmaktadir. Giimiistas ve Giilbahar’in (2022) c¢alismasinda,
Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin motivasyonlarint olumsuz yo6nde
etkiledigi  belirtilmis ve tlikenmiglik diizeylerinin arttikca Ggretmen
motivasyonunun da azaldig1 sonucuna ulagilmigtir. Benzer bir bulgu, Koglardan
ve Cing6z’iin (2023) arastirmasinda da elde edilmistir. Bu ¢aligmada, beden
egitimi Ogretmenlerinin tlikenmislik diizeyleri ile Ogretme motivasyonlar
arasinda orta diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmustur. Calismamizda da
tilkenmiglik diizeylerinin arttik¢a motivasyon diizeylerinde belirgin bir azalma
gdzlemlenmistir. Bu bulgu, titkenmisligin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini ve
motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen bir unsur oldugunu gostermektedir.
Bu da ogretmenlerin is stresinden, siif yonetimi zorluklarindan ve egitim
ortamindaki cesitli problemlerden kaynaklanan tiikenmigligin motivasyonlarini

diisiiren bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, beden egitimi Ogretmenlerinin etik davranislari, ise bagh
duygusal tiikkenmislik diizeyleri ve motivasyon durumlarini cinsiyet, medeni
durum, gorev kademesi, ¢alisma statiisii ve yas degiskenlerine gore incelemis; bu
degiskenlerin her birinin {ic temel degisken {izerindeki etkisine kanitlar
sunmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda bu arastirma 6gretmenlerin etik
davraniglari, tliikenmislik ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiler,
Ogretmenlerin mesleki yasantilarina dair dnemli ipuglar1 sunmaktadir. Elde edilen
sonuglar etik davranislarin tiikenmislik diizeylerini azalttig1 ve motivasyonu
artirabilecegi, 6gretmenlerin mesleki tatmin ve verimliliklerini artirmada kritik
bir rol oynayabilecegini disiindiirmektedir. Diger yandan, tikenmislik
diizeylerinin motivasyonu olumsuz etkileyen bir faktor olmasi, okul ortamlarinda
Ogretmenlerin tiikenmisliklerini azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesinin
Onemini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, dgretmenlerin mesleki yasam
kalitelerini  artirmak i¢in  okullarda etik liderlik  uygulamalarinin
yayginlagtirilmast ve ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin azaltilmasina
yonelik politikalarin olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda;

e Etik davraniglar1 giliglendirmek amaciyla, o6zellikle erkek ve geng

ogretmenlere etik liderlik ve empati egitimi programlarinin uygulanmasi,

e Bekdr ve sozlesmeli/iicretli Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini
azaltmak i¢in rehberlik hizmetleri, psikolojik destek ve mesleki
dayaniklilik gelistirme atdlyelerinin diizenlenmesi,

e Motivasyonu artirmak adma 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina
erisimin  kolaylastirilmasi,  takdir ve 6diil mekanizmalariin
¢esitlendirilmesi,

e Okul yoneticilerinin, farkli demografik gruplarin ihtiyaglarina duyarli
olacak sekilde esnek c¢alisma diizenlemeleri ve destekleyici liderlik

stratejileri gelistirmesi,

43



e Ogretmenlerin  etik, tilkenmislik ve motivasyon dinamiklerini
derinlemesine anlayacak uzunlamasina ve karsilagtirmali nitel ¢aligmalar

yapilmasinin tegvik edilmesi dnerilmektedir.
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