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OZET

Amag¢: Bu arastirmanin hedefi, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
titkenmislik diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iliskinin; cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem siiresi ve gorev yapilan yer gibi demografik ve
mesleki degiskenler agisindan incelenmesidir. Caligma kapsaminda, s6z konusu
degiskenlerin 6gretmenlerin tiikkenmislik ve is tatmini {izerindeki etkileri analiz

edilecektir.

Yontem: Arastirmanin evreni, Erzurum ilindeki beden egitimi 6gretmeni
olarak gérev yapan bireylerden olusmaktadir. Orneklem ise, aymi ildeki
ilkdgretim ve lise diizeyindeki okullarda gorevli toplam 149 beden egitimi
Ogretmeni, 114 erkek ve 35 kadin olmak iizere secilmistir. Verilerin
toplanmasinda, Google Forms araciligiyla olusturulan anket kullanilmis ve
veriler internet ortaminda toplanmustir. Toplanan veriler, SPSS v26.0 istatistik
yazilimi araciligryla parametrik testler kullanilarak analiz edilmistir.
Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem yili ve gorev yaptiklar1 yer
tiirii gibi demografik 6zelliklerine bagli olarak frekans analizi, t-testi ve tek yonlii
ANOVA testi uygulanarak incelenmistir. Verilerin analizinde, istatistiksel

anlamlilik sinir1 p<0.05 olarak belirlenmistir.

Bulgular: Arastirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin beden egitimi alanina
verilen deger alt boyutundaki puanlar1 incelendiginde, 16 y1l ve daha fazla kidemi
olan katilimcilarin, 11-15 yil kidemi olanlardan anlamli bir sekilde daha diisiik
ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir (p<0.05). Bununla birlikte, beden
egitimi O0gretmenlerinin mesleki tilkenmislik ve is tatmini diizeyleri cinsiyet,
medeni durum, yas, kidem yili ve gorev yapilan yer gibi degiskenler agisindan
incelendiginde, anlamli bir fark goézlemlenmemistir. Katilimcilarin mesleki
titkenmiglik 6l¢egi alt boyutlart ile is tatmini 6lgegi alt boyutlar arasindaki iligki
degerlendirildiginde, ¢alisma arzusu alt boyutu ile beden egitimi alanina verilen

deger alt boyutlari, basa ¢ikma davranigi alt boyutlart ve yenilik¢i davranig alt
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boyutlar1 arasinda yliksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit

edilmistir.

Sonuc: Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tilkenmislikleri ile i tatmini
cesitli degiskenlere gore incelendiginde, mesleki tiikenmislik az olanlarin is
tatminlerinin pozitif yonde oldugu saptanmistir. Mesleki tiikenmislik seviyesinin
diisiik olmas1 bireylerin islerine daha fazla adapte oldugu ve kendi yeteneklerine
gliveni arttirdig1 goriilmektedir. Beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleki
tilkkenmislik diizeyleri ve is tatminleri cinsiyet, medeni durum, yas, kidem yil1 ve

gorev yapilan yer gibi degiskenlere gére anlamli bir fark gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Tiikenmislik, Mesleki

Tiikenmislik, Is Tatmini
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ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to examine the relationship between physical
education teachers' professional burnout levels and job satisfaction in terms of
demographic and professional variables such as gender, marital status, age,
professional seniority and place of employment. Within the scope of the study,
the effects of these variables on teachers' burnout and job satisfaction will be

analyzed.

Method: The population of the study consists of individuals working as
physical education teachers in the province of Erzurum. The sample, on the other
hand, includes a total of 149 physical education teachers—114 male and 35
female—working in primary and secondary schools within the same province.
Data were collected through a questionnaire created via Google Forms and
gathered online. The collected data were analyzed using parametric tests through
the SPSS v26.0 statistical software. Frequency analysis, t-test, and one-way
ANOVA were applied to examine the data based on participants’ demographic
characteristics such as gender, marital status, age, years of professional
experience, and type of school in which they work. The level of statistical

significance was set at p<0.05.

Findings: In the study, when the scores of physical education teachers in the
sub-dimension of the value given to the field of physical education were
examined, it was found that participants with 16 years and more seniority had
significantly lower averages than those with 11-15 years of seniority (p<0.05).
However, when the occupational burnout and job satisfaction levels of physical
education teachers were examined in terms of variables such as gender, marital
status, age, seniority and place of employment, no significant difference was
observed. When the relationship between the sub-dimensions of the participants'
occupational burnout scale and the sub-dimensions of the job satisfaction scale
was evaluated, it was found that there were high and positive significant

relationships between the desire to work sub-dimension and the sub-dimensions

VIII



of the value given to the field of physical education, coping behavior sub-

dimensions and innovative behavior sub-dimensions.

Conclusion: When the occupational burnout and job satisfaction of physical
education teachers were examined according to various variables, it was found
that those with low occupational burnout had positive job satisfaction. It is seen
that low levels of occupational burnout make individuals more adapted to their
jobs and increase their confidence in their own abilities. Occupational burnout
levels and job satisfaction of physical education teachers do not show a
significant difference according to variables such as gender, marital status, age,

seniority and place of employment.

Keywords: Physical Education Teacher, Burnout, Occupational Burnout, Job

Satisfaction
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1. GIRIS

Tikenmislik terimi ilk kez 1974 yilinda Freudenberger tarafindan saglik
calisanlarinin hem fiziksel hem de psikolojik olarak yorgun diismelerini
tanimlamak igin ortaya atildi. Bugiin, bu kavram doktorlar, hemsireler,
Ogretmenler, polis memurlar1 gibi insan hizmetleri alaninda calisan
profesyonellerle de iligkilendirilmektedir (Ardi¢ & Polatci, 2008). Bu durum ise
egitim ve Ogretim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Cam, 1992).
Ogretmenlik, yogun yiiz yiize iletisim gerektiren ve dolayisiyla oldukca zorlayici
olan bir meslektir. Bireyleri egitmek ve temel bilgileri kazandirmak gibi karmagik
ve ¢ok yonlii gorevler dgretmenin temel sorumluluklari arasindadir. Genelde
titkenmiglik hissi yasayan o0gretmenler, is doyumlarinin diismesine neden olan
meslegi birakma, okula gelmeme veya tatil siirelerini rapor alarak uzatma gibi

durumlarla karsilagmaktadir

Bu ¢alismada, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik, is tatmini
ve yasam doyumu ile ilgili bazi demografik o6zelliklerin arastirilmasini
amaglamaktadir. Ogretmenler, toplumun bel kemigi haline gelerek biiyiik bir
sorumluluk {istlenirler ve gelecek nesillere 6rnek olurlar. Egitim kalitesi, bir
iilkenin gelismislik diizeyini belirleyen 6nemli bir gostergedir ve 6gretmenler bu
stirecte kilit bir role sahiptir. Mutlu ve enerjik bir 6gretmen, mutlu, enerjik ve
kendinden emin nesiller yetistirecektir. Beden egitimi dersi, 6grencilerin ruh ve
beden sagligina olumlu yonde etkileri olan ve dzellikle 6grencilerin keyif aldigi
bir ders olmasiyla onemlidir. Bu nedenle, beden egitimi Ogretmenlerinin
titkenmiglik diizeylerinin diisiik olmasi, 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerine

daha iyi yanit vermelerine yardimci olacaktir (Gengay, 2007).

Is doyumu, bireyin yaptig1 isten elde ettigi kazanimlar ile bu isten beklentileri
arasindaki uyum diizeyine bagli olarak ortaya ¢ikan hem zihinsel hem de
duygusal diizeyde hissedilen bir memnuniyet durumudur. Bu kavram, galigma
ortami, fiziksel kosullar, is yerindeki sosyal iliskiler, performans

degerlendirmeleri, iicretlendirme, kidem durumu ve mesleki yiikselme olanaklari
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gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Bireyin is doyumunun diisiik olmasi, ise
yonelik motivasyon eksikligi, devamsizlik oranlarinda artis, is yerindeki sosyal
iligkilerde yasanan catigmalar ve nihayetinde kurumsal verimlilikte diislis gibi
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Giiney, 2015; Senturan & Kamitoglu,

2007).

Is doyumu, galisanlarin islerinden beklentileri ile islerinden aldiklar1 tatmin
arasindaki iligkiye bagl olarak ortaya ¢ikan bir durumdur. Calisanlarin zihinsel
ve davranigsal olarak memnuniyet ve tatmin hissettigi bir durum olan is doyumu,
caligma ortami, kosullar, sosyal iligkiler, performans, licret, kidem ve kariyer gibi
faktorlerden etkilenir. Bir kisinin isinden memnun olmamasi, isteksizlik,
devamsizlik, sosyal catismalar ve dolayisiyla is verimliliginde diigiis gibi
sonuglara yol agabilir (Giiney, 2015; Senturan & Kamitoglu, 2007). Is tatmini,
bir 6gretmenin meslegini devam ettirmesinde kritik bir faktordiir. Bu nedenle, is
tatminsizligine yol agan unsurlarin kontrol altina alinmasi ve is ile yasam
kalitesinin artirillmasi, is ve yasam tatminin saglanmasi agisindan son derece

onemlidir (Keser, 2005).

Yasam doyumu, bireyin hayatindan ve yasantilarindan memnuniyet diizeyini
ifade eden bir kavramdir. Bu baglamda, yasam doyumu seviyesi fazla olan
bireylerin calistiklar igyerlerinde daha yiiksek is performansi ve verimlilik
sergilemeleri beklenmektedir. Ogretmenler, egitim siireglerini gerceklestirirken,
igsel olumsuzluklar yasasalar dahi, 6grencilere, velilere ve g¢evrelerine bu
duygular1 yansitmadan, olumlu bir imaj sergilemek zorundadirlar (Bodenheimer
& Shuster, 2020). Yasam doyumu, bireylerin 6zel hayatlarinda ve kisisel
standartlarinda olusturduklari siireclerin tamamimi kapsamaktadir. Ogretmenlerin
mesleki deneyimleri, unvanlari, ¢aligma ortamlari, ekonomik durumlari, hedefleri
ve beklentileri gibi faktorler, yasam doyumlarini etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ve is doyumu algilari,
dogrudan yasam doyumlarint etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir

(Avsaroglu ve ark., 2005).



2. GENEL BILGILER

2.1. Tiikenmislik Kavram

Tiikenmiglik, modern zamanlarin Onemli bir fenomeni olarak kabul
edilmektedir ve ilk kez 1970'lerde ABD'de miisteri hizmetlerinde c¢alisan
bireylerin yasadigi mesleki yorgunlugu tanmimlamak amaciyla kullanilmaya
baslanmistir. Bununla birlikte, tiikenmislik terimi daha genis bir anlam
kazanarak, ilk olarak 1961 yilinda yayimlanan Bir Tiikenmiglik Olay: (orijinal
adiyla 4 Burnt-Out Case) adli romanda yer bulmustur. Bu roman, ruhsal bunalim
yasayan bir mimarin meslegini birakip Afrika ormanlarina kagisini anlatirken,
tikenmisligi "biiyiikk bir bikkinlik ve kisinin isine duydugu baghlik ile
idealizminin sénmesi" olarak tanimlamaktadir. ilging bir sekilde, bu kavram,
aragtirmacilar tarafindan resmi olarak ele alinmadan Once, arastirmacilar ve
sosyal elestirmenler tarafindan sosyal bir sorun olarak onemli goriilmiistiir

(Greene & Tucker, 1961).

Baslangigta, tiikenmiglik terimi, hizmet sektoriinde c¢alisanlar arasinda
gozlemlenen duygusal tiikenme durumunu tanimlayan bir giinliikk konusma dili
kavramiydi. Ancak, 1974 yilinda Herbert Freudenberger’in Journal of Social
Issues dergisinde yayimladigt makale ile psikoloji literatiiriine girmistir.
Freudenberger, tiikkenmisligi "basarisizlik, bedenen ve ruhen yipranma, enerji ve
giic kaybi veya bireyin igcsel kaynaklar1 iizerinde, karsilanamayan talepler
sonucunda olusan titkenme durumu" olarak tanimlamistir (Freudenberger, 1974).
Ardindan, tikenmislik konusundaki 6nemli caligmalar ve tiikenmislikle ilgili
gelistirdigi Olcekle taninan teorisyenlerden biri olan Maslach tiikenmisligi,
isyerindeki stres faktorlerine karsi uzun siireli bir psikolojik tepki olarak

nitelendirmistir (Maslach, 2003).

Tiikenmiglik kavrami, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida
disiis hissi olmak {izere {i¢ alt boyutta incelenmektedir (Greene & Tucker, 1961).

Literatiirde bu {i¢ boyutu ortaya koyan ve tilkenmislik lizerine 6nemli katkilar



yapan teorisyenler arasinda Freundenberger de yer almaktadir. Uzun siireli is
stresi sonucunda tiikenmisligin gelistigini belirterek, tiikenmisligi "profesyonel
bir bireyin mesleki anlam ve amacindan uzaklagmasi, hizmet sundugu bireylerle
gergek bir bag kuramamasi" seklinde tanimlamigtir. Tiikenmisligin temel
belirtileri arasinda enerji ve motivasyon eksikligi, digerlerine karst olumsuz
tutumlar ve sosyal geri ¢ekilme yer almaktadir. Bu tanimlamalar, tiikenmisligin
sirekli bir siireg oldugunu ve bireylerin "hep ya da hi¢" seklinde
siiflandirilmamasi gerektigini vurgulamaktadir (Maslach & Jackson, 1981).
Duygusal tiikkenme, genellikle bireylerin, baskalarina yardim ederken asiri
psikolojik ve duygusal talepler yiiziinden bitkinlik hissetmesini ifade eder.
Duyarsizlagsma ise, insanlara nesne gibi davranmay1 anlatir. Ugiincii boyut olan
diisiik kisisel basar1 duygusu ise, c¢abalarin siirekli olarak olumlu sonuglar

vermekte basarisiz olmasi durumunu gosterir (Maslach ve ark., 1997).
2.2. Tiikenmisligin Belirtileri

Tiikenme, genellikle aniden ortaya ¢ikmaz; aksine, yavas yavas ve gizlice
gelisir. Kisi, belirledigi hedeflere ulagsmak icin haftalar, aylar hatta yillar stiren
bir ¢aba sarf eder. Ancak bir giin beklenmedik bir durumla karsilagtiginda
kendisini tiikenmis hissetmeye baslar. Tilkenme Oncesinde, ¢evresel faktorler —
baski, yakin ¢evredeki birinin rahatsizligi veya ardigik smavlar gibi — belirgin
olabilir. Nadir durumlarda herhangi bir belirti olmaksizin aniden de ortaya
cikabilir. Tikenme belirtisi gosteren kisiler genellikle yetenekli ve basarili
bireylerdir; bu nedenle, baslangicta yasadiklari durumun farkinda olmayabilirler.
Tikenmislik, cogunlukla yogun c¢alisarak bagsar1 elde etmeye c¢alisan,
sorumluluklarinin 6tesinde caba gosteren ve sinirlarini asan bireylerde goze

carpar.(Tiimkaya ve ark., 1996).
2.2.1. Fiziksel tiikenmislik belirtileri
Tiikenmislik ve uzun siireli stresin fiziksel belirtileri sunlar olabilir:

e Bitkin hissetme



e Yorgunluk

e Bag agrilar

e Viicutta uyusma

e Uyku problemleri

e Devaml soguk algiliklar

o Enfeksiyonlara kars1 direng kaybi1
¢ Kilo sorunlar1

e Soluk alip verme giicliikleri

e Genel viicut agrilar

¢ Sindirim ve bosaltim sistemi sorunlar1
e Tansiyon problemleri

e Kaslarda gerilmeler

e Yiiksek kolesterol seviyeleri

e Hizli kalp atim1

e Dermatolojik problemler

Bu fiziksel belirtiler, tiikenmiglik durumunun birey iizerindeki olumsuz
etkilerini ve viicudun stresle basa ¢ikma mekanizmalarinin zayifladigini ortaya

koymaktadir.
2.2.2. Davranigsal tiikenmislik belirtileri
e Unutkanlik
e Basarisizlik duygusu
e Aile i¢i ¢atigmalar

e Konsantrasyon giicliikleri



e Hizli 6fke patlamalari

e Ani duygusal krizler

e Aglama nobetleri

e Sosyal izolasyon istegi

e Agirt alinganlhik

o Takdir edilmedigi diisiincesi

Bu belirtiler, tiikenmislik siirecinin bireylerin davranigsal diizeyde nasil ortaya
ciktigmmi ve kisisel, profesyonel iliskilerde olumsuz etkiler yaratabilecegini

gostermektedir.
2.2.3. Psikolojik tiikenmislik belirtileri
e Engellenmislik duygusu
e Genel sinirlilik hali
e Ruhsal incinmeye kars1 duyarlilik
e Psikolojik sorunlar
e Huzursuzluk
e Tedirginlik
e Sabirsizlik
e Ozgiiven kayb1
e Diismanlik duygular

Bu belirtiler, tiikenmisligin psikolojik diizeyde birey iizerinde yarattig1
olumsuz etkileri ve duygusal dengeyi bozan etkileri yansitmaktadir. (Dogan ve

ark., 2014)



2.3. Ogretmenlerde Tiikenmislik

Tiikkenmislik, bireylerin duygusal olarak tlikenmesi, olaylara karst
duyarsizlagmalar1 ve mesleki basarilarinda diisiis yasanmalartyla karakterize
edilen bir sendromdur. Ogretmenler arasinda tiikenmislik orani, polis, doktor ve
hemsirelik gibi diger meslek gruplarina kiyasla daha yiiksek diizeylerde
seyretmektedir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginin daha fazla fedakarlik ve etkili
iletisim becerileri gerektirmesi ile agiklanabilir. Ayrica, 6gretmenler i¢in diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin gergek ihtiyaclariyla uyumsuz olmasi, velilerin
egitime olan giiveninin azalmasi ve ¢esitli orgiitsel faktorler, tiikenmislik diizeylerini

artiran etmenler arasinda yer almaktadir (Seferoglu ve ark., 2014).
2.4. Tiikenmislik Boyutlari
2.4.1. Duygusal tilkkenme

Tikenmisligin bireysel stres boyutuna isaret ettigi belirtilmistir (Budak &
Siirgevil, 2005). Ayrica, tikenmislik durumu, duygusal durumlarin tiikkenmesi ve
enerji eksikligi olarak agiklanmistir (Durna & Durna, 2006). Bu baglamda, ¢alisanlar,
sorumlu olduklart gorevleri yerine getirmekte zorluk c¢ekecek ve isleri
tamamladiklarmda  bile  mutluluk  veya  rahatlama  gibi  duygulan
deneyimlemeyeceklerdir. Sonug olarak, ¢alisanlarin psikolojik olarak ise kendilerini
verme konusunda yetersiz hissetmeleri sdz konusu olacaktir (Lingard, 2003).
Tiikenmisligin, ilk olarak duygusal tiikenme ile bagladigi ve ardindan diger
boyutlarin hissedilmeye baslandig1 ifade edilmistir (Sucuoglu & Kuloglu, 1996).
Duygusal tiikkenmenin, tiilkenmigslikteki en kritik belirleyici faktér oldugu
vurgulanmaktadir (Kagmaz, 2005). Duygusal tiikenme yasayan insanlar, hizmet
verdikleri kisilere gee¢misteki verimlilik ve sorumlulukla yaklagamadiklarini
diistinmektedirler. Bu durum, bireylerde gerginlik, stres ve engellenmislik duygulart
ile birlikte gelir ve ise gitme konusunda endise duymalarma yol acar (Cordes &

Dougherty, 1993; Torun, 1995).



2.4.2. Duyarsizlasma

Bu durum, kisinin hizmet verdigi bireyleri kendilerine has varliklar olarak
ciddiye almadan, duygusal bagdan yoksun bir sekilde davranmasi olarak
tanimlanmistir (Maslach & Jackson, 1981). Duyarsizlagsma yasayan bireyler, hizmet
verdikleri bireylere karsi, onlar1 bir insan olarak degil de bir nesne olarak algilayarak
yaklasmaktadirlar (Kurger, 2005). Benzer sekilde, duyarsizlagma, bireyin caligma
arkadaglarma karst olumsuz ve alayct tutumlar gelistirmesi seklinde de
tanimlanmistir (Stinter ve ark., 2006). Duyarsizlagma, tiilkenmisligin kisiler arasi
boyutunu yansitan ve hizmet verilen kisilere karsi negatif, sert tutumlari igeren bir
tepkisizlik hali olarak tammlanabilir. Ogretmenlik meslegi baglaminda,
ogretmenlerin 6grencilere, dgrenci velilerine, meslektaglarina ve diger calisanlara

kars1 duyarsizlagsma gelistirmeleri miimkiindiir (Budak & Siirgevil, 2005).
2.4.3. Kisisel basarisizhik hissi

Bu, bireyin kendine yonelik olumsuz yargilarda bulunmasi ve yeterince basaril
olmadigini diistinmesi seklinde tanimlanabilir. (Maslach & Jackson, 1981). Kisisel
basarisizlik hissi; depresif belirtiler, moral diizeyinde diisiis, kisiler arasi iligkilerde
geri ¢ekilme, iliretkenlikte azalma, stresle basa ¢ikmada yetersizlik ve genel bir
basarisizlik algisiyla birlikte, bireyin kendisine ve kisisel yeterliklerine yonelik
gelistirdigi olumsuz tutumlar gergevesinde tanimlanmaktadir (Karabiyik Ozipek,
2006). Kisisel bagaridaki gerileme, is ortami ve igle baglantili kisilerle kurulan
iliskiler dogrultusunda bireyin yeterlik algisinda yasanan diisiisle kendini ortaya
koyar (Kurger, 2005). Tiikenmisligi etkileyen etmenler genel olarak bireysel ve
orgiitsel olmak iizere iki temel kategoride incelenmektedir. Bireysel etmenler
arasinda; yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ise asir1 baglilik, motivasyon diizeyi,
kisilik 6zellikleri, mesleki tatmin, gayri resmi sosyal destekler, iistlerden saglanan
destek, kontrol eksikligi, basarisizlik endisesi, kisisel ihtiya¢ ve arzulara yeterince
O6nem vermeme, yogun ¢alisma temposu, ekonomik sikimtilar, toplumsal izolasyon
ve bireyin kendi degerlerinden 6diin vermesi gibi unsurlar yer almaktadir (Isikhan,

2003; Izgar, 2001).



Bu durum, bireyin basarabilecegi veya gerceklestirebilecegi eylemleri yerine
getirememe durumuna yol agmakta, birey pasiflestirerek mesleki davraniglardan
kaginmaya yonelmektedir. Calisanlar, kendileriyle ilgili degerlendirmelerinde
olumsuz bir tutum sergilemekte ve bu durum, tiikenmisligin bu boyutunda belirgin
bir sekilde goriilmektedir. isle ilgili karsilasilan kisilerle olan etkilesimlerde, basari
ve yeterlilik duygularinda 6nemli bir diisiis yagsanmasina sebep olur. Ayrica, sugluluk
duygusu, sevilmeme hissi ve basarisizlik bireyin 6zsaygisini zayiflatarak depresyona

yol agabilecek bir etki yaratabilmektedir (Maslach & Jackson, 1981).
2.5. Tiikenmisligin Sebepleri ve Sonuglari

Tiikenmislige neden olan gesitli etmenler bulunmaktadir ve bu etmenler genel
olarak bireysel, oOrgiitsel ve mesleki olmak iizere ii¢ temel baslik altinda
smiflandirilmaktadir. Bununla birlikte, cevresel faktorlerin de tiikenmislik {izerinde
belirleyici bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu gercevede, tiikkenmisligin baslica
nedenlerinden biri olarak, teknolojik gelismelerin ve bu gelismelerin beraberinde
getirdigi yeni egilimlerin bireyler lizerindeki etkisi 6ne ¢ikmaktadir (Maslach ve ark.,
1997). Ornegin, yaygm bir uygulama haline gelen is yerlerinde kiigiilme, galiganlarin
ruhsal sagligimi olumsuz yonde etkileyerek tiikenmisligin nemli bir kaynagim

olusturur (Bigki, 2016).

Yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ise asirt baglilik, bireysel beklentiler ve algi
farkliliklari, motivasyon diizeyi, kisilik 6zellikleri, performans, kisisel yasamda
karsilagilan stres faktorleri, mesleki doyum, gayri resmi sosyal destekler ile
yoneticilerden alinan destek gibi bireysel degiskenler, tiikenmislik olgusuyla iliskili
olarak literatiirde sik¢a incelenen unsurlar arasinda yer almaktadir (Celik, 2007,

Gardner ve ark., 2009; Brummelhuis ve ark., 2008).

Bunun yam sira, isin dogasi, ¢alisilan kurulusun tiirii, haftalik ¢alisma siiresi,
kurumun &zellikleri, is yiiki, is gerilimi, rol belirsizligi ve c¢atismalari, yonetimle
gecirilen siire, 6nemli kararlarin alinmasma katilim eksikligi, orgiitsel isleyisteki
aksakliklar, adaletin saglanamamasi, kontrol kaybi, yiiksek performans beklentileri,
hizmet sunulan bireylerle kurulan iligkiler, yetersiz personel ve orgiit i¢i ortam gibi
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bir dizi faktor, tiikenmisligin orgiitsel kokenleri olarak ele alinmakta ve bu unsurlar

cesitli aragtirmalarin odaginda incelenmektedir ve ark., 2008).

Tiikenmisligin sonuglari arasinda, igin ihmal edilmesi, aksatilmasi, hastalik
nedeniyle ise devamsizlik oranlarinin artmasi, ise ge¢ kalma sikligimin yiikselmesi,
isten ¢ikma yOneliminde artig veya niyetinde artis, insan iliskilerinde uyumsuzluk ve
aile liyeleriyle, 6zellikle esle olan iligkilerdeki zayiflama gibi durumlar yer almaktadir

(Lewin & Sager, 2007).
2.6. Tiikenmislik ile Miicadele Yontemleri

Tiikenmisligi engellemek ve bu durumla savasmak i¢in hem orgiitsel hem de
bireysel diizeyde ¢esitli metotlar bulunmaktadir. Bireysel diizeyde tiikenmislikle
miicadeleye yonelik stratejiler asagidaki sekilde belirtilebilir (Izgar, 2001;
Maslach & Jackson, 1981);

o Ulagilabilir ve ger¢ege yakin amaglar belirlemek,

¢ Bireyin kendisini ve ¢evresini tanimasi, ihtiyaclarinin farkinda olmasi,
o Kisisel gelisim ve rehberlik caligmalarina katilmak,

e Zaman yonetimi konusunda bilgi edinmek,

e Ise ara vermek veya is degisikligi yapmak.

Orgiitsel diizeyde tiikenmislikle miicadeleye yonelik stratejiler ise su sekilde
Ozetlenebilir (Izgar, 2001):

e Karar alma siireglerine katilimi tesvik ederek, serbest karar verme

imkanlarini artirmak,

e Odiil dagilimmi gdzden gegirerek, kisisel gelisim ve dinlenme siirelerini

uzatmak,

e Demokratik ve yatay bir yonetim anlayisini benimseyerek, sorumluluk ve

yetkilerin paylagilmasini saglamak,
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e s yiikiiniin belirli bireylere yogunlasmasini engellemek amaciyla, zorlu

gorevlerin esit bir sekilde dagitilmasini saglamak,

e Organizasyonun biiyiime ve gelisimine uygun niteliklere sahip calisanlar

yetistirmek
2.7. Mesleki Tiikenmislik

Caliganlardan yiiksek diizeyde is ve performans beklentileri, bireylerin
yipranmasina ve tiikenmiglik hissi yasamalarina yol agmaktadir (Freudenberger,
1974). Tikkenmigslik, insan-is iligkisi baglamida meydana gelen strese bagl olarak,
duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve kigisel basarida azalma gibi belirtilerle
karakterize edilen bir sendromdur (Maslach & Jackson, 1981). Yogun stres
kosullarinda ¢alisan bireylerin is ortamlarinda yagsam memnuniyeti ve tiikenmiglik

diizeyleri, negatif yonde etkilenmektedir (Avsaroglu, Deniz & Kahraman, 2005).

Ogretmenlik mesleginde tilkenmislik duygusunun temel kaynag1 stres olarak
belirlenmektedir. Ogretmenlerin meslekleri geregi yasadiklari stresin sebepleri
arasinda 6fke, kaygt bozuklugu, gerginlik, hayal kiriklig1 ve depresyon gibi olumsuz
duygular 6ne c¢ikmaktadir (Kyriacou, 2001). Strese baglh siirekli bir tepki olarak
mesleki tilkenmislik, egitim siirecinin tiim boyutlarini etkileyen bir kavram olarak
degerlendirilmistir (Madigan & Kim, 2021). Ogretmenlik, bireylere dogrudan hizmet
veren bir meslek grubu oldugundan, mesleki tiikenmislik bu alanda daha yaygin
olarak goriilmektedir (Avsaroglu ve ark., 2005).

Ogretmenlerde mesleki tilkenmislik hissi gelismesinde cesitli etkenler rol
oynamaktadir. Bu etkenler arasinda diisiik maaslar, olumsuz okul iklimi, yetersiz
idari destek, diisiik is tatmini ve yliksek stres seviyeleri gibi faktorler 6ne ¢ikmaktadir
(Gokbulut & Dindag, 2022).

Alan yazininda, mesleki tiikenmiglik ve is doyumunu ele alan ¢esitli aragtirmalar
mevcuttur. Hemsirelik alaninda yapilan bir ¢alismada, ogretmenlerin algiladigi
yasam stresi ve is stresinin mesleki tiikenmislige yol actigi belirlenmistir (Cini ve

ark., 2021). Ogretmenlerde mesleki tiikenmislik duygusunun, duygusal ve fiziksel
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sorunlara yol a¢tig1 sonucuna varilmistir (Burke ve ark., 1996). Mesleki tiikkenmiglik
yasayan bireylerin, ayn1 zamanda i doyumsuzlugu da deneyimledikleri ifade
edilmistir (Ertiirk & Kegecioglu, 2012). Ayrica, 6gretmenlerin is tatmini azaldik¢a
mesleki tiikkenmiglik diizeylerinin arttig1 tespit edilmistir (Avsaroglu ve ark., 2005)

2.8. Beden Egitimi Ogretmeni

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesi geregince, 6gretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bu alandaki yonetim sorumluluklarini iistlenen 6zel bir
meslek dali olarak tanimlanmustir. Ogretmenler, bu sorumluluklar, Tirk Milli
Egitimi'nin hedefleri ve temel prensipleri dogrultusunda yerine getirmekle

yiikiimliidiirler (MEB, 1973).

Ulke ve milletlerin en deger verdigi mesleklerin basinda dgretmenlik meslegi
gelmektedir. Ulkelerin daha iyi bir gelecek insa edebilmesinde ve nitelikli insan
yetistirebilmesindeki en 6nemli faktor 6gretmenliktir. Beden egitimi 6gretmenleri de
bireylerin saglikli bir yasam kalitesi elde edebilmesi igin énemli bir yere sahiptir

(Ulas, 2017).

Beden egitimi 6gretmenlerinin fiziksel beceri ve konusuna hakim olmast iyi bir
Ogretmen olmalari i¢in yeterli degildir ancak bunlara ek olarak bildiklerini kars1 tarafa
aktarabilmesi ve davranis degisikligi yapabilmesiyle kalitelerini gosterebilirler.
Ayrica iyi bir beden egitimi Ogretmeni olabilmenin sartlarindan bazilar ise
ogrencilerle iletisimin iyi olmasi ve sinif yonetiminin saglanabilmesidir (Ferah,

2018).

Beden egitimi 0gretmenin 6z-yeterlik diizeyinin yiiksek olmasi basarisini ve

kalitesini artirir (Y1lmaz ve ark., 2010).
2.9. is Tatmini Kavram

Glinlimiizde caligma ortamindaki rekabetin ¢ok boyutlu bir sekilde artmasi,
sadece isletmeler arasindaki rekabeti degil, ayn1 zamanda g¢alisanlar arasinda da
rekabetci bir atmosferin olusmasina yol agmistir. Calisanlarin sergiledigi davranislar

yalnizca bireyleri etkilemekle kalmayip, aym1 zamanda isletmenin genel
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performansina da 6nemli 6l¢lide yansimaktadir. Bu gelismeler, ¢alisma psikolojisi ve

onun alt faktorlerinin derinlemesine incelenmesi gereken konular haline gelmistir.

Is tatmini, cahsma psikolojisinin en dnemli unsurlarindan biri olarak, ¢alisma
hayatin1 dogrudan etkileyen ve isletmenin gelisimi i¢in kritik 6éneme sahip bir
kavramdir. Caliganlarin ig alanlarinda mutlu olmalari, islerini severek, isteyerek
yapmalarin1 dolayisiyla islerine daha fazla adapte olmalari, isletmelere daha fazla
yarar saglamaktadir (Keskin ve ark., 2010). Is tatmini kavramu, bu baglamda énemli

bir yer tutmaktadir.

Literatiirde is tatminiyle ilgili farkl: tanimlar yer almaktadir. s tatmini, genellikle
calisanlarm islerine yonelik sergiledikleri genel tutum ve davranislar olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin islerine duydugu baglilik, stireklilik ve duygusal tepkiler,
is tatmininin varligim gosteren baslica unsurlar arasinda sayilabilir (Bas & Ardig,
2002). Calisanlarin mesleki ve diger beklentilerini karsilamaya yonelik sergiledikleri
davransslar ile yoneticilere ve isletmeye kars1 duyduklar hognutluk diizeyleri, genel
duygu ve diisiincelerinin cergevesini olusturur (Miner, 1992). Is tatmini, calisanin
icsel ve digsal etkilesimleriyle sekillenen, yaptig1 ise ve calistigi kuruma karsi
duydugu duygusal tutumlarm bir biitiiniidiir (Brief & Weiss, 2002)

Calisanlarin is tatmini seviyeleri, igletmeler i¢in 6nemli bir gdsterge olarak biiyiik
bir 6nem tagimaktadir. Diisiik i tatmini, calisma ortaminda izolasyon, diglanma ve
onemsenmeme gibi olumsuz durumlarin meydana gelmesine yol agabilir; bu da isten
uzaklagmaya ve is ortamimda huzursuzluga sebebiyet verebilir (Biiber, 2017). Is
tatmini, caliganin Duygusal hali ile iliskili olup, hem i¢sel hem de digsal faktorlerden
kaynaklanan toplumsal tepkilerle sekillenebilir (Harimdar, 2024). Dis ¢evre etkileri,
calisanin is ortamina karsi gelistirdigi duygularn etkileyebilir ve bu duygularin
bicimlenmesine yol agabilir (Cribbin, 1972).

Is tatminsizligi, is tatmininin tersine ¢alisanim isine yonelik gdsterdigi negatif
davranislar olarak tanimlanabilir (Erdogan, 1996). Is tatmininin yiiksek olmasi,

calisanlarm ige olan ilgisini artirmakta ve verimliliklerini yiikseltmektedir. Bu durum,
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isletmelere olumlu yansiyip isgiicii devir oraninin diigmesi, kalite artis1 ve ¢aligan

devamsizligimin azalmasi gibi sonuglar dogurmaktadir (Cetinkanat, 2000).

Is tatmini, genellikle calisamin gorevine karsi duydugu motivasyonu, calistigi
ortamdan duydugu memnuniyet, igsine adaptasyonu ve meslegine olan sevgisiyle
dogrudan iligkilidir. Ancak, uygulamada is tatmini farkli sonuglar dogurabilen gesitli
yaklasimlara da yol acabilmektedir. Calisanlarin {iretim stirecindeki ve hizmet
sunumundaki 6nemli roli, is tatminini ¢alisma yasaminin temel konularindan biri

haline getirmistir (Armagan, 2015).

Is tatmininin olusumunu ve sekillenmesini etkileyen etmenler, bireyler arasida
farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin temelinde, is tutumu etkenlerinin her bireyi
farkli derecelerde etkilemesi ve bireylerin is alanlarina karsi sahip oldugu gesitli

yaklasimlar yer almaktadir (Morgenstern, 2004).
2.9.1. Is tatmininin boyutlar

Isle ilgili tutumlar {izerine yapilan arastirmalar, is tatmini {izerinde etkili olan

dokuz temel is boyutunu belirlemistir. Bu boyutlar su sekilde siralanabilir:

1. Ucret: Caliganin orgiit tarafindan emegi karsihgmda aldigi ddeme, is
tatmininin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Arastirmalar,
calisanlarin aldiklar1 ticretlerden tatmin olma durumunun, aldiklari ticretin
miktarindan ¢ok, ticretlerini diger c¢alisanlarla kiyaslama bigimlerine

dayandigini ortaya koymustur.

2. Yikselme: Yiikselme, calisanin Orgiitsel hiyerarsi igerisinde daha iist
kademelere gecis imkanina sahip olup olmadigiyla dogrudan iliskilidir.
Basarili bir sekilde gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda daha iist diizey
bir pozisyona terfi etme imkaninin varligi, is tatminini olumlu yonde

etkileyebilir.

3. Yoneticiler: Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢calisanlarin is

tatmini izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Yonetim tarzinin,
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calisanlarin beklenti ve ihtiyaglartyla uyumlu olmamasi durumunda, is

tatminsizligi ortaya ¢ikabilmektedir.

4. Imkanlar: Hem parasal (maas, prim vb.) hem de parasal olmayan (ulagim,
yemek vb.) imkanlar, calisanlarin islerinden aldiklar1 tatmini ya da

tatminsizligi etkileyebilmektedir.

5. Olast Odiiller: Basarili bir is cikarildiginda, taninma ve o6diil alma

firsatlarinin varligi, is tatminini artirict bir etkiye sahip olabilir.

6. Isleyis Prosediirleri: Orgiit icindeki islerin nasil yiiriitiildiigiine dair
politikalar ve prosediirler, ¢alisanlarin is tatmini {izerinde 6nemli bir etki

yaratmaktadir.

7. 1s Arkadaslar1: Grup iiyelerinin teknik ve sosyal yeterlilikleri, destekleyici
tutumlari, is tatmini iizerinde belirleyici bir rol oynayabilir ve ¢alisanlarin

tatmin diizeyini degistirebilir.

8. Isin Kendisi: Calisanlarm ilgi duydugu ve hoslandign bir iste
calisabilmeleri ve sorumluluk alabilecekleri bir is ortami sunulmasi, bazi
calisanlarda i tatminini artirabilirken, bazi galisanlarda tatminsizlik

yaratabilir.

9. lletisim: Calisanlarm ast-iist iliskileri ve es diizeydeki bireylerle iletisim
diizeylerinin yeterli olmasi, i doyumu iizerinde Onemli bir etki

yaratmaktadir

Bu boyutlar, is doyumunun sekillenmesinde belirleyici faktorler olarak kabul
edilmekte ve her bir boyut, calisanlarin is ortamina yonelik tutumlarini ve genel

is tatmini seviyelerini etkileyebilmektedir.
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2.9.2. is tatminini etkileyen faktorler

Etkin bir ¢aligma ortaminin saglanabilmesi i¢in motivasyon biiyiik bir 6neme
sahiptir. Goniilliilik ve motivasyon eksikligi, verimlilik, paylasim, yaraticilik, is
birligi ve yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasm engelleyebilir. Is doyumunun
gerceklesebilmesi i¢in, ¢alisanlarin "yetkilendirilmesi", hatalar karsisinda yapici bir
tutum sergilenmesi ve alinan kararlarin netligi kadar, caliganlarin karar alma
stireglerine dahil edilmesi de 6nemli bir unsurdur (Pascoe ve ark., 2002). Bu faktorler
ve c¢alisanlarin edindigi deneyimler, onlarin ise karst tutumlarini sekillendirir. Bir
bireyin igindeki davraniglarini belirleyen unsurlar arasinda, is ile ilgili tutumlar

onemli bir yer tutmaktadir (Dolunay & Piyal, 2001).

Kiiresellesme, demografik yapida meydana gelen degisimler ve teknolojik
ilerlemeler; yenilik diizeyindeki artig ve bilgi birikiminin hizla cogalmasiyla birlikte
rekabet ortammi daha da yogunlastirmistir. Bu gelismeler, hem oOrgiitler hem de
caliganlar {izerinde, {iriinlerin, siireglerin ve sistemlerin siirekli olarak yenilenmesi
yoniinde bir baski olusturmaktadir (Diindar ve ark., 2007; Jones ve ark., 2005). Bu
kosullar altinda, is gorenlerin isten tatmin olmalarini saglamak ve bu tatmini
etkileyen faktorleri belirlemek daha da énemli hale gelmistir. is doyumu, bireylerin
yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi demografik ozelliklerinin disinda, yapilan igin
igerigi, iicret, yonetim politikalari, ¢calisma kosullart ve meslektas iliskileri gibi

orgiitsel ve ¢evresel etkenlerden de etkilenmektedir (Ozen & Mirzeoglu, 2006).

Is tatmini diisiik olan ¢alisanlar, isyerinde gecirdikleri zaman1 daha katlanabilir
kilmak adina ¢esitli davraniglar gelistirebilirler. Bu davranislar arasinda; kisisel
islerle mesgul olmak, mola siirelerini uzatmak, ¢alismadan mesgul goriinmek, is disi
konularda is arkadaslariyla sohbet etmek, gorevleri geciktirerek yerine getirmek,
bilingli olarak kurallar1 ¢ignemek, yoneticilere karsi gelmek ve saldirgan tutumlar
sergilemek gibi eylemler yer alabilir. Calisanlarin bu tiir tepkilerden birini ya da
birkagin1 segmesinde; bireysel ge¢misleri, grup i¢indeki normlar, kisilik 6zellikleri

ve kurum politikalar1 gibi etkenler belirleyici olmaktadir (Sun ve ark., 2002).
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a) Kisisel faktorler

Is doyumunun olusumunda etkili olan kisisel faktorler, bireyin dogustan sahip
oldugu ozellikler ve yasami siiresince edindigi deneyimlerle bigimlenir. Bu
durumda, yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi unsurlar, bireyin mevcut durumunu
degerlendirme bi¢imini dogrudan etkiler. Kisinin bulundugu yasam donemi ve
yas, tutumlarini, davraniglarini ve kararlarini belirleyen énemli faktorlerdendir.
Bu nedenle, bireyin igse yoOnelik diislincelerinde ve tutumlarinda yasa bagh
farkliliklarin gozlemlenmesi olasidir. Yapilan arastirmalar, yas ile is tatmini

arasinda U seklinde bir baglanti oldugunu ortaya koymaktadir (Okpara, 2006).

Yas ile is doyumu arasindaki iliski, bireyin ihtiyaclari ve diisiinsel seviyesiyle
dogrudan iligkilidir (Gibson & Klein, 1970). Yasin ilerlemesiyle birlikte,
calisanin deneyimi yiikselmekte ve bu da is doyumunun artmasina yol
agmaktadir. Literatiirde yapilan bir ¢alismada yasi ileri olan ¢alisanlarin geng
calisanlara kiyasla daha fazla is tatminine sahip olduklarini ortaya koymaktadir.
Bu durumun temel nedeni, geng bireylerin egitim diizeylerinin ylikselmesiyle
birlikte isten beklentilerinin artmasi ve bu artan beklentilerin is doyumunu

olumsuz yonde etkilemesidir (Glenn ve ark., 1977).
b) Orgiitsel faktorler

Belirli bir orgiitsel cer¢evede ve zaman diliminde yapilan gérev, ayni zamanda
calisanin isyerine sagladigi katki veya deger olarak tanimlanabilir. Is doyumu,
caliganin is ve ¢aligma ortamiyla ilgili ¢esitli faktorlerin etkisiyle sekillenen bir
tutumlar biitiiniidiir. Bu faktorler, isin gerektirdigi bilgi ve yetkinliklerden, isin
calisan icin sundugu sosyal ve ekonomik faydalara kadar genis bir yelpazeyi

kapsar.

Is doyumunun olusumunda 6nemli faktorlerden biri iicret olarak 6ne cikar.
Ucret, sadece ekonomik bir kazang olarak goriilmemeli; ayn1 zamanda ¢aliganin
isyerine yaptig1 katkilarin bir karsiligi ve emegin bir takdiri olarak kabul

edilmelidir. Bu nedenle, iicret ile i doyumu arasinda dogrudan bir baglanti
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bulunmaktadir. Caliganin ticret beklentilerinin karsilanmamasit ya da esit
statiideki diger kisilerle yapilan karsilastirmalarda daha az iicret almasi is
doyumunu negatif yonde etkileyebilmektedir. Ucretin yiiksek veya diisiik olarak

algilanmasi, ¢alisanin yaptig1 ise karsilik hak ettigi miktarla dogru orantilidir.

Is doyumu ve iicret arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalar, iicretin
azalmasinin ¢alisanlarin is tatmin seviyelerinde bir gerilemeye neden oldugunu
ortaya koymustur (Clark & Oswald, 1994). Ayrica, c¢alisanin is yerinde
odiillendirilmesi ve adil bir 6diil sisteminin varligi, is doyumunu artiric1 bir etkiye
sahiptir. Calisanlar, isyerlerinde adil bir 6diil sisteminin mevcut olduguna
inandiklarinda, basarilarinin karsilik bulacagma ve calismalarinin sonuglarini
alacaklarina dair bir giiven duygusu tasimaktadirlar (Groot & Maassen van den

Brink, 1999).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Tipi

Aragtirma tarama aragtirmast desenine uygun oldugu icin nicel arastirma
yontemlerinden biri olarak tercih edilmistir. Tarama aragtirmasi, bir konu
hakkinda bireylerin diisiincelerinin genel bir taramasinin yapilip silizgegten
gecirildigi aragtirmalara denilmektedir. Tarama arastirmalari belirli bir zaman
araliklarinda c¢alismanin planina gore yapilabilir. Bu calismada beden egitimi
Ogretmenlerinin uygulanan anketlerle mesleki inanglari ile 6z yeterliliklerinin
cesitli degiskenlere gore incelenmesi ve etkisinin olup olmadig tespit edilmesi
amaciyla anlik bir tarama aragtirmasi benimsenmistir yapilmistir (Biiyiikoztiirk

ve ark., 2015).
3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Zaman
Aragtirma Erzurum ilinde 2024-2025 egitim 6gretim yilin1 kapsamaktadir.
3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin kapsamini, ortaokul ve lise seviyesindeki okullarda gorevli
beden egitimi 6gretmenleri olusturmakta olup, 6rneklem olarak ise Erzurum
ilindeki ortadgretim ve lise tiirlindeki okullarda calisan beden egitimi
Ogretmenleri sec¢ilmistir. Yapilan bu arastirma tiiriinde 6rnekleme tiirlerinden
olan amagsal 6rnekleme tiirli tercih edilmistir. Arastirmaya farkli kidem yilina
sahip beden egitimi 6gretmenleri katildig1 icin maksimum cesitlilik 6rnekleme
yonteminin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir (Biiytikoztiirk ve ark., 2015). Farklh
kidem yilina sahip beden egitimi 6gretmenleri ¢alismaya dahil edilerek gegerlilik

ve glivenirlilik diizeylerinin arttirilmasi amaglanmastir.
3.4. Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu: Katilimeilarin demografik bilgiler edinmek i¢in; cinsiyet,
yas, medeni durum, kidem yil1 ve gorev yaptigimiz yer hakkinda arastirmaci

tarafindan hazirlanan sorular sorulmustur.
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3.4.1. Tiikenmislik olcegi

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen, Ergin (1992) tarafindan
Tiirk kiiltiiriine uyarlanan tiikenmislik dlgegi, 22 maddeden ve ii¢ alt boyuttan
olugmakta olup, 5 dereceli Likert dlgegi kullanilarak uygulanmaktadir (Aslan,
2010; Maslach & Jackson, 1981). Bu dlgek, duygusal tiikenmislik alt 6l¢egi i¢in
dokuz madde, kisisel basar1 alt 6lgegi i¢in sekiz madde ve duyarsizlagsma alt
Olcegi icin bes madde igermektedir. Sonug olarak, her bir katilimci i¢in {i¢ ayr1
puan elde edilmektedir. Olgegin uyarlama calismasinda yapilan i¢ tutarlilik
analizlerinde, duygusal tiikenmislik alt 6l¢egi i¢in Cronbach alfa katsayist 0.83,
kisisel basari alt 6lgegi i¢in 0.72 ve duyarsizlasma alt 6l¢egi icin ise 0.65 olarak
hesaplanmigtir. Calismamizda elde edilen Cronbach alfa degeri ise 0,71 olarak

bulunmustur3.4.2.
3.4.2. is tatmini 6lcegi

Is Tatmini 6lgegi Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen ve daha
sonra Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998) tarafindan kisa formuna
donistiiriilen is tatmini dlgegi, Basol ve Comlekei (2020) tarafindan Tiirkceye
adapte edilmistir. 5 maddeden ve 5°1i likert tipinde olusan 6lgek, toplam cronbach
alpa degeri: 92 olarak elde etmislerdir. Caligmamizdan elde edilen cronbach alpa

degeri: 89 olarak bulunmustur.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Erzurum ilinde bulunan beden
egitimi ve spor 6gretmenleri ile ger¢eklestirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgek
Google Formlar platformundan olusturulup formun Ilinki beden egitimi
ogretmenlerine dijital kanallarla iletilmistir. Veriler, dijital ortamda ii¢ aylik bir
zamanda elde edilmistir. 149 beden egitimi 6gretmenine 6l¢cek uygulanmustir.
Verilerimizde eksik veri bulunmamaktadir. Istatistiksel analizlerde veri sayisi

149 olmustur.
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3.6. Verilerin Degerlendirilmesi

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinden elde edilen veriler SPSS
v26.0 istatistik programina yiiklenmis olup verilerin analizleri yapilmustir.
Yapilan ¢aligmanin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Tabachnick ve
ark. (2007)’ e gore basiklik ve ¢arpiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda normal
dagilim arasindadir. Calismada bulunan degerler bu sebepten dolay1 normal kabul
edilmis dagilima ve parametrik testler uygulanmistir. Katilimeilarin cinsiyet ve
medeni durumlar1 degiskenlerine gore beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
titkenmislikleri ve is tatminleri 6l¢egi alt boyutlarina t-testi uygulanmistir. Yas,
gorev yaptigim1 yer ve kidem yili degiskenlerine ise one-way ANOVA testi

uygulanmigtir.
3.7. Arastirmanin Etik ilkeleri

Bu arastirma, Erzurum Teknik Universitesi Etik Kurulu’nun 01 sayili ve

01.02.2024 tarihli ve 01 sayili toplant1 karar ile etik a¢idan uygun bulunmustur.
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4. BULGULAR

Tablo 4.1. Katilimcilarin Demografik Degiskenlerine iliskin Bilgiler

(n) (%)
Erkek 114 76,5
Cinsiyet

Kadin 35 23,5

Evli 122 81,9

Medeni Durum

Bekar 27 18,1

25-30 yas 14 9,4

31-36 yas 21 14,1

Yas

37-42 yas 35 23,5

43 yas ve iizeri 79 53,0

1-5 yil 21 14,1

6-10 y1l 14 9,4

Kidem Yihi

11-15 y1l 34 22,8

16 y1l ve iizeri 80 53,7

i 108 72,5

Gorev Yaptiginiz Yer ilge 32 21,5

Koy 9 6,0
Toplam 149 %100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
cinsiyet degiskeni acisindan dagilimi degerlendirildiginde, katilimcilarin
114’iniin (%76,5) erkek, 35’inin (%23,5) ise kadin oldugu goriilmektedir.
Medeni durum degiskeni incelendiginde, evli katilime1 sayis1 122 (%81,9) iken,
bekar katilimer sayisi 27 (%18,1) olarak belirlenmigtir. Yas dagilimina gére en
yiiksek katilim, 43 yas ve lizeri grubunda yer alan 79 katilimer (%53,0) ile
gerceklesirken, en diisiik katilm 25-30 yas araligindaki 14 kisiyle (%9.4)
gbzlemlenmistir. Hizmet siiresi (kidem y1l1) degiskenine goére en fazla katilim, 16
yil ve tlizeri kideme sahip olan 80 kisiyle (%53,7) olurken, en az katilim 6-10 y1l
arasinda kideme sahip olan 14 kisiyle (%9,4) gergeklesmistir. Gorev yapilan yer

degiskeni agisindan incelendiginde ise, en ¢cok katilim il merkezinde gorev yapan
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108 katilimcidan (%72,5) olusurken, en az katilim kdyde gorev yapan 9 kisiyle
(%6,0) olmustur.

Tablo 4.2. Katilmcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt

Boyutlar1 ve Toplam Puanlarinin Normallik Dagilim Testi (Skewness- Kurtosis)

Olgek Alt Boyut Skewness Kurtosis
Duygusal N Statistic ~ Std. Hata Statistic Std. Hata
» Tiikenme 149 - .,866 ,199 -,233 ,395
z N  Statistic  Std. Hata Statistic Std. Hata
E Duyarsizlasma
2 112 -,180 ,199 ,539 ,395
=
= Kisisel N  Statistic  Std. Hata Statistic Std. Hata
=
= Basarisizhk 112 -,588 ,199 1,092 ,395
D
= N  Statistic Std. Hata  Statistic Std. Hata
Toplam
112 -,107 ,199 1,218 ,395
N  Statistic ~ Std. Hata o Std.
. Statistic
Is Tatmini Toplam Hata
112 -866 ,199 ,354 ,395

Tablo 2 incelendiginde, beden egitimi dgretmenlerinin mesleki titkenmislik
alt boyutlar1 ile is tatmini toplam puanina iliskin normallik dagilimi
degerlendirildiginde, ¢arpiklik ve basiklik (skewness ve kurtosis) degerlerinin
normal dagilim kriterlerine uygun oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell
(2013) tarafindan belirtilen kriterlere gore, carpiklik ve basiklik katsayilarinin-
1.5 ile +1.5 araliginda olmasi verilerin normal dagildigint gostermektedir. Bu
baglamda, elde edilen degerler incelendiginde, ilgili degiskenlerin normal

dagilim gosterdigi sdylenebilir.

23



Tablo 4.3. Katilmcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puanlarmin Ortalamalarmin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilagtirilmast (Independed — Sample T Testi)

Olcek Alt Boyutlar Cinsiyet N < Ss t p
Kadmn 35 2,711,539
Duygusal Tiikenme -, 791 ,048*
- Erkek 114 2811 ,691
z Kadmn 35 2760 467
E Duyarsizlasma
. Erkek 114 2,868 ,622 -,951 ,099
=
= Kadm 35 3,114 450
= Kisisel Basarisizlik
= Erkek 114 3,092 512 ,230 ,557
W
= Kadin 35 4262 775
Toplam 2,243 347
Erkek 114 3,870 941
. Kadmn 35 2,954 399
Is Tatmini Toplam -,221 ,131

Erkek 114 2,976  ,549

(p<0.05)

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin mesleki
tilkkenmislik alt boyutlar1 ile is tatmini toplam puaninin karsilastirilmasin da
duygusal tiikenme alt boyutunda erkek katilimcilar lehine anlamli farklilik
oldugu gorilmiistiir. Diger alt boyutlar ve toplam puanlarda ise herhangi bir

anlamli farkliliga rastlanmamistir (p<0.05).
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Tablo 4.4. Katilmcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt

Boyutlar1 ve Toplam Puanlarinin Ortalamalarinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Karsilagtirilmast (Independed — Sample T Testi)

. Medeni
Ol¢ek Alt Boyutlar X Ss t p
Durum
Evli 122 2,837 ,668
Duygusal Tiikenme 1,976 ,055

e Bekar 27 2,563,569

z Evli 122 2872 618

E Duyarsizlasma

F Bekar 27 2,711 423 1,286 ,048*

=

= Evli 122 3,096 ,528

=z Kisisel Basarisizhik

= Bekar 27 3,101  ,330 -,052 ,194

D

= Evli 122 3,929 919

Toplam -,930 ,469

Bekar 27 4,111 915

] Evli 122 2,990 ,537

Is Tatmini Toplam 1,003 ,095
Bekar 27 2,880 ,404

(p<0.05)

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin medeni durumlarina gére mesleki

tikenmislik alt boyutlar1 ve is tatmini toplam puanlar1 karsilastirildiginda,

duyarsizlagma alt boyutunda evli bireyler lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlar ile is tatmini toplam puani

acisindan ise anlamli bir fark bulunmamistir(p<0.05).
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Tablo 4.5. Katilmcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puanlarmin Ortalamalarmin  Yas Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi (One- Way Anova)

Alt Anlamh
Olcek  Boyutlar Yas N X Ss f P Fark
(a) 25-30 yas 14 2,761 513
Duygusal (b) 31-36 yas 21 3,100 ,680 _
= e ® Y 1,934 127
E‘ Tiikkenme (c) 37-42 yas 35 2,695 591
E (d) 43 yas ve lizeri 79 2,751 ,690
=
= (a) 25-30 yas 14 2,800 ,532
= Duyarsizl
= (b) 31-36 yas 21 3,076  ,640 _
o asma 1,296 278
= (c) 37-42 yas 35 2,788 441
(d) 43 yas ve lizeri 79 2,812,636
(a) 25-30 yas 14 L1510 ,425
Kisisel (b) 31-36 yas 21 ,303 532 _
1,603 ,191
Basarisizhk  (c) 37-42 yas 35 ,067 425
(d) 43 yas ve tizeri 79 3,045 521
(a) 25-30 yas 14 4,157 719
(b) 31-36 yas 21 4,038 911
Toplam 1,804 ,149
(c) 37-42 yas 35 4,194 793
(d) 43 yas ve tizeri 79 3,805 1,983
(a) 25-30 yas 14 3,007 415
E (b) 31-36 yas 31 3,230 ,550 _
= Toplam 2,234 ,087
= (c) 37-42 yas 25 2,909 ,353
— (d) 43 yas ve iizeri 42 2,922 ,568
(p<0.05)

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarmm yas degiskenine gore mesleki
tiikenmislik alt boyutlar1 ve is tatmini toplam puanlari karsilastirildiginda, tiim alt
boyutlar ve toplam puan agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmadigi gériilmektedir (p<0.05).

26



Tablo 4.6. Katilimcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puanlarinin Ortalamalarmin  Goérev Yaptigimiz Yer

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One- Way Anova)

Alt Gorev Anlamh
Olgek Boyutlar Yaptiginiz Fark
¢ y phg N X Ss f P
Yer
()l 108 2,747 ,659
Duygusal _
(b) Iige 32 2,895 617 ,732 483 _
Tiikenme
(c) Koy 9 2,888 ,805
. (a) 1 108 2,798 ,596
% Duyarsizlasma  (b) ilge 32 2950 ,563 1,160 316 _
E (c) Koy 9 3,000 ,591
= T
E (a) Il 108 3,059 ,508
= -
= Kisisel (b) Ilge 32 3246 ,449 1,862 ,159 _
W
= Basanisizhk (c) Koy 9 3,027 ,462
(all 108 2927 ,520
Toplam (b) Ilge 32 3,099 478 1,470 ,233 3
(c) Koy 9 3,043 582
. (a) 1l 108 3,961 972
Is -
Toplam (b) Ilge 32 3,900 ,817 372,690 _
Tatmini
(c) Koy 9 4,200 ,519
(p<0.05)

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilar gorev yaptiklarn yer degiskenine gore
mesleki tikenmislik alt boyutlar1 ve i3 tatmini toplam puanlar
karsilastirildiginda, tiim alt boyutlar ve toplam puanlarda anlamli bir fark

bulunmamistir (p<0.05).
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Tablo 4.7. Katilmcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puanlarinin Ortalamalarinin Calisma Siiresi Degiskenine

Gore Karsilagtirilmasi (One- Way Anova)

Alt Anlaml
Olcek Boyutlar Calisma Siiresi N < Ss ¢ ] a1rk
(a) 1-5y1l 21 2,682,480
Duygusal (b) 6-10 y1l 14 3,134 ,672 1,702 ,169 _
Tiikkenme  (c) 11-15 y1l 34 2,830 ,663
(d) 16 y1l ve tizeri 80 2,737 ,683
(a) 1-5y1l 21 2,733 416
» (b) 6-10 y1l 14 3,014 ,690 1,093 354 _
E" Duyarsizlas  (c) 11-15 y1l 34 2941 551
_si) ma (d) 16 yil ve lizeri 80 2,800 ,622
é (a) 1-5y1l 21 3,071,307
1:’ Kisisel (b) 6-10 y1l 14 3294 611 914 436 _
§ Basanisizhk  (c) 11-15 y1l 34 3,117 479
(d) 16 y1l ve tizeri 80 3,060 ,522
(a) 1-5y1l 21 2915 313
Toplam (b) 6-10 y11 14 3,222 576 511 214 _
(c) 11-15 y1l 34 3,014 466
(d) 16 yil ve tizeri 80 2,922 561
(a) 1-5y1l 21 4,104 714
is Basa (b) 6-10 y11 14 4,187 758 _
Tatmini Cikma (c) 11-15y1l 34 4075 889 L116 ,345
Davramst  (d) 16 yil ve 80 3,835 ,994
lizeri
(p<0.05)

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin ¢aligma siiresi degiskenine bagli olarak
mesleki tiikenmiglik alt boyutlari ve is tatmini toplam puanlari karsilastirildiginda, alt
boyutlar ve toplam puanlar arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir
(p<0.05).
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Tablo 4.8. Katilimcilarin Mesleki Tiikenmislikleri ile Is Tatminlerinin Alt
Boyutlar1 ve Toplam Puanlarinin Ortalamalarinin Karsilastirilmasi (Korelasyon

Tablosu)

Alt
. Kisisel ]
Ol¢ek Boyutlar Duygusal  Duyarsizlasma Is
Basarisizhik
Tiikenme Tatmini
r 1
Duygusal
Tiikenme P
N 149
% r - 1
g Duyarsizlasma ,494**
v
: ,000
ﬁ p
= N 149 149
=
$ ro - ,755%* 1
=
Kisisel ,288%*
Basarisizhk p ,000 ,000
N 149 149 149
r -,123 ,605%* ,056%* 1
is Is Tatmini p 134 ,000 ,000
Tatmini N 149 149 149 149

p<0.05)

Tablo 8'e bakildiginda, duygusal tilkenme alt boyutu ile duyarsizlasma alt
boyutu arasinda (r = -,494*%*), negatif yonde orta diizeyde bir iligki bulundugu
goriilmiigtiir. Ayrica, duygusal tiikkenme alt boyutu ile kigisel basarisizlik alt
boyutu arasinda (r = -,288*%*), negatif yonde zayif bir iliski tespit edilmistir.
Duygusal tiikenme boyutu ile is tatmini boyutu arasinda ise (r = -,123), negatif

yonde diisiik seviyede bir iligki oldugu gézlemlenmisgtir.

Duyarsizlasma boyutu ile kisisel basarisizlik boyutu arasinda (r = ,755%%),
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica,
duyarsizlagma boyutu ile is tatmini boyutu arasinda (r = ,605%%*), yiiksek diizeyde
pozitif bir iligki tespit edilmistir. Kisisel bagarisizlik boyutu ile is tatmini boyutu

arasinda ise (r =,656**), yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski gdzlemlenmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirmaya katilan Erzurum ilinde beden egitimi ve spor
Ogretmenligi yapan bireylerin mesleki tiikenmislik ve is tatmini diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, yas, hizmet yil1 ve gorev yaptigmiz yer gibi cesitli
demografik degiskenlere gore yapilan incelemeler ve bulgular, mevcut literatiirle
karsilagtirilarak tartisilmigtir. Mesleki tiilkenmislik ve is tatmini diizeylerine
iligkin literatiir incelendiginde, ge¢cmiste ve giliniimiizde yapilan aragtirmalarin
orneklem gruplarinin, bu ¢alismanin 6rneklem grubu ile benzerlik gosterdigi

belirlenmistir.

Bireylerin cinsiyetleri agisindan beden egitimi mesleki tiikkenmislik ve is
tatmini toplam puanlari ile alt lgek puanlar incelendiginde, kadinlar ve erkekler
arasinda kigisel basarisizlik ve duyarsizlagsma alt boyutlarinda anlamli bir fark
bulunmamisken, duygusal tiikenme alt boyutunda ise anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Topaloglu ve ark. (2007) tarafindan yapilan muhasebe c¢alisanlari
tizerindeki arastirmada mesleki tikenmiglik faktoriinlin cinsiyet iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gozlemlenmistir. Izgar (2001)
tarafindan yapilan calismada mesleki titkenmisgligin cinsiyet faktorii lizerinde
duygusal tiikenmislik alt boyutunda anlaml farklilik gézlemlenmistir. Yapilan
baska bir ¢alismada ise mesleki tilkenmisligin cinsiyet faktorii iizerinde duygusal
tilkenmisglik alt boyutunda kadin ve erkek Ogretmenler arasindan anlamli bir
farklilik oldugu saptanmistir (Baykogak, 2002). Benzer sekilde yapilan bagka bir
caligmada ise mesleki tilkenmisligin ve is tatminin cinsiyet faktorii tizerinde
anlamli bir farklilik vardir (Konakay & Altas, 2011). Tirk (2009), akademik
personeller iizerine yaptigi ¢aligmasinda mesleki tiikenmislik ve is tatmini
diizeylerinin cinsiyet degiskeni lizerinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.
Ozel egitim dgretmenleri {izerine yapilan bir ¢alismalarda is tatmini cinsiyet
degiskeni {izerinde herhangi bir anlam farkliligi gozlenmezken mesleki
tilkenmigligin cinsiyet degiskeni tizerinde anlaml farkliliga rastlanmistir (Acar

& Karaaslan, 2022). Karaaslan ve ark. (2020) Beden egitimi 6gretmenlerine

30



yonelik yapmig olduklart ¢aligmasinda mesleki tiikenmislik ve is tatmini
diizeylerinin cinsiyet degiskeni {izerine herhangi bir anlamh farklilik
gbzlenmemistir. Yenihan ve ark. (2018) ¢aligmalarinda ise mesleki tikenmigligin
cinsiyet faktorii iizerinde anlamli farklilik gézlemlenmistir. Akman (2019)
tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, mesleki tilkenmisligin cinsiyet faktoriiyle
iligkisi incelendiginde, duygusal tiikkenmislik ve kisisel basarisizlik alt
boyutlarinda anlamhi farkliliklar bulunmus, ancak duyarsizlagsma alt boyutunda
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Literatiir incelendigin elde bulgular ile

literatiir paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Elde edilen bulgularin aksine, antrendrler tizerindeki mesleki tiikenmislik ve
is tatmini ¢aligmalarinda cinsiyet durumuna iliskin incelendiginde anlamli bir
farklilik saptanmamuistir (Tatlic1 & Kirimoglu, 2008). Soyer ve ark. (2009) Beden
egitimi ve spor Ogretmenleri iizerine yapmis olduklar1 c¢aligmada mesleki
tikenmislik ve is tatmini diizeylerinin cinsiyet degiskeni iizerinde anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Literatlirde cografya egitimcileri {izerine yapilan
bir ¢alismasinda mesleki tilkenmislik cinsiyet degiskenine iligkin herhangi bir
anlamli farkliliga rastlanmamistir (Gegit, 2012). Literatiir incelendiginde
Muhasebe calisanlari tlizerine bir ¢alismada mesleki tiikenmislik ve is tatmini
diizeylerinin cinsiyet degiskeni {izerine anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir
(Hamamj1 & Ay, 2020). Cetin ve ark. (2022) Ogretmenlerin {izerine yapmis
olduklan ¢aligmalarinda mesleki tiikenmislik ve is tatmini cinsiyet degiskeni
tizerinde herhangi bir anlam farkliligina rastlanmamistir. Can ve ark. (2010)
Hentbol hakemleri iizerine yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda mesleki tiikenmislik

ve is tatmini cinsiyet degiskeni iizerinde anlamli farkliliga rastlanmamustir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore incelendiginde beden egitimi
ogretmenligi mesleki tiikenmiglik alt boyutlar1 ve is tatmini toplam puanin
karsilastirmasinda duyarsizlastirma alt boyutunda evli katilimcilarda anlamli bir
farklilik gozlemlenmistir. Duygusal tikenme ve kisisel basarisizlik alt

boyutlarinda herhangi bir anlam farkliligina rastlanmamistir. Yilmaz (2015)
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Afyon Kocatepe Universitesi akademik personelin iizerinde yapmis oldugu
caligmasinda mesleki tilkenmislik ve is tatmini medeni durum degiskenine gore
incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu gdzlemlenmistir. Cigek (2024),
kadinlar {izerinde yaptig1 c¢aligmasinda mesleki tiikkenmislik medeni durum
degiskeni iizerinde bekar katilimcilar lehine anlamhi farklili§a rastlanmistir.

Literatiir incelendigin elde bulgular ile literatiir paralellik gésterdigi goriilmiistiir.

Elde edilen bulgularin aksine, Yildiz (2012), tarafindan rehber 6gretmenler
lizerine yapilan calismada mesleki tiikenmislik ve is tatmini medeni durum
degiskenine gore incelendiginde herhangi bir anlamli farkliligma
rastlanmanustir. Sahin (2013), Ogretmenler iizerinde yapmis oldugu is tatmini
caligmalarinda medeni durumlarina iligkin anlamli farkliliklar saptanmamugtir.
Sencan (2019), tarafindan sinif 6gretmenler {izerine yapilan ¢alismada mesleki
tiikenmislik medeni durum degiskenine gore incelendiginde anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Karaaslan ve ark. (2020), Beden egitimi 6gretmenleri iizerine
yapmis oldugu calismasinda mesleki tiikkenmiglik ve is tatmini diizeylerinin
medeni durum degiskeni {lizerine herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamaistir.
Soyer ve ark. (2009) Beden egitimi ve spor 6gretmenleri lizerine yapmis olduklari
caligmada mesleki tilkenmiglik medeni durum degigkeni iizerinde herhangi bir
farkliliga rastlanmamuistir ayrica i tatmini medeni durum degiskeni {izerinde de
anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. Gegit (2012), Cografya egitimcileri {izerine
yaptig1 ¢alismasinda mesleki tiikenmislik medeni durum degiskenine iliskin
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir. Literatiirde Hemsireler {izerine
yapilan bir ¢alismada mesleki tiikenmislik ve is tatmini medeni durum degiskeni
iizerinde herhangi bir anlam farkliligina rastlanmamistir (Celik & Kilig, 2019).
Bagka bir ¢alismada ise 6zel egitim dgretmenleri {izerine yapilan ¢aligmalarda
mesleki titkenmiglik ve is tatmini medeni durum degiskeni iizerinde herhangi bir

anlam farklilik gézlenmemistir (Acar & Karaaslan, 2022).

Katilimcilarin yas degiskenine gdre yapilan incelemede, beden egitimi

ogretmenligi mesleki tiikkenmislik alt boyutlari, is tatmini alt boyutlar1 ve toplam
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puanlan karsilagtirildiginda, tiim alt boyutlar ve toplam puanlar arasinda anlaml
bir farklilik gozlemlenmemistir. Literatlirde antrendrlerin iizerinde yapilan bir
incelemede mesleki tilkenmislik ve is tatmini ¢aligmalarinda yas durumlarina
iliskin incelendiginde anlamli bir farklilik saptanmamigtir (Tatlic1 & Kirimoglu,
2008). Karaaslan ve ark. (2020) Beden egitimi 0gretmenleri iizerinde yaptigt
mesleki tiikenmislik ve is doyumu calismalarinda yas ile verilen boyutlarin
hicbirinde anlamli farklilik saptanmamistir. Korkmaz (2004) tarafindan miizik
Ogretmenleri iizerinde yapmis oldugu mesleki tiikenmislik ve is doyumu
caligsmasinda yas durumlarina iligkin anlamli bir farklilik olmadigi saptanmastir.
Karaaslan ve ark. (2020) Beden egitimi 0gretmenleri iizerine yapmis oldugu
calismasinda mesleki tiikenmislik ve is tatmini diizeylerinin yas degiskeni
tizerine herhangi bir anlaml farkliliga rastlanmamistir. Gegit (2012), Cografya
egitimcileri {izerine yaptig1 calismasinda mesleki tikenmislik yas degiskenine
iliskin herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir. Literatiir incelendiginde
hemsireler iizerine yapilan bir ¢aligmada mesleki tiikenmislik ve is tatmini yas
degiskeni iizerinde herhangi bir anlam farkliligina rastlanmamistir. Bagka bir
caligmada ise 0zel egitim Ggretmenleri iizerine yapmis olduklart ¢aligmalarda
mesleki tilkenmislik yas degiskenine iliskin herhangi bir anlam farkliligina
rastlanmamustir (Acar & Karaaslan, 2022). Can ve ark. (2010) Hentbol hakemleri
tizerine yapmis olduklari ¢alismalarinda mesleki tilkenmislik ve is tatmini yas
degiskeni lizerinde anlaml1 farklilik gdzlenmemistir. Soyer ve ark. (2009) Beden
egitimi ve spor 0gretmenleri lizerine yapmis olduklar1 ¢alismalarinda mesleki
tilkkenmislik yas degiskeni lizerinde herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmazken
is tatmini yas degiskeni iizerinde anlamli farklilik goézlenmistir. Literatiir

incelendigin elde bulgular ile literatiir paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Elde edilen bulgularin aksine, muhasebe calisanlar1 iizerine yapilan bir
incelemede mesleki tiikenmislik ve is tatmini diizeylerinin yas degiskeni {izerine
25 yas ve alt1 katilimcilar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Hamamji
& Ay, 2020). Donmez (2018), siif 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu mesleki
tikenmisglik yas durumuna iliskin incelendiginde anlamli bir farlilik
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gozlemlenmistir. Caglar (2024) kamu kurumlarinda g¢aligan personel {izerine
yapmis oldugu c¢aligmasinda, mesleki tiikenmislik diizeylerinin yas degiskeni
tizerinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Fakat is tatmini diizeyinin yas
degiskeni tizerine herhangi bir anlamli farklilik saptanmamustir. Cigek (2024)
calisan kadinlar {izerinde yapmis oldugu calismasinda mesleki tiilkenmislik
Olceginin yas degiskeni iizerinde alt boyutlarinin tamaminda 24-34 yas
katilimeilar lehine anlamli farklilik oldugu gozlemlenmistir (Celik & Kilig,
2019).

Katilimcilarin gorev yaptig1 yer degiskenine iliskin mesleki titkenmislik alt
boyutlar ile is tatmini toplam puanlar1 karsilastirmasinda herhangi bir anlam
farkliligina rastlanmamistir. Can ve ark., (2009) Beden egitimi ve spor
Ogretmenleri iizerine yapmis olduklar1 calismalarinda mesleki tiikenmislik ve is
tatmini yer degiskeni iizerinde anlamli farkliliga rastlanmamistir. Literatiir
incelendiginde mesleki tiikenmislik ile ig tatmini alaninda gorev yaptiginiz yer
degiskenine iliskin herhangi bir c¢alismaya rastlanilmamistir. Elde edilen
bulgulardan hareketle mesleki tiikenmislik alt boyutlarinda ve toplam puanda
ilcelerde gorev yapan bireylerin puan ortalamasi il ve kdylerde gorev yapanlara
gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Is tatmini toplam puanda ise kdylerde gorev
yapan bireylerin il ve ilgelerde gorev yapanlara gdére daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda mesleki tiikenmiglik ve i tatmininin gérev yaptiginiz

yer degiskeni lizerinde dnemli bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin gorev yaptigt hizmet yilina iliskin mesleki tiikenmislik alt
boyutlar1 ve is tatmini toplam puanlar1 karsilastirmasinda herhangi bir anlam
farkliligina rastlanmamustir. Bagka bir arastirmada ise beden egitimi ve spor
Ogretmenleri lizerine yapilan caligmada mesleki tiikenmislik hizmet yili
degiskeninde anlamli farkliliga rastlanmamistir (Soyer ve ark., 2009). Ayrica is
tatmini puanlarinin aralarinda anlaml farkliliga rastlanmamistir. Gegit (2012)
Cografya egitimcileri iizerine yaptig1 calismasinda mesleki titkenmislik hizmet

yili degiskenine iliskin herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir.
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Hemgireler {lizerine yapilan incelemede mesleki tiikenmislik ve is tatmini hizmet
yil1 degiskeni {izerinde herhangi bir anlam farkliligina rastlanmamistir (Celik &
Kilig, 2019). Baska bir incelemede calisan kadinlar iizerinde yapilan ¢alismada
mesleki tiikenmislik diizeyinin hizmet y1l1 degiskeni {izerine herhangi bir anlamli
farkliliga rastlanmamistir (Cigek, 2024). Can ve ark. (2010) Hentbol hakemleri
iizerine yapmis olduklar1 caligmalarinda mesleki tiikenmisligin hizmet yili
degiskeni {izerinde anlamli farkliliga rastlanmazken is tatmini iizerine
calismasinda hizmet yili degiskeni iizerinde anlamli farklilik goézlenmistir.

Literatiir incelendigin elde bulgular ile literatiir paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Elde edilen bulgularin aksine, Donmez (2018) tarafindan sinif 6gretmenler
tizerindeki ¢alismasinda mesleki tiikenmislik hizmet yilina iliskin anlamli bir
farklilik gézlemlenmistir. Caglar (2024), kamu kurumunda calisan personelin
mesleki tiikenmigslik ve is tatmini ¢alismasinda hizmet yil degiskenine iligkin
anlamli farklilik saptanmistir. Karaaslan ve ark. (2020) Beden egitimi
Ogretmenleri iizerine yapmis oldugu calismasinda mesleki tiikenmislik ve is
tatmini diizeylerinin mesleki deneyim degiskeni iizerinde mesleki tilkenmislik alt
boyutu olan duygusal tilkenme boyutunda calisma siiresi 1 yildan az olan
katilimeilar lehine anlamh farklilk oldugu goriilmiistiir. Is tatmininde ise
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamistir. Literatiirde bir ¢aligmada
muhasebe ¢aliganlari iizerine yapilan ¢caligmada mesleki tiikenmislik ve is tatmini
diizeylerinin hizmet siiresi degiskeni iizerine 10-14 yil galisma siiresi olan

katilimcilar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (Hamamji & Ay, 2020).
5.1. Sonug

Bu calisma, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislikleri ve is
tatmini algi diizeylerinin medeni durum ve cinsiyet degiskeni {izerinde 6énemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir. Mesleki tiikenmislik diizeyinin yiiksek
olmasi, dgretmenlerin kendilerine olan giivenlerini ve karsilagtiklar1 zorluklar
karsisinda gosterecekleri performansi negatif yonde etkilemektedir. Bu sonuglar,

Ogretmenlerin egitim siireclerinde mesleki tiikenmisliklerini olumsuz yonlii
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etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme programlarinda ve stirekli
profesyonel gelisim faaliyetlerinde Ogretmenlerin  mesleki inang¢larii
destekleyici igeriklere yer verilmesi dnerilmektedir. Ayrica, aragtirma sonuglari
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, kidem yili ve yer degiskeni gibi
demografik faktorlerin is tatmini algilar1 tizerinde anlamli bir fark yaratmadigini
gostermigtir. Bu bulgu, egitim politikalar1 ve 6gretmen gelisim programlarinin,
cesitli demografik gruplardaki 6gretmenler arasinda ayrim yapmaksizin, tim
Ogretmenlere ulasabilecek sekilde tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki tiikenmisliklerini azaltacak stratejilerin gelistirilmesi,
egitim kalitesini artirmanin yani sira dgretmenlerin is tatminini ve mesleki

motivasyonunu da yiikseltebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin fiziksel ve pedagojik becerilerinin yani sira,
saglikli bir yasam kalitesini tesvik etme roliini gdz Oniline alindiginda, bu
meslegin 6nemi daha da belirginlesmektedir. Egitim programlarmda beden
egitimi Ogretmen adaylarma yonelik daha kapsamli ve etkili pedagojik
formasyonlar sunulmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin is tatmini diizeylerini artirmak
icin siirekli mesleki gelisim firsatlar1 saglanmali ve bu programlar, 6gretmenlerin
ogrencilerle iletisim becerilerini ve siif yonetimi tekniklerini gelistirecek sekilde
tasarlanmalidir. Bu ¢ergevede, 6gretmenlerin egitim siireclerinde gergeklestirilen
pratik uygulamalarin ve stajlarin kalitesi artirilmali, ger¢ek sinif ortamlarinda
kargilagacaklari zorluklarla basa ¢ikabilecekleri deneyimler edinmelerine olanak

taninmalidir.

Egitim politikalar1 kapsaminda, beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
tilkenmisliklerini azaltacak ve is tatmini algilarim1 giiclendirecek stratejik
yatirimlar yapilmalidir. Bu, 6gretmenlerin hem bireysel hem de profesyonel
gelisimlerini destekleyecek ve onlarin dgrencilere daha kaliteli bir egitim
sunmalarini saglayacak onemli bir adimdir. Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel
becerilerini gelistirerek, ¢esitli topluluklarla daha etkili bir sekilde etkilesimde

bulunmalar1 ve sporun evrenselligini 6grencilerine daha iyi aktarmalar1 igin
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gerekli altyapt ve destek saglanmalidir. Bu tiir bir yaklasim, beden egitimi
Ogretmenlerinin toplumda daha etkin ve pozitif bir rol oynamalarinmi saglayacak

ve egitimin biitiinlestirici gliclinii pekistirecektir.

Beden egitimi ve spor derslerinin saglikli ve dengeli bir gelisim i¢in ¢ocuklar
tizerindeki onemi agikca goriilmektedir. Kaliteli bir beden egitimi programi,
cocuklarin fiziksel, duyussal ve biligsel yeteneklerini gelistirerek onlarin daha
saglikli bireyler olmasina yardimci olmakta ve bu da genis anlamda iilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Bu nedenle, egitim politikalar1 ve miifredatlar,
beden egitimi derslerini ve spor aktivitelerini merkeze alarak diizenlenmeli, bu
derslerin erisilebilirligi ve kalitesi artirilmalidir. Ogretim programlaria entegre
edilecek yenilik¢i ve etkilesimli beden egitimi aktiviteleri, Ogrencilerin

motivasyonunu ve katilimini artirabilir.

Egitim politikalar1 ve Ogretmen yetistirme programlari, dgretmenlerin is
tatmini kaynaklarmi destekleyecek bigimde diizenlenmelidir. Dogrudan ve
dolayli deneyimler, sozel ikna, fizyolojik ve duygusal durumlar gibi is tatmini
kaynaklari, Ogretmenlerin kendilerine olan giivenlerini artirarak O6gretim
performanslarim yiikseltmeli. Ayrica, 6gretmen egitim programlari, 6gretmen
adaylarinin sinif i¢i ve sinif dig1 uygulamalar yaparak gercek diinya deneyimleri

kazanmalarini saglamalidir.

Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisim firsatlarmin sunulmasi, onlarin is
tatmini algilarim siirekli olarak destekleyip gii¢clendirmelidir. Bu programlar,
Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar karsisinda dayanikliliklarii artirarak,
egitim silireclerinde daha basarili olmalarm1 saglayacak kaynaklarla
donatilmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin rol modellerle etkilesimde bulunmalari ve
mentorluk programlar araciligiyla deneyimli 6gretmenlerden 6grenmeleri tesvik
edilmelidir. Bu tiir sosyal destek mekanizmalari, 6gretmenlerin is tatmini
algilarimi olumlu yonde etkileyerek, egitimde kalitenin artirilmasina katki

saglayacaktir.

37



5.2. Oneriler

e Ogretmen is tatmini ve mesleki tiikenmislikleri ile ilgili kaynaklar
taratildiginda c¢alisma ve kaynaklarin yeterli diizeyde olmadig:
gbzlenmistir.

e Ogretmenlerin is tatmini diizeylerinin Ogrenciler iizerindeki etkisi

incelenmelidir.

e Ogretmenlere mesleki tiikenmislik ve is tatmini seviyelerinin yiiksek

olmasinin egitime katkisiyla ilgili seminerler verilebilir.

e Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik ve is tatminlerini etkileyen gevresel

faktorler incelenmelidir.

e Opretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeylerinin  diisiirecek ve

performanslarini artiracak egitim ve seminerler diizenlenebilir.

e Ogretmenlerin is tatmini diizeylerinin diisiik, tilkenmislik diizeylerinin

yiksek olmasinin altinda yatan sebepler arastirilabilir.
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