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OZET

Amac: Bu arastirmada Beden Egitimi Ogretmeni olarak gérev yapan
bireylerin is doyumlari ile orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore
incelenmesi amaclanmaktadir.

Gerec ve Yontem: Arastirma grubunu 129 erkek ve 73 kadin olmak {izere
toplam 202 Beden Egitimi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada, sistematik
ve bilimsel bir sekilde bilgi toplamak amaciyla yaygin olarak kullanilan anket
yontemi uygulandi. Bu arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen beden egitimi 6gretmenlerinin demografik ozelliklerini
belirlemeye yonelik yapilan form ile birlikte; Penley ve Gould (1988) tarafindan
gelistirilen, Erglin ve Celik (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 15 maddelik
5°1i likert tipli ve 3 alt boyuttan olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve R.V Davis,
D.J. Weiss, G.W England, L.H. Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen, Baycan
ve Fisek (1985) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 20 maddelik 5°1i likert tipli ve 2
alt boyuttan olusan “Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdigi icin ikili degiskenlerde t-testi, iic ve daha fazla degiskenlerde ise one-
way anova testi uygulanmig ve degiskenlerin anlamli ¢gikmasindan dolay1 LSD
testi yapilmustr.

Bulgular: Yapilan analizler sonucunda, beden egitimi Ogretmenlerinin
orgiitsel baglilik durumlarini cinsiyetin, medeni durumun, yagin, gorev yaptigi
yerin, ¢alisma siiresinin; i doyumlarini ise yasin, gorev yaptig1 yerin, calisma
stiresinin etkiledigi tespit edildi.

Sonug: Arasgtirma sonuglarina gore, is doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin
orgiitsel  baghliklart da  benzer sekilde yiiksek diizeyde oldugu
gozlemlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Is Doyumu, Orgiitsel
Baglilik.



ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to investigate the job satisfaction and
organizational commitment levels of individuals working as Physical Education
Teachers in Erzurum, considering various variables.

Materials and Methods: The research group consisted of a total of 202
Physical Education Teachers, including 129 men and 73 women. In the study, a
commonly used survey method was applied to systematically and scientifically
collect data. As a data collection tool, the study utilized a form developed by the
researcher to determine the demographic characteristics of the teachers, along
with the "Organizational Commitment Scale,” which consists of 15 items on a 5-
point Likert scale and 3 sub-dimensions, developed by Penley and Gould (1988)
and adapted into Turkish by Ergiin and Celik (2019). Additionally, the "Job
Satisfaction Scale,"” which consists of 20 items on a 5-point Likert scale and 2
sub-dimensions, developed by R.V. Davis, D.J. Weiss, G.W. England, and L.H.
Lofquist (1967) and adapted into Turkish by Baycan and Fisek (1985), was used.
Since the data showed a normal distribution, a t-test was applied for binary
variables and a one-way ANOVA test for three or more variables. Due to the
significance of the variables, the LSD test was also conducted.

Findings: As aresult of the analyses, it was determined that the organizational
commitment of the teachers was influenced by gender, marital status, age,
workplace, and length of service. Additionally, their job satisfaction was
influenced by age, workplace, and length of service.

Conclusion: According to the research results, it was observed that teachers
with high job satisfaction also had high levels of organizational commitment.

Keywords: Physical Education Teacher, Job Satisfaction, Organizational

Commitment.
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1.GIRIS

Davis (1988) tarafindan, bireyin isinden duydugu memnuniyet olarak
tanimlanan ig doyumu, giinliik olarak zamaninin 6nemli bir boliimiini iste
geciren kisiler icin Onemlidir. Kiiresellesmenin hizla ilerledigi gilinlimiiz
organizasyonlarinda, bireylere vatandas ya da miisteri gibi davranmak, bu
organizasyonlarin daha basarili olmasma yardimci olabilir. Ciinkii orgiitleri
ayakta tutan temel unsurlar, insana olan ihtiyaci hi¢ bitmeyen Orgiitlerin
calisanlarim1 ne kadar mutlu ettigidir. Is diinyasinda, kuruluslar belirli hayatta
kalma stratejileri gelistirmistir.

Bu stratejilere kimlik kazandiracak nitelikli insanlara ihtiya¢ duymuslar ve
kadrolarmi buna gore segmislerdir. Is hayatinda kendilerine yer edinmeye ve s6z
sahibi olmaya calisan orgiitler ve orgiit caligsanlari, kendi ihtiyaglarini ortak bir
potada eritmek i¢in ¢aba harcamiglardir (Aydiner, 2011).

Tarihsel siire¢ boyunca caligma hayatina iligkin ¢esitli kavramlar ortaya
atilmis ve arastirmacilar 6zellikle orgiitsel baglilik, is doyumu ve isten ayrilma
niyeti kavramlarina odaklanmislardir. Orgiit ve calisan arasindaki iliski
gecmisten bugiine kadar devam eden bir olgudur. Insanlar, yasamlarmin biiyiik
bir bolimiinii is ortaminda gecirmekte olup, bireyin sosyal ve fiziksel
ihtiyaclarina uygun sekilde kendini gelistirmesi, sosyal statli ve prestij
kazanmasin1 da beraberinde getirmektedir. Kiiresellesen ve siirekli degisen
diinyada, insan bilgi, beceri ve yetenekleri ile varligini siirdiiren ve gelisen
stratejik bir kaynak olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisanlarin amag¢ ve degerlerinin
oOrgiitiin amag ve degerleri ile uyumlu olmasi, drgiite katki saglayan onemli bir
unsurdur (Cekmecioglu, 2006). Orgiitlerin basarisinda kritik rol oynayan insan
kaynag, giiniimiizde orgiitlerin en kiymetli varlig1 haline gelmis ve orgiitle giiclii,
verimli, karsilikli giivene dayali iliskiler kurmak orgiitlerin temel hedeflerinden
biri olmustur. Bireyin Orgiitiin degerlerini, normlarm1 ve amaglarim
benimsemesi, drglite olan inanci, orgiitiin gercek bir parcasi olma hissi ve orgiitte

kalma arzusu, orgiitsel baghlik kavramini tanimlar (Ulu, 202). Kuruluslar,



hedeflerine ve isteklerine ulagsmak icin 6zel stratejiler gelistirmis, sektordeki
rakiplerini geride birakmak, pazar payini artirmak ve is diinyasinda var olma
miicadelesinde siirekliligi saglamak amaciyla adimlar atmustir. Orgiitlerin bu
hedeflere ulasabilmesi i¢in dogru yonetim anlayisi, dogru stratejiler ve uygun
insan kaynaklarma ihtiyaclar1 vardir. Uygun sekilde segilmis ¢alisanlarla orgiit,
hedeflerine daha hizli bir sekilde ulasacaktir. Bu siirecte orgiitsel baglilik,
orgiitlerin temel stratejilerinden biri olarak 6nemli bir rol oynar (Ucar, 2017).

Orgiitsel bagliliga deger veren isverenler, calisanin bu taahhiidii yerine
getirmesini bekler. Orgiit ile ¢alisan arasindaki iletisimin giicii basarinmn
artmasma yardimcr olur. Kurumun ¢alisanlarinin  motivasyonunu artiran,
uzmanlik alanlarin1 destekleyen, bilgi ve becerilerini genisleten egitimler
sunmasi ¢alisanlarin kuruma bagliligini artiran olumlu unsurlardir (Bayram,
2005). Is tatmini yiiksek olan ¢alisanlar, vatandas veya miisteri tatmini saglayarak
kuruluslara verimlilik saglamaktadir. Is doyumu diisiik olan calisanlarin
orgiitlerin verimliligi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle orgiitlerin ¢alisanlarinin is doyumunu periyodik olarak 6lgmeleri ve
elde edilen sonuglara gore verimliliklerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
hizmet sektoriinde rekabet etmek isteyen kuruluslar insan faktoriinii ihmal
etmeden ilerlemeye devam etmelidir. Ciinkii bir 6rgiitiin basarisi, ¢aliganlarini ne
kadar mutlu ettigine bagl olarak, ¢alisanlarin iglerini ne derece sahiplendiklerine
de baglidir (Kilig, 2007).

Yapacagimiz calisma da bu faktorleri goz 6niinde bulundurularak beden
egitimi 6gretmenlerini is doyumlart ile orgiitsel bagliliklarinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesi amaglanmis olup, dgretmenlerin ne derecede Orgiitlerine
bagli olduklarini tespit edip, okullarindan hizmet alan 6grenci ve velilerin

memnuniyet derecelerini artirmak amacglanmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Orgiitsel Baghhk

2.1.1. Orgiitsel baghlik kavram

Orgiit yapisi, genis bir anlam derinligine sahip olup, genel olarak herkes
tarafindan anlasilsa da kisa ve 6z bir sekilde 6zellikleri genellikle glicliik teskil
etmektedir. Bu nedenle, organizasyonun basit ve etkili bir bicimde ifade edilmesi
adina birgok farkli tanim gelistirilmistir.

Orgiit, bir araya gelmis, koordineli eylemleri ile otomasyonu, fonksiyon,
yonetim, tretim, iletisim gibi calismalar gerceklestiren bir sistem olarak
tanimlanabilir (S6kmen, 2010).

Orgiit, kurumsal faaliyetlerin belirli amaglara ulasmak icin bir araya
getirilmesi ve sistematik bir sekilde koordine edilmesiyle ortaya ¢ikan bir
sistemdir (Katz & Kahn, 1977).

Orgiit, belirlenmis hedeflere ydnelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla,
gerceklestirilmesi kabul edilen davranigsal normlar, yetki ve sorumluluklar
cercevesi bir araya gelen, toplumsal olarak benimsenmis, biitiinsellik ve
stireklilik arz eden bir yapidir. Ayrica

Orgiitler, toplumsal gelirlerin temel belirsizliklerinden biri olarak, is birligi
amaciyla ve belirli bir diizen igerisinde faaliyet gosteren sosyal sistemlerdir. Bu
sistemlerin hem kisisel olarak ayakta kalmalarina yardimci olmasi hem de
toplumsal diizenin saglanmasina yardimci olmasi saglamr. Orgiitlerde
yapilabilecek rollerin, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde agilmasi,
gerceklestirme etkinligi ve verimliligi kritik bir tutma 6zelligine sahiptir. Ayrica,
orgiitlerdeki etkilesimler, cogalma tutumlar1 ve siireleri, ayrilma araliklar1 ve
performans tizerinde 6nemli bir sicakliga sahiptir. (Bozkurt ve digerleri, 1998).

Orgiitlerin ¢iktilari, insanlarm sarf ettikleri caba, bilgi ve depolanan is
parcalarmin entegre edilmesiyle elde edilen ozelliklerle dogrudan erisilebilir.

Caligsanlarin kayitlarinin, ¢ikis performansinin ve iiretkenligin temel pargalarinin



olup olmadigi, bu kapasitenin etkin kullanimi, ¢ikis basariyr biiylik Olciide
sekillendirmektedir (Bursalioglu, 1981).

Bir orgiitin kurulusundaki temel amag¢ olan karliligin siirdiirilmesinin
saglanmasi icin, liretim faktdrleri arasinda en onemli olani insan kaynagidir.
Bunun i¢in, hammadde, sermaye, bilgi, yenilik, girisim, teknoloji ve isgiicii gibi
onemli iretim faktorlerinin yeterli sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu
faktorler arasindan en 6nemli olani insan kaynagidir, ¢iinkii mevcut durumun
etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in donanimli ve amaglar dogrultusunda motive
edilmis isgiiciine ihtiya¢ vardir (Giiney, 2007).

Orgiitler, ortak misyon ve vizyon agisindan bir araya gelen yapilar olarak
tanimlanmakta olup, bu yapilarin etkinliginin ve gelistirilmesi i¢in yeni
yaklasimlarin  gelistirilmesi ve oOrglitsel temel unsurlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu birlikteligin, 6zellikle insan faktoriintin yardim bilgisinin ve
orgiitli olan iliskilerin iist diizeyden ayrilan kritik bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu yapisal, orgiitsel olusuma iligkin bolgelerdeki en Onemli
unsurlardan biri, kaliciliktir.

Baglilik, bir kisinin kendisini, verdigi sdze veya hareket sekline tiimiiyle bagh
olarak kendisini adamasi ya da bir taahhiitte bulunmasi olarak tanimlanabilir. Bu,
kisinin kendini, verdigi sdze veya hareket sekline kendini zorunlu hissetmesi
anlamina gelir (Manion, 2004).

Cohen ve Freund (2005) tarafindan ortaya konulan baglilik kavrami, 1970'i
yillardan itibaren arastirmacilar tarafindan siirdiiriilmiistiir. Ozellikle, bu
kavramin ¢aligsanin is tatminine etkisi olan olumsuz unsurlarin belirlenmesi ve
bunu destekleyen c¢esitli agiklamalari da giiglendirmesi biiyilkk 6nem arz
etmektedir. Ayrica, bagliligin diistik seviyede olmasi, is gorenin uyumsuzlugunu,
caligsanlarin yeterli doyumu alamamasini ve ig gorenlerde isteksizlik, diisiik
motivasyon gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Orgiitsel baglilik, bireyin &rgiit ile ve amaglari ile kendisinin birlestirmesiyle
ortaya cikan bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu baglilik, orgiitle birey

arasindaki iligkiyi giiclendirmekte ve is gorenlerin ayni misyonu paylagmalarina



ve ortak degerlerin gelismesine olanak saglamaktadir. Orgiitsel baghlik
aragtiranlarin tercih etme nedenleri arasinda, Orgiitsel kalite yiikselmesi,
calisanlarin kendilerini orgiit ile 6zdeslestirmesi, kurumsal degisimleri gérme
seviyesi, liretkenlik ve is gilicii devri gibi ¢ikarlarin olmasi yer almaktadir (S1gr1,
2007). Bu baglamda, orgiitsel baglilik, bireyin orgiit ile ve amagclari ile kendisinin
birlestirmesini gerektirmektedir ve bu baglhlik, hayata gecirilen amaglarin
sonuglarinin iyilesmesine yardimci olmaktadir (Bagci, 2013).

Bireysel ve ayirma degerlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinabilecegi,
orgiitle olan uyum isleminin bir sonucu olarak kosullarin saglanmasi ortaya
cikmaktadir. Orgiit ve uyumluluk kavramlar, siirdiiriilebilir kiiresellere uyum
saglanmasi1 ve gelistirilmesi amaciyla her gecen giin yeni uygulamalar ve
uygulamalarla desteklenmektedir. Bu siirecte, sosyal ve toplumsal olgularin 6n
planda tutuldugu uygulamalar aracilifiyla kapsamin diizeyi artirilmakta, anlamin
degeri ve dnemi siirekli olarak vurgulanmaktadir (Kara, 2016).

Calisanin  Orgiit amaglarint benimsemesi, Orgiit icinde faaliyetlerini
stirdiirmesi, yonetime katilma ve 6rgiit i¢in etkin ve yaratici ¢aligma istegi, Durna
ve Eren tarafindan (2005) orgiitsel baglilik diizeyiyle iliskilendirilmistir.

Literatiirde baglanma sekillerine gore farkl1 yerlerde bulunmaktadirlar.

e Ozsoy (2004), bireylerin baglilig: bireyleri, kurumsal ¢ikarlar1 kendi kisisel
cikarlarindan {istiin gérme olarak tanimlamaktadir.

e Becker (1960) ise ayrilmaya bagliligi, bireylerin orgiitlenmesi iginde
harcadig1 emek, zaman ve itibar gibi degerlerin kaybolmasi korkusuyla
ortaya ¢ikan bir tiir ayrimi olarak tanimlanmistir (Vural, 2016).

e Wiener (1982), ayrilma bagliliklarinin kurumsal ¢ikarlarinin siirdiiriilmesine
yonelik normatif etkilerin toplami olarak agiklanmaktadir (Balay, 2014).

e Becker ve digerlerine (1996) gore baglantilarin bagliligi, ¢calisanin kuruma
olan psikolojik baglanmasidir.

e Schwenk (1986) ise ayrilma bagliligi, bireyin herhangi bir ¢ikar
gbzetmeksizin yapisini sevgi duymasi ve bagli kalma arzusunu ifade eden

bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.



e Gaertner & Nollen (1989), yayilma baglilig1, ¢alisanin depolama misyonu
ve degerleriyle parasal bir karsilik beklemeden 6zdeslesmesi ve oOrgiitte
kalic1 olma istegi olarak gérmektedir.

¢ Son olarak, O'Reilly & Chatman (1986), ayrilmaya baglilig1 kisiye kuruma

zihinsel ve psikolojik olarak baglanma seklinde ifade etmektedir.

2.1.2. Orgiitsel baghihk simiflandirmalar

Etzioninin Smiflandirmasi;

Arastirmact Amitai Etzioni, ¢alisanlarm oOrgiitsel baglhiligimi orgiite karsi
hissedilen ilgiyi tanimlamak i¢in Ahlaki, Hesapli ve Yabancilastiric1 olmak iizere
tic kategoride bolmiistiir (Sokmen, 2010).

Ahlaki ilgi: Orgiitlerin deger ve hedeflerinin is goren tarafindan benimsenmesi
olarak tanimlanan olumlu bir ilgiyi temsil eder. Bu durumda, is goren, orgiitiin
amaglarina goniilli olarak destek vermek icin bazi igleri goniillii olarak
tistlenmektedir.

Hesapli ilgi: Is gorenlerin orgiitten elde ettikleri kazanimlarin karsilig1 olarak
Orgiitiin amaclarina hizmet etmeyi siirdiirmeleri i¢in duyduklar ilgi, bir degis
tokus kavramu ile agiklanabilir.

Yabancilastirict  baglilik: Is gorenlerin  orgiite  karst  yabancilastiric
baghliklarinin o6zellikle dis etkenlere bagli olarak s6z konusu olmasi, is
gorenlerin davranislarinin kisitlanmasina ve verimliliginin zedelenmesine neden
olmaktadir. Buna ek olarak, kendilerine uygun ¢alisma ortaminin yaratilmamast
isletme i¢in zaman ve maddi kayiplara neden olmaktadir.

Kanterin Siniflandirmast;

Kanter (1968), verilere gore ii¢ ana boyutlu ele alarak farkli bir perspektif
kazandirmistir. Bu baglanma tiirleri, devam, kenetlenme (birlesme) ve kontrol
bagliligi olarak ii¢ farkli kategoride incelenmektedir (Ulutas & ark., 2015).

Bu tiir degisiklikleri, sistemlerin ¢alisanlarina yiikledigi farkli sorumluluklar
sonucta ortaya c¢ikmakta ve bu li¢li ayrimlar, orgiit ile ¢alisanlar arasinda

caliganlarin dinamiklerini saglamak i¢in kullanilir (S6kmen, 2010).



Devam baglilik; Caliganlar, orgiitiin devamliligini saglamak igin gosterdikleri
ozveriyi ifade etmektedir. Is goren tarafindan, orgiit biinyesinde kaliciligimin
saglanmas1 i¢in yapilan ¢aligmalarin sonucunda, Orgiitin devamliliginin
korunmasi beklenmektedir.

Birlesme baghilig1; Bir orgiit icindeki grupsal birligi saglamak icin, ilk giin
yonlendirmeleri, yeni is gorenlerin tanistirilma faaliyetleri, iiniformalar ve
rozetler gibi ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bu baglilik, sinerjinin saglanmasi
amaciyla gerceklestirilir.

Kontrol bagliligi; is gorenlerin 6z degerlerinin 6rgilit norm ve degerleri
cinsinden doniisiimiiniin, onlarin davraniglarini orgiitsel degerler neticesinde

yonlendirmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikan baglilik etkisini ifade etmektedir

(Cap, 2016).

2.1.3. Orgiitsel baglihg etkileyen faktorler

Orgiitsel bagllik, birgok olguda oldugu gibi, gesitli bagimsiz ve bagimsiz
degiskenlerin etkisi altinda olan bir yapidir. Bu degiskenler, terimler hem
dogrudan hem de dolayli olarak degisen parametreler olarak korunur. Alanla ilgili
pek ¢ok arastirmaci, bu faktorlerle iligkilerin baglantilart arasindaki iligkileri
inceleyerek, sunumun igeriginde temel siniflama ve agiklamalar getirmistir.

Bu yapinin, iklimin baghligimin kapsamimi ve gosterilen unsurlarin
incelenmesi i¢in yapilan incelemede, genel olarak asagidaki unsurlar yer
almaktadir:

o Bireysel Faktorler

e Orgiitsel Faktorler

e s Tatmini

o Kariyer Gelisimi

o Sosyal Destek



Arastirmalar, bu elemanlarin baglantilarmim nasil bir etki yarattigimi belirlemek
amaciyla gesitli manipiilasyonlar ve teknikler kullanarak, kapsamli veri analizleri
gerceklestirmektedir. Bu analizler, iilkelerin baghiligmm ortaya cikmasi igin
stratejiler kullanilmasina yardimer olur (Terzi & Kurt, 2005).

Orgiitsel baglilik, is gorenin bir drgiitte gdérev yapmaya baslamastyla birlikte
giiclenir. Bu giiclenme, is gorenin biiylik bir kismu Orgiit biinyesinde ve
profesyonellerin gecirmesi sonucunda olusan bag ve uyum, is yerinde siirekliligi
devam ettigi siirenin devaminda kazanilan deneyim ve yasama bagli olarak
alternatiflerin kirtlmasi gibi anormalliklerden kaynaklanmaktadir. Bu unsurlar, is
yagsamindaki deneyimler, kullanim tanimlari, bireysel ve demografik 6zellikler ile is
parcalarina yénelik biiyiime bakis agilari farkli sekillerde etki gosterebilir. Ozellikle
bu baglantilarin baglantilar1 {izerindeki baglantilar, cesitli yontemler kullanilarak

degerlendirilmektedir (Terzi &Kurt, 2005).

2.1.4. Orgiitsel baghhk sonuclar

Yiiksek diizeyde bir orgiitsel baghlik, orgiitiin amaglarimin makul ve kabul
edilebilir oldugu durumlarda etkili davraniglarin ortaya ¢ikmasini tesvik edebilir.
Bununla birlikte, orgiitsel amaglarin kabul edilemez oldugu durumlarda, iiyelerin
yiiksek diizeyde baglilig1 orgiitiin dagilmasim hizlandirabilir (Balay, 2014).

Tsui ve digerleri (1992), bir organizasyon iginde kalma isteginin, ayni zamanda
organizasyonel bagliligi degerlendirmenin alternatif bir yolu olarak da hizmet
edebilecegini one siirmektedir.

Ozellikle, bir birey bir sosyal kurum igindeki iiyeligini tatmin edici bulursa,
organizasyon i¢indeki gorev siiresini siirdiirmeye motive olma olasilig1 yiiksektir. Bu
devam etme isteginin genellikle erkekler, daha geng c¢aligsanlar ve bekar bireyler
arasinda daha diisiik oldugu goézlemlenmistir (Balay, 2014).

Randall (1987) orgiitsel baglilik diizeylerini ve hem o6rgiit hem de ¢alisanlar igin
olumlu ve olumsuz sonuglarini incelemistir. Bu baglamda, orgiitsel baglilik diistik,
orta ve yiiksek diizeyler olarak kategorize edilebilir ve her biri farkli olumlu ve

olumsuz sonuglarla iliskilendirilir.



Diisiik Orgiitsel Baghhk:

Randall (1987), diisiik diizeydeki orgiitsel baglilikla iliskili birkag olumlu sonug
tanimladi. Ozellikle, diisiik orgiitsel baglilik, bireysel yaraticiigi ve devam eden
gelisim kosullarma uyum saglama yetenegini artirabilir. Bireyin orgiite olan nispeten
zayif bagliligi nedeniyle, insan kaynaklarinin daha stratejik bir sekilde kullanilmasini
gerektiren cesitli is firsatlari arayabilir. Ek olarak, orgiitsel bir bakis acisindan, diistik
diizeydeki baglilik, orgiitsel baglilik iginde islevsel fayda olarak ortaya gikabilir
(Balay, 2014).

Randall (1987), diisiik diizeydeki orgiitsel baghligin orgiit i¢in ¢esitli olumsuz
sonugclara yol acabilecegini vurgular. Bunlar arasinda 6rgiitiin itibarinin zedelenmesi,
miigteri gliveninin kaybi1 ve calisanlarin sikayetleri ve sikayetleri sonucu gelirin
azalmast yer alir. Ek olarak, orgiit icindeki zararli iletisim yetki yapisini zayiflatabilir
ve Uist ydnetimin incelenmesine yol agabilir. Dahasi, diisiik diizeyde baglilik gosteren
calisanlar, i¢ gruplara kiyasla kontrolii daha zor olabilen dis ¢ikar gruplarina daha
meyilli olabilir ve bu da potansiyel olarak ek bir durum ortaya koyabilir. Bu durum,
orgiit icinde olusan ilgi gruplarmdan daha zor kontrol edilebilmesi anlamina gelebilir

ve sorunlar olugturabilir (Balay, 2014).

Ihmh Orgiitsel Baghhk:

Randall (1987), yeterli deneyim ancak yetersiz uyum ve organizasyona baglilik
ile karakterize edilen bir baglilik diizeyini tanimlar. Bireylerin organizasyonel
bagliliklarindaki sosyal eksikliklerin de is siireclerinde katilim diizeylerinin
azalmasina yol acabilecegi ileri siiriilebilir.

Olumlu sonuglari: Orta diizeyde bir baglilik, bir bireyin kuruluga tamamen bagl
olmadig1 ancak dengeli bir yaklasim siirdiirdiigii bir durumu temsil eder. Bu
diizeydeki calisanlar, kendilerini tamamen sisteme kaptirmadan, kurulusa aktif
olarak katkida bulunurken kisisel duruslarini korumaya calisirlar. Bu ¢alisanlar belirli
orgiitsel teorileri kabul eder ve kurulusun beklentilerini karsilarken ayni1 zamanda
orgiitsel degerlerle uyum saglar ve kisisel degerlerini korurlar. Bu, bireylerin

normlar1 ve degerleri tamamen benimsedigi ancak zararl olarak algiladiklar1 yonleri



reddettigi Schin'in (1968-1978) yenilikgi kisiselcilik kavramini yansitir. Bu tiir bir
bagliligin olumlu sonuglari nedeniyle, kurulus igindeki istihdam siiresi (Balay, 2014).

Olumsuz Sonuglar: Randall (1987), orta diizeyde orgiitsel bagliligm her zaman
olumlu sonuglar tiretmedigini savunur. Bu diizeyde baglilikta, calisanlar yenilikci
diistinme, paylasma, ekip caligmasi, fedakarlik ve tartigmalarda israrcilik gibi
davranislara 6nemli 6nem verirler. Bu tiir davraniglar, 6ngoriilemeyen durumlarda
oOrglite uyarlanabilir manevra kabiliyeti saglar ve potansiyel olarak operasyonel
seffafigt artirir. Ancak, orta diizeyde bagliliga sahip calisanlar, sosyal
sorumluluklarimi yerine getirmede ve kalic1 orgiitsel sadakati siirdiirmede zorluklarla
karsilasabilirler. Bu, orgiit icinde belirsizliklere, tutarsizliklara ve yetersiz isleyislere

yol agabilir (Balay, 2014).

Yiiksek Orgiitsel Baghhk:

Bu katilim diizeyi, bireyin birikiminin yiiksek diizeyde tutumsal bagliligim
gdstermesini ifade etmektedir. Orgiitle bireylerin arasindaki uyum sonucu, yiiksek
seviyedeki bu baglilik, hem 6rgiit hem de bireyin bakis agisindan énemli ve yiiksek
etkili sonuglar dogurmaktadir (Balay, 2014).

Olumlu sonuglar: Randall (1987) tarafindan ifade edilen yiiksek seviyedeki
katilim, bireyin gorevlerinde basar1 kaybi, kazanglarda tatmin olmasi ve digsal
negatif etki ve baskilara ragmen sadakatinde bir azalma yasamadigini
gostermektedir. Bu ayrilik, “Orgiite sadik ol ki orgiit de sana sadik olsun”
anlayisin1 yansitmaktadir. Orgiit, calisanlarin baghiligina karsilik olarak kisilerin
yetkilendirilmesi ve gorevde artis saglanmasini saglayarak, kismi bir fiyat
araliklar1 sunmus olmaktadir (Balay, 2014).

Blau ve Boal (1987) tarafindan vurgulanan yiiksek seviyedeki orgiitsel bagliliga
sahip bireyler, ayni derecede gorevlerine de baglh olduklarmda, kurumsal baglamda
onemli calisanlar olarak kabul edilirler. Bu tiir ¢alisanlar, kurum i¢inde “yildizlar”
olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢alisanlarin is tatminleri, isin kendisi, is arkadagslari
ve kazanglarindaki adaletli yaklagimlar gibi faktorlerden kaynaklanarak yiiksek
seviyede olmaktadir (Balay, 2014).
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Olumsuz sonuglar: Randall (1987) tarafindan belirlenen yiiksek seviyedeki
orgiitsel baglilik, bazi durumlarda ¢alisanlarin hareket kabiliyetini sinirlayabilir ve bu
durum yenilik¢i ve ilerici bakis agilarini da bastirabilir. Yiiksek baglilik seviyesi,
yenilik¢i ve yaratict diistincelerin engellenmesi, sosyal iliskilerde yiiksek diizeyde
stres, zorunlu goniilliiliik ve insan kaynaklarmin verimsizligi gibi olumsuz sonuglara
yol agabilir (Balay, 2014).

Randall (1987) tarafindan vurgulanan ytiksek seviyedeki orgiitsel baglilik, bazi
durumlarda ¢alisanlari, Orglit adina ahlaki ve yasal olmayan davranislara
yonlendirebilmektedir. Normal c¢alisma siireglerinde yasanan sapmalar, yiiksek
seviyede baglilik gosteren calisanlar tarafindan genellikle géz ardi edilebilir. Ancak,
bu tiir olumsuz davranig ve uygulamalarin kag¢inilmaz sonuglari, genellikle mevcut
miisteri ve ¢alisan portfoylerinin kaybi, kamu etkisinin olumsuzlagmasi ve yonetici
hiikiimet uygulamalartyla tam anlamiyla zit bir goriis olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Balay, 2014).

2.2. is Doyumu

2.2.1. is doyumu kavramu

Is kavrami, insan yasaminda hayati bir rol oynar ve gecim saglama, toplum
icindeki yerini belirleme ve maddi gelir elde etme gibi islevleri vardir. s, bireyin
yasanunin dnemli bir boliimiinii olusturur ve genellikle en az 20-25 yil siirebilir. is
tatmininin olusumu, kisisel ve psikolojik iyi olus i¢in hayati dneme sahiptir ve hayati
mutlulukla iliskilendirmeye katkida bulunur (Aydimn & Kutlu, 2001; Telman & Unsal,
2004). Yapilan isin dogasi, davranis ve gelisim iizerinde 6nemli bir faktordiir.
Bireyler, rollerine iliskin is ahlakim ve sorumluluklari tutumlarina yansitabilirler.
Tatmin, bireyin zihnindeki igerik ve siireclere hitap eden bir duygusal yanit bi¢imidir.
Bireysel bir siire¢ oldugundan, anlagilmast i¢in i¢sel gézlem siireclerinin kullanilmasi
gereklidir. Bir kisinin ig tatmini hakkindaki ifadeleri gozlemlenerek tatmin diizeyleri
belirlenebilir. Bu gézlemden yola ¢ikarak is tatmini, davranigsal bir yanit olarak

tanimlanabilir (Basaran, 1982).
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Is doyumu, ¢alisanin isine kars1 genel tutumu olarak tamimlanir ve ¢alisanin is
deneyimleri sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh hali olarak degerlendirilir. Is doyumu,
kiginin duygu ve deger yargilarmi olumlu yonde etkileyen ve bireysel ihtiyaglarin
karsilayan ¢alisma ortamindaki deneyimlerinin olumlu bir etkisi olarak goriiliir. Bu
cercevede, is doyumu, kisinin isine karst olumlu tutumunu; is doyumsuzlugu ise,
kisinin isine kars1 olumsuz tutumunu temsil eder (Giilay, 2006).

Is doyumu, bir calisanin isini ve ¢alisma ortamimi degerlendirirken gelistirdigi
duygusal bir tepkidir ve bireysel olarak da orgiitsel olarak da 6nemlidir. Bireylerin
calisma ortamindan fiziksel, zihinsel ve sosyal ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
tatmin olmalarini saglamak, basarili, mutlu ve tiretken olmalariin 6n sartlarindan
biri olmaktadir. Giiniin {igte birinin iste gegmesi nedeniyle bireyin yasaminda 6nemli
rol oynamasi nedeniyle, is doyumu énemli bir konudur (Durmus ve Giinay, 2007).

Bu beklentiler insanlarin genel yasam enerjisi ve yasam doyumunun yani sira
fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagliklari iizerinde de olumsuz etki yaratabilmektedir. Ote
yandan, devamsizlik, ilgisizlik, olumsuzluk, isine yabancilagsma, is arkadaglarindan
soguma ve isten ayrilma gibi isinden memnun olmayan kisilerin performansim

olumsuz etkileyen orgiitsel sonuglara yol agar (Uyar, vd., 1996).

2.2.2. Is doyumunu etkileyen faktorler

Is tatmini, bireylerin islerine yonelik tutumlarini belirleyen ve isin karakterini
sekillendiren alti temel boyutu kapsar. Bu boyutlar arasinda isin niteligi, tazminat,
ilerleme firsatlar1, giivenlik, yonetim ve meslektaslar yer alir (Luthans, 1992).
Calisanlarin is tatminini etkileyen faktorler hem bireysel hem de orgiitsel bakis
acilarindan incelenebilir. Bireysel faktorler arasinda yas, cinsiyet, kidem, egitim
diizeyi, medeni durum ve kisisel 6zellikler bulunur. Buna karsilik, 6rgiitsel faktorler
arasinda maas, terfi, calisma kosullart ve yonetim tarzi yer alir (Balei, 1985).
Literatiirde is tatminini etkileyen bireysel ve orgiitsel faktorler arasinda ayrim
yapilmaktadir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005). Bireysel faktorler, yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, is pozisyonu, kidem, kisilik, zeka ve benzeri 6zellikler dahil

olmak iizere kisisel tatmini etkileyen yonleri temsil eder. Ote yandan orgiitsel
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faktorler, is tiirli, liderlik tarzi ve kontroli, giivenlik duygusu, iletisim, tazminat,
gelisme ve terfi firsatlari, rekabet, calisma kosullari, is birligi ve orgiitsel ortami

kapsar (Akinci, 2002).

1. Tgsel (Bireysel) faktorler
Kisinin i§ doyumunu, ruhsal durumunu ve fiziksel saghigini etkileyen igsel
faktorler arasinda; yas, cinsiyet, zeka, beklenti, hedef, medeni durum, kisilik, basart,

deneyim, statii, taninma, degerler, kabul ve egitim diizeyi sayllmaktadir.

2. Dissal (Orgiitsel) faktorler

Orgiitsel faktorler, bireysel is tatmininin etkisini arttirmak icin, bireysel faktorler
ile etkilesime girerek calisma ortamina ve ise uygunluk arz eder. Ucret, stres, terfi,
isin kalitesi, calisma kosullari, yonetim bigimi, sosyal giivenlik, takdir (&diil),
sosyokiiltiirel ortam ve Orgiit iklimi gibi orgiitsel faktorler, bireysel is tatminini
etkileyebilmektedir.

Bacharach, Bamberger & Conley (1991) tarafindan ortaya konulan bulgular, is
doyumu yetersiz olan galisanlarin, yeterli is doyumu olan g¢aliganlara gére daha
yiiksek tiikenmiglik diizeylerine sahip oldugunu ve is doyumunun tiikenmislikle
iligkili oldugunu desteklemektedir (Akt. Gengay, 2007). Calisanlarin is tatmini,
bireysel oOzelliklerinin ve is ortaminin etkilesimleri sonucunda olugmaktadir.
Dolayisiyla, is tatmininde sadece bireysel farkliliklarin degerlendirilmesi yetersiz
olacaktir; caligma ortammin ¢esitli yonleri (6zellikle statii, 6vgii, meslektaglar ile
iligkiler, basar1 duygusu, iste can sikintisi, yoneticiler ile iligkiler, caligma kosullari

ve yonetime katilim) de dikkate alinmalidir (Demirsoy, 2009).
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3.YONTEM

3.1. Arastirma Tipi

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama aragtirmasi
deseni yapilmustir. Tarama arastirmasi, belirli bir konu hakkinda pargalarin
toplanmasi veya cesitli degiskenlerle ilgili genel belirtilerin belirlenmesi amaciyla
biiyiik miktarlarda pargalar kullanilarak yapilan bir arastirma tiirtidiir (Biiyiikoztiirk
vd., 2016). Sayica fazla olan gruplar i¢in kullanilan bu aragtirma deseni,
katilimeilarin konuyla ilgili gorlis ve tutumlarma bagvurularak, belirtilen olay ve
konularin bu olaylarin igindeki olanaklar gercevesinde ifade edilmesini

saglamaktadir (Karakaya, 2009; Karasar, 2005).

3.2. Aragtirmanin Yapildigi Yer ve Zaman

Calisma Erzurum ilinde 2023-2024 egitim dgretim yil igerisinde yapilmustr.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini ilk ve ortadgretim kurumlarinda goéreve yapan beden
egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir. Calismanm Orneklemini ise Erzurum ilinde
bulunan ilk ve ortaggretim kurumlarinda 129’u erkek 73’1 kadin olmak tizere toplam

202 beden egitimi 6gretmeni olarak gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik degiskenlerine iliskin bilgileri
toplamak amaciyla; cinsiyet, yas, medeni durum, gérev yaptigi yer (il, ilge, kdy) ve
caligma siiresi gibi arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular yoneltilmistir.

Is Doyumu Olgegi: Minnesota Is Doyumu Olgegi (MIDO), Weiss ve arkadaslari
(1967) tarafindan gelistirilmis ve Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis, 20
maddelik 5'li Likert tipi bir 6lgektir. Bu 6lgekte, islerinden memnuniyet diizeylerini
belirlemek amaciyla "Hi¢ Memnun Degilim" ile "Cok Memnunum" arasinda bes

secenekten olusur. Olgek, i¢sel doyum, digsal doyum ve genel doyumu (tiim esyalar)
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Olciilmektedir. Genel doyum puani, 20 maddeden elde edilen toplam puanin 20'ye,
i¢csel doyum puani, igsel faktorlere ait 6gelerden elde edilen toplam puanin 12'ye,
digsal doyum puani ise digsal faktorlerden elde edilen toplam puanin 8'e
dagitilmastyla hesaplanir MIDO Olgeginden almabilecek en yiiksek puan 100, en
diisiik puan ise 20 olup, toplam puanin yarisina denk gelen 60 ise nétr doyumu ifade
etmektedir. Toplam puanin 20’ ye yaklastik¢a is doyum diizeyinin diistiigii, 100’e
yaklastig1 durumda ise is doyumunun arttigs ifade edilmektedir. i¢ doyum Cronbach
Alpha Degeri (0)=0,82, dis doyum Alpha Degeri ()=0,80 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Katilimcilarin: Orgiitsel baghilik 6lgmek igin Penley ve
Gould (1988) tarafindan gelistirilen ve Ergilin ve Celik (2019) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan, 15 maddeli 5°1i likert tipi bir 6lgektir. Kisinin orgiitsel baglilik derecesini
belirlemek i¢in “Kesinlikle Katilmiyorum” dan, “Kesinlikle Katiltyorum™ a kadar 5
segenek bulunmaktadir. 3 alt boyuttan olusan 6lgekte, ahlaki baghilik (3, 6, 9, 12, 15),
cikarci baglilik (1, 4, 7, 10, 13) ve zoraki baglilik (2, 5, 8, 11, 14) puanlar elde
edilmektedir. Olgekte yer alan alt boyutlardan elde edilen puanlarm bir araya
getirilerek ~ Orglitsel  baghilik toplam  puammin  hesaplanmasi  miimkiin
goriinmemektedir. Ornegin, zoraki baglilik puami yiiksek bir galisamin orgiitsel
bagliligi, ahlaki baglilik puani orta seviyede olan bir ¢calisandan daha yiiksek olarak
degerlendirilemez. Bu sebeple, dlgekten bir toplam puan elde edilmesi uygun
bulunmamigtir (Ergiin & Celik, 2019). Zoraki baghlik i¢in Cronbach Alpha degeri
(0)=0,86, ¢ikarci baghlik i¢in Alpha degeri (0)=0,86 ve ahlaki bagllik icin Alpha
degeri (0)=0,88 olarak hesaplanmustir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Calisma, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Erzurum ilinin smirlar igerisinde
bulunan Milli Egitim Bakanhgi’na bagh ilk ve ortadgretim okullarmda
gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci Google form iizerinde dijital bir platformda
yiriitiilmiistiir. Veriler 2 aylik bir siire¢ icerisinde toplanmistir. Toplam 250 Slcek
toplanmus, ancak hatali veya eksik dolduran 48 6lgek analiz dig1 birakilmig ve geriye

kalan 202 veri istatistiksel analize tabi tutulmustur.
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3.6. Istatistik Analizi

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden elde edilen veriler,
elektronik ortamda SPSS v22.0 yazilimina aktarilmus ve cesitli istatistiksel analizlerle
incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek icin carpiklik
ve basiklik katsayilarina bakilmigtir. Bu katsayilarin Tabachnick, Fidell ve Ullman
(2007) tarafindan normal dagilim igin referans olarak belirtilen -1,5 ile +1,5 (1,196
ile 1,364) arasinda oldugu gézlemlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda, ¢alismada
kullanilan verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilerek parametrik testler tercih
edilmigtir. Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine iligkin analizlerde t-testi, yas,
egitim durumu, ¢caligma siiresi ve aylik gelir degiskenlerinde ise tek yonlii ANOVA
testi kullanilmugtir. Gruplar arasindaki farkin hangi gruptan kaynaklandigimni
belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul

edilmisgtir.
3.7. Arastirma Etik Ilkeleri

Bu arastirma, Erzurum Teknik Universitesi Etik Kurulunun 09 sayili ve

25.07.2024 tarihli ve 12 sayili toplant1 karari ile etik agidan uygun bulunmustur.
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4. BULGULAR
Tablo 4.1. Katihimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Cinsiyet (N) (%)
Erkek 129 62,2
Kadin 73 37,8
Yas (N) (%)
25-29 yas 21 10,1
30-34 yas 73 36,2
35-39 yas 39 20,1
40 yas ve lizeri 69 33,6
Medeni Durum (N) (%)
Evli 134 67,2
Bekar 68 32,8
Gorev Yaptigimz Yer (N) (%)
Koy 32 18,5
Ilge 63 34,8
il 107 46,7
Caligma Siiresi (N) (%)
1 yil ve alt1 21 9,5

2-6 yil 86 44,2
7-11 y1l 45 21,1
12 yil ve Uzeri 50 25,2
Toplam 202 100

Calismaya katilan bireylerin cinsiyet degiskeni aralig1 incelendiginde, erkek
katilimcilarin 129 kisi (%62,2) ile kadin katilimeilar ise 73 kisi (%37,8) olarak
katildigr goriilmiistiir. Yas degiskenine gore en yiiksek katilim 30-34 yas
araliginda 73 kisi (%36,2) iken, en diisiik katilim ise 25-29 yas aras1 21 (%10,1)
kigidir. Medeni durum degiskenine bakildiginda, katilanlarin 134 kisi (%67,2)
evli olup 68 kisi (%32,8) ise bekar oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin gérev
yaptigmiz yer degiskenine bakildiginda, en yiiksek katilim I1’de gorev yapan 107
(%46,7) kisi iken en diisiik katilim ise kdylerde gorev yapan 32 (%18,5) kisidir.
Caligma siiresi degiskenine bakildiginda, en yiiksek katilim 2-6 yil arasi ¢calisma
stiresine sahip olan 86 (%44,2) kisi olup en diisiik katilim ise 1 yil ve alt1 galigma
stiresine sahip olan 21 (%9,5) kisidir.
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Tablo 4.2. Katilimcilarin i3 Doyumu ile Orgiitsel Baglilik Durumlar1 Alt

Boyutlarmin Normallik Dagilim Testi (Skewness- Kurtosis)

Olgek Alt Boyut Skewness Kurtosis
N Statistic ~ Std. Hata  Statistic Std. Hata
Orgiitsel  Cikarc1 Baghhk 202 -,630 ,176 ,7104 ,351
Baghhk  Zoraki Baghhk 202 1,093 ,176 1,201 ,351
Ahlaki Baghhk 202 -, 701 ,176 1,085 351
. N Statistic ~ Std. Hata  Statistic =~ Std. Hata
Do;zmu I¢csel Doyum 202 -,837 ,176 1,370 ,351
Dissal Doyum 202 -,627 ,176 ,056 351

Tablo 2 incelendiginde oOrgiitsel baghlik ve is doyumu alt boyutlarinin

normallik dagilim durumlarina bakildigi zaman basiklik ve ¢arpiklik degerleri

normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 4.3. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Durumlar1 ve Is Doyumu Alt

Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (Independent — Sample

T Testi)
Olcek  Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss t p
. Cikarer Baghlik g:i 17239 ggi :%; 2396  011*
§n Zoraki Baghhk E;';ellr(l 17239 ;;i gg; 1,409 133
% Ahlaki Baghlik Eﬁi 17239 g:zg 21(1) 2132 022*
$ em T m o m o .
_ i¢sel Doyum g:i 17239 222 :2‘112 1,698 001
% Dissal Doyum E;';eukl 17239 ggg ggi 1,609 110
D S m s W
(*; p<0,05)
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Tablodan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik ve is
doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli farkliliklar
gbsterdigi ortaya konulmustur (p<0,05). Ozellikle ¢ikarci baglilik ve ahlaki
baglilik boyutlarinda, kadin katilimeilarin erkeklere kiyasla daha yiiksek
ortalama puanlara sahip oldugu ve cinsiyetin orgiitsel baglilik iizerinde 6nemli
bir etkisi oldugu gdzlenmistir. Buna karsilik, is doyumu agisindan cinsiyet

degiskeninin anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Durumlar1 ve Is Doyumu Alt
Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (Independent —

Sample T Testi)

Olcek  Alt Boyutlar I’;/ljfj;i N X ss t p
. Cikarer Baghilik E\;Liar 163; gg; ggi 309 750
§n Zoraki Baghlik lz\e/::ﬁr 163; ; E ;gf 2,761 ,009*
% Ahlaki Baghilik E\el::ér 163; 222 SE 703 520
§ nmE o w
_ i¢sel Doyum E‘;Liér 163; 2;3 Zéi 379 691
Q% Digsal Doyum E\e/::ﬁr 163; g:gg :3;3 1,201 ,239
D mowomm

(*; p<0,05)

Katilimeilarin medeni durumlarina iliskin orgiitsel baglliklar1 ve i doyumu
alt boyutlarinin karsilastirilmasi sirasinda, Zoraki Baglilik alt boyutunda anlamli
bir farka rastlanmistir (p<0,05). Bekér katilimcilarin evli katilimcilara oranla
daha fazla ortalamaya sahip olduklari goriilmiistiir. Diger alt boyutlarda ve

toplam puanlarda herhangi bir anlamli farka rastlanmamustir.
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Tablo 4.5. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Durumlar1 ve Is Doyumu Alt

Boyutlariin Yas Degiskenine Gore Kargilagtirilmast (One- WayAnova)

Anlamh
Olcek  Alt Boyut Yas N X ss f p Fark
EE)) égéiizz 21 353 886
Cikarci 73 3,79 721 -
- >
Baghlik (Z) 2’2 39 yas 39 360 67 /62 01* B>D
() 40 yas ve 69 337 924
uzerl
EE)) :ngii f/: 21 251 1,191
Zoraki 73 2,20 , 795
- .
c Baghlik (? i?) 39 yas 39 221 gog %6 2l ~
1 () 40 yas ve 69 210 797
[=-] uzeri
2 N
Z EE)) ;233 ii f/: 21 356 780
2 Ahlaki ) 73 377 629
© Baghlik (? 32'39 yas 39 352 731 o7 403 ~
() 40 yas ve 69 380 768
uzeri
(2) 25-29 yas 21 319 428
(b) 30-34 yas 73 328 336
Toplam (c) 35-39 yas ' ' 2,750 ,039*
e 39 313 602 .
(d) 40 yas ve 69 306 422
uzeri
E‘;)) égiii‘: 21 360 921
icsel 73 3,58 ,636
Doyum EZ)) 32'39 yas 39 379 53 2M& 0B ~
)t yasve 69 38 531
uzeri
- EE)) iiiii‘: 21 341 1,108
E Di )
=) ssal 73 3,36 ,673
- 1,361
£ Doyum EZ)) if) 32 yj‘j 39 335 905 301 389 ~
p A 69 366 750
o= lizeri
252
(8) 25-29 yas 21 353 997
(b) 30-34 yas 73 351 601
Toplam (c) 35-39 yas ' ' 1,861 132
40 39 365 595 ~
BT yas ve 69 372 590
uzeri
(*; p<0,05)

Tablo incelendiginde katilimeilarin yas degiskenine bakildigi zaman 30-34

yas arasi katilimcilarin 40 yas ve lizeri katilimcilara oranla ¢ikarci baglilik ve

toplam puan alt boyutlarinda anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip
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olduklart goriilmiistiir. Diger alt boyutlara bakildiginda herhangi bir anlamli

farkliliga rastlanmamistir (p>0,05).

Tablo 4.6. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Durumlar1 ve is Doyumu Alt

Boyutlarinin Gérev Yaptiginiz Yer Degiskenine Gore Karsilagtirilmast (One-

WayAnova)
. Gorev Anlamh
Olgek Alt Boyut Yaptigimiz N X SS f Fark
Yer
(@) Koy 32 357 975
g:;‘;fl: (b) lge 63 367 857 1,18 451 ~
@il 107 343 598
2 ~ (a)Kdy 32 286 733
Eﬁ ]f:fl?llf I'( (b) ilge 63 247 921 4743  004* A>C
2 £ (© il 107 173 501
[ (a3 Koy 32 389 737
) B“l'f:‘:{ (b) Tle 63 360 720 1712  ,086 ~
S A on 107 384 595
(2) Kby 32 326 536
Toplam  (b) lge 63 305 392 4263  ,007* A>C
(©) il 107 296 330
sl KOy 32 380 715
boyum () 1l6e 63 365 611 2058 131 _
(© il 107 387 486
é Digsal (a) Ky 32 355 762
2 boyum (®1ike 63 329 828 4219 016+ C>B
| (©) il 107 370 739
= (a) Koy 32 3,70 709
Toplam  (b) ilge 63 351 626 3439  034* C>B
(© il 107 380 558
(*; p<0,05)

Tabloya bakildiginda, katilimecilarin galistiklart yer degiskenine gore zoraki
baglilik alt boyutunda ve toplam puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir (p<0,05). Kdyde gorev yapan dgretmenlerin, il merkezinde
gbrev yapan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, is doyumu alt boyutlarindan digsal doyum ve toplam puan

acisindan da anlamli bir fark saptanmis (p<0,05) olup, il merkezinde caligan
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ogretmenlerin ilgede gorev yapan 6gretmenlere oranla daha yiiksek ortalamalara

sahip olduklan gortilmiistiir.

Tablo 4.7. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Durumlar1 ve is Doyumu Alt

Boyutlarinin - Caligma  siiresi Degiskenine Gore Karsilagtirilmast  (One-
WayAnova)
Olcek AltBoyut Calisma Siiresi N X SS f Anlamh
Fark
(a) 1 yil ve alt1 21 3,63 ,625
Cikarci (b) 2-6 y1l 86 3,69 ,887 .
Baghhk  (c) 7-11 il 45 372 gse w028 0097 BC>D
(d) 12 y1l ve iizeri 50 3,21 ,612
(a) 1 yil ve alta 21 221 ,985
2 Zoraki  (b) 2-6 yil 86 225 687
=0 Baghhk  (c) 7-11 y1l 45 211 861 396 802
& (d) 12yl veiizeri 50 219 789
2 (a) 1 y1l ve alts 21 364 712
= H _
8 Afllakl (b) 2-6 y1l 86 3,73 623 874 513
S Baglhk  (c) 7-11 yil 45 381 631 -
(d) 12yil veiizeri 50 352 758
(a) 1 y1l ve alt1 21 3,20 ,623
(b) 2-6 y1l 86 323 532 .
>
Toplam (©) 7-11 yil 45 319 308 2,745 039 B>D
(d) 12 y1l ve iizeri 50 3,08 412
(a) 1 y1l ve alt1 21 3,29 ,962
icsel (b) 2-6 y1l 86 371 715
4,84 *  B,D>A
Doyum (©) 7-11 y1l 45 360 ,365 846,003 '
(d) 12 y1l ve tizeri 50 3,91 ,523
= (a) 1 yil ve alt1 21 3,19 1,102
£ Digsal  (b) 2-
£ ssa (b) 2-6 yil 86 344 745 . 5
E Doyum  (c) 7-11 yil 45 312 ge3 w026 003 D>AC
o (d)12yilvetizeri 50 3,71 ,703
(a) 1 yil ve alt1 21 3,29 ,896
(b) 2-6 y1l 86 367 ,632 .
Toplam (© 7-11 yil 45 344 52 4,635 ,002 D>AC
(d) 12 yil ve tizeri 50 3,74 741
(*; p<0,05)

Tablo incelendigin de katilimcilarin g¢aligma siiresi durumlarma iligkin

orgiitsel bagliliklar ile iy doyumlariin alt boyutlar1 karsilastirildiginda, zoraki

baghlik ve ahlaki baglilik boyutlar1 hari¢ diger tiim alt boyutlarda ve toplam
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puanlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gozlemlenmistir

(p<0,05). Orgiitsel baglilik alt boyutlarin da 2-6 y1l katilimcilar lehine anlamli

farklilik goriiliir iken is doyumu alt boyutlarin da 12 yil ve iizeri katilimcilar

lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.8. Katilimcilarin Orgiitsel Baglihk Durumlar1 ve Is Doyumu

Arasindaki Iliskinin Arastirilmasi (Korelasyon Tablosu)

Cikarca Zoraki Ahlaki Igsel Dissal
Boyutlar
Baghhk | Baghhk Baghhk Doyum Doyum
Pearson 1
Cikarci Kor.
Baghhk P
202
N
Pearson
] ,-134 1
Zoraki Kor.
,066
Baghhk P
202 202
N
Pearson
. ,262%* ,-291** 1
Ahlaki Kor.
,000 ,000
Baghhk P
202 202 202
N
Pearson
-,092 ,-259** ,257%* 1
. Kor.
I¢sel Doyum b ,205 ,000 ,000
202 202 202 202
N
Pearson
-,216** ,-280** ,237** ,122%* 1
Dissal Kor.
,003 ,000 ,001 ,000
Doyum P
N 202 202 202 202 202

Veriler incelendiginde, Cikarct Baglilik ile Zoraki Baglilik arasinda diisiik

diizeyde ve negatif yonde (r =-,134) anlamsiz bir iligki tespit edilmistir. Ayn1

sekilde, Cikarci Baglilik ile Ahlaki Baghlik arasinda diistik diizeyde ve pozitif

yonde (r = ,262) anlamli bir iliski tespit edilmistir. Cikarc1 Baglilik ile I¢sel
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Doyum arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonde (r =-,092) anlamsiz bir iligki
tespit edilmistir. Son olarak, Cikarcit Baglilik ile Digsal Doyum arasinda diisiik
diizeyde ve negatif yonde (r =-,216) anlamli bir iligki tespit edilmigtir.

Calismada, zoraki baglilik ile ahlaki baglilik arasinda diisiik ve negatif yonlii
anlaml bir iliski (r = -291) bulunmustur. Ayrica, zoraki baglilik ile i¢csel doyum
(r =-259) ve digsal doyum (r = -280) arasinda da diisiik ve negatif yonli anlamli
bir iligki tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismada, ahlaki baglilik ile i¢sel doyum arasinda diisiik diizeyde ve
pozitif yonde anlamli bir iliski (r = ,257) tespit edilmistir. Ayni sekilde, ahlaki
baglilik ile dissal doyum arasinda da diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iligki (r =,237) tespit edilmistir.

Calismamizda, igsel doyum ile digsal doyum arasindaki iligkiyi
degerlendirmeyi amagladik ve saptadigimiz anlamli yiiksek pozitif korelasyon (r
=,722) bunun hakkinda bir ipucu olusturmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda ¢ikarci baglilik ile igsel ve digsal doyum arasinda
negatif iliskiyi, ahlaki baglilik ile igsel ve digsal doyum arasinda ise pozitif
iligkiyi tespit etmistir. Ayrica, i¢sel doyum ile digsal doyum arasinda yiiksek

diizeyde ve pozitif yonde bir iliski (r =,722) oldugu goriilmiistiir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Erzurum ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin is doyumlar ile
orgiitsel baghlik diizeylerinin ¢esitli degiskenler {izerine etkisini incelemek igin
yapilan bu calismada; cinsiyet ile ilgili orgiitsel bagliligin alt boyutlar ile is
doyumu durumlarinin karsilastirilmasinda anlamli farkliliklar saptanmustir.
Aragtirmada, ¢ikarci baglilik boyutunda kadin katilimcilarin erkek katilimcilara
oranla daha yiiksek, ahlaki baglilik boyutunda ise erkek katilimcilarin kadin
katilimecilara gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Toplam o6rgiitsel
baglilik puaninda ise kadinlarin erkeklere oranla daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 saptanmustir.

Hrebiniak & Alutto (1972) tarafindan yapilan ¢alismada, kadin ¢alisanlarin
erkek calisanlara gore daha yiiksek orgiitsel bagliliklar1 oldugu ortaya konmustur
(Uygur, 2004). Bu, kadinlarin 1is degistirme sikligmin azaldigim
desteklemektedir. Buna ek olarak, cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilikta
anlamli bir etkiye sahip oldugu, ancak is doyumunda anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 gosterilmistir. Sarikog (2020) tarafindan yapilan “Banka Sektoriinde I¢
Kaynak Kullanimmin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi” ¢alismasinda cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel baglilik durumlariin karsilastirilmasi sonucunda
istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamugtir. Ayni sekilde, Ozcan (2020)
tarafindan yapilan “Hastane Calisanlarinin Demografik Ozellikleri ve Orgiitsel
Baglilik iliskisi Uzerine Bir Arastirma” ¢alismasinda da cinsiyete gore orgiitsel
baglilik durumlarinin karsilastirilmasi neticesinde gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farka rastlanmamastir.

Acar (2020) tarafindan sinif Ogretmenlerine yonelik yapmis oldugu
aragtirmada, cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilik alt boyutunda anlamli
bir fark bulunmustur; Erkek 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyindeki puan
ortalamalarmin, kadin o6gretmenlerin duygusal baghlik diizeyindeki puan
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Polat (2020) tarafindan
[zmir’deki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile kararlara katilimlar1 arasindaki

iliskiyi yapilan g¢alismada, cinsiyet degiskenine gore alt boyutlar ile genel
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ortalamada anlamhi farkhilik bulunmamistir. Celik (2020) tarafindan “Saglik
Calisanlarinda Siddete Ugramanin is Doyumu ve Tiikenmislik Ile iliskisi” adiyla
yiiriitiilen ¢aligmada, cinsiyet degiskeninin is doyumu durumuna gore her iki alt
boyut ve toplam puanlarda anlamli bir fark oldugu saptanmis ve erkeklerin alt
boyut ve toplam puan ortalamalarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. “Zonguldak Orman Bélge Miidiirliigii Calisanlarinin is Doyum
Analizi” konu baghikli Okul (2019) tarafindan yapilan g¢alismada, cinsiyet
degiskeni ile iy doyumu durumu arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.
Elde edilen veriler neticesinde, literatiirde incelendigi zaman, Orgiitsel baglilik
durumu ve is doyumu algilart arasinda farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin medeni durumlarina gore orgiitsel baglilik ile iy doyumu ve
bunlarin alt boyutlarinin karsilastirilmasinda, yalnizca zoraki baglilik alt
boyutunda anlamli bir farka rastlanmistir. Bekar olanlarin, evli olanlara gore
ortalamalarmin daha yiiksek oldugu goriilmiis olup, diger alt boyutlarda ve
toplam puanlarda herhangi bir anlamli farka rastlanmamistir. Bu sonuglar,
medeni durumun orgiitsel baglilik ve is doyumuna olan etkisinin Onemsiz
oldugunu gostermektedir. Otabas (2019) tarafindan yiritilen “Aile Destekli
Orgiit Algisi, Is Doyumu ve Isten Ayrilma Niyetinin Orgiitsel Baglilik Uzerine
Etkisi”” isimli ¢aligmada medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel baglilik
tizerinde istatistiksel olarak anlamli farka rastlanmamustir. Kurt (2020) tarafindan
yiiriitiilen Zonguldak Biilent Ecevit Universitesindeki idari personelin drgiitsel
baglhiliklar ile adalet algilar1 arasindaki iligkiyi inceleyen calismada, medeni
duruma gore yapilan karsilastirmada oOrgiitsel baglilik diizeylerinde gruplar
arasinda anlaml farkliliklarin olmadigi tespit edilmistir. Acar (2020) tarafindan
yiiriitiilen “Sinif Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ile Orgiitsel Baghliklar1
Arasindaki Iligki” isimli ¢alismada medeni durum degiskenine gore orgiitsel
baghlik iizerinde anlamli farkliliklara rastlanmamistir. Ozcan (2020) tarafindan
yiiriitilen hastane personelinin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin demografik
Ozelliklerine gore karsilastirilmasina yonelik olan calismada medeni durum

degiskenine gore oOrgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir farkin olmadigi
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saptanmistir. Evli ¢alisanlarin, bekar ¢alisanlara gore alt boyutlarda ve toplam
puanda daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu gézlenmistir.

Celik (2020) tarafindan “Saglik Calisanlarinda Siddete Ugramanin Is Doyumu
ve Tiikenmislik ile Iliskisi” konu baslikli ¢alismada, medeni durum degiskeninin
her iki alt boyut ve toplam puan durumunda is doyumu iizerinde anlamli
farkliliklara rastlanmis olup, bekér katilimcilarin evlilere gore daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Karaaslan (2020) tarafindan “Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik, Is Doyumu ve Yasam
Doyumlarinin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda medeni durum degiskeninin is
doyumu durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamistir.
Albayrak (2020) tarafindan antrendrlerin is doyumlar ile orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismada medeni durum degiskeninin is doyumu
durumuna gore digsal doyum ve toplam puan da anlamh farklilik 6riilmezken,
i¢csel doyum alt boyutunda anlamli farka rastlanmis olup evli antrendrlerin bekar
antrenorlere oranla daha yiiksek diizeye sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Katilimcilarm yaslarina gore orgiitsel baghilik ve is doyumu alt boyutlan
kargilagtirildiginda, katilimcilarin yas degiskenine bakildigi zaman 30-34 yas
arasi katilimeilarin 40 yas ve tizeri katilimcilara oranla ¢ikarci baglilik ve toplam
puan alt boyutlarinda anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip olduklari
goriilmiistiir. Diger alt boyutlara bakildiginda herhangi bir anlamlh farkliliga
rastlanmamigtir. Bu sonuglara gére yas durumunun is tatmini iizerinde bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Sariko¢ (2020), banka ¢alisanlarina yonelik
yaptig1 c¢alismada yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli farkliliklar tespit
etmistir. Ozcan (2020) da yas ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir fark
bulmus ve 30 yas alti calisanlarin digsal baglilikta katilim puaninin anlaml
diizeyde yiiksek oldugunu saptamistir. Albayrak (2020) caligmasinda yas ile
orgiitsel bagllik arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Ancak ayni ¢alismada yas
ile is doyumu arasinda anlamli farklilik bulunmus olup, 21-29 yas grubuna ait
koglarin digsal doyum alt boyutunda katilim puani 30-39 yas ve iizeri koglara

gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. 40 ve antrenérlerin yasi arttikga
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genel memnuniyet diizeyi azalmaktadir. Saylan (2019), calismasinda yas ile
orgiitsel baglilik arasinda anlaml farkliliklarin oldugunu tespit etmistir. 18-25
yas arasindakilere gore daha diisiik oldugu, ayrica 47 yas istii olanlarin genel
sadakat puan1 18-25 yas arasindakilere gore daha diisiik ¢ikmistir. Ayrica ayni
caligmada yas ile is doyumu arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. 40-46 yas
arasindakilerin genel memnuniyet puaninin 18-25 yas arasindakilere gore, 47 yas
iistii olanlarin genel memnuniyet puaninin 18-25 arasindakilere gore daha diigiik
oldugu, Celik (2020) "Tacize Maruz Kalma Ile Is Doyumu ve Saglikta
Tiikenmislik Arasindaki Iliski" baslikli ¢alismasinda yas ve is doyumu anlaml
farkliliklara rastlamistir, ic memnuniyet puaninin yasla birlikte arttig1, dissal ve
genel memnuniyet puanlarinin ise yasla birlikte azaldigi tespit edilmistir.
Sonuglar, orgiitsel sadakat ve is tatmini algisinin incelenen literatiire gore
degistigini gostermektedir.

Katilmcilarin gorev yaptiginiz yer degiskenine gore orgiitsel baglilik alt
boyutu olan zoraki baglilik ile toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli
farkliliga rastlanmis olup kdyde gorev yapan ogretmenlerin il de gorev yapan
Ogretmenlere gore daha fazla ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yine is
doyumu alt boyutu olan digsal doyum ve toplam puan ise anlamli farkliliga
rastlanilmis, il de gorev yapan 6gretmenlerin ilge de gérev yapan 6gretmenlere
gore daha fazla ortalamaya sahip olduklari goriilmiistiir. Calismamizda elde
ettigimiz bulgularimizin aksine Ertiirk ve Kegecioglu (2012) tarafindan yapilan
calismada, merkezdeki ve koylerindeki ilkdgretim okulu &gretmenlerinin is
doyumu ortalamalar1 karsilastirildiginda, koy okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin iglerinden daha fazla memnun olduklar tespit edilmistir. Koy
okullarinda 6gretmenlerin bog zamanlarini degerlendirebilecekleri faaliyetlerin
sinirli olmasi, 6gretmenlerin birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarina
ve hem birbirleriyle hem de o6grencileriyle daha fazla paylagim yapmalarina
olanak tanidig1 soylenebilir. Ayrica Dogan (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada,
Ogretmenlerin duygusal baglilik algilari, ¢alistiklart okulun yerlesim yerine goére

incelenmis olup, arastirmada en yiiksek puani beldede calisan 6gretmenlerin
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aldig1 tespit edilmistir; bu durumu sirasiyla kdy, il ve ilge okullarinda ¢aligan
Ogretmenler takip etmistir

Katilimcilarin ¢aligma siirelerine gore orgiitsel baglilik ve is doyumu alt
boyutlarinin karsilastirilmasi sonucunda; zoraki baglilik ve ahlaki baglilik
disindaki tiim alt boyutlar ile toplam puanlarda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinda 2-6 yil arasinda ¢alisan katilimcilarin
lehine anlamli farklar bulunurken, is doyumu alt boyutlarinda ise 12 y1l ve iizeri
calisan katilimcilarin lehine anlamli farklar oldugu gozlenmistir. Bu sonuglar
caligma siiresi degiskeninin orgiitsel baglilik ve i doyumu iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Polat (2020) tarafindan yiiriitiilen “Karara
Katilma ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliski: Izmir Ornegi” adli ¢aligmada,
calisma siiresinde meydana gelen degisiklikler ile ilgili olarak alt boyutlarda ve
toplam puanlarda herhangi bir istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Okul (2019) tarafindan yiiriitilen c¢alismada, calisma siiresi
degiskeninin is doyumu durumu ile iliskisi tizerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmemistir. Karaslan (2020) tarafindan yiiriitilen beden egitimi
Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri, i3 doyumlar1 ile yasam doyumlarinin
incelendigi aragtirmada, ¢aligma siiresi degiskeni ile is doyumu arasinda anlaml
farkliliklara rastlanmamistir. Acar (2020) tarafindan gerceklestirilen sinif
Ogretmenlerine yonelik yapilan ¢aligmada, ¢alisma siiresi degiskeninin orgiitsel
baglilik durumuna gore toplam puan ve alt boyut ortalamalarinda anlamli farka
rastlanmistir. Ozcan (2020) tarafindan uygulanan calismada, calisma siiresi
degiskeninin Orgiitsel baglilik durumu ile iliskisi {izerinde istatistiksel olarak
anlamli bir farka rastlanmstir. Ozellikle 6 ile 11 yil arasi galisanlarin 5 y1l ve alti
ve 12 yil ile 17 yil arasi ¢alisanlara oranla daha fazla ortalamaya sahip olduklari
gdzlenmistir. Sarikog (2020) yilinda “I¢ Kaynak Kullaniminin Orgiitsel Baglilik
Uzerine Etkisi Bankacilik Sektdriinde Bir Arastirma” konu baslikli ¢alismada,
caligma siiresi degiskeninin orgiitsel baglilik durumuna gére anlamli farkliliklarin
olmadigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle 6rgiitsel baglilik ve

is doyumu algilarmin literatiir incelendiginde farklilik gdsterdigi goriilmektedir.
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Korelasyon analizi sonucunda, ¢ikarci baglilik ile zoraki bagllik arasinda (r=-
,134), ¢cikarci baglilik ile ahlaki baglilik arasinda (1=,262), ¢ikarci baghlik ile igsel
doyum arasinda (r=-,092) ve ¢ikarct baglilik ile digsal doyum arasinda (r=-0,216)
diisiik diizeyde ve negatif yonde iliski tespit edilmistir. Ayni sekilde, zoraki
baglhlik ile ahlaki baghlik arasinda (r=-,291), zoraki baghlik ile i¢sel doyum
arasinda (r= -,259) diisiik diizeyde ve negatif yonde iligki tespit edilmistir. Ahlaki
baglilik ile igsel doyum arasinda diisiik diizeyde (r=,257) pozitif, ahlaki baglilik
ile digsal doyum arasinda diisiik diizeyde (r=,237) pozitif, zoraki baglilik ile digsal
doyum arasinda diisiik diizeyde (r=-,280) negatif ve i¢sel doyum ile digsal doyum
arasinda yiiksek diizeyde (r=,722) pozitif iliski tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore, ahlaki baglilik ile i¢sel ve digsal doyum arasinda pozitif, zoraki bagllik ile
dissal doyum arasinda ise negatif iligki tespit edilmistir. Ayni1 zamanda, i¢sel

doyum ile digsal doyum arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski bulunmugtur.

5.1. Oneriler

Erzurum da Beden Egitimi Ogretmeni olarak gérev yapan bireylerin is
doyumlar1 ile orgiitsel baghlik diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmek amaciyla yapilan bu arastirma sonucunda, c¢esitli Oneriler
sunulmustur. Ozellikle, egitim programlar1 aracilifiyla calisanlarn orgiitsel
bagliliklarini arttirmak, uzmanlik alanlarina gore gérevlendirmek, gorevlendirme
siirecinde egitim durumlularimi géz 6niinde bulundurmak, esit {icret politikasi
olusturmak, orgiitsel adalet ve orgiitsel demokrasi unsurlarinin gelistirilmesine
yonelik seminerlerin diizenlenmesi gibi faaliyetlerin gelistirilmesi orgiitsel

baglilik ve is doyumu duygularini arttirmaya caligilabilir.
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EKLER
EK 1. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Degerli katilimer;

Bu anket formu, sizin Kurumunuza Orgiitsel Baghlik Durumunuz ile s
Doyumunuz iizerine bir ¢alismadir. Sizden aldigimiz bilgiler gizlilik icerisinde
saklanip sadece Yiiksek Lisans tezi yayimninda kullanilacaktir. Size uygun
kutucugu X isareti ile belirleyiniz.

Tez Danismani: Dog¢. Dr. Murat TURAN Ogrenci: Samil TEL

1.Boliim: Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz O Erkek O Kadmn

Yasimz [ 25-29 yas [0 30-34 yas [ 35-39 yas [ 40 yas ve iizeri
Medeni Durum O Evii [l Bekar

Gérev Yaptigmiz Yer 0 Kaéy O1ige mjil

Hizmet Siireniz 0 1yl ve aitr 26 vl O7a1yn 012 yil ve iizeri

2. Boliim: Orgiitsel Baghhk Olcegi

Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Kararsizim
Katillyorum

1.Kuruma yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse

elimden gelen en iyi ¢cabay1 gésteririm

2. Bazen, kurumumu terk etmek istiyorum ve bir daha geri

gelmek istemiyorum

3. Kendimi kurumuma adamis hissediyorum

4.Yaptigim islerin karsiligim gordiigiimde isimle daha fazla

biitiinlesirim

5.S1k sik kendimi bu kurumdan intikam almak

istiyormugum gibi hissediyorum

6.Kurumumu desteklemenin benim gérevim oldugunu

hissediyorum
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7.Kurumumdan daha fazla bireysel 6diil alma diistincesi

bile beni motive eder

8. Kurumumu diisiindiigiim zaman kizginlik hissediyorum.

9. Kurum disinda bulundugum zamanlarda, kendimi bu

kurumun bir galigan1 olarak goriiyorum

10. Kurumumda karsiligin1 aldigim 6lgiide caba harcarim

11. Kendimi kapana kisilmis hissediyorum.

12. Kurumumun bagariya ulagmasina yardimci olmak

benim kisisel sorumlulugumdur.

13. Beni destekledigi 6l¢lide kurumumu desteklerim.

14. Kurumumda ne yaparsam yapayim bu kurum

degismeden kalir

15. Insanlar kurumum hakkinda kétii seyler soylediginde

ben tiziiliirim

2. Boliim: is Doyumu

Hi¢c Memnun Degilim

Memnun Degilim

Kararsizim

Memnunum

Cok Memnunum

1.Isimin beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

2.Tek bagima ¢alisma olanagim olmasi bakimindan

3.Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi

bakimindan

4.Toplumda “saygin bir kisi” olma sansin1 bana vermesi

bakimindan

5.Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan

6.Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan

7.Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin

olmasi agisindan

8. Bana sabit bir is saglamasi bakimindan

9. Bagkalart igin bir seyler yapabilme olanagina sahip

olmam agisindan

10. Kisilere ne yapacaklarint soyleme sansina sahip olmam

bakimindan

39




11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme

sansimin olmasi agisindan

12. Isle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi

bakimindan

13. Yaptigim is karsiliginda aldigim iicret bakimindan

14. Is iginde terfi olanagimin olmas1 agisindan

15. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi

bakimindan

16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansim

bana saglamasi bakimindan

17. Caligma sartlar1 bakimindan

18. Calisma arkadaglarimin birbirleriyle anlagsmalari

acisindan

19. Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem

agisindan

20. Yaptigim is karsihiginda duydugum basar1 hissi

bakimindan
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