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ONSOZ

Antrenorlilk deneyimine 25 yil 6nce oyuncu —antrenor olarak bagladigimda
antrenorliik ile ilgili bilimsel konular oldukca azdi. Federasyonlar, uluslararast
spor oOrgiitleri, spor kuliipleri ve antrendr egitim programlari ile 25 yildir i¢
iceyim. Bu siire icerisinde zaman zaman kursiyerlik, zaman zaman da egiticilik
yapma firsatt buldum. 15 sene kuliiplerde, UEFA Elit A, Atletik Performans,
Analiz antrenorii ve sportif direktdr olarak calistm. Gilinlimiize gelindiginde
halen bilim insanlar1 ve spor insanlar1 antrenorliigli daha iyi noktaya getirecek
egitim programlari tizerinde ¢alismaktadir. Verilen egitimler icerisinde her zaman
teorik ve pratik uygulamalar harmanlanmaktadir. Egitim siireleri bir antrenoriin
aldig1 teorik bilgileri pratige uygulamalart igin oldukga kisitlidir. Antrendrler igin
yeni 6grendikleri bilgileri pratige gecirmek her zaman zor olacaktir. Bizlerin de
zamaninda yasadigir gibi Ogrenilen teorik bilgilerin pratige ¢evrilmesi basit
olmayacaktir. Bunun gerceklesmesi i¢in antrenorlerin daha c¢ok zamana ve
calismaya ihtiyaglari vardir. Antrenér olarak sahada zaman gecirdik¢e teorinin
pratikteki faydalarmi gérmeye baslayacaklardir. Antrenorlik Egitimi derin bir
magara gibidir. Derinlere indik¢e yeni kesifler, yeni bilgiler, uygulamalar
goriirsiiniiz Kesfetmenin mutlulugu ve gelismenin verdigi 6zgiiven ile antrenorliik
yasantisinda dogrulart bulmaya devam edersiniz. Egitim ve gelisim asla
tamamlanamaz, yillar gectikge bilimsel calismalar yeni kesifler pratikteki
gelismenizi saglar. Umarim bu kitap size yardimci olacaktir. Ben de antrenorliik
yolculugumda bir¢ok kisiden 6rnekler ve yardim aldim. Ozledigim ve bana destek
veren herkese minnettarim. Burada yazan bilgileri baska antrendrler ile
tartismanizi isterim. Sadece buradaki bilgileri degil saha i¢i tiim uygulamalari
bagkalart ile konusup, tartisin. Bu sizin gelisiminiz i¢in olduk¢a Onemlidir.
Antren0Orliigliniiziin her asamasinda sahip oldugunuz tiim belgeleri bir kenara
birakarak, spor bilimcilerin ve diger antrendrlerin sdylediklerini dinleyin. Kitabin
icerisinde emek vererek hazirlanan makale ve kitaplardan alintilar yaparak sizlerle
paylasmak istedim. Bunu, deger verdigim bilim insanlarina ait bilgilere bu konu
altinda ulagmaniz icin yaptim. Kitab1 dncelikle Antrendrlik Egitimi alan spor
bilimleri 6grencileri ve yeni baglamig antrendrler i¢in hazirladim.

Kitap alt1 bolime ayrilmistir. Birinci boliimde antrenorliik kavrami
incelenmistir. Antrendrliigiin tarihi, tanimi ile antrendrliik felsefesini olusturmak
icin gereken Ozellikler, antrendrliik meslegine ait ahlaki ve etik degerler ile Fair
Play ruhu aciklanmaya calisilmistir. Ikinci béliimde Antrenérliik Ilkeleri bashig
altinda, iyi bir antrenoriin etik davranislari, rolii, calisma alanlari, liderligi, iletisim
becerileri ve antrenérliik stillerine yer verilmistir. Ugiincii boliimde iilkemizde ve
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Avrupa’da antrendr yetistiren kurumlar ve programlari tartisilarak okuyucuya
bilgiler sunulmustur. Dordiincli boliimde, antrendrliik ile egitimin iligkisi
tartisilmis, sporcunun 6grenmesi ve antrenoriin 6gretmesi ile ilgili teorik bilgilere
yer verilmistir. Besinci boliimde ise etkili antrendr olmak igin gelistirilmesi
gereken, planlama ve yonetme, antrenman bilimi kullanimi, etkili iletisim
beceriler ve strateji gelistirme Ozellikleri tartigilmistir. Son boliim olan altinci
boliimde gocuk spor ortamlarinda gorev yapan veya yapacak olan antrendrlerin
ozellikleri ve calisma prensipleri antrenorlere sunulmustur. Hazirladigim bu
kitabim, spor bilimi alaninda Ogrenim goéren &grencilere, arastirmacilara,
akademisyenlere ve Ozelliklede antrendrlere faydali bir kilavuz olmasimi timit
ediyorum.

Deniz UNVER
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Omviinii sporcularin kariyerlerine adayan,
sadece birkaginin fotografini kitabin icerisine
koyabildigim, diinyanin tiim degerli
antrendrlerine ithafen...
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UNITE I
ANTRENORLUK KAVRAMI

Spora yatirimlar arttik¢a, gengleri egitecek veya yarigmaci takimlari hazirlayacak
iyi egitimli, teorik ve pratikte iyi seviyelere gelmis antrenorlere olan ihtiya¢ da
artmaktadir. Antrendrliik, sporun artan popiilerligi ile devamli gelistirilmesi gereken
bir kavramdir. Bilim insanlar1 ve spor insanlar yillar gegtik¢e antrendre, “sporcuya
antrenman yaptiran kimse” tamimlamasindan ¢ok daha detayli anlamlar
yiiklemiglerdir. Giinlimiizde antrendrliik halen gelisen bir kavramdir.

Antrenorliiglin tanimin1  yaparken, antrendriin birden fazla ozellige sahip
olmasindan ve bu o6zellikleri kullanabilmesinden bahsetmek zorunda oldugumuzu
belirtmek isterim. Aslinda sporcularin hayallerini gergeklestirecegi yolda inandig1
saygl duydugu, ailelerin hocam diye seslendigi, saygi duydugu bu tlniformay1
giymek bir belge isi midir? Bu baglamda antrenérliik nedir? Antrendr kimdir?
sorularinin cevaplarmi aramak daha anlamli olacaktir.

1. Antrenorliigiin Tarihi

Tarihin derinliklerinde sportif faaliyetlerin ¢ogu askeri veya ekonomik amagh
faaliyetler olarak goriilmektedir. Bu disiince yapist bos zaman faaliyetlerini
degerlendirmek ve eglence amagh degismeye basladign yer Ingiltere olarak
belirtilmektedir. 17. yiizyildan itibaren kriket, at yariglari, boks, golf gibi spor
branglart degisimin ilk dalgalar olarak adada goriilmeye baslanmistir. Teknik olarak
zor ve karmasik yapidaki bu etkinlikleri 6grenmek ve gelistirmek icin belli bir
prosediir gelistirme fikri de bununla beraber dogmustur. Sportif faaliyetlerin
izlenmesi ve takip edilmesi, seyircileri, bahisleri olusturmaya bagladi. Bdylece yeni
bir ekonomi de doguyordu. Finansal kazancglari belirleyen sportif sonuglar,
antrendrlilk gerektiren performanslarin 6nemini gostermeye baglarken, kismi
zamanli veya saat {icretli demelerle antrenorliik meslegini dogurdu. Bu kosullar,
antrendriin yar vasifli bir zanaatkardan biraz daha fazlasi olarak algilanmasina neden
oldu (5). Cesitli devlet okullarindaki erkek ogrencilerin sportif faaliyetlerindeki
rekabetgi etkinlikler ortaya ¢iktik¢a antrendrler igin yeni bir ortam olugsmustur (6).

Ingiltere’de 1830’Iu yillarin ortasinda ortaya gikan tutor, coach gibi terimlere 6zel
egitim veren kisi, sporculara belirlenen hedefler i¢in yol gosterici, zihinsel ve fiziksel
performanslarini gelistiren kisi gibi anlamlar yiiklenmistir (1).

Yirminci yiizyilin son ¢eyregindeki gelismeler, antrenor egitim sistemleri, ulusal
ve kuliipler bazindaki yiiksek performans talepleriyle baglantilidir. Sporun
uluslararas1 rekabete dayali olmaya baslamasi ile birlikte, sportif basarisizliklar,
ticarilestirilmis spor branglari, elit sporun karmasasindaki basarisizliklar antrenorleri
su¢lamaya baslamigtir. Geligmeler, antrendrlerin daha iyi egitimli birer meslek erbabi
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olmalar1 yoniinde zorlamaya baslamistir. Béylelikle tanimlara uyan ilk antrenorler
ulusal kimlik kazanarak tiim diinyada taninan ilk antrenérler olmuslardir.

1. Antrenorliigiin Tanim

Antrendr, spor brangina 6zgii olarak sporcuyu egiten ve ¢alistiran kimsedir (2).
Antrendr bir spor egitimcisidir. Antrendrler ilk asamada sporcunun karakteristik
ozelliklerini kesfeden, gelistiren, giiglendiren bir egitimi uygularken ikinci asamada
uygulamalarda sporcularin gerceklestirmek zorunda oldugu isleri yoneten ve yol
gosteren egitimcilerdir (3). Antrendr, gelisim ¢agindaki g¢ocuklarin bransa 6zgi
olarak fiziksel ve psikolojik olarak gelisimlerini saglayan profesyonellerdir.

Antrendr, gelisimi tamamlanmis profesyonel sporcularin fiziksel ve psikolojik
seviyelerini yukarida tutmaya caligan ve onlart yarigmalara hazirlayan kisidir.
Antrendr, galistigi sporcularn fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal kapasitelerini
spor bilimlerinin gerektirdigi bigimde gelistirmeye yardimei olan, bu alanda 6zel
egitim-0gretim almus bir kisidir (4).

Antrendr, gocuk ve genclerin spor aktivitelerinde ilk karsilastiklari kisidir. Cocuk
veya gencin bir brangi sevmesinde ve egitime devam etmesindeki en biiyilik etmendir.
Cocugun yeteneklerinin kesfi ile becerilerinin gelismesi i¢in antrenmani planlayan
ve uygulatan kisidir, 200 yila yakindir sporcularin gelisimi ve basarisi igin planl ve
programli bir sekilde ¢aligsan profesyonellerin bir baska deyisle antrendrlerin 6nemi
ve degeri anlasilmistir. Biiyiik yatirimlarla kurulan takimlar veya zor yetistirilen
olimpik sporcularin gelisimi ve basarisi i¢in yetenekli, bilgili, egitimli hem zihinsel
hem fiziksel olarak sporcuyu destekleyebilecek antrenorlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Antrenorliik kavramu, bireysel sporlarda ve takim sporlarindaki sporcularin
gelisimi ve hazir olmalar ile ilgilidir. Bireysel sporlarda antrenor, oncelikle tek bir
sporcunun performansina odaklanir. Takim sporlarinda igler biraz daha karmagsik
goriilebilir. Bu yiizden sorumlu antrendr, takimimdaki oyuncularin yapisina gore veya
calisma prensiplerine gore performanslart smiflayabilir. Kendisi hepsine
odaklanamaz. Ayrica takimin birlikte hareket edebilmesine de odaklanmak
zorundadir. Bu yiizden yardimci antrendrlerin odaklanacagi smiflart da belirler.
Antrendr ister bireysel sporda olsun ister takim sporlarinda olsun 6ncelikle sporcunun
performansina, teknik taktik 6gretime, disipline ve uygulamadaki basariya odaklanur.
Bunun yaninda antrendre giiniimiizde psikolojik gorevlerde yiiklenmektedir.
Sporcunun veya sporcularinin duygu durumlarini analiz ederek, kaygi 6zgiiven,
korku, motivasyon gibi kavramlari pozitif yone gevirebilme yetenekleri antrenorlerde
aranan Ozellikler olarak goriilmektedir. Bu da antrendrlerin psiko-sosyal alanlarda da
gelismeleri gerektigini gosteriyor.

Antrendr i¢inde bulundugu takimda veya caligtigi bireysel sporcuda karsilastigi
problemleri ¢dzebilmek icin gorev yapar. lyi kuliipler veya olimpik sporcular, yol



gosteren, iletisimi kuvvetli, antrenman pratigi iyi, olast problemleri ¢o6zerek
sporcunun performansma yonelik olumlu katki yapabilen, antrendr ile ¢alismak
isterler.

Ister yarismaci sporcular veya takimlar olsun, isterse de gelisim yas
kategorilerindeki sporcular olsun her iki kategoriye 0zgii antrenorliik 6zeldir. Bu
bilingle antrendr kendini yetistirilmelidir. 10 glinde aliman bir belge veya eksik
bilgilerle gen¢ bir sporcuya zarar verilebilecegi gibi yarismak igin geren yiiksek
performans arayisindaki takim veya sporculara da eksik bir antrendr zarar verebilir.
Bu anlamda antrendriin egitimi kadar gelisiminin de 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Antrenorlitk kavrami bir¢cok kavram ve meslek ile karistirilabilir. Antrenorliik ve
Ogretmenlik, Antrendrlilk ve Psikologluk giiniimiizde beraber amilsa da farkhi
alanlan ile ayrilmaktadir. Ancak her iki alanin da antrendrliik ile iligkisi vardir.
Antrendr genelde elde ettigi tecriibeleri, bilgiler ile harmanlayarak sporcusuna aktarir
ve bu bilgiler dogrultusunda davranislar bekler. Antrendrler olusturduklan felsefe ile
sporculart ile kurduklar iletisim sayesinde onlarin performansini olumsuz etkileyen
unsurlar ile basa ¢ikmaya calisirlar.

Antrendrler sporun igerisinde var olan filozoflardir. Urettikleri felsefi diisiinceler
ile basartya 151k tutarlar. Bu yolda elbette ki akademik ve bilimsel gergeklikleri kabul
edenler, hangi amagla neyi hedeflediklerini digerlerinden daha iyi bilirler. Uzun
vadeli planlarimin  hangi sathasinda neyle karsilasacaklarini, sporculariin
seviyelerinin nerede olacagini bilerek yiiriirler.

3. Antrenorliik Felsefesi

Giinliik hayatta kullandigimiz “hayat felsefemdir” ciimlesini diisiindiigiimiizde
hepimizin bu hayat1 yasayabilmek icin belirledigimiz dogru davranmglar ve
uygulamalara sahip oldugumuzu soyleyebiliriz. Felsefe kelimesini gerek giinliik
yasantimiza gerek sportif alanda antrenoriin diisiince yapisina atif yapabilecek
sekilde kullanabiliriz. Bu yasam bicimi birkag¢ kelime ile antrenoriin goriisii, calisma
bicimi, olaylara yaklagimi veya ideolojisi olarak ifade edilebilir. Bu ifadeler, antrenor
diinyasinin iginde sik¢a karsilasacagimiz “antrenorliik felsefesi” kelimesinin temelini
olusturabilir.

Felsefe genellikle netlik aramak ve ayrintilani belirlemek ile ilgilidir. Bir
antrendriin i¢inde oldugu brans ile ilgili yeteri kadar bilgi beceri ve donanima sahip
olduktan sonra bunu ¢ocuklara, genglere veya yarigmaci sporculara aktarabilecek,
onlar diizelterek performanslarina yon verebilecek seviyede olmasi gerekmektedir.
Bu ozelikler antrendriin hedefleri dogrultusunda net olmasim ve detaylar tespit
ederek iizerine yogunlagmasini saglayacaktir. Bu 6zelliklerin gelismesiyle antrenor
kendi felsefesini olusturmaya baslayacaktir. Oyleyse bir antrendriin kendine ait bir



felsefesini olusturabilmesi i¢in 6ncelikle iyi bir egitimden gegmesi gerektigi, teorigi
pratige dokme yetenegine sahip olmasi gerektigini soyleyebiliriz.

Antrendr ile calisan sporcunun veya takimin basarisi antrendriin felsefesine
baghidir. Antrenoriin karakteri, teknik taktik analizi, yonetici 6zellikleri, liderligi ve
bilime inanmighgi basariy1 getirebildigi gibi, bu konulardaki yetersiz gelisimi
basarisizliga da neden olabilir. Antrendriin kendine 6zgii bir felsefe olugturmast,
aslinda kendini iyi tanimakla hayata bakis acisiyla ve kisilerle olan iletigimi ile
olugmaktadir. Antrenér kendi zihin durumuna gore felsefesini olusturur. Kendisinin
icinde olmayan ve inanmadigi degerlerden asla bir felsefe olusmasi miimkiin
degildir.

Felsefeyi, genis anlamu ile “bilgelik” olarak tamimlayabiliriz. Felsefe uzun ve
seckin bir tarihe sahiptir. Bakildig1 zaman en eski akademik disiplinlerden biridir.
Hatta birgok bilim dalinin atasi olarak kabul edilir. Eski Yunan tarihinden giintimiize
kadar yasamin anlamimi ifade etmeye calisan felsefe, yaptigimiz islerdeki tecriibe ve
erdemlikleri ifade eder. Antrendr gelistikce felsefesi olgunlagir.

Bir antrendr, bu nedenle, daha tutarli bir yaklasim gelistirmek igin felsefi araglari
kullanmaya tesvik edilmelidir. Antrendr gelistikce gorev ve sorumluluklarmin ne
anlama geldigine dair sofistik bir yaklagimda bulunmali ve antrenérliige bir anlam
yiiklemelidir. Antrenérliiglin temel degerlerini, ilkelerini ve etik degerligini
anlamlandirmalidir. Antrendrlilk bir iiriin miidiir yoksa gelisimi devam eden bir
kavram mudir; bu sorularin cevaplarimi devamli aramalidir. Antrendr hizla
olgunlasmali midir yoksa ilerleyen bir siiregte mi uzmanlagsmalidir. Antrendr egitimi
veren kurumlarin bu sorularin cevaplarini arayarak program dizayn etmeleri daha
degerli olabilir. Bu sorularin hazir bir cevab1 yok. Antrendrliik felsefesinin net bir
tanim1 yoktur. Antrendrler felsefelerini uzmanliklarini ve hayatlarini sorgulayarak
olusturabildikleri en giincel yaklagim olarak goriilmektedir. Felsefenin, bu baglamda
antrendre bu sorularin cevaplarmi arama konusunda yardimer olabilecegi
belirtilmektedir (7,8).

Felsefe antrendrlilk pratigine katki saglayacak bir bilim dalidir. Antrenorliik,
mantikly, ilkeli, biitiinsel bir egitim olarak belirtilmektedir. Bir dizi felsefi kavram
antrenor igin Oz-farkindaliga ulagmayi1 tesvik eder. Bu kavramlardan biri,
“degerlerdir”.

3.1. Antrendrliik Felsefesinde Deger Kavramm

“Deger” kavrami hem antrenorliik kariyerinde hem de hayat igerisinde biiyiik
onem tagimaktadir. Degerler antrenorliik felsefesine anlam katar, antrenorliik
durusunun ayaklarin1 olustururlar. Antrendrliik igin kigisel degerler yaptigi
islerde onlar1 motive eder, var olus sebebi olarak ¢alismalarinda farkindalik



saglar. Degerler antrendr i¢in neyin iyi ve degerli oldugunu gosterir. Tiim antrendrler
icin degerler ayn1 olsa da davraniglarda farkliliklar goriilebilir (8).

Degerler, insani bir durumdur. Bir insan olarak antrendriin tutum ve davraniglarini
etkiler; tutum ve davranislar belirleme, bicimlendirme ve yonlendirmede 6nemli rol
oynarlar. Degerler, antrendriin hayatina sayg1 ve deger katar. Isini seffaf ve diiriist
yapmast konusunda destek olur. Antrendriin degerleri, kisileraras1 iliskilerde
dogrudan dogruya veya dolayli ortaya ¢ikan sevgi, diiriist olma, baglilik, saygi, adil
olma, sorumluluk, denge, empati gibi kisisel degerlerdir (9).

Kulaksizoglu ve Dilmag (2000) calismasinda, insani degerleri bes ana deger ve
alt degerler olarak siralamislardir. Bunlar; Hakikat, Sevgi, I¢ Huzur, Dogru Davranis
ve Siddetten Kac¢mmadir. Bu degerleri agiklayici alt degerler de soyle
sekillendirilmistir. Hakikat degeri; evrensel sevgi, ulusal biling, merak, ayirt etmek,
kendini analiz etmek, tiim hayata ilgi duymaktan olusmaktadir.

Sevgi degerinin alt degerleri ise; merhamet, baglilik, dostluk, comertlik, ic
mutluluk, sefkat, hosgorii, dogay1 sevme olarak belirtilmistir. i¢ Huzur degerinin alt
degerleri olarak; kanaatkarlik, mutluluk, sabir, kendini kontrol altina almak,
kendisine ve gevresine saygi duymak, saglikli yasam, yasama sevinci, sebatkarlik
olarak belirtilmistir. Dogru davranis degerinin alt degerleri; diirtistliik, temizlik,
cesaret, gorev, zamani iyi kullanmak, birlik, minnettarlik olarak belirtilmistir.
Siddetten Kaginma degerinin alt degeri olarak; bagislayicilik, kardeslik, vatandaglik,
bagkalarina hizmet etmek, iyimserlik olarak belirtilmistir.

Bir insan olarak antrenorlerin ortak degerlerinden bazilar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 1: Antrendrler igin bazi ortak degerler

Mesleki Degerleri Insani Degerler
Vizyon Evrensel Sevgi
Liderlik Ulusal Biling
Profesyonellik Merak
Yaraticilik Ayirt Edebilme
Adil olma Kendini Analiz Edebilme
Denge Merhamet
Empati Dostluk

Esitlik Comertlik
Ustalik Mutluluk
Disiplin Sefkat
Oz-giiven Hosgorii
Giivenilirlik Sevgi

Stratejik I¢ Huzur




Takim Caligmasi Sorumluluk
Zindelik Dogruluk
Liyakat Fedakarlik
Rekabet Merhamet
Kararlilik Sevgi
Beceriklilik Titizlik
Uygulanabilirlik Zaman iyi kullanmak
Diizen Cesaret
Sayg1 Ozgiirliik
Diiriistliik Onur
Istikrar Sadakat
Kontrol Bagimsizlik
Basari Comertlik
Sagduyu Hosgorii

Yukaridaki tabloda verilen bazi 6rnek degerleri mesleki ve insani olarak ayirmis
olsak da bireyin degerlerini kapsamaktadir. Ancak antrenorliik meslegini yapan
bireylerde mesleki degerler kisminda belirtilen degerlerin dogru yorumlanarak
felsefe haline getirilmesi onerilmektedir. Terekli, 2021 yilinda yaymladigi eserinde
tim degerleri tek bir tabloda verdikten sonra antrendr igin ideal bir degerler
kiimesinin olmadigini belirtmistir. Terekli’nin olusturdugu tablodan yola g¢ikarak
yukaridaki tablo olusturulmustur. Degerler, antrendrlerin diisiince yapisim belirler,
verdikleri kararlar1 sekillendirirler. Kuliibe, sporcuya, basina ve seyirciye karsi
sergiledikleri davraniglarini bigimlendirirler. Degerler ve giinliik hayat tarz1 arasmda
anlaml bir iligskinin oldugu belirtilmektedir. Degerlerin antrendrliik felsefesi iizerine
etkisinin 6nemi kesfedildik¢e antrendr egitimi programlart igerisinde “degerler
egitimi” konularmin tartisilmas1 gereken kavramlar olarak konulmasi gerektigi
disiiniilmektedir.

Tarih boyunca, egitimin iki temel amaci olmustur. Bireyin daha zeki ve akill
olmasi ile birlikte iyi bir insan ve vatandas olmas1 hedeflenmistir. Bu yiizden degerler
egitimi, Insanlarin daha akilli olmalarini; ikincisi de bireylerin daha iyi insanlar ve
vatandaglar olmalarini saglamaktir. Bu yiizden, degerler egitimi ile ilgili diisiincelerin
biiyiik dinlerde ve eski Yunan filozoflarinin ¢aligmalarinda oldugu belirtilmektedir.

Antrendrler i¢in “Degerler Egitiminin” amaci, biitiin antrendrlerin sahip oldugu
ortak degerlere vurgu yapmak ve iyi Ornek sergileyen antrenorleri sahaya
cikarmaktir. Sonug olarak, gelecegin antrendrleri, kendi degerlerini olusturarak iyi
birer 6rnek olmalidirlar. Ayrica bulustuklan kiigiik yastaki sporculara degerler
egitimini verebilmek i¢in pedagojik formasyon egitiml almalar1 gerekmektedir (10).



3.2. Antrenorliik Felsefesinde Ahlak ve Etik Kavram

Etik, ahlak ile iligkili bir durumdur. Burada bizim inceleyecegimiz elbette ki
antrendriin mesleki hayatindaki etik davraniglari olacaktir. Ancak bir gocugu
yetistirmek icin yola ¢ikmis aday antrenorlerde sadece yapacaklar isteki
davranislart incelemek yeterli olmayacaktir. Antrendr ayni zamanda oOrnek
almacak kisidir. Yol gostericidir. Cocuklar i¢in dnemli bir karakterdir. Bu
nedenle antrendriin eylemleri, etik, ahlak, iyilik, 6devler gibi kavramlarla
iligkilidir.

Etik ve Ahlak birbiri ile iligkilidir. Alinan gérevler, yasanilan toplumun ahlaki
degerlerine gore degerlendirilmeli ve etik degerler ile c¢evrilmelidir. Boylece
ahlak ve etik kavramlar degerlendirilerek olusturulacak felsefi yapi, hem mesleki
anlamda hem de toplum i¢in 6rnek teskil edebilecek sosyal yasantida dogruyu
bulmak i¢in anlamli olacaktir.

Ahlak, Arapca “huluk” kelimesinden dilimize gegmis, bireyin tabiati, huyu
karakteri tutum ve davranislari anlamina gelmektedir. Ahlak, toplu i¢inde zorunlu
ve degismeyen hal ve hareketleri ifade eden kurallardir. Bireyin yasantisi
boyunca sergiledigi davranislarin, ortaya koydugu fikirler ve kullandigi sdzlerin
arkasinda ahlaki kodlar yatmaktadir (19). Ahlak, yillar boyunca hakikati ve temiz
diistinceyi yansitan felsefenin ilgilendigi kavramlardan biridir. Ahlak
topluluklarin ve toplumlarin kendi inaniglarina gore toplumun icinde yetisen,
inang sistemine gdre din gorevlileri, aile ve 6gretmenler tarafindan verilmeye
calisan davranislar olarak belirtilmistir (12).

Son zamanlarda hayatin her alaninda, siyasette, iletisimde, iktisatta, tipta ve
sporda, ortaya ¢ikan insani zaaflar yliziinden yine insanoglunun zarar gordigii
diisiiniilmektedir. Bu insani zaaflarin neler olduguna dair herkesin mutlaka bir
fikri vardir. Iste bu zarar verici davranislarin neler oldugunu tespit edebilen
bireylere, felsefe bir amag yiiklemektedir. “Ahlak ve Etik” kavramlari burada
devreye girmektedir. Ahlakin temelinde “tore”, “gelenek”, “aligkanlik” gibi
anlamlar yatmaktadir. Etik ise, dogru ve degerli olan eylemin ne oldugudur.
Ancak ikisinde de kiiltiirel izler vardir (13).

Tiurkgede ahlak ve etik kelimelerinin kullanimlari, alanlar1 ve felsefeleri
anlamca farkliliklar gosterse de literatiirde etik-ahlak ayirimi bile tam anlamryla
benimsenmemistir. Ancak felsefi olarak ikiye de ayrilabilir. Kitapta antrendr
adaylarinin  kisisel ve mesleki davranislarinda bu kavramlar birlikte
kullanilmistir. Bu boliimiin sonunda hedefimiz, antrendr adaylarinin meslek
hayatinda ve sosyal yasantisinda, kisacasi hayatinin her aninda dogru ve iyi
davraniglar gosterebilecek rehbere ulasmasidir. Literatiirde etik ile ahlak arasi
farkliliklar ¢ok fazla gozetilmemistir. Literatiirde etik veya ahlak terimleri
arasindaki tercihlerin en belirleyici olan seylerden birinin kullamim kolayligi
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oldugu seklindeki tespitlerin yapilmasi bu iki kelimenin zaman zaman birlikte
kullanildigini gostermektedir (20).

Etik ve Ahlaki kurallar yazili olmamakla beraber toplumsal yasantimizda
zaman igerisinde olugan bir dizi kurallardir. Etik, dogru ve yanlis, iyi veya kotii,
hakli veya haksizin ne olduguna karar vermek demektir. Etik kelime anlamui ile
Yunan Dilindeki “Ethos” kelimesinden tiiremis, ‘“Karakter” anlamina
gelmektedir. Ethics (Etik) Kavrami da toplumda ortaya ¢ikan ahlak kurallariin
felsefesi olarak tanimlanmaktadir. Etigin alani, bireyin mesleki hayatinda ve
giinliik yasantisindaki biitiin davranislari ve eylemleridir (11).

Etik, bireyin, diger bireylerle, toplumun i¢indeki bir boliimiiyle, onlarin
olusturdugu orgiitsel yapilarla dogru iliskiler kurmasi igin gosterdigi eylemleri
arastiran bir daldir(14). Etik, bireyin géstermis oldugu tutum ve davranislarindaki
ahlaki degerlerin tiimii olarak ifade edilmektedir. Bir baska deyisle bir igin
yapilmast i¢in gerekli dogru davramisi belirlemede yol gosteren ilkler ve
degerlerdir (15).

Etik, neyin iyi neyin kotii oldugunu belirleyen ahlaki ilkelerdir. Doru, yanlis,
iyi, kot gibi kavramlari inceler (16). Yunan filozof, Aristoteles, etik davraniglari
inceledigi “Nikomakhosa” isimli kitabinda, etik kurallarin, bireyin ahlaki
karakterine doniistiigiinii, ahlaki davraniglarin etik davraniglarinin kapsaminda
oldugunu belirtmistir (17). Aristoteles; Nikomakhosa adli etik kitabinda etik
davraniglarin ahlak kurallarimi da kapsadigimi vurgulamistir. Aristo’ya gore
insanlar etik davranislar1 bir zorunlulukla ve belli kural ¢er¢evesinde uygulasalar
da; zamanla bu etik kurallar kisinin ahlaki karakteri haline doniisiir. Ahlak bu
acidan etik davraniglarin i¢inde yer alir (Ocak 2011, 90).

Etik, antrenorliik felsefesinin bir parcasidir. Felsefi acidan etik, insanin
eylemlerini konu alan bir kavramdir. Etik, 6zellikle belirli degerlere, yani ahlaki
degerlere odaklanir. Ahlaki degerler 6ziinde kendimize ve baskalarina nasil
davrandigimizla ilgilidir. Bu baglamda neyin iyi ve kotii, dogru ve yanlis olarak
sayildigr konusu tartigilir. Etik kavrami, antrendriin karakterini giiclendirir,
basarinin temelindeki giiglii karakter tutumlar diiriistliik, adalet, caliskanlik,
sabir, alcakgoniilliilik, cesaret olarak on plana ¢ikmaktadir. Bunlara karakter
etigi de diyebiliriz. Karakter etigi, etkili yagamanin temel ilkeleridir, antrendrler
bunlar1 6grendik¢e ve uyguladik¢a gercek basariya ve kalict mutluluga
ulagabilirler. Bagar1 i¢in gereken bu temel karakter ilkelerini teorik ve pratik
olarak antrendrlere entegre etmek gerekir. Literatiirde bu kisim karakteri,
basarinin bir bilesimi olarak kabul edebilir.

Literatlir incelendigin Etigin tiir bakimindan 3 baslk altinda incelendigi
goriilmektedir.
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1- Tammlayici (Betimleyici Etik): insanin herhangi bir eylemini, hangi amag
dogrultusunda yaptigini gozlemler ve daha Onceden ortaya konulmusg
ahlaki kurallara gore elestirerek dogruya ulagmaya calisir. Etigin,
betimleyici bir sekilde degerlendirilmesi i¢in, bazi normlarin varlig
gerekmektedir. Bir baska deyisle, eylemlerin sonucunda ortaya ¢ikan etik
degerlerin varlig1 igin belirli bir otoriteye (toplumun iginde var olan etik
degerler) ihtiyag vardir.

2- Normatif Etik: Betimleyici Etigin aksine var olan toplumda var olan etik
degerlerin aksine hayat icerisinde yeni kurallar koyar, disiplin olusturur.

3- Meta Etik: Analitik ve elestirel olarak, analizler yapar. Meta Etik,
felsefecilerin gdrevinin insanlara normatif etik ilkeler saglamak degil,
ahlaki degerleri analiz etmek, ahlaki davraniglarin 6l¢iitlerini tartigmak,
bu kavramlarin anlamlarini agiga kavusturmaktir (13).

Tanmimlayicr etik, kiiltiirel ve mekansal farkliliklarla tarih igerisindeki yillara
gore degisen degerleri ve davranislari inceleyerek tartismakta iken bir diger etik
tiiri ola normatif etik ise “ne olmasi gerektigi” ile ilgilenmektedir. Normatif etik,
kuralcidir. Ahlaki agidan degerleri iyi kotii dogru yanlis gibi kavramlar1 kurallar
koyarak tartigir. Aralarindaki farkliligi su 6rnek ile tanimlayabiliriz. Betimleyici
etik tiirlinde bir yaymmn tirajin1 artirmak igin toplumca taninan birinin
mahremiyeti ile ilgili gizli bir haber yapilmas1 sorun teskil etmez iken, normatif
etik tlirline gére bu haberin iyi veya kotii, doru ya da yanlis olup olmadig tartigilir
(18). Etik, i¢inde bulunulan zamanin filozoflar1 tarafindan farkli teoriler ile
sekillenmistir.

3.2.1. Faydacilik Teorisi

Yukarida az 6nce 6rnekledigimiz normatif etik tiirii, sonu¢guluk ve faydacilik
adi altinda iki teori tarafindan sekillenir. Sonugculuk, bireyin tutum ve
davranislarinin iyi veya kotii sonuglaria gore agiklanirken, faydacilik ise ahlaki
acidan dogruyu/iyiyi gergeklestiren davranisin sagladig: fayday1 agiklamaktadir.
Faydacilikla ilgili de iki farkli teori gelistirilmistir. Bunlar, “Hedonistik Analiz”
ve “Stuart Mill Faydacilik Teorisidir”. Hedonistik analizin gelistiricisi Jeremy
Bentham’a gore davranis sonucunun bireye verdigi haz ve aciy1 olgerek, daha
fazla haz veren davranislar iyi davranislar olarak nitelendirilir.

John Stuart Mill’in gelistirdigi faydacilik teorisine goére haz veren
davranislarin 6l¢iisii kadar kalitesinin de énemli oldugu savunulmaktadir. Mill,
gelistirdigi bu teorinin sonucunda sergilenen davranislarla saglanan mutlulugun
niteligi ve kalitesi iizerine yogunlasmistir. Mill’in teorisine gore, bireyin
mutlulugu ile toplumun iyiligi arasinda saglam bir birliktelik kurmak ig¢in
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egitimin O6nemli oldugu ve toplumun birlikte caligmas1 gerektigi ifade
edilmemektedir. (18)

3.2.2. Erdem Etigi Teorisi

Erdem etigi Antik Yunan filozoflar1 Sokrates, Platon ve Aristo’nun
diisiinceleri ile sekillenmigtir. Sokrates’in Delphs Tapmagindaki “Gnothi
Seauton” “Kendini Bil” etik teori iizerine sdylenen anlamli bir s6z olarak kabul
edilir. Erdem etigi, eski Yunan sehirlerinde yasayan halkin iyi davranmiglar
sergilemesi i¢in konulan kurallara dayandirilir. Platon’un 6grencisi Aristoteles’in
etik anlayisinin temelinde de toplum vardir. Aristo’nun “Zoon Politikon” “Insan
Toplumsal Varlik’tir” s6zii de erdem etigi teorisi i¢in Onemlidir. Bireyin
karakterine odaklanan erdem etigine gore birey “erdemli bir karakter” gelistirmek
icin gabalamalidir (18).

3.2.3. Gorev (Odev) Etigi Teorisi

Gorev etiginin bir ismi de Deontoloji’dir. Deontoloji teorisinin dnemli
savunucularindan birisi Imanuel Kant’tir. Kant’in etik teorisinde ii¢ temel ahlaki
gorev vardir. Birincisi, toplumun taleplerine gére gelisen bir kurala gore hareket
edilmesidir. Ikincisi, toplumda herkesin haklarmi koruyup kollayacak bigimde
davranilmasidir. Ugiinciisii, insanligin bir ara¢ olarak degil, amag olarak
kullanilmasidir. Bu teoriye gore evrensel ilkeler olugsmaktadir. Kant, bireyin her
zaman ve her kosulda dogru kabul edilen bir kurala gore davranmasi gerektigini
belirtir. Bu kurallar bireye hirsizlik yapmal!, diiriist ol!, yalan sdyleme! gibi
olumlu kurallar yiiklemektedir. (12,18).

Degerler, Etik ve Ahlak kavramlari incelendiginde bir insanin topluma yararl
bir birey olmasi ve isinde basarili olmasi i¢in gereken karakteristik 6zelliklerin
biitiiniinii gérmekteyiz. Bu 6zellikleri dogru anlayip, uygulamada en az hata
yapan bireylerin bagarili olabilecegi 6n goriilmektedir. Felsefenin ilgilendigi bu
{ic kavram, insanin hayat felsefesini olusturmaktadir. Oyleyse bir antrendriin,
antrendrliige baslarken ve gelisen zaman igerisinde olusturacagi antrenorlik
felsefesi i¢in bu {i¢ kavram Onem tasimaktadir. Bu kavramlari antrenorliik
meslegine uyarladigimizda bir antrendrde olmasi gerek iyi vasiflann ve
meslegindeki etik ve ahlaki davraniglar1 tanimlayabiliriz.

Sporun evrenselligini ve paydaglarini géz Oniine alirsak, antrendrliik bu
sistemin igerisindeki bir parca olarak goriilebilir. Ancak etkilesim i¢inde oldugu
spor yoneticileri, oyuncular, medya ve seyirciler ile spora yon veren bir pargadir.
Antrendr oncelikle her ne kadar performans artiran bir beden egitimci olarak
goriinse de bir c¢ocugun sporun iginde karsilastigi rol modeldir. Yapilan
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arastirmalarda antrendrlere, genclere karsi sorumluluklart ve rollerinin sadece
fiziksel egitim olmadigini, onlara,

-Zihinsel dayaniklilik, problemlerle basa ¢ikabilmek

-Miisabaka sonug¢larini sindirebilme ve ders ¢ikarabilmek

-Miisabakaya psikolojik olarak hazirlanmak

-Fair Play ve Respect (Saygi1) kavramlarini 6grenmek ve uygulamak

-Iletisim, liderlik becerileri kazanmak

-hedef belirlemek

gibi kavramlari 6gretmenin antrenoriin sorumlulugu ve rolleri arasinda oldugu
belirtilmistir. Antrenorliik mesleginden beklentiler her gegen giin daha da
artmaktadir. Bugiine kadar karsilagtigimiz antrenorlerin, hangi sartlarda, nasil
calistiklarin1 ve sporcunun gelisimine nasil, ne kadar katkida bulundugunu
disiiniirsek, birgogunun ilgilendigi sporu sevdiginden goniilliiliikk esasina dayali
egitim vermeye calistigini gdzlemleyebiliriz.

Bu kitapta tanimlamaya calistigimiz antrendrler, mevcut antrendrlerden daha
modern, egitimli ve profesyonel olarak ¢alisacak antrendrlerdir. Antrenorlitk
kavrami, kuliipten kuliibe, sehirden sehire iilkeden iilkeye degismemelidir.
Gelismekte olan toplumlarda bransin iginde sporculuk yasamis, etik ve ahlaki
degerlere sahip olmadig1 icin, spor hayati erken bitmis, egitim almamus, yillar
once bir antrendrliik belgesine sahip olmus, giinlimiize kadar higbir gelisim
egitimi almamis antrendrlere rastlanabilir. Bu tip antrendrler arasinda egitimli
meslek etigine is ahlakina ulasmis kendini gelistiren antrenorlerin yiikselmesi
oldukca zor olacaktir. Bu tipte karma antrendr yapilarini ortadan kaldirmak igin
uluslararas1 ¢ercevede antrendrliik mesleginin tanimi yapilmaya baslanmistir.
Bunlardan biri de ikinci boliimde inceleyecegimiz Avrupa Spor Antrenorliigii
(Kog¢lugu) Cercevesidir.

Iyi bir antrendr olmak icin giiclii bir felsefe gelistirmeliyiz ve hedeflerimize
dogru yiirlimeliyiz. Uzmanlastigimiz alanda, alt yapida veya yarigsmaci ekipte
fark yaratabilir pratik ve yaratici olan antrendrler etkili antrendr olarak one
cikmaktadir. Bu antrendrlerinin hepsinin farkinda oldugu bir felsefesi mevcuttur.
O halde “antrenorliik felsefesini olugturmak icin felsefenin temel taslarindan
etigi, meslegin igerisine uyarlamak gerekmektir.

4. Antrenorliik Mesleginde Etik ve Ahlak

Bu noktada etik kavrami antrenoriin meslek yasantisindaki temel insan iligkileri
ile ilgilenir. Antrenorliik meslegi igerisinde olusturulacak etik ilkeler, antrendriin iyi
ve dogru davranislari yani bir bakima is ahlaki igin de bir 151k olacaktir. Yeryiiziinde
var olan tiim mesleklerin iiyeleri islerini iyi bir sekilde yiiriitebilme, mesleklerine
saygl duyulmasimi saglayacak davraniglar gelistirmislerdir. Bu nedenle meslek
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erbaplari, bilgi ve becerilerin meslek hayatinda yeterli oldugunu diistinmezler,
meslekteki tutum ve davraniglarinda bilgi ve beceri kadar onemli oldugunu
diisiiniirler. Antrendrliikte, gecmisten giiniimiize kadar bu goérevi yapan ustalarin
sekillendirdigi, bilgi ve becerilerin yaninda sergilenen tutum ve davranislarla saygi
duyulan bir meslek haline gelmistir.

Bu nedenle zaman igerisinde “antrenorliik mesleki etigi” kavramu tartigilir
hale gelmistir. Yeni antrenorlerin egitimlerinin baginda bu mesleki etik ilkelerini
bilmeleri ve ona gore davraniglarint modellemeleri bagartya giden yolda énemli
bir adim olacaktir. Antrendr olarak, sporculara, yoneticilere ve diger
meslektaglarina karsi gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken, kigisel duygu
ve dirtllerini sinirlayarak dogru ve iyi davranislarla idealleri dogrultusunda
meslegini icra edebilmeyi ve rekabete devam edebilmeyi amaglayan ilkelerin
tiimii olarak tanimlanabilir. Antrendrliik, 6zellikle de cocuk ve genglerle calisilan
alanda onurlu bir gérevdir. Bu onurlu goérevin kurallarini ¢igneyen bir antrenor
sadece kendine zarar vermedigi gibi tiim meslek grubuna da zarar verebilir. Bu
ylizden antrenérler, bir mesleki grubun parcasi olduklarmi unutmamalar
gerekmektedir. Aday antrendrlerin is, meslek ve mesleki etik kavramlarini iyi
ogrenmeleri gerekmektedir.

Literatiirde is (occupation) kavramina ; 'liretmek, ortaya ¢ikarmak, emek ve
performans harcayarak bir iiriinii yapabilmek gibi anlamlar yiiklenirken, meslek
(profession) kavramina, kaliteli ve uzun bir egitim sonucunda bir kimseye yasal
hak ve kurallar ile verilmis, ge¢im saglanan bir ugras anlami yiiklenmistir.(21)

Meslek, bireyin zorunlu ge¢im kaynagi i¢in toplum i¢in bir hizmete yonelik
gosterdigi emek ve ugrastir. Giinlimiizde antrendrliigiin bir meslek olup olmadig
halen tartisilmaktadir. Bunun ¢okg¢a nedeni vardir, bazi kurumlar tam zamanl
antrenor istthdam ederken bazi antrendrler saat karsiligi antrenorliik yaparak bagka
meslek gruplarinda galismaktadir. Yine bazi antrenorler lisans ve lisansiistii egitimler
alarak antrenor olurken bazilar1 7-15 giinde aldiklar kursla antrenér olabiliyorlar.
Bunun bir standart1 olmadigi i¢in de halen antrendrliigiin bir meslek olup olmadigi
tartistlmaktadir. Literatiirde, bir ugrasin meslek sayilabilmesi i¢in asagidaki
Ozellikleri barindirmasi gerektigi belirtilmistir (22). Asagidaki maddeleri incelerken
giiniimiizdeki antrendrlerin ¢alisma bigimleriyle tartigarak antrendrliik-meslek
iligkisi hakkinda daha net fikir sahibi olabilir.

* bir meslek dah toplumun kac¢inilmaz olan bir gereksinimi karsilar.

Bu ciimleden yola cikarak, antrenérliiiin toplumun kagmilmaz olan bir
gereksinimi  karsilaylp karsilamadigim  tartisirsak, antrendrlerin,  gocukluk
doneminden baglayarak ileri yaslara kadar, gerek profesyonel sporcularin
yetismesinde gerekse genel saglik i¢in fiziksel aktivite yapan bireylerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in var olduklarim sdyleyebiliriz
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* meslek Kisinin salt kendi doyumu i¢in degil aym zamanda baskalarimin
yarari icindir.

Bu ciimle incelendiginde antrenorlerin, kendini gergeklestirmek veya sadece
kendine menfaat saglayacak bir tutumda olup olmadiklar tartisilirsa antrendrlerin
yetistirici, egitici ve yol gosterici Ozellikleriyle bagkalarinin yararina caligtiklar
sOylenebilir.

* meslek sistemli bir egitimle kazanilmis 6zel bilgi ve becerilere dayahdir.

Yukarida da bahsettigimiz gibi antrendrliik egitimi, antrendrliigiin bir meslek
olmasi i¢in 6nem arz ediyor. Sistem, bir miktar ticret ile bir haftalik kurs ile antrenor
olan bireyler ile senelerce lisans ve lisansiistii tahsil yaparak, {ist kademe antrenorliik
belgelerine sahip bireyleri ayiramadiginda ortaya olumsuz bir tablo ¢ikmaktadir. Bu
da antrendrliiglin bir meslek olmak igin gerekli olan o6zelliklerden birine sahip
olamamasina yol agmaktadir.

* meslek dallar arastirma ve deneylerle gelistirilerek zamanla kendine 6zgii
tekniklere sahip olurlar.

Bu 6zellik antrenérliik agisindan incelendiginde antrendrliigiin devamli aragtirma
ve gelistirme icinde oldugunu, antrenorliigiin kendine 6zgii teknige ve egitim
ogretime sahip oldugudur. Boylelikle bu mesleki 6zelligin antrendrliik ile uyumlu
oldugu soylenebilir.

* meslekler kazang elde etmek icin yapilan ugraslardir.

Antrenorliik gilinlimiizde meslek gruplarinin kazanglarina bakildiginda ve
profesyonel diizeyde incelendiginde geliri yiiksek ugraslardan birisidir. Bu nedenle
antrenorliigiin kazang elde etmek i¢in yapilan bir ugras oldugunun soyleyebiliriz.

* meslek olarak kabul edilecek biitiin ugras alanlarinin kendine 6zgii deger
ve etik ilkeleri vardir ve bu meslegin iiyeleri bu deger ve ilkeler dogrultusunda
davranirlar.

Antrendrliigiin de kendine 6zgii deger ve etik ilkeleri gelismistir. Bunlara
antrenorliik meslek etigi veya antrenor ilkeleri denilebilir. Zaman igerisinde
kendiliginden gelisen ve egitimlerle antrendrlere kazandirilmaya ¢alisilan bu deger
ve etikler her meslek grubunda oldugu gibi antrenorliikte de vardir.

Gorildigli tizere bir ugrasin meslek olabilmesi icin literatiirde belirtilen
maddelerin neredeyse tamamu ile antrenorliik ugrasi ortiismektedir. Buradan yola
cikarak, antrendrliigiin bir meslek oldugu sdylenebilir. Oyle ki ortiismeyen tek
madde, antrenérlik kimligine kiminin uzun egitimler ve g¢alismalar sonucunda
ulagmast, kiminin de ¢ok kisa siireli bir kurs ile ulagsmasiyla ilgili olan antrendrliigiin
meslek olabilmesi i¢in iyi ve uzun bir egitimden gegmesi maddesidir.

Bazi1 toplumlarda antrendrliigiin her ne kadar meslek olup olmadig tartismalar
devam etse de uluslararasi alanda antrendrliik egitim alaninda kaliteli ve segkin bir
meslek olarak ortaya ¢ikmigtir. Antrendrlitk meslek etigi, dogru ve yanlhs davraniglar
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inceleyerek, antrendrlerin sagduyulu se¢imler yapmalarinda onlara yol gosteren ilke
ve degerlerdir.

Her meslekte oldugu gibi antrendrliilk meslek etigi iliskilerdeki iyi ve dogru
davranislarin sergilenmesini ister. Antrendrlitk meslegi etik kurallar evrenseldir ve
tlim antrendrlerin uymasi beklenir. Antrendrliikteki mesleki etik davraniglar, meslegi
uygulamada dogru ve diiriist davramiglardir. Bu davraniglarin amaci, mesleki
uygulamalarm niteligini artirir (22).

Literatiir, mesleki etigin {i¢ amacini agiklamaktadir (23).

1- Yetersiz ve ilkesiz iiyeleri ayirmak

2- Meslek ici rekabeti diizenlemek

3- Hizmet ideallerini korumak

Amerika Birlesik Devletleri olimpiyat komitesi, Ingiltere Antrendr Stratejisi
Birligi gibi 6nemli kurumlar antrendrlerin baslica rollerini ve davranislarinin
gercevelerini belirlemislerdir. Antrendr, sporcusu ile iyi iletisim iginde olan, onlarin
olumlu yonde ilerlemesini saglayan, 6rek egitmenler olarak nitelendirmislerdir. Bir
bakima bu agiklamalar ile antrendrlerin dogru davranig sergilemelerini istemislerdir.
Bu dogru davramislar da ancak etik ilkler dogrultusunda sekillenebilecegi
belirtilmektedir (22).

Bu konu ile ilgili olarak, Uluslararasi Fair Play Komitesine’de bir paragraf agmak
gerekiyor. Spor ortamindaki tiim paydaslarin etik ve ahlaki degerlere gore katilim
saglamalarin1 hedefleyen bu komite tiim spor organizasyonlari tarafindan destek
gormektedir. Aslinda tiim antrendrler bence bu komitenin birer iiyesi konumundadir.
1963 yilinda kurulan Uluslararasi Fair Play Komitesi (CIFP), spor i¢in gerekli olan
adil oyun ilkelerinin uygulanmasmi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Uluslararas
Olimpiyat Komitesi “Fair Play” ile ilgili sitesinde, olimpik antlasmada belirtildigi
gibi olimpik hareketin amaci, sporun "dostluk, dayanisma ve adil oyun ruhu" iginde
uygulanmasini tesvik etmek ve katkida bulunmaktir. Fair play ruhu, kurallara riayet
etmeyi, rakibe saygi gostermeyi ve siddet ve haksiz davraniglarla miicadele etmeyi
icerir. Fair Play kavramim en iyi anlatan s6z eski olimpiyat sporcusu ve eski
olimpiyat komitesi bagkani Jacques Rogge su sozleridir: “...bir sampiyon olmak i¢in
bitis ¢izgisini gecmekten fazlasi gerekir. Bir sampiyon bir kazanandan daha
fazlasidir. Sampiyon, kurallara saygi duyan, dopingi reddeden ve adil oyun ruhuyla
yarigan kisidir. Fair Play, uzun yillardir tiim spor paydaslarinin kabul ettigi yazili
olmayan etik ve ahlaki kurallardir. Saygi goster; Kendine, rakibine, takim
arkadaslara, hakemlere, seyirci ve kamuoyuna. Fair play kazanmak i¢in her sey
yapilabilir goriisiinii reddeder.

Ulkelerin olimpiyat komiteleri Fair Play’in diinya ¢capinda yayilmasi igin her y1l
ciddi plan ve projeler hazirlamaktadir. Fair Play &diilleri ile farkindalik yaratarak,
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dikkat gekmeye caligilir. CIFP, genglerin Fair Play egitimi ile agagidaki s6zlesmeyi
hazirlayarak gengleri tesvik etmektedir.

4.1. CIFP Gengler icin Fair Play Sozlesmesi

e Fair Play tek yoldur.

o Fiziksel entelektiiel ve ahlaki yeteneklerimin tamamini, hem antrenmana
hem de rekabete adayacagim.

e Sporumun yazili ve yazili olmayan kurallarina uyacagim.

e Rakiplerime de bana nasil davranilmasmi istiyorsam aym sekilde
davranacagim.

e Miisabaka sirasinda amacim rakiplerimi yenmek, onlar1 incitmek veya
kiigiik diisiirmek degil.

e Hakemlerin kararlarini saygiyla kabul edecegim.

e Hem zafere hem de yenilgiye onurlu bir sekilde katlanacagim.

e En biiylik minnettarligim aileme, 6gretmenlerime ve egitmenlerimedir.
Onlar olmasaydi burada olmazdim.

e Bunu yaparak kendi zaferimi riske atsam bile ihtiyaci olan birine yardim
etmeye hazirim.

e Vatanimi biiylik bir tevazu ve tevazu ile temsil ediyorum.
+ 1. Ulkemdeki ve sporumdaki genglere rol model olmak istiyorum.

‘Fair Play Universiteler Kervani’ Proje Kapsami

Ulkemizde de Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Fair Play kavrami ve
ruhunun iilke genelinde yayginlastirilmasi amacgh faaliyetler diizenlemektedir.
“Fair Play Universiteler Kervani”, “Tiirkiye ve Diinya Fair Play Karikatiir
Yarismas1”, “ Tiirkiye Fair Play Odiilleri”, gibi etkinliklerle farkli spor
ortamlarinda binlerce kisiye ulasmak igin projeler yiirlitmekte, olimpiyatin
ruhundaki etik ve ahlaki degerleri spor ortamlarmin paydaslarina hatirlatarak,
spor kiiltiirii olusturmaya caligmaktadir. Olimpiyat Komitesi igerisinde bu
faaliyetleri yoneten Tiirkiye Fair Play Komisyonu’nun amblemi (Sana kirmizi
kart géstermiyorum kalbimi veriyorum) anlamini tagiyan, iginde ay yildiz olan
bir kart gdsteren eldir.

5. Antrenorliik Felsefesi Gelistirme

Bu boliimde sizlerle antrendrliik felsefesi izerine tartisacagiz. Antrendr olarak
baska antrenorlerden etkilenmeniz 6rnek almaniz gayet dogal bir davranistir. Ancak
bir antrendr olarak basarili olmaniz bagka bir antrendriin felsefesi ile degil, sizin
felsefenizle miimkiin olacaktir. Burada s6z konusu olan felsefe, degerleriniz ve
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ilkelerinizden olugmaktadir. Deger ve ilklerinizi saglam bir temele koyarsaniz, spor
bilimi basta olmak iizere, teknik taktik becerileriniz, deneyimleriniz, gelenek ve
gorenekleriniz, aileniz, kuliip ve oyuncular size rehberlik edeceklerdir. Antrendrlitk
felsefesi gelistirmek, kolay bir is degildir. Gelistireceginiz felsefe aslinda yasam
lizerine kurdugunuz diinya goriisiinliziin spor ortamina yansimasidir. Bir insan
ortamdan ortama felsefe degistiremez. Bu yiizden nasil bir antrendr olmak
istedigimiz ilizerine yogunlagmak daha dogru olacaktir. Ciinkii antrenorliik felsefesi
spor ortamindaki diinyayr da digindaki diinyayr da yorumlayarak size rehberlik
edecektir. Epiktetos “ Felsefenin ilk adimi, kiginin kendi zihninin durumunu
bilmesidir.” diyerek felsefenin tamamen sizin tarafinizdan {iiretilen ve zihniniz kadar
bakis agis1 saglayabilecegini belirtmistir. O nedenle felsefe gelistirmenin baslangic
noktasi antrendriin ilk 6nce kendinin farkinda olmasidur.

Antrendr adaymin veya antrendrliikteki ilk yillarini gegiren antrendriin, hayata bir
bakis agisina sahiptir. Bir hayat felsefesi olusmustur. Muhtemelen antrenorlitk
egitimi aldig1 icin bu meslege dair bir felsefesi de vardir. Bunlar tam geligsmis veya
halen gelismekte olan felsefeler olabilir. Kariyer boyunca ve hayattaki deneyimlerle
birlikte yasam felsefesi ile antrenorliik felsefesinde degisimler olur, bu degisimlerle
felsefe daha da derinleserek gelisir. Kendimden dmek verdigimde oyuncularima
giiven, takim ruhu, iletisim, saygi, strateji benim antrendrliik felsefemdeki 6nemli
kavramlardir. Bu ylizden felsefe olustururken hangi kavramlarin size daha ¢ok etki
yaptigini bulmalisiniz. Ciinkii bir felsefe sizin elde etmek istediginiz hedeflerden
olusur.

Olusturmaya calistiginiz  felsefe sizin degerleriniz  disinda  6zellikler
tasimamalidir. Tamamen sizin spora bakis agmizi ve kisiliginizi yansitmalidir.
Antrendrliigiin sizden taleplerini karsilamalidir. Bu kitabin i¢inde antrendr olmanin
ne kadar giizel ama zor oldugunu okuyacaksimiz. Olusturmaya calistiginiz felsefe
spor ortami ve iginde bulundugunuz toplumun deger yargilariyla ortiigmelidir. Aksi
takdirde sizi zor duruma diisiirecektir. Kariyerin basinda bir felsefe olusturmak ¢ok
onemlidir ancak bahsettigim gibi kolay bir is degildir.

Insanm kendini tanimas1 miimkiindiir ancak bir anda kendini tanimlamak oldukca
zor gelir. Oz farkindalik kavramini psikolojinin i¢inde duymaktayiz. Antrendr olarak,
kim oldugumuzu bilmek anlamia gelmektedir. Kendinle barisik bir yapin varsa ¢ok
stres altina girmeden iyi kotii dogru yanlis bircok 6zelliginin farkinda olarak kendini
tanimlayabilirsin. Bu sekilde sporculariniza 6z farkindaligi greterek, aranizda giiclii
bir bag kurabilirsiniz. Gengler aralarinda giiglii bir bag olan 6gretmen veya
antrenorlerini idol alabilirler. Onlar gibi olmak isteyebilirler. Bir egitimci olarak,
kiictik bir bilgeligin genglerin oniinii actigma sahit oldum.
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“Bazen ne Ogretmenler ne de bir Kkiitiiphane genclere ne olmalar
gerektigini 6gretemez. Oz farkindahk sayesinde gencler olmasi gerektigini
kendi 6grenebilir”.

Antrendr olmaya karar verdiginiz ana doniin, yapmak istedikleriniz,
hayalleriniz. Aldiginiz egitimleri sahaya dokmek ig¢in, sporculariniza egitim
verebilmek i¢in can attigimiz zamam diisliniin. Antrendr olarak aldigimiz
sorumlulugu diistiniin. Sizin felsefenizle egitim goren sporcularinizin sonunu
disiiniin. Kendinize diiriist olun. Kiginin kendini fark etmesi, tanimasi ve hayata
ve isine dogru sekillendirmesi aydinlanmadir. Kendini tanimanin iki yolu vardir,
kendi inanglarinizi gozden gecirerek igsel bir sunum, digeri de objektif bakis
agisiyla sizi tanimlayabilecek insanlarin, sdylediklerinden aldiklarimizdir. insanin
kendini kendisine tarif etmesi ¢ok zordur. Antrendr 6z farkindaligini arastirmaya
ve ortaya ¢ikarmaya karar verdiginde su sorularla kendini tanimaya baslayabilir.

- Yasadigim hayattan beklentim nedir?

- Ben kimim, karakterimde begendigim veya begenmedigim yoOnlerim

neler?

- Topluma uygun mu davraniyorum?

- Yasadigim hayattan utaniyor muyum yoksa gurur mu duyuyorum?

- Neden antrendrliik meslegini se¢tim?

- Antrendr olarak hedeflerim nedir?

- Yeterli ve iyi bir antrendr milyiim?

- Antrenorliikte eksik yonlerim neler?

Daha sonra benzer 6zellikte sayisiz sorular iireterek kendini tanimaya devam
etmelidir. Bunlar1 bir deftere not ederek, daha sonra kendisini anlatacak
insanlardan aldiklar1 doneler ile karsilastirip, 6z farkindaliginda bildigi bilmedigi
birgok 6zelligi konusunda aydinlanma yasayacaktir.
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Yukaridaki sekilde benlik kavramu ii¢ farkli bicimde verilmistir. Ideal, genel
ve gercek benlik. Bu benliklerden ideal benlik, kisiyi ifade etmektedir. Yukarida

Sekil 1: 3 benlik

0z farkindalik ¢aligmasinda hatirlarsaniz bir antrenér olarak beklentilerinizi
sormustunuz. Iste tam buradaki beklentilerinizi yansitan bir benliktir. Genel
benliginiz ise kamusaldir ve bagkalarinin seni gérmek istedikleri goriintiiniizdiir.
Bu benliginizle insanlarin size saygi duymasmi, hakkinizda yanlis
diisiinmemelerini saglamay1 hedeflersiniz,

Gergek benlik ise, bu iki benlikteki 6znel 6gelerin toplamidir. Gergek sizi
tanimlar. Bagkalariyla iligski kurmak, kendini tanitmak ve tanimak, deneyimlemek
durumlarinda ger¢ek benlik devreye girer. Bazen benlikler arasinda catigmalar
yasanabilir, kendinden nefret etmeye kadar gidebilecek bu ¢atismalarda genelde
kayg1 ve sugluluk hisleri vardir. Iyi bir ruh sagligini korumak icin, genel ve ideal
benliklerinizi korumaya caligmak ve gercek benliginizle uyumlu olmalarini
saglamak gerektigi belirtilmektedir (84).

Antrendrliik felsefesi ve yasam felsefenizin kalitesi sizin bagarinizin anahtar
olacaktir. Felsefe oturulup bir giinde bir kitap yardimi, bir rehber ve danigsman
yardimi ile olusturulacak bir kavram degildir Kariyeriniz boyunca &grenerek
gelistirebileceginiz bir durumdur. Felsefe gelistirmek gercekten Onemlidir.
Kendinizi spor ortaminda herkese agiklamaniza yardimei olur. Usta antrendrler,
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giiven veren biri olmanin basarili bir kariyer i¢in anahtar faktér oldugunu
belirtirler. Ayrica iyi iletisimci de olmak basariy1 etkileyen bir faktordiir derler.
Antrendr ic¢in basari ii¢ faktorliidiir. Birincisi kazanmak basaridir, ikincisi
yetistirmek basaridir, tglincilisii spor ortaminda eglenceli bir katihm
yaptirabilmek basaridir. Basarili antrenorler bunlarin arasindaki farkliliklari
bilerek caligirlar. Ancak antrenérliik felsefesinin iginde bu {i¢ basarty1 da
barindirmak ¢ok onemlidir. Sporcular sizinle ¢alisirken hem kazanmali, hem
gelismeli hem de eglenmelidir. Bu basarilari yakalamanin ve antrenoérliik
felsefesini gelistirmenin bir diger anahtar faktdrii de sporcuyu tanmimaktir. Spor
ortaminda birlikte oldugunuz sporcularin sizinle neden birlikte oldugunu hem
hedef yoniinden bilmeli hem de kisiliklerini iyi tanimalisiniz. Sporculariin
kisiliklerini, yeteneklerini, amaglarimi ve neden sizin takimimizda olduklarinm
anlamalisiniz. Antrenérliik felsefesi olustururken veya gelistirirken sporculari tek
tek tanimak ve kendi degerlerinizin i¢inde yargilamak icin vakit harcamalisiniz.
Antrenorlitk Felsefesi gelistirirken, kendinizde gelismis bir diger 6zelligi
devreye sokmamz gerecektir. Bu 6zellik Ongériidiir. Kuliibiiniizde bulunan
sporcularin karakterlerinden bagka gelismesi gereken fiziksel ve zihinsel
ozellikler i¢in ne kadar bir zamana ihtiyaciniz oldugunu éngérmek gerekir (85).
Hazirladiginiz gelisim ve sezon programlar1 bu sporculara uygun mu plan tutacak
mi1? Gelisim liglerinde c¢alistyorsaniz  ebeveynler ile ilgili sorunlari
ongormelisiniz. Ongérii bir antrendriin en énemli dzelliklerinden biridir. Biitiin
olasiliklar1 hazirlayarak sezona girmeyi hedefleyen antrenorler hazirlikli olarak
ilerlerler. Karsilasacaginiz sorunlar ile ilgili 6nceden tedbirler alarak ilerlemek
hizimz1 artiracaktir. Kendi felsefesini gelistirmeye basladiginda, hedefledigi
basariya nasil yiirliyecegini diisiinen antrendr, stratejiler gelistirmeye baslar.

Sonsoz, nasil yliriirsen yiirii “Kendin Olarak Yiirii”
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UNITE I
ANTRENORLUK ILKELERI

Kurdugunuz hayalleri gergeklestirmek icin bedel ddemeye hazir olan bir
Antrendr olmak ne giizel sey...

Iyi bir antrendriin rolii sadece performans gelistirmek midir? Modern futbolun
antrendrden beklentilerinin arttigin1 birinci boliimde belirtmistik. Sporcu-
antrendr-spor brangi iiggeninde antrendre biiyilk gorevler diismektedir.
Antrendrlerin egitim boyunca onlara bu gorevlerin sorumluluklarimi ve
gostermek zorunda oldugu davraniglar: gostermek gerekmektedir.

Iyi egitim almis, kendini devamli gelistirerek, bilimin 1s18inda sporcu
yetistirmeye caligan veya profesyonel sporcularin kariyerlerine katki saglayan
antrendrlerin yolunda ilerleyen, bu ugurda ¢aba sarf ederek gelismeye calisan
antrendr olmak dnemlidir. Bu ugraslar neticesinde iyi antrendr olmak i¢in, bazi
diisiince ve davranislarin da birlikte gelismesi gerekiyor.

Antrendrliigii meslek edinmek igin yola ¢ikmis bir adayin, egitimin ve
gelisimin siirekli oldugunun farkina varmasi gerekmektedir. Ogrenilen teorik
bilgilerin saha pratigindeki uygulamalara gegisi ve dogruyu bulma bir siiregtir.
Bu siire¢ igerisinde antrendriin ¢ocuk, geng veya yarigmacilara karsi, ¢alistigi
kuliibe karsi, ailelere ve sporun diger paydaslarina karsi sorumluluklar vardir.

Antrendrliik meslegi iceresinde gorev alan bireylerin, meslegin sorumluklar
ve davraniglarint  belirleyen etik ilkleri benimseyerek uygulamalari
gerekmektedir. Birinci boliimde tartistigimiz antrendrliik meslegi ve felsefe ile
olan iligkisinin anlagilirhigindan sonra, ortak ilke ve degerlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Antrendrlerin meslek etigi agisindan dogru ve iyi isler
yapabilmesi i¢in ne gibi tutum ve davraniglar sergilemesi gerekir? Toplum
icerisinde ahlaki ve etik ilkelerin harmanlayarak bir antrendriin uluslararasi tutum
ve davranislar1 neler olmali sorularini tartisalim.

Aragtirmalar, antrendrlerin  mesleklerini icra ederken zaman zaman
dikkatlerini dagitacak baska noktalara odaklanacak baskilara maruz kaldiklarini
gostermektedir. Iyi antrendrler, bu baskilarda tutarli ve saglam bir degerler
felsefesi ile hareket ederler. Bu degerler antrendrlere etik kararlar alma
noktasinda bir referans olustururlar. Bu durumda uluslararasi, modern bir
antrendriin iyi, dogru ve ahlaki felsefesine ait vasiflar1 agsagidaki gibi olmalidir.
Bu maddelerdeki diislincelere ulagmalari i¢in antrenorlerin devamli ve dogru
yonde desteklenmesi gerekmektedir. Antrendrler meslege girdikleri andan
itibaren bu degerleri ve 6z inanglarini kesfetmeleri i¢in desteklenmelidir.
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e Modern bir antrendrlitk 6grenme-6gretme tabanli bir meslektir.

e Modern bir antrenérliigiin 6n kosulu olumlu diisiinceye bagliliktir.

e Modern bir antrendr, sporcudan asla ¢ikar saglanmaz, her sporcunun spor
deneyimini ve gelisimini korur ve saygi gosterir.

e Modern antrendrler, ¢ocuklart ve gencleri korumakla yiikiimliidiir

e Modern antrendriin, elit seviyeye dogru yiikselen sporcusunun kariyerine
yon verme, destekleme gibi sorumluluklar: vardir.

e Modern antrendr, ulusal ve uluslararasi1 kurallara uyarak sporculari
yetistirir ve yaristirir.

e Modern antrendr, basariya giden kisa yol diisiincesinin tehdit ettigi
sporcularimi WADA’ nin tanimladig1 bigimde dopingle miicadele ederek
korur.

e Modern antrendrler, sporun biitlinliigiinii koruyarak, oyunu her zamana
kuralina gore oynar.

Iyi bir antrendér yukaridaki vasiflari tasimanin yaninda 6zel olarak, bir
O0gretme-6grenme yani bir egitimi tasvir eder. Modern antrenoriin oldugu yerde
bir egitim vardir. Sonucunda bir 6grenme vardir. Sporcunun bilissel ve duyugsal
anlamda gelisim vardir.

Modern antrendr bir profesyoneldir. Modern antrenorliikte mesleki gelisim,
yasam boyu siirecek bir siirectir. Giiniimiizde egitim kogu, personel trainer,
yasam kogu gibi unvanlarla ortada diger insanlara yardim etme diirtiisii i¢inde
olan giinliik sertifikalar edinerek unvan sahibi olan insanlar ¢ogalmaktadir. lyi bir
antrendrii bu kisilerden ayiran en biiyiik 6zelligi egitimleri ve uzmanliklaridir.

Bu kitab1 antrendr olmak i¢in okuyorsaniz, size iyi bir antrendr olmaniz igin
oncelikli Onerim kaliteli bir egitim almamzdir. Egitimden kastim tekrar
belirtmeliyim ki {i¢ bes birime satilan giinliik haftalik sertifikalar ve diplomalar
degildir. Bu belge ve sertifikalarla is bulabilirsiniz ama iyi bir antrenor
olamayabilirsiniz. Iyi antrendr olmak igin bir diger énerim ise bu ise uygun olup
olmadiginizi kontrol edin. Her meslekte oldugu gibi antrendrliikte de tutku ¢ok
onemlidir.

Bu ise tutkunuz olup olmadiginizi iyi 6l¢melisiniz. Kendinizde bu isi yapacak
tutkuyu gordiiyseniz, iyi antrenorliigiin mesleki sirlarint nerede ve nasil
O0grenmeniz gerektigini arastiriniz. Kendinizde hissettiginiz becerilerin yeterli
olup olmadigini 6lgmenin en dogru yeri, ilgili spor federasyonlarinin veya
uluslararas1 gegerliligi olan antrendr egitim programlarindaki yeterliliginizdir.
Daha da 6nemlisi bir cocugu yetistirme bilgisini 6grenmenin en 6nemli yeri
pedagoji egitimi veren kurumlardan alabileceginiz egitimlerdir. Insanin fiziksel
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ve psikolojik performansimi artiracak akademik egitimler almak antrendrleri
bilimin 1s181nda ¢aligmaya zorlar.

Sonug olarak, uzun ve kaliteli bir egitim sizi iyi bir antrendr yapabilir.
Antrenorliikte, nereye gittigini bilmiyorsaniz, nasil ve hangi hizda gittiginizin
higbir anlami yoktur. Iyi bir antrendr nereye gittigini iyi bilmek zorundadir.
Yapilan aragtirmalarda, iyi antrenorlerin ortak 6zellikleri su sekilde belirtilmigtir
(24). Aninda diisiinebilirler, derin dinleme becerileri vardir, farkli yapida bir¢ok
insanla iletisim i¢indedir, 6n yargisizdirlar, giiclii sorular sorarak problem
cozmeye caligirlar, harika gézlemler yaparlar, dogruyu sdylerler, diiriisttiirler,
empati kurarak farkli bakis agilarina sahiptirler, miikemmel iletisim becerileri
vardir. Aldigmiz iyi egitiminizle, teorigi iyi bir sekilde sahada pratige
cevirebilirseniz ve bunlarla birlikte yukarida siraladigimiz 6zelliklerinizi
gelistirerek antrenorliilk felsefenizi olusturabilirseniz Neden iyi antrendr
olmayasiniz?

1. Iyi Bir Antrenériin Davrams Kodlar

Uluslararasi Spor koglugunda miikemmelligi saglamak i¢in ¢alismalar yapan
ICCE “international council for coaching excellence” diinyanin her yerinden.
davranis ve etik kodlar1 toplayarak, miikemmel spor antrendrliigiine 151k tutmaya
calismaktadir. Bu kodlar, antrendriin bir profesyonel olarak davranmasini
saglayan bir 6neri olarak belirtilmektedir. Kodlar olusturularak iyi ve profesyonel
bir antrenorliigiin standartlarin1 belirleyerek iyi antrenorliigii giivence altina
almak hedeflenmistir. Olusturulan bu kodlarla antrenorliik gorevinin sadece
atletik performansi gelistirmek olmadigi, sorumluluklarmin belirlenerek ayni
zamanda iyi bireyler yetistirmek oldugunun da gergevesi ¢izilmistir. Antrendr
tarafindan sporculara yonelik yasa disi, kanunsuz ve zararli davraniglara
miisamaha gosterilmemelidir. Bu kodlara, davranis kurallari, iyi antrendr
ozellikleri, etik degerler gibi isimlerin verilebilecegi, antrendr yetistiren
kurumlarin hangisini tercih ederse etsin bunun iyi bir antrendriin genel
davranisinin ilgilendiren bir ¢ercevenin iginde kalacagi belirtilmistir. ICCE.
Davranis kurallarin1 kodlayarak yaptigi calismada antrendr adaylarina ve
antrendr yetistiricilerine 151k tutmaktadir. ICEE, asagidaki tabloda belirtilen
kodlarin kapsadigi temel ilkeleri, yetkinlik, giivenilirlik, saygi, adalet,
onemseme, diirlistliik ve sorumluluk olarak agiklamaktadir. Asagida verilen
tabloda solda belirtilen bu kodlarin ortaya konulabilmesi i¢in antrendriin
oncelikle odaklanmasi gereken davraniglari sagda verilmistir.
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Tablo 2: ICCE Davranig kurallarinin ilkeleri ve ana odak noktalari

Ilkeler(Kodlar) Ana Odak Noktalari
Yetkinlik Antrendrliik Egitimi
Giivenirlilik Gizlilik kurallarii koyun, sporculariniza giiven asilayin
Saygi Sporcular, kararlar, kurallar, vaatler, taahhiitler, gizlilik
Adalet Fair-play; her sporcu i¢in ayni firsatlar; yasa dist madde ve

yontemlerin kullanilmamast

Onemseme Fiziksel refah ve sporcularin duygusal durumlarini 6nemse
Diiriistliik Kendi degerlerine ve eylemlerine sadik ol,
Sorumluluk Sporcunun gelisimi ve bir antrendr olarak kendinin

gelisiminden sorumludur

Yetkinlik: Antrenorler, calistiklari seviyenin taleplerini karsilayabilecek
yontem ve teknik egitimler almak zorundadir. Sporcunun sagligi ve giivenligi igin
bu egitme odaklanmalidir. Iyi antrendr, devaml kisisel gelisim arayist
icerisindedir. Son gelismeleri takip ederek yetkinlik durumunu giincellemelidir.
Antrendrliige yeni baslayacak olan adaylar, kendilerini bekleyen zorlu gorevlere
kars1 devamli egitime ve gelisime agik olmalidirlar.

"Acikgasi futbolda yasadiklanm bir 6n hazirhk oldu. Ancak ben diiriist
almak gerekirse kendimi teknik direktor olmak icin hazir hissetmiyorum.
Takim yonetmek, problem ¢dzmek, yeni g¢oziimler yaratmak demek. Su
anda ben buna hazir degilim"

Alex De Souza

Giivenilirlik: Antrendr, sporcularina giivenilirligi asilamalidir.  Antrendr,
kurallara uyar, sporcunun gizliligini korur. Sporcu ile arasinda is baglaminda
saglam bir koprii olusturur. Kendi menfaatleri i¢in sporcunun 6zelini kimseyle
paylagmaz.

Saygi: Bugiin diinyada spor alanlarinda en ¢ok ihtiya¢ duyulan kavram
saygidir. Antrendr, meslegini icra ederken sporun tiim paydaslarina kars1 saygi
gostermelidir. Ozellikle rakibe, hakemlere, seyirciye sayg1 gdsteren antrendr, iyi
bir ornektir. Bagkalarina karst hosgorii gostermek ve cinsiyet, yas, irk, dil,
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sosyoekonomik statii, etnik kdken, engellilik veya din ve onlarin haklarina ve
haysiyetine saygi duymak erdemli davranistir.

Adalet: Adaletli olmak bir antrendrii basariya gotiiren ilkedir. Antrendr
bireysel olsun takim sporlari olsun tiim oyuncularina esit sekilde adil olmalidir.
Her sporcunun hakki esittir ve antrendr, her sporcuya esit firsat vermelidir. Adalet
ilkesi antrendr tarafindan, kesinlikle iyi benimsenmis olmalidir. Antrendrii
adaletten uzaklastirmaya calisan, doping riigvet gibi kavramlarin getirecegi
sorunlar iyi bilinmelidir.

Onemseme: Antrendr, sporcusunu onemsemelidir. Bu konuda geribildirim
yapmalidir. Ancak olumsuz geri bildirimlerden kaginilmasi onerilmektedir.
Sporcularin iyiligi devamli 6nemsenmelidir. Ancak bu sporcu ile yakin temas
kurmak anlamina gelmez. Antrenér yakin temastan kaginmalidir. Antrendr,
sporcuya saglikli bir yagam tarzini 0gretir ve sporun yasam boyu faydalarini
anlatir. Ssporcularin egitim siiresince istek ve goriislerini dikkate almalidir.

Diiriistliik: Antrendr diriist bir kisilik olmalidir. Soézlerinde tutum ve
davranislarinda, yaptigi eylemlerde kisisel degerlerine sadik kalmali ve ortaya
dogru bir karakter koymalidir.

Sorumluluk: Antrendr sporcularmin gelismesi ve saglikli bir sekilde
yarigsmasindan sorumludur. Sporcunun esenliginden ve fitness durumundan
sorumludurlar. Antrenér her zaman rol modeldir. Onu takip eden sporcu
gozlemleri onu devamli analiz ederler. Onun diiriist tavirlari sporcuyu ve
caliganlar1 diiriist davranmaya tesvik eder.

Alt yapida egitici roldeki antrendrlerin sorumluluklarindan bir de kiigiik
sporcularin ebeveynlerle veya yasal vasilerle diizenli olarak iletisim halinde
olmasidir.  Sporcunun sportmenlik denilen kavrami Oziimsemesinden
sorumludur. Sporcunun diiriist, dogru ilklerle egitilmesi ve yaristirilmasi ile
alakali bir kavramdir. Sportmen kisilik 6zelliklerinin basinda diiriistlik gelir.

Yukaridaki etik kodlar, birgok iilkenin etik ve olimpik kurullarindan
toplanarak ICCE tarafindan ortaya konulmustur. Antrenérliik kolay bir is degildir
Kodlarin gerekliliklerini benimseyerek calismak gerekir. Antrendrlerin katilimi
ile yapilan arastirmada Antrendrlerin Mesleki Etik Ilkelerinin gergevesini ¢izerek
meslege girecek veya giren antrendrlere yonelik etik ilkeler belirlenmistir. Bu
caligmadan ortaya ¢ikan ilkeler asagida maddeler halinde belirtilmistir (25).
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Tablo 3: Mesleki antrendrlik etik ilkeleri (Dolasir Tuncel ve

Biiytikoztiirk,2009)
No Mesleki Antrenérliik Etik ilkeleri
1 Toplum nazarinda kazandigi saygiyr kaybetmekten kacinmalidir.

Antrendrliik saygin bir meslektir. Bu meslege sporcular, aileleri, sporun
paydaslar kadar toplumun tiim fertleri saygi duyarlar. Antrenérler bu
saygiy1 yipratacak, azaltacak tutum ve davraniglardan uzak durmalidir.

Sahip oldugu yeterlilikleri abartmaz, Antrendr bir yol gostericidir.
Cocuk geng ve ya elit sporcuyu performans ve hedefleri agisindan
gelistirmekle gorevlidir. Bunun diginda yetkinligi ve yeterliligi olmayan
tutum ve davranislardan uzak durmalidir.

Sportmen davranis1 tesvik eder. Fair Play’in gerektirdigi davranislar
sergiledigi gibi i¢inde oldugu takima, sporcusuna da sergilemeleri
konusunda olumlu destek olur. Yazili kurallara oldugu kadar yazili
olmayan kurallara da (fair play) sadik kalir,

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik¢a bagli bulundugu kurumla
(finansal, transfer politikas1 v.b.) ve sporcular ile ilgili bilgileri ( kisisel
problemleri, ailevi bilgileri v.b.) gizli tutar. Sporcuya bu konuda giiven
verir.

Rekabette diiriistliige 6nem verir

Yarigsma kurallarina saygilidir, Yarisma sirasinda hakemlerin verdikleri
kararlara saygilidir. Sporcularint ve seyircilerini hakemlere karsi
kiskirtmaz, oyunun kurallarma goére oynanmasim saglar. Hakemlere
kars1 daima kontrollii ve seviyeli davranir,

Paydaslar elestirirken kiigiiltiicli ifadeler kullanmaz,

Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna sahiptir,

Sporcularina bahane bulmaz, toplum 6niinde olumsuz elestirmez, kiigiik
diisiirmez,

10

Yarigma ve antrenmanlarda giivenli bir ¢cevre saglar, Sporcunun refahi
ve esenligini onemser.

11

Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek icin kendini siirekli
gelistirir,

12

Basin toplantisi ya da toplum 6niindeki konugmalarda dogru bilgi verir,

13

Sakat sporcusunun tedavi siirecini takip eder, katki saglar. Doktorun
Onerilerine gore planlama yapar.

30



14 | Sporcularimin gizliligini korur, kisisel-ailevi problemlerde sporcuyu
olumlu ydnlendirir,

15 Kendi sporculart digindaki sporculara da ihtiyaglar1 oldugu durumda
destek verir,

16 | Her bir sporcunun varligina saygi duyar,

17 Sporcularinin, gelisimine katki saglayacak, diger alan uzmanlar ile
igbirligi icinde bulunur,

No Mesleki Antrenérliik Etik Ilkeleri

18 Sporcularin kisisel gelisimleri basta olmak {izere, sosyal medya,
roportaj gibi durumlarda nasil konusma ve davranmalart gerektigi
konusunda egitim verir,

19 | Sporcu giivenligini yiiksek tutan malzemeleri antrenman ve
miisabakalarda kullanilmasi igin ¢aba sarf eder,

20 Antrenman programlart ve drill se¢imlerinde sporcu saghigini ve
sakatlik riskini gbzetmelidir

21 Kazanmak i¢in her sey yapilabilir zihniyetinden uzak durur, Miisabaka
igerisinde sakatlanmig bir oyuncunun devam etmesi veya birakmasi
konusunda 6nceligi skor yerine saglik olarak verir.

22 | Sporcusuna dopingin zararlarin1 6gretir ve yasal olmayan ilag ve madde
kullanimindan uzak durur

23 Amatér ve saglik icin spor alaninda c¢alisan antrendrler, geng
sporcularinin akademik egitimlerine ayirdiklari zaman yerine bos
zamanlarin1 antrenman olarak planlarlar

24 | Ebeveyn iligkilerin 6nemser, sporcunun gelisimi i¢in onlarla iletisim
kurar

25 Sporcularina sporun yani sira egitimin dnemini de vurgular,

26 Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢alismasinin sonucu oldugunu
benimsetir,

27 Sporcularina antrenmanin amaglarini agiklar,

28 Sporcularina karsi standart, adil ve esit bir ceza ve 0diil tarzi vardir.
Sporcusunun kigiligine veya diger sporculara asla zarar vermez

29 Sporcularina kurallarin uygulanma amaglarini agiklar,
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Bir antrendrliik felsefesi igin bu 29 ilke bir 151k tutacaktir. Ancak asla antrenoriin
felsefesi bu c¢ergeve ile smirlimi kalmayacaktir. Yine antrenorler aldiklar
egitimlerinde bu temel etik ilkeler ile bilgilendirilmelidir. Bu degerleri iyi davraniglar

haline getiren antrendr, hazirladigi dogru antrenman programlar ile sporcular
hedeflerine gotiirebilirler. Bu yiizden antrendrlerin aldiklar kisilik egitimleri kadar,
antrenman planlamasi ve uygulamalarindaki yeterliligi de ¢ok 6nemlidir.

Resim 1: NBA 75.y1l1 tarihinin en iyi 15 kogu www.nba.com (26).

2. lyi Bir Antrenériin Genel Ozellikleri
Yukaridaki konu bagliklar altinda anlatilan konularin 15181 altinda, iyi bir
antrendriin genel 6zelliklerini bagliklar altinda toparlayacak olursak agagidaki

tabloyu olusturabiliriz.

Tablo 4: Iyi antrendrlerin genel 6zellikleri

Alan bilgisine hakimdirler

Iyi bir antrendr, bransimn fizyolojik
taleplerini  bilir. Bu taleplere cevap
verebilmesi i¢in sporcularina hangi donemde
hangi antrenmanlar1 yaptiracagini bilir.

Antrendrliik ilkelerine uyarlar

Yukarida isledigimiz tiim ilkelere baglh ve
mesleki davranislar uygular.

Ekip ¢alismasini iyi yaparlar

Antrendr ekibi, saglik ekibi ile ortak akil
yiiriiterek takimlarini veya sporcusunu sevk
ve idare ederler
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Yonetici-Antrenor iliskilerini iyi yonetirler,

C K d da yonetim ile birlikt

Spor yonetimine ilgilidirler afgasa rHmunea - yonem 1.e e
dogru kararlar alarak en az hasar ile kargasa

ortamindan ¢ikmak igin ugrasirlar

Yetki ve sorumluklarini iyi bilirler, sporculari

icin giivenli bir ortam yaratmaya calisirlar,

1 lanl d
Cahisma alanlarinin 5tha Yetki ve sorumluluk alanlarinin disma

Gikmazlar ¢ikmazlar, kimsenin yetki alanina miidahale
etmezler.
Iyi antrenérler, liderlik &zellikleri gelismis,
Liderlik Ozellikleri Vardir sporcularina etkili liderlik yapan

antrenorlerdir.

Sporun  icindeki  tiim  paydaslarla,
iletisime Gnem verirler yéneticileri?fle, sporcul:'ar‘l ile alE yap¥d? gé.jr.ev
yapiyorsa aileler ile etkili ve dogru bir iletigim

kurarlar

Iyi antrenérlerin genel dzelliklerini inceledigimizde, alan bilgisine hakim
olma o0zelligi one c¢ikmaktadir. En Onemli ozelliklerden biri alan bilgisine
hakimiyet iyi ve uzun bir egitim déneminden ge¢mektedir. Alan bilgine hakim
olmayan bir antrendr ne c¢alistigin1 bilmez, bagkalarmin c¢aligmalart ile
sporcularini hazirlamaya galigirlar. Antrendriin kurdugu veya ig¢inde bulundugu
ekip, kendisinin yansitir. Antrendr ne kadar alan bilgisine hakimse, ekibinin de
aym Olciide degerli olmasim ister. Iyi antrendriin, davramis ve ilkelerinden
bahsetmistik. Dogru tutum ve davranis sergilemek, ilkeli davranmak sizi iyi bir
antrendr yapma yolunda ilerletir. Yonetim anlayisimi bilmek, ¢aligma alanlarini
belirlemek, iyi antrendriin onemli ozelliklerinden biridir. Iyi antrendriin
ozelliklerinden olan liderlik ve iletisim becerileri kavramlari ¢ok dnemlidir. Bu
iki 6zelligini ortaya ¢ikaran ve gelistiren antrendrler, iyi antrendr olabilirler. Bu
nedenle ikinci boliimde Antrendrlilk ve Liderlik iligkisini ve Antrendrliikte etkili
iletisimi konularmi inceleyerek, antrenorlerimiz de farkindalik yaratmay1
hedeflemekteyiz. Iyi bir antrendriin saha ici ve saha dis1 rol ve gorevlerini
belirleyerek bir ¢ergeve olusturmaya caligalim.
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Tablo 5: lyi antrendriin saha ici ve saha dis1 rol ve gérevleri (34).

Saha ici teknik gorevleri

Saha dis1 yonetimsel gorevleri

takimina
ederek,

Yetenek  tespiti  yapar,
yonlendirir, gelisimini takip
gelecegi planlar

Sporcu  se¢imi, teknik  ekip
belirleme, saglik ekibi belirleme
gibi segimler yapar

Calistig1 sporcularin teknik becerilerinin
gelisimi igin ¢aligir

Insanlar1 ve durumlari degerlendirir

Takim oyunlarinda takimini tasarlar,

bireysel sporlarda, sporcularini secer

Hedefleri belirler, standart

olusturur, kilavuzluk eder

Antrenmanlan planlar, miisabakalara ¢ikar

Brang1 ile ilgili, oyunu, rakip takimu,
oyuncuyu siirekli analiz eder

Cevreyi kontrol eder, giivenli ortam
olusturur, ortami diizenler

Sporcularinin  yaraticihigi ile
stratejiler gelistirir

ilgilenir,

Sporcunun sorunlarini ¢ézer

Oyuncularin performansini degerlendirir

Yaptigi planlarin  iglemesi igin

organizasyon yapar

3. iyi bir antrenoriin nitelikleri, becerileri, rolii ve sorumluluklar:

Iyi bir antrendr kariyeri boyunca birgok nitelikli is gerceklesecektir. Kariyeri
siiresince birgok beceri dgrenecektir. Iyi bir antrendrliik kariyerini destekleyen
nitelikler ve beceriler olabilir;

m Dinlemeyi de iceren etkili iletisim kurma becerisine sahip olmak

m Tarafsiz, zamaninda ve yapici geri bildirim saglama yetenegine sahip olmak

m iyi bir planlayici olma yetenegine sahip olmak

m analitik olma yetenegine sahip olmak

m giivenli bir spor ortami1 ve 0gretim ortami yaratma ve siirdiirme becerisine

sahip olmak

m Antrendrlik uygulamalarinda taklitgi degil, sorgulayici bir zihne sahip

olmak

m Spor ortamindaki anlagmazliklar1 ¢6zebilme becerisine sahip olmak

m Atletik olmalidir. Sporcusuna bir taktik beceriyi gosterebilmelidir.

m Ulkemizde fazla olmasa da bir servisi kullanabilme becerisi olmalidur.

m Saglik ve giivenlik ile ilgili becerilere ve niteliklere sahip olmalidir

m Sporcunun isteklerini belirlemek ve yerine getirmekle sorumludur

m Performansi artirmak, egitim ve yarisma programindan sorumludur

m Antrenmanda ve miisabakada olumlu bir motivasyon ortami yaratmak
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Antrendr yukaridaki beceriler, nitelikleri ve sorumluluklart yerine getirirken,
su rollere girer;

e Sezonluk saha uygulamalarini olusturan ve sporcularina sunan egitmen,

e Sporcularinin motivasyonunu devamli pozitif tutmaya calisan bir mentor,

e Sporcusunu olumlu yonde destekleyen bir lider

e Spor ortamindaki anlagmazliklar i¢in arabuluculukta bazen iyi bir arkadas,

e Spor ortaminin daha iyi sartlara ulagsmasi igin iyi bir idareci

e lyi bir organizator

e lyi bir danisman (79,80).

Yukaridaki bilgiler 1s1g1nda bir antrendriin spor ortaminda girdigi bazi roller
asagidaki sekilde verilmeye c¢aligilmistir. Antrendr adaylari asagidaki rolleri
cogaltabilirler.

Organizatdr

Atletik
Performans
Uzmani

ANTRENGR

Yetenek
Avcisi

Arkadas

Sekil 2: Antrendrliikte bazi roller

4. Antrenoriin Caliyma Alanlari

Antrendrlerin  ¢alisma alanlarint  belirlerken iki kriterden bahsetmek
gerekmektedir. Bunlardan biri spor ortamindaki performans diizeyi diger spor
ortamimin katilimcilaridir. Spor ortaminin performans talebi ve katilimcilarmin
durumuna gore antrenoriin ¢alisma alani sekillenmektedir. Bu nedenle spor
ortamimin 1iyi anlagilmasi ve antrendriin bu alanda donanimli hale getirilmesi
gerekmektedir. Bir baska deyisle spor ortamindaki degisiklikler, antrendrler
arasindaki farkliliklar belirlemektedir. Performans beklentileri ve spora katilan
sporcu veya bireyin rolleri degistik¢e, antrenoriin rolii de degismektedir. Spor
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ortammin 6zelliklerini ve gerekliliklerini algilayan ve bu anlamda kendini yetistiren
antrendrler, spora katili artiracak ve iist diizey fayda saglayacaktir. Peki spor
ortamimdaki degiskenler nelerdir? Antrendrler hangi kriterlere gore kendini
hazirlamalidir? Spor Ortami, temel bir hizmet anlayisiyla incelendiginde, seyretmeye
doniik spor hizmetleri ve fiziksel aktivitelere katilima dayal1 spor hizmetleri olarak
belirtilmistir. Ve asagidaki piramit olusturularak agiklanmigtir (27)

Profesyonel

Spor

Amator spor

/ Spor ve fiziksel etkinlikler \

Sekil 3. Spor ve fiziksel etkinlikler piramidi

Spor ve fiziksel etkinlikler piramidinin en alt boliimii kitle sporu olarak
tanimlanan, seyir olmayan, fiziksel aktivitelere katilim olarak, spor ve fiziksel
etkinlikler olusturturken, orta ve list katmanu, elit spor adi altindaki seyretmeye doniik
olarak tanimlanan amatdr ve profesyonel sporlar olusturmaktadir (27). Casey’in
1988 yilinda gelistirdigi spor gelisim piramidi, spor gelisim siirekliligini ve sportif
organizasyonlarmin temelini olusturdugu gibi bu organizasyonlara katilanlarm
belirlenmesinde 6nemli rol oynamustir, tipki spor ve fiziksel etkinlikler piramidindeki
gibi spor geligim piramit modelinde de bazi smiflar ortaya konulmustur.

Mikemmellik

/ Performans \
/ Katihm \
/ Sporun Temel Yapisi \

Sekil 4. Spor gelistirme piramidi (28)
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Piramit incelendiginde oyunun tabanda basladigim gérmekteyiz, zirvedeki
mitkemmel yapmin zengin kaynaginin bu tabanda oldugu diisiiniilmektedir.
Piramidin en altinda genis bir spor katiliminin oldugu taleplere gore alt tarafin
yukartya sporcu ¢ikardigi bir sistem oldugu ileri siiriilmektedir. Piramitte zaman
kavrami belirtilmese de oyunun tabanda basladigi ve yakin vadede ve uzun
vadede yatinmlarla piramidin diger bolimlerine kaynak saglandigi
diistiniilmektedir.

Antrendriin bu piramitteki pozisyonu ve roliinii anlayabilmek igin bu
katmanlardaki spor ortamimi incelemek gerekmektedir. Piramidin en alt
kismindaki katman alt yapt adimi verdigimiz, cocuklarin sporla ilk defa
bulustuklar1 ortamlardir. Okul 6ncesi ve ilkokul donemi aldigi spor okulu
faaliyetleri, beden egitim dersleri buna Ornek olarak gosterilebilir. Spora
baslayan bir ¢ocuk basar1 gosterdikge, piramitte bir list katmanlara ¢ikabilir.

Piramidin alt kisimlar1 daha kalabaliktir. Zirveye dogru ¢ikildik¢a sporcu
sayisi azalir. Bunun birgok nedeni olabilir. Bizim ilgilendigimiz husus, piramidin
katmanlarindaki spor ortaminin durumu ve mevcut sporcularin antrendrlerden
beklentileridir.

Piramidin tabanindaki sporun temel yapisindaki hedef kitle gocuklardir.
Ancak burasi o kadar kalabaliktir ki, rekreasyon ve saglik agisindan spor yapmak
isteyen gengler ve yetiskinlerde de wvardir. Bu ortamda gorev yapacak
antrendrlerin siniflandirilmasi, rolleri ve gorevleri farklidir.

Piramidin tabanindaki sporun temel yapis1 ortamindaki antrenorlerin
siniflandirilmasi;

Cok kiigiik yas ve ¢ocuk gruplar ile ¢alisan antrendrleri: Bu antrenorler
cimnastik gibi kii¢iik yas ve ¢ocuk gruplarinin sportif egitimi ile ilgilenirler.

- Deneyimli ve yetkinligi iyi seviyede olmalidirlar

- Antrendrliik kademesi ¢ocuklarla ¢alisacak seviyede olmalidir

- Pedagojiyi bilmeleri, ¢ocuklarla iletisimi iyi olmalidir

- Cocuklarin sporu birakmasi veya sakatlanmasi gibi durumlar1 en az

seviyeye indirerek giivenli galisirlar

- Cocugun sagligini 6n planda tutarlar,

- Eglence ve mutlulugu, performanstan oénde tutarlar,

Bos zaman ve saglik a¢isindan spor yapanlarla ¢calisan antrenérler: Bu grupla
calisan antrendrler, ortamin i¢indeki sporcularin dogru sekilde spor yapmalarina
odaklanirlar.

- En az 1.kademe veya herkes i¢in spor antrenorliik belgesine sahiptirler.

- Performans yerine etkili zor olmayan eglenceli antrenman modelleri

secerler

- Yarigmak yerine saglik i¢in gerekli fiziksel aktiviteler planlar ve uygular.
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- Genelde belediyelerde, genglik ve spor il midiirliiklerinde gérev yaparlar.
Oncelikli amaglar1 sporu her yasa sevdirmek ve her yasta spor yapma
imkan1 yaratmaktir

Katilim spor ortaminda arttk yarigmak ve kazanmak kavramlari

gorilmektedir. Yerelde yapilan yarigsmalara katilimlar 6rnek olabilir. Ancak
bunun ig¢in yiiksek bir performans antrenmani yogunlugu yoktur, antrenman
sayist azdir. Bu katmandaki bireyler tabanda aldiklar1 egitim, becerileri ve
yetenekler dogrultusunda bir iist katmana ¢ikarak performans sporcusu olma
yolunda c¢aligirlar. Katilm spor ortaminda ¢ocuk ve gen¢ sporcu agirliklidir.
Yetiskin sporcuda bu katmanda goriilmektedir. Bu katmanda ¢alisan
antrendrlerde farkli 6zelliklere sahip olmalidir.

Piramidin ikinci katindaki katihm ortamindaki antrendrlerin

siiflandirilmasi;

Cocuk ve gengler icin katilim ortami antrenorleri:

- Antrendr yarigmaya yoOnelik calisir ancak yarigma performansina
odaklanmaz.

- Antrenmanlari uzun dénemlik planlama yerine kisa ve memnuniyete gore
planlar

- Cocugun gelisimini iyi takip eder, gelisim ihtiyaglarina destek olur,

- En az 2.kademe antrendr olmalidir.

- Katilm gosterilen bransin teknik taktik Ogretimini bilmeli 6gretme
yetkinligi olmalidir.

Yetiskinler icin katilim ortami antrendrleri:

- Antrendr yetigkinlerin eskiden kazanimlarin1 kazandirdiktan sonra
yarigsmalara tesvik eder,

- Oncelik sagliktir, ancak yarisma ve kazanma duygularini destekler

Piramidin iiglinci kati, performans ortamidir. Bolgesel ve ulusal

yarigmalardaki performanslara 6rnek verilebilir. Bu kisimda sporun fizyolojik
taleplerine cevap verebilen, teknik taktik anlamda gelisime acgik veya gelismis
sporcular bulunmaktadir. Bu ortamdaki sporcular1 gelisim sporcular1 ve
performans sporcular1 olarak ikiye ayirabiliriz. Buraya gelmis olan gelisim
sporcularda performanslarina, oyun bilgilerine ve kisiligine yonelik biitiinciil bir
gelisim s6z konusudur.

Piramidin iiciincii katindaki performans ortamindaki antrenérlerin

smiflandirilmasi;

Gelisim sporculart i¢in performans ortami antrendrleri:

- Gelisim sporcular1 adi lizerinde gelismekte olan bireylerdir. Genelde ¢ocuk
ve ergendirler. Bu seviyede c¢alisan antrendrler c¢alistiklari ¢ocuklarin
farkindadir onlar i¢in biitiinsel bir gelisim gozetirler,
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- Kesinlikle iyi ve uzun bir egitim almislardir,

- Ust kademe antrendr belgesine sahiptirler,

- llkeli ve disiplinli bir calisma metotlar1 vardir

- Egitim konusunda tecriibe ve yetkinlik sahibidir

- Becerilerin 6grenilmesi ve gelistirilmesi i¢in eglenceli ve keyifli

antrenman planlar,

- Sporcularinin elit ve profesyonel hayata ulasmasi i¢in destekler

Performans sporculari i¢in performans ortami antrendrleri:

- Teknik-Taktik ve Kondisyon {izerine yogunlagmistir

- Sporcusunun kapasitesini 6lgmesini bilir

- lyi egitimlidir ve antrenman programlarina hakimdir

- Hedef yarigsmak ve kazanmaktir

- Ust kademe antrenérliik belgesine yetkinligine sahiptir.

Piramidin zirvesi miikemmeliyetciliktir. Elit sporculardan ve elit
yarigsmalardan bahsedilir. Sporcularin performanslar1 yiliksek seviyededir.
Sporcularin spora olan bagliliklari profesyonel diizeydedir. Uluslararasi basarilar
almak iin uzun vadeli antrenman programlarina ihtiya¢ duyarlar ve dncelikleri bu
antrenman programlarina uyarak calismaktir.

Piramidin zirvesi miikemmel ortamdaki antrenorlerin siniflandiriimasi;

- En st seviyedeki antrenorlerdir.

- Performansin bilesenlerini bilir ve ne zaman neyin gelistirilmesi gerektigin

bilir,

- Sporculariin fiziksel ve zihinsel hazirliklarini destekler

- Sporcusunun sosyal ve kigisel aktivitelerini diizenler,

- Uluslararasi yarigsma i¢in gegerli antrenman planlamasini yapar,

- Sporcu ile iletisimi iyidir.

- lyi liderlerdir.

5. Antrendrliik ve Liderlik

Lider, gevresine yarar saglayan, insanlara fayda saglamak i¢in bazen diizeni
degistiren bulundugu grubu veya ortami yonetmek i¢in sorumluluk alan zekasi,
bilgisi ve sezgileri kuvvetli olan Onderdir. Bireylerin iglerinde bulundugu
durumlardaki ihtiyaclarini kargilamada destek veren ve ileriye doniik hedeflerine
yol gosterici kisiye lider denir. Sporcular iginde bulunduklar1 spor ortamindaki
ihtiyaclarint ve isteklerini karsilamak, hedef beklentilerine giden siiregte
yonlendirilmek isterler. Sporcularin bu ihtiyag ve beklentilerini karsilamak ve
hedeflerine ulagmak i¢in yonlendiren kisi antrendrdiir. Antrendr i¢in liderlik
kavramini en giizel agiklayan tanimlardan biri, sporcuyu etkileyebilme ve istedigi
eyleme yonlendire kisi liderdir tanimidir (29).
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Cogu spordan gecen antrendrlere tavsiyem, spor yapmayi sevdikleri igin ve
karizmalar1 i¢in spor yapamaya devam etmelidir. Zaten bransmizla ilgili
becerilere sahipsiniz. O zaman sahip olmadiginiz egitimlere yonelin, ihtiyaciniz
olan en O6nemli beceri liderlik olabilir. Miikkemmel antrendrler liderdir ve
takimlarina veya sporcularina ne olabilecegine dair vizyon sahibi kisilikleri ile
yon verirler. Kullandiklari dil bile farklidir. Antrendrliik insanla ugrasan bir istir.
Bu iste insanlar1 toparlamak, beraber hareket etmek, motivasyon, oyun igi
yardimlagma, birlikte sevinme, birlikte iiziilme gibi insani olan her sey vardir.

Bagarili bir antrenor olmak istiyorsaniz, digerlerinden farkli isler yapan lider
antrenorlerden biri olmalisiniz. Bazi eylemler lideri digerlerinden ayirir. Ancak
bu eylemlerde lider antrendrleri eylemin kalitesine gore ayirir. Eylemler su
sekilde agiklanabilir,

[»] Lider antrenér etrafina yon verir; gelecek ile ilgili hedefler koyarlar.

[»] Lider antrenér bulunduklari yere bir kiiltiir getirirler. Antrenér iki farkls
kiltlir gelistirir ama yontem aynidir birisi ekip kiiltiiriidiir birisi takim
kiiltiiriidiir. Antrenériin ekibi igin hazir bir vizyonu vardir. Birlikte hareket
edebilecek bir vizyon, bir makinenin pargalari gibi kusursuz bir ekip
calismasin1 olusturmaktan bahsedilmektedir. Takim kiiltiirsi, islerin bir
takimda yapilma seklidir. Takim i¢inde tiim {iyelerin birbiri ile iletisimini
saglarlar. Takimi kazanarak giicleneceklerine ikna ederler. Takim ruhunu
olustururlar. Boylelikle takim olaylara olumlu veya olumsuz ayni tepkiyi
verir.

[»] Lider antrenér sporcusuna hayata dair degerleri verir, onlarm hayat
felsefesinin olusmasina destek olur

|E| Lider antrenér etrafindaki herkesi takimin hedefe ulasmasi i¢in motive
eder

|E| Lider antrenor, ¢ikan sorunlarla, catismalarla yiizlesir ve ¢dzmek i¢in
ugrasir.

|E| Liderler iletisim kurar. Bu iletisim her alanda basarili bir iletisimdir.

Literatiirde, antrenor bilgi, beceri ve tecriibelerini sporculara aktararak onlar1
hedefe yonlendiren, yarismalara hazirlayan, antrenman yaptiran ve liderlik yapan
bir spor insani olarak tanimlanmaktadir (30) Lider bir bireysel, antrenorii lider,
liderlik bir siire¢se, antrendrliigiin bir siireci ifade etmektedir. Literatiirde liderlik
yaklasimlari incelenmis olup, liderlikte dort farkli yaklasim modeli belirtilmistir
(31). Bunlar,

-Ozellikler yaklagimi (1940 ve dncesi)

-Davranigsal yaklasim (1940-1960 yillar1)
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-Durumsallik yaklagim (1960-1980 yillart)

-Modern yaklagimlardir. (1980 ve sonrasi)

Bu dort yaklagim teorisi de liderligin tiim boyutlarini incelerken temelde lider
kisilerin liderlik davraniglarini incelerken iki 6nemli boyuta odaklanmistir.
Liderler, liderlik yaptiklar1 ortamda ya gorevlerine yonelik odaklanmiglardir, ya
da insana yonelik odaklanmislardir. Goreve odaklanan liderle, is odakli
liderlerdir. (32). Onlar isin teknik ve is kisimlarina odaklanarak yapilacak isin
basariyla gerceklesmesine odaklanirlar. Insan odakli liderler ise, bulundugu
grubun igerisindeki insanlarin istek ve ihtiyaclarina odaklanarak onlarin refah ve
huzurlarini tatmin etmeye odaklanir. insan odakli liderler etrafindakilerden
performans beklerken, onlarin ihtiyaclarimi da 6nemseyerek hareket eder.

Liderlik kavrami antrenorliikk meslegi agisindan incelendiginde, antrenoriin
bilgilerini ve becerilerini sporcusunun teknik gelisimi i¢in sekillendirip strateji
gelistiren stratejisi uzmani, iyi bir organizatdr iyi bir yonetici, mentor ve egitimei
olarak liderlik yapmasi beklenir. Liderlik kavrami, spor ortaminda etkili bir
antrendrlilk i¢in Onemlidir Liderlik 6zellikleri olmayan antrendrlerin, spor
ortaminda basarili olmalar1 zordur. Ne yaptigimni bile oyuncularin bazilarinda
liderlik 6zelligi bulunsa da spor ortaminda liderler antrenérleridir.

Lider bir antrendr, amaglarin ve vizyonun gerceklesebilmesi i¢in takimini ve
sporcularini etkileyebilme becerisine sahip olan antrendrdiir (33). Antrendriin
yaptig1 liderlik, sporcularini veya takimini belirlenen hedefe yonlendiren
davranissal bir siirectir (34). Liderligin en biiyiik 6zelligi etkidir.

Liderlikte etki, bir¢ok psikolojik tutum ve davranigi degistirebilir. Basarili
lider antrendrlerin temel Ozellikleri vardir. Asagidaki tabloda bu o6zellikler
belirtilmistir, sizler spor dalina 6zgii bu liderlik 6zelliklerinin i¢ini doldurarak,
antrendrlilk kariyerinizi sekillendirebilirsiniz.
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Tablo 6: Antrendriin genel liderlik 6zellikleri ve davranis kodlar

1- Vizyon sahibidirler,

2- Etkileyici ve inandiricidirlar,
3- Akl ve bilgi sahibidirler

4- Enerjileri yiiksektir,

5- Sorumluluk verirler,

Genel liderlik
ozellikleri

6- Algak goniillidiirler,
7- lletisim becerileri yiiksektir

1- Agcik iletisim kurar

2- Sporcularina ilham verir

3- Sporculardan yeni liderler gelistirir

4- Yeteneklerin gelisimi i¢in ortam olusturur

Sporcularina Kkarsi 5- Basariy1 sporcusu ile paylasir, basarisizlikta
sorumluluk alir. Sporcusunu asla suglamaz

6- Takim sporlarinda takimdaglik olusturur, asla
oyunculart gruplastirmaz, oyuncunun énemini
vurgular.

1- Degisimi tetikler, degisim i¢in herkesi ikna
eder

2- Hedef icin vizyon olusturur, vizyonu kuliibiine
ve seyircisine anlatmak i¢in yollar bulur.

3- Hedef icin gereken sonug lretir.

Kuliip ve Seyircilere 4- Olumsuzluklara karsi durus sergiler, direng

karsi gosterir

5- Bagart i¢cin  kullip stratejleri  belirler,
uygulanmasi i¢in 1srarct olur.

6- Seyirci ve taraftarin isteklerini, kuliip tarihini,
kiiltiirtinii 6nemser, yerine getirmek i¢in ¢6ziim
arar

Tablonun ilk satirinda isledigimiz genel 6zellikler, lider bir antrendriin 6n
plana ¢ikan en Onemli Ozellikleridir. Lider antrendrlerin vizyonlar1 vardir.
Vizyon, genel bir ifade ile arzu edilen bir gelecegin imaj1 olarak
tanimlanmaktadir (36). Lider antrendrlerin bu baglamda bulunduklar1 spor
ortamina ait genis bir diisiince yapisina sahiptirler. Bagar1 icin ihtiyaci olan
stratejileri uygulama icin gelecege doniik planlamalar yapar. Birkag ay, belki
birka¢ yil ilerisini hayal eder, bu bir final veya madalya kosusu olabilir. Bu
noktada hayalideki kurgular1 gercege ¢evirmek i¢in stratejik calismalar yapar,
hepsini gercek verilere dayandirir. Sezgilerle isin sonunu goérebilme 6zelligidir.
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Lider antrendrlerin genel 6zelliklerinde biri de ¢evresindekileri etkilemek ve
inandirmaktir. Dr. Ugur Tandogan liderin etkileme giiciinii su sekilde kaleme
almistir. “Lideri, yoneticiden ayiran en belirgin 6zellik “Etkilemek” sozciigii ile
tanimlanir. Lider, takipgilerini etkileyen kisidir. Neden etkilemek zorundadir?
Her seyden once takipgilerini gidilecek hedefe inandirmasi gerekir. Lider, yol
gosterir.

Ama organizasyonu hedefe tasiyacak olan, liderin yonettigi ekiptir. Bazen
mevcut kosullar altinda konulan hedef imkénsiz bile goriilebilir. Iste lider, ekibini
etkileyerek hedefe kosturur. Hedefe giden yol her zaman giinliilk giineslik de
degildir. Yolda zorluklarla karsilagildiginda yine lider devreye girer ve
takipgilerini etkiler, onlarin hedefe ve kendilerine inanglarimi tazeler” (38).
Insanlarda spor ortaminda olusan diisiince yapisim degistirmek ve onlar1 ikna
etmek oldukc¢a zordur.

Diinyaca tinlii teknik direktor Arséne Wenger “Talep eden bir rolden git gide
daha ikna eden bir insana doniisiiyoruz” agiklamasi ile spor ortamindaki
kaliplagmus diisiinceleri degistirme yolunda antrendr olarak ne kadar zorlandigini
ifade etmektedir. Alisilmis ve kaliplagsmis diisiinceleri degistirmek zordur. Lider
antrendr, bu zor igleri etkileyicilik ve inandiricilik 6zellikleri ve davraniglar ile
bagarabilir. Bu tip durumlarda asagidaki ikna prensipleri kullanilmasi
belirtilmistir (35).

» Etkilemek ve ikna etmek i¢in net ve anlagilir bir dil kullanilmalidir.

Kullanilan dil duygulara hitap etmelidir.

+ Ikna etmek istediginiz kisilere yonelik mesajlar verilmelidir ( Bu konuda
sen sOyle davranirsan... gibi). Spor ortaminda ikna etmek icin asla ortaya
konusmayiniz.

» Karsidakinin ihtiyaglarini bilerek ve diinyasina anlayis gostererek mesajlar
ifade edilmelidir.

+ Ikna ederken, karsidakinin egosunu biraz pohpohlamak isi kolaylastirir.

+ Ikna siirecinde siirekli olarak sorular sorarak ilerlemek mesajin
algilanmasini kolaylastirir. ("sence bu is neden boyle oldu ?" "sence neyi
degistirirsek bu iste ilerleme kaydederiz?" vb.)

+ lyimser olmak ve bunu davranislara, konusmalara yansitmak ikna etmeyi
hizlandiric1 faktorlerdir.

Lider bir antrendérde modern bilgi ve onu kullanma akli ¢ok &nemli bir
ozelliktir. Yapacag: islere dair bilgi sahibi olan antrendrler, siirekli yenilenerek,
cagdas yaklagimlarla sporcularini sevk ve idare ederler. Lider bir antrendr bilgi
bakimindan siirekli kendisini gelistirir, farkli konulara meraki vardir, problem
cozme becerisi, hafizast olmast ve bu farkli unsurlart mesleginde kullanabilme
becerisini gelistirmek ister.
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Lider antrendriin enerjisi ¢ok onemlidir. Bulundugu ortamdaki insanlarim
enerjisi inisli ¢ikigh grafikler gosterebilir, antrenoriin yiiksek enerjisi, ihtiyact
olan diger bireylere ilham verir. Bu bazen bir sakatlik sonrasi, bazen de bir
maglubiyet sonrasi olabilir. Lider antrendr asla enerjisini kaybetmez,
cevresindeki enerjisi diisiik kisilere karsi olumlu tavir sergileyerek, onlara te
Ozgiiven, hirs ve azim gibi duygular1 asilayarak enerjilerini yiikseltmeye gayret
eder.

Lider antrendrlerin 6nemli 6zelliklerinden biri de sorumluluk almak ve
sorumluluk vermektir. Spor ortaminda sorumlu oldugu oyuncular, takim, kuliip
gibi unsurlar i¢inde aniden gelisen olumsuz durumlarda sorumluluk alirlar.
Genelde lider antrendrler “basarisizlik benim, basari sizlerin” diyerek oyunculari
iizerindeki baskiy1 alirlar. Bu durumda sorumluluk alirken, hesap verme stili de
¢ok dnemlidir. Basarisizligin nedenleri dogru, net ve anlasilir bigimde yetkililere
anlatilmalidir. Bu gergek bir sorumluluk mantigidir. Sorumluluk bir bagka
mantikla, dnceden inisiyatif almaktir. Liderler 6nceden inisiyatif alirlar, basar1 ve
basarisizligin sorumlulugunu da 6nceden almis olurlar.

Lider antrendrler basariya giden yolda paylasimcidir. Spor ortaminda sectigi,
fikirlerine ve tecriibelerine dnem verdigi sporcularina sorumluluk verir. Lider,
cevresindeki sorumluluk verecegi dogru kisileri tanir. Cevresinde sorumluluk
verecegi kisi bulamadiginda, tim isleri kendi yapmak isteyebilir. Bu durum
liderin en giiclii olmasi gereken islere yeterince zaman ayiramamasina neden
olabilir. Bu yiizden lider antrenoérler ekip kurarken, saha i¢i ve disinda kendisine
yardim edebilecek oyuncu ve antrenor segerler.

Lider antrendrler, algak goniilliidiir. Liderler, bilgilerini ve yeterliliklerini asla
anlatmazlar. Spor ortaminda herkesin farkindadirlar ve herkesin yaptiklan kadar
Ovgii ve takdir gosterirler. Spor ortaminda herkesin iyi ve koétii anlarinda
yanlarindadir. Acty1 da mutlulugu da goriir ve paylasirlar. Mutlu anlarda basarty1
elde eden sporcusunu veya sporcusunu 0n plana ¢ikararir. Seyircisi 6niinde daima
sporcularim1 6n plana cikarir. Bu davramiglarla kendisini anlatmaya ihtiyag
duymazlar.

Bugiin elit spor ortaminda fark yaratan antrendriin liderlik becerileridir. Bu
beceriler antrenorlere genetik degil, calisarak gelistirilebilecek yetkinliklerdir
(35). Lider antrenérlerin genel 6zelliklerinden biride etkili iletisim becerilerine
sahip olmalidir. Bu 6zellik onlart basartya gotiirecek en dnemli faktorlerden
birisidir. Ozellikle basarili performanslarin temelinde sporcu-antrendr iletisimi
veya takim-antrendr iletisim bulunur. Sporcular ile antrenériin iletisim giicii,
fiziksel ve zihinsel performansla birlikte takimin gelisimi i¢in cok 6nemlidir (38).
Yine bu gelisimin saglanarak, miisabaka ortamina taginmasi ve oradaki hedefi
yakalama becerileri de antrenériin etkili iletigimi ile gerceklesir.
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Sporcu- Antrendr arasindaki iletisim bozukluklar1 sporcularin duygu
durumlarini ve performanslarini olumsuz etkilemektedir, Bu yiizden antrenorler
icin gelisimleri ve egitimlerinde etkili iletisim becerilerine yonelik egitimler
almasi gerektigi onerilmektedir. (39).

Bu nedenle tam da bu noktada, lider antrendriin en 6nemli 6zelliklerinde biri
olan iletisim konusu i¢in kiigiik bir baglik agmak istiyorum. Zira iletisim egitimle
gelistirilebilir. Nasil gelistirilir? Sorusunun cevaplarini 2. Boliimde Antrendr
egitiminde inceleyecegiz.

6. Lider Antrenorlik ve Basar1 “Wooden Basar1 Piramidinin
Incelenmesi”

SUCCESS

Competitive

|
Condition |“ skil | Team Spirt |
|| \

Initiative Intentness ‘

Industriousness |  Friendship ” Loyalty | (Cooperation 1‘ Enthusiasm i
|‘ |

l
THE PYRAMID OF

SUCCESS

Resim 2: John Robert Wooden basarinin piramidi orijinal haliyle (94).

Boliime bu resim ile baslamamin en biiylik sebebi, basarisinin tesadiif
olamadigina inandigim, O0gretmenlik mesleginin yanina usta bir oyuncu ve
miikkemmel bir basketbol kogu olarak adin1 basketbol tarihine yazdiran bir
antrendr’iin basariy1 boyle anlagilir ve kaliteli bir sekilde anlatmasidir. Unlii kog
hayat felsefesini salona yansitarak basariyr getirecek kritik yapilart st iiste
koyarak bu piramidi olusturmustur. Bir antrendr olarak, basariya giden yolu
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piramitteki parcalarin biitiiniin islemesi ile geldigini ve bunu yapan bireylerden
takima giden yolu tanimlamistir. Piramit’in en altindan baglayarak basariya giden
yolu inceleyelim,

Industriousness- Cahskanhk: Ifade etmek istedigi siki calismadir. Basar1 soz
konusu oldugunda ¢ok calismanin yerini higbir sey tutamaz. Cok fazla
caligmadan ger¢ek basariya ulasan herhangi bir kisi hakkinda higbir sey
bilmiyorum, duymadim veya okumadim. Aslinda, hepimizin bildigi biiyiik
basarilar, neredeyse her zaman rakiplerinden ¢ok daha fazla ¢alisan kisilerdir.
Basarinin ¢ogu aligtirma geri kalani da galigmaktir (95).

Friendship-Dostluk: Dostlugun ¢ok 6nemli olan iki Ozelligi saygi ve
dostluktur. Bana gore bunlar, liderlikle ilgili oldugu i¢in gercek dostlugun en
dikkate deger Ozellikleridir. Saygi duydugunuz ve dostluk paylastiginiz biri
sizden bunu istediginde ne kadar vereceginizi diigiiniin. Sahip oldugun her seyi
fazlastyla vereceksin. Boylece, UCLA erkek basketbol takimindaki bireylerle
olan iligkimde dostlugun bu iki 6zel niteligini aradim ve buna deger verdim.
Onlarm sevgisini aramadim ya da arkadas olmay1 istemedim. Karsilikli sayg1 ve
dostluk ekibinizi giiclendirir. Dostlugun oldugu yerde, zorlu bir organizasyonun
kazanimlarimi bulacaksiniz. Bu ylizden Piramidimin temelinde bu var (95).

Loyalty-Baghlik: Sadakat, yliksek dogamizin bir pargasidir ve ayn1 zamanda
daha yiiksek hedeflere ulasan liderlerin dogasinin bir pargasidir. Sadakatin giicii,
onu Piramidin temelinin merkezine yerlestirmemin sebebidir Sadakat sahibi bir
lider, ekibin bir parcasi olmasi istenilen liderdir. Bu hemen hemen her yerde
gecerlidir. Tepeden gelen sadakat, asagidan gelen Sadakat'a ilham verir. En
degerli ve giiglii bir metadir ve liderle baslar. (96).

Cooperation-isbirligi: Fikirleri, bilgileri, sorumluluklar, yaraticihgi ve
gorevleri paylagsmak, iyi liderligin ve harika ekiplerin onceligidir. Giiglii liderler
basarisizlig1 ve kotii seylerin sorumlulugunu alir, oyunculariyla paylasmaz pay
etmez, Zayif liderler sucu sporcularina atabilir. Kendine giivenen giiclii liderler
basarty1 paylasir. Antrendr olarak iyi fikirleri olan tek kisi sen degilsin.
Digerlerinin de beyni var. Takiminizin tam potansiyeline ulagmak i¢in isbirligi
olmalidir. Iki giiclii kir at, farkli ydne giderlerse bos bir bebek arabasini
cekemezler. Isbirligi olmadik¢a vagon yerinden kimildamaz (96).

Enthusiasm-Cosku: Basar1 Piramidimin iki temel tas1 olan Caligkanlik ve
Cosku, bireysel olarak gii¢ saglar, ancak birlestirildiginde ¢ok daha fazla gii¢
saglar. Caligskanlik ¢ok siki calismaydi, ancak ¢ok calismak yeterli degildir. Onu,
bagar1 igin gereken olaganiistii diizeye ¢ikaracak bir seyle tutusturmali, atese
vermelidir. Bu sey, tiim biiyiik rakiplerin sahip oldugu ilham verici giicle siki
caligmay1 besleyen coskunuzdur. Kalbiniz isinizde olmali. Enerjiniz ve cogskunuz,
birlikte calistiginiz kisileri tesvik eder. Caligkanlig1 biiyiik bir seye doniistiiren
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bilesendir. Piramidin tiim bloklarma gii¢ veren motordur. Bu yiizden basar1
piramidimin temel taslar1 olarak “Caliskanlik” ve “Coskuyu” se¢tim. Her seyin
basladig1 yerdir (95).

Self-control- irade: Zirveye cikmak ve orada kalmak (biraz farkh
gorevlerdir) benzersiz ve zorluklar sunar. Her ikisini de yapmak i¢in biiyiik bir
Oz Kontrol gerekir. Basar1 piramidindeki bu dzellik, kendinizi her alanda kontrol
etmenin Onemine isaret eder. Bastan ¢ikarmalardan kacinmak, duygusalliktan
kag¢inmak, ¢abanin zirvelerinden ve vadilerinden kaginmak gerekir. UCLA'daki
yillarim boyunca hem kisisel hem de ekibimiz tarafindan Self-Control'ii sahadaki
altinct oyuncu olarak gordiim. Bu goriinmez altinci oyuncu, goriinen
oyunculardan herhangi biri kadar 6nemliydi. Benim gdzetimim altindakilere
hatirlatmak isterim: "Kendinizi kontrol edin ki bagkalari sizin i¢in yapmak
zorunda kalmasin." (96).

Alertness-Uyamiklik: Uyanikligimiz varsa, ¢evremizde her zaman bilgi
edinebilecegimiz bir faaliyet vardir. Cogu zaman tiinel goriigii aliriz ve mevcut
seyleri 6grenmeyi engelleyen resmin tamamini gérmeyiz. Basketbol, sahada
cizgiler arasinda oldugu kadar kulaklar arasinda - Uyaniklik - oynanir. Bu hayatta
ve is hayatinda gecerlidir. Uyaniklik, sizi uyanik ve kavrayish tutan ve beceriyi
artiran bir varliktir (96).

Initiative-Girisim: Harekete gegmemek ¢ogu zaman en biiyiik basarisizliktir.
Inisiyatif, harekete gecme yetenegidir. Hareket bu kadar basittir. Her ydnden
iyice hazirlanmaniz gerekir. Bunu yaptiysaniz, Girigsimi uygulamak icin gerekli
belgeleri toplamaniz gerekir. Basarisizlik olabilir, higbirimiz mitkemmel degiliz
ama basarisizliktan korkmamak i¢in kendinizi egitmelisiniz. Harekete gegcme
zamani geldiginde hareketsizlikten korkun. Bu hayatin her alaninda gecerlidir.
Girigim ile birlikte uygun hazirlik izlenmelidir. Kendime ve bagkalarina sik sik
hatirlattigim gibi: "Cabuk ol ama acele etme." Bu, Girisim i¢in iyi bir slogandir
97).

Intentness-Niyet: Bu kisisel niteliktir. Piramit i¢indeki herhangi biri kadar
onemli olabilir. En zor oldugunda ve engeller agilmaz gibi goriindiigiinde bile
rotada kalabilme yetenegidir. Birakmazsiniz. Iste bu niyetinizi gdsterir. Kalici ol.
Kararli ol. Inatg1 ol. Acimasiz ol. Bagariya giden yol kayalik, ¢etin ve uzundur.
Kolayca elde edilen seyler nadiren uzun dmiirlii veya 6nemlidir. Niyetiniz varsa
ve yeteneginiz bunu garanti ediyorsa, sonunda Piramidin tepesine ulagsacaksiniz
97).

Condition-Sart: Atletik performansiniz iyi olmali ancak zihinsel ve ahlaki
performansinda olmas: sart. Ucii de Piramidin bu blogunun bilesenleridir ¢iinkii
biri olmadan digerleri olamaz. Zayif zihinsel veya ahlaki durum, en iyi fiziksel
performansi engeller. Basariya giden yolda bazi gézlemciler, oyuncularimizin
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yiiksek fizik kondisyon durumunu gordiiler. Bu sadece bir pargasiydi. Ayrica {ist
diizey zihinsel ve ahlaki duruma da sahiptiler (95,96).

Skill- Beceri: Basar1 Piramidinin tam merkezinde Beceri vardir. Becerilerini
bilmek zorundasin ve bu, ayrintilarda ustaligi igerir. Tiim gorevlerinizi diizgiin
ve hizli bir sekilde yiiriitebilmek beceri gerektirir. Deneyime deger verdigim
kadar ve buna biiyiik deger veriyorum, tam tersi daha ¢ok beceri ve daha az
deneyime sahip olmay1 tercih ederim. Isinizde ihtiya¢ duydugunuz becerilere
hakim olmak, 6grenmeyi gerektirir ve bu nedenle liderler ve yiiksek basar
gosterenler yagam boyu Ogrenen kisilerdir. Uzun yillar ofisimin duvarina su
slogan1 yapistirdim: "Onemli olan her seyi 6grendikten sonra 6grendigin seydir."
Beceri, devam eden ve yasam boyu devam eden bir siiregtir (96).

Team Spirit-Takim Ruhu: Piramidin bu blogu ¢cok énemli bir 6zellige hitap
ediyor: bencilligin ziddi olan bencillik. Bununla kastettigim, kisisel saniniz1 feda
etmeye ya da daha biiyiik bir iyilik, yani kurulusunuzun, ekibinizin, grubunuzun
refah1 ve basarisi i¢in kazang elde etmeye istekli olmanizdir. Benim igin bu,
sadece 'harika bir oyuncu' olan birinden ziyade, takimimizi 'harika' yapacak bir
oyuncuyu siirekli aradigim anlamina geliyordu. Biiyilik bir fark var ve bu fark
Takim Ruhunu olusturan seydir. Takimin iyiligi i¢in fedakarlik yapmak
istemeyen birini takimimizda istemedim. Ortak iyiligimiz i¢in fedakarhk
yapmaya istekli olan bireye deger verirdim (95).

Poise-Denge: Sadece kendin ol. Olmadiginiz biri gibi davranmayin. Durum
ne olursa olsun sarsilmayin, firlamayin veya dengesiz olmayin. Dengeli liderler
baski altinda panik yapmazlar. Denge, durum ne kadar kétii (veya iyi) olursa
olsun, ilkelerinize ve inanglariniza siki sikiya bagli kalmak ve bunlara gore
hareket etmek anlamina gelir. Kim oldugunuzu bilin ve kendinize karsi diiriist
olun. Dengeye sahip olanlar her kosulda cesur bir kalbe sahiptir. Denge, altindaki
destekleyici katmanlarda Piramidin niteliklerini edindiginizde kendinize
verdiginiz giiclii bir hediyedir (96).

Confidence-Kendinden Emin: Kendinize olan saglam inangtan daha giiclii
bir ¢elik yoktur; Kendinden emin olmak hazirliginizin tamamen tamamlandigi
ve yarismaya hazir oldugunuz bilgisidir. Giiven yapay olarak asilanamaz. Gergek
kalict giiven, kendi yetkinlik seviyenize ulagmaniza izin veren varliklar inatla
takip ederek ve elde ederek kazanilir; yani miikemmelliktir. Giiveni izlemelisiniz,
¢linkii kolayca kibire doniisebilir ve bu da daha dnce elde edilen basarinin, ilk
etapta ortaya ¢ikan ayni siki caba olmadan tekrarlanacagina dair yanlis ve yikict
bir inanca yol agabilir (96).

Competitive Greatness- Rekabetci Biiyiikliik: Elinizden gelenin en iyisini
yapma firsat1 sunuldugunu, bu zorlu savasa gercek bir sevgi duyarak katilmak ve
en iyisini yapmaktir. Yaninda ve karsisinda oynadigim, dgrettigim ve hayran
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oldugum biiyiik yarigmacilar, miicadelenin kendisinde - yolculukta, yarismada ve
rekabette - bir seving paylastilar. Savas ne kadar zorsa, o kadar iyi sonuglar
gordiim. Bir lider, liderlik ettiginiz kisilere sunu iletmelidir: Zorlu bir miicadele,
rekabetci biiylikliigli ortaya ¢ikarabilir. Zorlu savas, biiyiik bir rakibe derinlere
inmek i¢in ilham verir ve motive eder. Bu yiizden degerli bir rakibin sundugu
meydan okumadan zevk aliyorum (96).

Wooden oyuncular tarafindan bir bilge olarak tanimlanmistir. Wooden,
basarili bir antrendr olarak kariyeri boyunca oyuncularinda iz birakan felsefesini
su climleleri sarf ederek yansitmistir.

"sler, islerin yolundan en iyi sekilde yararlanan insanlar igin en iyi sekilde
sonuclanir."

"Asla aktiviteyi basari ile karistirmaym."

"Sikinti, insanin kendisini en kolay tamidigi, oOzellikle de o zamanlar
hayranlarindan arinmis oldugu durumdur."

"[tibarinizdan ¢ok karakterinizle ilgilenin, c¢iinkii karakteriniz gercekte
oldugunuz seydir, itibariniz ise sadece baskalarinin sizin oldugunuzu diisiindigi
seydir."

"Hazir ol ve diiriist ol." "Cabuk ol ama acele etme."

"Ovgii veya elestirinin sizi ele gecirmesine izin veremezsiniz. Ikisinden birine
kapilmak zayifliktir."

"Sana asla borcunu 6deyemeyecek biri i¢in bir seyler yapmadan miikemmel
bir glin yagsayamazsin."

"Bir insan olarak ne oldugunuz, bir basketbolcu olarak ne oldugunuzdan ¢ok
daha 6nemlidir."

"Kazanmak yetenek ister, tekrarlamak karakter ister."

" Antrendr, kiiskiinliige neden olmadan diizeltme yapabilen kigidir."

"Cok fazla deneyim ve biraz yetenekli olmaktansa, ¢ok yetenekli ve az
deneyime sahip olmay1 tercih ederim."

"Dogru yapmak i¢in zamanin yoksa, ne zaman yeniden yapmak i¢in zamanin
olacak?"

"Hata yapmiyorsan, higbir sey yapmiyorsun demektir. Hata yapanin hata
yapacagindan eminim."

"Ne yaptigin degil, nasil yaptigin 6nemlidir." "Yetenek, fakir bir adamin
servetidir."

"Basarisizlik oOliimciil degildir, ancak degismedeki basarisizlik o6liimciil
olabilir."

"Bagkalarinin haklarim kendi duygularinizdan ve bagkalarinin duygularini
kendi haklarinizdan 6nce diisiiniin."

"Yapamayacaklarinizin yapabileceklerinizi engellemesine izin vermeyin."
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"Kendini bagardiklarinla degil, yeteneginle bagsarmis olman gerekenlerle 6l¢."

"Oyunu kimin baglattig1 degil, kimin bitirdigi ¢cok énemlidir."

"Onemli olan her seyi 6grendikten sonra 6grendiklerinizdir."

"Onemli olan kii¢iik ayrintilardir. Kiiciik seyler biiyiik seyleri gerceklestirir."

"Yetenek Tanr1 vergisidir. Algakgoniillii olun. Sohret insanlara verilir.
Minnettar olun. Kibir kendiliginden verilir. Dikkatli olun."

"Yildizligin ana bileseni takimin geri kalanidir."

"Basari, olabileceginin en iyisi olmak i¢in elinden gelenin en iyisini yaptigini
bilmekten gelir."

"Basar1 asla nihai degildir; basarisizlik asla &liimciil degildir. Onemli olan
cesarettir."(95, 96, 97)

7. Lider Antrenér ve Etkili iletisim

Spor ortaminin igindeki tiim bireylerin ortamdaki diger bireylerle iligkilerinin
siirdiirmesi gerekmektedir. Spor ortamindaki faaliyetleri siirdiirebilmek ve
ihtiyaglar1 karsilayabilmek igin iletisim becerileri olarak belirtilen davraniglar
kullanilmaktadir. Iletisim becerileri dogdugumuz giinden itibaren aile ¢evre okul
spor gibi degisik ortamlarda gelismis olmasina ragmen dogal olarak gelistigi i¢in
iletisime ait farkindaligimiz azdir.

Bu nedenle antrendérlerin, etkili iletisim ile ilgili farkindaliginin gelismesi ve
uygulamalarla kendini gelistirmesi gerekmektedir. Farkindalik yiiz yiize
konustugumuz bireylerdeki etkilerini gordiikce artar. letisim kurmak, baskalarini
anlamak veya bagkalarinin bizi anlamasidir. Bu siire¢ derin kiiltiiriimiiziin ve
bulundugumuz ortamin hatta aldigimizi egitimin bir pargasi olarak otomatik isler.
Antrendr iletisim konusunda kendisini gelistirmeye karar verirse, benlik duygusu
da gelisir. Giinliik konugsmalarimizin diizeyi, sertligi veya yumusakliginin
secimini birey yapar ve bu se¢imler iletisimde kullanilan konusma big¢imini
etkiler. Nerede nasil konusulmasi gerektigini bilmek, iletisim becerilerinin
gelismigligi ile ilgilidir ve temelde ahlaki bir tutumdur. Lider antrenoérlerin
iletisim becerilerinin iyi olmasinin nedenlerinden biri karsisindakini anlamasidir.
Konusmak yerine dinlemeyi tercih ederek, soruna odaklanir. Bazen antrendriin
sporcusu ile sadece beden dilini konusarak sessiz kalmasi bile olumlu sonuglara
yol agabilir. Antrendriin oyunculari ile etkili iletisim yontemleri, bilgi paylasimu,
ovgl, beklentileri karsilamak, teknik taktik taleplerin anlasilirhgim saglamak,
sessizlik, elestiri olarak belirtilmistir (35). Sporun o stirekli degisken ve
belirsizliklerle dolu olan diinyasinda etkin liderlik igin antrendriin direngli olmasi
¢ok 6nemlidir. Direncli bir tavir igin dncelikle cesaretli olmak gereklidir. Cesaret,
elestirilerle rahatga yiizlesmeyi, karar verebilmeyi ve verilen kararlarin arkasinda
durabilmeyi gerektirir. Sporda Lider antrendrlerin gorevleri vardir. Bulundugu
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ortamda lider bir antrendr asla sadece galistiric degildir. Bir spor ortaminin veya
takiminin lideri olarak antrendr (41);

Egiticidir: Teknik taktik gorevleri 6gretir,

Bilgilidir ve Paylasimcidir: Modern bilgilerle antrenman yaptirir ve
sporcusunu hazirlar, planlarini sporcusu ile paylagir

Damismandir: Saha i¢i ve dist konularda sporcularin danmigtiklart bilir ve
giivenli kisiliktir.

Arkadastir: Iletisimi son derece nettir. Sporcusu ile daima iletisi dostca ve
arkadagcadir.

Destekleyicidir: Sporcularini sportif hedefler basta olmak {izere her konuda
olumlu destekler.

Giidiileyicidir: Sporcularmi gelisim ve basar1 konularinda giidiiler.

Planlayicidir: Sporcularin fiziksel ve zihinsel geligimleri ve devamliliklar
icin gereken planlamalar1 yaparlar.

Organizatordiir: Sporcusunun veya takiminin bir sezon boyunca ihtiyaci
olan konaklama, yemek, miisabaka, antrenman gibi konularin organizasyonunun
yapar.

Halkla iliskileri yonetir: Yoneticiler, sporun diger paydaslari, basin, taraftar
gibi iligkilerin seviyelerini belirleyerek, sporcularina rahat bir ortam hazirlar.

Liderlik ve Antrenoérliik iliskisinin 6neminden bahsettik. Antrenor neden lider
olmalidir? Bunun en kolay cevabi kime liderlik yapacagmin bilmekle gelir.
Antrendr sporculariin lideridir. Sporcularin hedefe giderken bir lidere ihtiyaglar
vardir. Buradaki lider kavrami ¢ok hassas bir yapidadir. Bu yilizden antrendr
sporcu iligkisini bilmek gerekir.

Glglii bir antrenér sporcu iliskisi sporcunun yiiksek performans: ve
memnuniyeti ile paralel oldugunu sdyleyebiliriz. Sporcunuzun performans
diizeyini artirabiliyorsaniz, sizden memnun olacaktir. Ancak iliskiler bilindigi
iizere boyle dizayn edilmiyor. Antrendr sporcu iliskileri dizayn edilirken bilmesi
geren kiicliik niianslar mevcuttur. Bunlardan en Onemlileri sporcu bireysel
farkliliklari, antrenériin sporcu algisi ve duruma 6zel degiskenlerdir.

Birgok lider iletisimini basarinin anahtart oldugunu sdyler. Lider olarak bir
antrendriin iletisimi kuvvetli olmak zorundadir. Ancak iletisim asla tek tarafli
diisiiniilmemelidir. Sporcu bakimindan da irdelemek gerekir. Sporcu agisindan
yapilacak en dogru davranigin, antrendriin  kariyerini, yeteneklerini
gozlemleyerek ona bir antrendr olarak saygi gostermektir. Bunu gencin
anlayabilmesi i¢in Antrendriin sporculariyla ilk karsilagtigindaki iletisimde bunu
referans alabilir.

Usta veya gelismekte olan oyuncular olarak size saygim var, benimde
kariyerim geregi ayni saygilyr gormeye hakkim var. Bu antrendr igin iyi bir
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baslangi¢c olabilir. Antrendr ve sporcu arasindaki agik diyalog aralarindaki
iligkinin yiiksek seviyelerini belirler. Lider antrenoér yiiksek performanslari
overek, sporcusunu takdir eder. Diger performanslara da yapici elestireler
kullanarak motivasyonu saglamaya calisir.

Lider antrenorlerin davranig 6zellikleri ve gorevleri ortak olsa da stilleri bagka
olabilir. Kitabin bu bdliimiinde lider antrenérlerin literatiirde belirtilen stilleri
tizerinde duracagiz.

8. Antrendrliik Stilleri

Antrendr stillerinde bagarili olmak igin tek tip bir stil var midir? Bu konuda
stilleri anlatmaya basladigimizda genelde antrenor adaylarinin yaptig1 en biiylik
hatalardan birisi tek bir stile odaklanarak o stilin kalibina girmeleridir.
Antrendrlerin gdzden kagirmamas: gereken nokta, 6zlinde olan davranigin ve
duygunun karsilagilan durumda reaksiyon olarak birden ortaya ¢ikma ihtimalidir.

Bu ihtimal olduk¢a kuvvetli bir ihtimaldir. O anda antrendr diisiinerek stilin
gerektigi gibi davranmaya caligsa da basarili olamaz. Liderlik gelistirilebilir ve
antrendr stilini olusturabilir. Ancak bu gelislim sirasinda dogasindaki karakteri
ile asla tezat olusturmamalidir. Spor ortaminda olusacak liderlik stilleri su sekilde
smiflandirilabilir. Emredici olabilir, dinleyen antrendr olabilir, 6gretici antrenor
olabilir, paylagimci antrendr olabilir, sporcu odakli antrendr olabilir, Antrendriin
stili olarak belirledigimiz bu olgiitlere yenileri eklenebilir veya bunlarin alt
boyutlar1 tartisilabilir.

Ancak bizim odaklanmamiz gereken farkli stilde lider antrendrlerin varligidir.
Dolayisiyla yukarida da belirttigimiz gibi antrendr olarak tek tip bir stilin igine
girmeye ¢alismak dogru olmayabilir. Bagarili antrenorliik i¢in taklitten kaginmak
gerekir. Kendi karakterine yakin stilleri 6ziimsemek en dogru davranis olacaktir.
Lider antrendrlerin aldiklan kararlarda, gelistirdikleri stratejilerde, yarigmalara
hazirlanmada, yarisma esnasinda ve yarigma sonundaki organizasyonlari sevk ve
idarede bir stili vardir. Bu stil, antrendrden antrendre degisebilir. Literatiirde
antrenorliik sitilleri {i¢ baslik altinda incelenmistir.

* Otoriter stil,

* Liberal stil,

* Demokratik stil.

Otoriter Stil: Stili emirlere dayalidir. Bir bakima emirler veren antrenérden
bahsediyoruz. Bu stil antrenodrler, kararlarin tamamini kendi almak isterler.
Sporcularin rolii, antrendrlerin aldigi kararlarin kendilerine iletilmesindeki emir
komuta zincirinde emirleri yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir.
Sporcular fazla sorumluluk almadan sdyleneni yaparlar, itaatkar davranirlar
Sporcunun gorevi dinlemek, algilamak ve yerine getirmektir (40).
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Antrendr-sporcu iligkisinde giiven yoktur. Antrendr, sporcularin yapmasini
gerekenleri gerceve igine alir ve sporculardan bu davranislari yapmalarini bekler.
Otoriter stilde odak nokta kazanmaktir. Egitimlerde esnek bir yap1 yoktur. Bu stil,
oyuncularin karakter yapisina gore takim sporlarinda daha verimli isleyebilir.
Kadm takim sporcularin, erkek otoriter stildeki erkek antrenore, kadin
antrendrden daha olumlu yanitlar verdigi belirtilmektedir. Yas1 kiigiik olan
sporcularin, otoriter stile olumlu tepki vermektedir. Olumsuz bir stil gibi goriinse
de genglerin beceri ve fiziksel gelisiminde etkili bir stil olabilir. Bu donemde geng
sporcu antrendrlerinin her dedigini yapma egilimindedirler. Ancak bu stilin etkili
olabilmesi i¢in antrendriin bilgi ve yetkinlik diizeyinin yeterli olmasi
gerekmektedir.

Liberal Stil: Bu stildeki antrenodrler, az karar almay tercih ederler. Spor
ortaminda ¢ok az talimat verirler. Organizasyonlarda kural koymay tercih ederler
ya da ¢ok az kural koyarak ¢alismaya devam ederler. Disiplin kurallarinda ¢ok
zorlayict durumlarla karsilasmadikca, olaylara karigsmazlar. Cok kuralci degil,
hosgoriiliidiir. “Takim mutlu olursa, basarili da olur” teorisini yansitan bu stilde
antrendrler sporculariin rahat etmesini ister ve bunun i¢in ¢alisirlar.

Liberal stildeki antrendrler, sporcusuna veya calistigi takima giindemi
belirlemede yetki verirler. Otoriter hareket etmezler. Bu stil, yaraticilig1 ve 6z-
farkindalig1 gelismis antrendrler i¢in uygundur. Bu stildeki antrendrlerin tiim
sporculari ile sporcu ve insan olarak ayri ayri iligki kurabilecek bir iletisim
becerisi olmas1 gerekmektedir.

Demokratik Stil: Bu stildeki antrenorler, kararlart alirken, spor ortamindaki
giivendigi inandig1 sporcularla ve teknik ekiple paylasarak alirlar. Hedefi beraber
belirlemek ve beraber ilerlemek adina bu sekilde davranis sergilerler. Sporcu
merkezli bir stildir. Sporcu antrendriin dis ¢ergeveyi belirledigi tabloda igeriyi
sekillendirmede sorumluluk alir. Antrenoérler, oyuncularina ve ekibe sorumluluk
verirken takim ortamini olustururlar.

Basariya herkes sorumluluk alarak yiiriir. Bireysel sporlarda etkili bir stil
olabilir. Demokrat stilde antrenor sporcusu ile iletisim kurarak aldig1 kararlar
paylagir. Bu stilde egitim ve Ogretim hakimdir. Antrendrler sporcusuna
sorumluluk verdikce ilerleyen zamanda kontrolii sporcusuna dogru kaydirir.
Sporcular antrendrlerine sorar ve cevap alirlar. Bu stildeki antrendrler, 6n plana
¢ikmazlar, basarisini sporcusunun ¢aligmasina baglarlar. Sporcularda karar alma
mekanizmalar1 gelisir, kazanmak i¢in sorumluluk alirlar. Antrendrlerin bu iig
stilden birini benimsemeleri normal olabilecegi gibi kendi karakterlerine uygun
olarak farkli stillerden karma bir stilde olusturabilirler. Ancak daha once
dedigimiz gibi, Oncelikli olan antrendriin kendi karakterine uygun stili
benimsemesi ve gelistirmesidir.
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UNITE 111
ANTRENORLUK EGIiTiMi

Ulkelerde spor ortaminin igerisindeki beklentiler arttikca antrendrlerin
egitimleri ve yetkinligi tartisilmaya baslanmustir. Uluslararasi spor ortaminda
lilkemizin de i¢inde bulundugu Avrupa basta olmak {izere antrendrlilk
egitimlerinin diizenlenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla son 20 yilda ciddi
caligmalar yapilmaktadir. Ortaya c¢ikan ciddi dokiimanlar ile hiikiimetler,
federasyonlar ve diger kuruluslar ciddi olarak antrendrliik egitimine yatirim
yapmaya baslamustir. Ulkemizde ve Avrupa’da bu yonde gelistirilen antrendr
egitim programlari ile bir standart yakalanamaya calisilmakta, kaliteli ve yetkin
antrendr yetistirmek i¢in yeni egitim programlar1 gelistirilmektedir.

Kitabin bu boliimiinde antrenor yetistirmek igin planlanan egitimlere yer
vererek aranilan bir antrendr olmak i¢in hangi egitimleri almak gerektiginden
bahsedecegiz. Antrendér ne kadar kaliteli bir egitim alirsa, sporcusunun
verimliligi, basarisi o kadar artar. Yetenek tespiti, saha performans testleri, analiz,
teknik taktik gibi konular gelistikce antrendriin egitimi daha Onemli hale
gelmistir.

Antrendrliik kavrami igerisinde antrenorliigiin yavas yavas olgunlagan uzunca
bir siire egitimden gegerek bilgi ve tecriibe kazanilan bir meslek oldugunu ifade
etmistik. Antrendrler, iilkemizde {iniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerine bagl
antrendrliik egitimi programlarinda, Genglik ve Spor Bakanliinca yiiriitiilen
programlarda, 6zerk federasyonlarin antrendrliik programlarinda egitim alarak
antrendr olmaktadirlar.

1. Universitelerdeki Antrenérliik Egitimi

Spor bilimleri fakiiltelerine bagli antrendrliik egitimi boliimlerinin 6ncelikli
hedefi spor ortamlarinin ihtiyaci olan spor egitimcileri yetistirmektir. Boliim
mezunlari, uzmanlik alanlarina gore g¢esitli kuliiplerde amatér ve profesyonel
olarak tam zamanli veya yari zamanl ¢alisma imkanlar1 bulmaktadir. Baz1 6zel
kolejler, pedagojik formasyon alan antrendrlik boliimii mezunlarini spor
egitimcisi olarak istihdam etmektedirler. Genglik ve Spor Bakanligma bagh
teskilatlarda, antrendrlik boliimii 6grencileri spor egitimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Bu bdliimdeki egitimi tamamlayarak antrendr olmayr hak
kazananlardan bazilar1 6zel girisimleri sayesinde spor salonu isletmeleri acarak
spor ortamlari olusturmaktadir. 4 y11 8 donem spor bilimlerine ait 5nemli konular
ders olarak goren antrendrler, egitimin son donemlerinde uzmanlagarak
branslarina 6zgii derinlemesine bir egitimi alirlar. Ulkemizdeki en uzun siireli ve
belirli bir standartta verilen antrenorliik egitimi su an spor bilimleri
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fakiiltelerindeki antrenorliltk boliimlerinde verilen egitimdir diyebiliriz. Egitimin
kalitesi, olanaklari, egiticilerin egitimini iistlenen akademik personelin
yeterliliginde farkliliklar gézlense de antrenorliikk egitim bdoliimlerinin ortak
amaci lilkemizin spor alaninda ihtiyaci olan spor egitimcileri yetistirmektir.

Bu béliimler, spor ortamlarinda karsilastigi sporculardan yetenekli olanlari
ayrabilen, yas gruplarina gore plan program yaparak caligabilen, ¢alistig1 bransa
0zgil teknik ve taktik gelisimi saglayacak modern uygulamalar1 yapan uzman
egitimcileri yetistirebilmek igin egitim vermeyi hedeflemektedir.

Asagidaki tablolarda spor bilimleri fakiiltesi antrenorliik egitimi boliimlerinde
verilen egitimlerden bazilarmi paylasmak istedim. Marmara Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi program ornek alinarak, dersleri ve
icerikleri agagida tablolar halinde belirtilmistir.

Tablo 7: 1.sinifta 14 hafta siire ile 1. donemde verilen egitim programina
ornekler

Dersin Ad1 Dersin icerigi
. Insan anatomisini ve hareket sisteminin
Anatomi PN
temellerini 6gretme
Hiicreden baslayarak organlara kadar uzanan
Fizyoloji beden sistemlerinin biitlinciil ¢alisma ilkelerini
ogretmek
. . Temel Cimnastik hareketlerinin grup olusturarak
Genel Jimnastik e grup olus
ogretimi
Spor Bilimlerine Girisg Spor bilimlerinin tarihgesini incelemek

Yabanci bir dili dinleme, okuma, anlama,
Yabanci Dil konusma ve yazma yeteneklerinin
gelistirilmesine yardimci olmak.

Uzmanhk I Uzmanlasacagt brangin antrendrlilk egitimi

Teknik/Taktik baslar, ilk periyot en az 14 hafta siirmektedir.

Teknik ve taktikleri 6gretmek
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Tablo 8: 1.sinifta 14 hafta siire ile 2. donemde verilen egitim programina
Ornekler

Dersin Adi Dersin I¢erigi
o Insan anatomisini ve hareket sisteminin
Kinesiyoloji s
temellerini 6gretmek
Egzersiz Fizyoloji szyolojik sistemlerin egzersize verdigi yaniti
O0grenmek
. Bedensel beceri kazandirmak, atletizm sporuna
Atletizm . . s
gerekli olan teknik ve taktik 6gretmek
Hayat1 tehdit eden acil durumlarda gerekli
Ik Yardim miidahaleleri yapma becerisini kazanmak,
kardio-pulmoner canlandirmay1 uygulayabilmek
Yiizme bilmeyen &grencilere ylizmeyi ve suda
durabilmeyi  6gretmek.  Yiizmenin temel
Yiizme prensipleri hakkinda bilgi vermek, crawl,
sirtiistli, kurbagalama ve kelebek tekniklerinin
Ogretim basamaklamalarii caligtirarak yilizme
gelisimlerini saglamak.
Se¢meli Takim Sporlari Ilgili bransa ait temel becerilerin egitimi
Uzmanhk IT Teknik ve taktiklerinin  &gretilmesi  ve
Teknik/Taktik uzmanlasmaya yonelik yetistirilmesi

Tablo 7 ve 8, antrendrliik egitim alan bir 6grencinin birinci sinifta aldig
egitimlerin bazilarim1 gostermektedir. Ozellikle antrendr adaylarinin uzmanlik
brangina 6zgii aldig1 14+14 haftalik egitim dikkat cekmektedir. Diger antrenorliik
kurslarina  baktigimiz zaman bu kadar wuzun periyotta bir egitim
bulunmamaktadir. Bunun yaninda antrenman biliminin temelini olusturan
anatomi ve fizyoloji bilimi ile ilgili bilgi ve beceri sahibi olmustur.

Tablo 9: 2.smifta 14 hafta siire ile 3. donemde verilen egitim programina
ornekler

Dersin Ad1 Dersin Icerigi

Bireysel ve takim sporlarinda performans
Antrenman Bilgisi | gelistirme  antrenmanlarint  hazirlayabilecek
antrendrliik bilgi ve becerilerini kazandirma

Spor Biyomekaniginin uygulama alanlarin1 ve
Spor Biyomekanigi kullanilan hareketleri fizik kurallar ¢er¢evesinde

(kinetik — kinematik) agiklamak; farkli sporlarda
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Uluslararasi Mesleki Yabancit bir dili dinleme, okuma, anlama,

konusma ve yazma yeteneklerinin
gelistirilmesine yardimci olmak

Iletisim
(Almanca-Ingilizce-
Fransizca-Japonca)

Hareket Gelisiminin uygulama alanlarim
aciklamak; cocuklarin tim yonleriyle gelisim
Hareket Gelisimi ozelliklerini incelemek ve uygulama yaparak
hareket egitiminin prensiplerini 6grencilere
aktarmak.

Tanimi, temel kavramlari, amaci, gelisimi ve
glinimiizdeki  c¢alisma  alanlari,  sporda
Spor Psikolojisi performansi etkileyen bilissel, duyussal ve kisilik
faktorleri, psikolojik antrenman, yarigsma, sporda
grup dinamigi

Antropometrik  Ol¢lim  yOntemlerinin  ve
degerlendirilmesinin 6gretilmesi, beden yapisi,

Antropometri tipi ve kompozisyonu ile performans arasindaki
iliskilerin incelenmesi

Spor Fizyolojisi Fiz?f(?lojik. sistemljcvr.in egzefsvize ve Ozgiil spor
aktivitelerine verdigi yanit1 6grenmek

Uzmanhk III Teknik ve  taktiklerinin  Ogretilmesi  ve

Teknik/Taktik uzmanlagmaya yonelik yetistirilmesi

Tablo 9°da antrendr adaymna 14 hafta siire ile uzmanlik egitimi verilmeye
devam etmektedir. Bununla beraber, uluslararasi1 alanlar hakkinda farkindalik
yaratmak icin mesleki yabanci dil egitiminin verilmesi dikkat ¢cekmektedir. Bu
egitimlerle beraber, fizyoloji, biyomekanik, antropometri ve hareket gelisimi gibi
insan iskeletinin ve kaslarinin ¢aligmasina yonelik bilgiler 14 hafta siire ile adaya
verilmektedir.

Ik yilim1 tamamlamis 6grenci ikinci yilinda antrenman bilimi ve spor
biliminin diger c¢aligma alanlar ile ilgili bilgi sahibi olmaya baglamaktadir.
Universitedeki akademisyenler yeni arastirmalardan verdikleri ornekler ile
adaylarin  giinceli yakalamalarim saglamaktadir. Bu yariyilda fiziksel
performansin yaninda bir sporcunun psikolojisinde meydana gelen olaylar
hakkinda farkindalik egitimi verilmektedir. Verilen her egitimin 14 hafta siirmesi
konularin derinlemesine ve detayli 6gretilmesinde etkilidir.
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Tablo 10: 2.smifta 14 hafta siire ile 4. donemde verilen egitim programina

ornekler

Dersin Ad1

Dersin i¢erigi

Antrenman Bilgisi 11

Antrenmanin biomotor ozelliklerinin
prensiplerinin 6grenilmesi

Antrenorliik Metodolojisi

Ulkemizde altyap1 programlarindaki
farkliliklarin, eksiklik ve yanlisliklar
inceleyerek dogru ve standart bir programlar
sayesinde antrenman-egitim siireclerini
diizenlemek

Uzmanhk Dah Temel
Egitim Devresi
Cahismalan

Bransa yonelik temel spor becerilerinin
uygulama ve antrenmanda kullanima yonelik
ogretim ve danismanlik yapabilecek egitimcilik
bilgi ve becerilerini kazandirma.

Sporda Beceri Ogrenimi

Spor becerilerinin 6grenilmesinin temel
dogasimi, hareket 6grenim ve stratejisini, beceri
analiz, 6grenme ve 6gretim durumlarini,
becerilerin 6grenim ve performansinda kisisel
farkliliklart anlama degerlendirme.

Spor Travmatolojisi

Sporda karsilagilan kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarin1 kavramak; tedavi basamaklarimi
degerlendirmek

Uzmanhk IV
Teknik/Taktik

Teknik ve taktiklerinin 6gretilmesi ve

uzmanlagmaya yonelik yetistirilmesi

Tablo 11: 3.sinifta 14 hafta siire ile 5. donemde verilen egitim programina

ornekler
Dersin Ad1 Dersin Icerigi
Antrendr adaylarina spor becerilerinin 6gretim
. e antrenmaninin yapildigi her durumda 6gretim
Spor Pedagojisi v yaptdig Y £

ve danismanlik yapabilecek egitimcilik bilgi ve
becerilerini kazandirma amaglanmigtir

Antrenman Bilgisi 11

Antrenman periyotlamasi ve cocuk
antrenmanlarida performans geligtirme
antrenmanlarini  hazirlayabilecek antrenorliik

bilgi ve becerilerini kazandirma.
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Sportif Rehabilitasyonun 6nemini ve spora

Sportif Rehabilitasyon donis kriterlerinin olugmast igin yapilacak
tedavi yontemlerini 6gretmek
Bransa yonelik spor becerilerinin uygulama ve
Uzmanhk Dah Ozel antrenmanda kullanima yonelik Ogretim ve

Antrenman Teknikleri I1

danmismanlik yapabilecek egitimcilik bilgi ve
becerilerini kazandirma.

Uzmanhk Dah
Antrenman
Uygulamalar ve

Bransa  0zgii  antrenman  periyotlamasi
hazirlayabilecek antrendrliik bilgi ve becerilerini

kazandirma.

Gozlemi
Uzmanhk V Teknik ve taktiklerinin  Ogretilmesi  ve
Teknik/Taktik uzmanlagmaya yonelik yetistirilmesi

Tablo 12: 3.smifta 14 hafta siire ile 6. donemde verilen egitim programina

ornekler

Dersin Ad1

Dersin icerigi

Bilgi Destekli Arastirma
Y ontemleri

Arastirma yontem ve istatistik yOntemleri

Ogrenmek

Performans Fizyolojisi

Elite spor performansinin fizyolojik 6gelerini
anlamak ve Olgebilmek

Dayaniklilik Antrenmani

Farkli yas gruplarinda fizyolojik, biyolojik ve
psikolojik 6zelliklere gore dayaniklilik niteligini
gelistirme 6zellikleri

Kuvvet Antrenmani

Kuvvet antrenmaninin teori ve uygulamalarini

Ogretmek
Stirat Cabukluk ve Stirat, Cabukluk ve Ceviklik Antrenmani ile
Ceviklik Antrenmani ilgili temel bilgilerin aktarilmas1

Bransa yonelik spor becerilerinin uygulama ve
Uzmanhk Dah Ozel antrenmanda kullanima yonelik Ogretim ve

Antrenman Teknikleri

danismanlik yapabilecek egitimcilik bilgi ve
becerilerini kazandirma.

Uzmanhk VI
Teknik/Taktik

Teknik  ve
uzmanlasmaya yonelik yetistirilmesi

taktiklerinin ~ dgretilmesi  ve

Ugiincii sinifta antrendr adayi, brangina 6zgii antrenman hazirlamaya ve
antrenman uygulamalarina yogunlasmistir. Oyle ki {iglincii simifin ikinci
doneminde antrendr aday: siirat antrenmani dersini 14 hafta boyunca alarak bu
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alanda uzmanlagmaktadir. Diger dersler i¢inde ayni oOzellikler gecerlidir.
Antrendr adayt 3. Smifin sonunda antrendrliik belgesi alacagi bransa 6zgii
antrendrliik egitiminde ise, 6 x 14 haftalik egitim tamamlamig olmaktadir.

Tablo 13: 4.sinifta 14 hafta siire ile 7. donemde verilen egitim programina

Ornekler

Dersin Ad1

Dersin Icerigi

Spor Bilimlerinde

Spor bilimleri bilgi {iretimi igin yontemleri
O0grenmek ve uygulamak i¢in bir hipotez formiile

Antrendrliik Uygulamasi

Aragtirma etme ve bu alandaki bilgi olusturmak i¢in ilgili
arastirma yapmak.
Uzmanhk Dal Spor kuliiplerinde antrenérliik yapabilmek igin

gerekli beceri ve gozlemlerin yapilmasi

Uzmanlhk Dah Ozel
Antrenman Teknikleri

Bransa yonelik spor becerilerinin uygulama ve
antrenmanda kullanima yoénelik Ogretim ve
danismanlik yapabilecek egitimcilik bilgi ve
becerilerini kazandirma.

Uzmanhk VII
Teknik/Taktik

Teknik  ve
uzmanlagmaya yonelik yetistirilmesi

taktiklerinin ~ 6gretilmesi  ve

Tablo 14: 4.smifta 14 hafta siire ile 8. donemde verilen egitim programina

ornekler

Dersin Ad1

Dersin icerigi

Spor Bilimlerinde
Arastirma Uygulamasi

Spor bilimleri bilgi {iiretimi igin yOntemleri
ogrenmek ve uygulamak igin, bir hipotez
formiile etme ve bu alandaki bilgi olusturmak
icin ilgili aragtirma yapmak.

Spor Masaji

Ogrencilere genel masaj bilgilerini uygulamali
olarak 6gretmek ve spor alaninda kullanmak

Sporda Ydnetim
Organizasyonu

Bu dersin amaci spor yonetimi kavramini
tanimlayarak, spor organizasyonlarma farkli
acilardan yaklasimlart gézden gecirmek ve etkili
bir spor yonetimi igin gerekli olan beceri

fonksiyon ve vasiflar belirlemektir.

Uzmanhk Dah G6zlem
Ol¢me ve Degerlendirme

Olgme gdzlem yoluyla spor bransinin hareket ve
teknik analizi yapilarak performans gelisimini

saglayacak programlarin gelistirilmesi
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Uzmanhk Dah Spor kuliiplerinde antrenérliik yapabilmek igin
Antrenorliik Uygulamasi | gerekli beceri ve gézlemlerin yapilmasi

Bransa yonelik spor becerilerinin uygulama ve

Uzmanlik Dah Ozel antrenmanda kullanima yonelik o6gretim ve

Antrenman Teknikleri danismanlik yapabilecek egitimcilik bilgi ve
becerilerini kazandirma.

Uzmanhk VIII Teknik ve taktiklerinin  Ogretilmesi  ve

Teknik/Taktik uzmanlagmaya yonelik yetistirilmesi

4 yilin sonunda uzun bir egitimden gegen antrendr adaylar1 mezun olarak
antrenorliik yapmaya hak kazanirlar. Birinci boliimde elit ve lider antrenorliikten
bahsederken egitimlerinin kalitesinden bahsettik. Tablolardaki koyu ile yazilan
dersler antrenorliik bransindaki uzmanlik alan dersleridir ve her donemde 14
hafta siire ile verilir. Derslerin her biri haftada 2-8 saat aras1 degismektedir.

Ulkemizdeki spor bilimleri alanindaki 6ncii iiniversitelerimizden birisi olan
Marmara Universitesindeki egitime bakildiginda teorik ve pratik uygulamalarin
harmanlanarak kademe kademe donemlere yayilarak antrendr adaylarina egitim
verildigi goriilmektedir. Ulkemizde spor bilimleri fakiiltesi adi altindaki ciddi
yapilanmalar ve miifredat yenilikleri uluslararasi akreditasyonlar {iniversitelerde
verilen antrendrliik egitimini bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.

Spor bilimleri fakiilteleri antrendrliik egitimi bolimii disinda kalan, beden
egitimi ve spor 6gretmenligi, spor yoneticiligi, rekreasyon boliimlerinden mezun
olanlara en az bir yariyil dersini almis olmak kosulu ile bir bransta 1.kademe
(yardimci antrendr) antrenorliik belgesi alma hakki verilmistir.

Antrendrliik egitimi lisans mezunu aday antrenorler ise uzmanlastiklari alanda
III. Kademe (Kidemli Antrendr) AntrenoOrliik belgesi almaya hak kazanirlar
Antrendrliik Yonetmeligine gore de belirli bir siire ve gelisim seminerlerini takip
ettikce kademe yiikselme hakki verilir. En yiliksek kademedeki antrenorliik
5.kademe antrenorliiktiir.

2. Gengclik ve Spor Bakanhginca Verilen Antrendrliik Egitimi

Genglik ve Spor Bakanligi alt birimlerinden “Spor Egitimi ve Arastirmalari
Daire Bagkanlig1” tarafindan antrenorliik, spor kondisyonerligi, spor masorliigii
egitimleri verilmektedir. Antrenérlik Kurslarina katilim, verilecek egitim 4
Aralik 2019 cumartesi giinii 30978 say1 ile resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige
giren ve halen gecerliligi olan “Antrendér Egitim YoOnetmeligi” ¢ercevesinde
belirlenmigtir.

64



2.1. Antrenor Egitim Yonetmeligi

Resmi Gazetede yayimlanan bu yonetmelik 4 Aralik 2019 Cumartesi giinii
30978 sayi ile yiiriirlige girmistir. Yonetmelik dort ana boliimden olusmaktadir.
Her bolimde maddeler halinde agiklamamlar yapilmistir. Asagida yonetmeligi
boliimleri ve aciklamalar belirtilmistir.

Birinci Boliim: Amagc, kapsam dayanak ve tanimlardan olugmaktadir.

MADDE 1 — (1) Bu Y6netmeligin amaci, ilgili spor dalina performans ve/veya
rekreatif amagli katilan her yastaki bireylerin egitiminde gorev alacak
antrenorlerin egitimi ve gorev alanlari ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemektir.

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, spor federasyonlarinin antrendr egitim
programlart ile bu programlarin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 21/05/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve
Spor Hizmetleri Kanununun Ek 9 uncu maddesinin onyedinci fikrasi ile 1 sayil
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 189
uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendine dayanilarak hazirlanmstir.

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Antrendr: Genglik ve Spor Bakanligi ve ilgili spor federasyonlarindan
alinan antrenorliik belgesine sahip kisiyi,

b) Antrenérliik belgesi: {lgili spor dalinda kademeler itibariyla verilen belgeyi,

¢) Antrendr egitim programi: Kademeler itibariyla temel egitim ve uygulama
egitiminden olusan programi,

¢) Antrenor egitim talimati: Bu YoOnetmelikte belirlenen usul ve esaslarin
uygulanmasina iligkin uluslararas1 federasyonlarin belirledigi egitim kriterleri de
dikkate alinmak suretiyle, ilgili federasyon tarafindan hazirlanip Bakanlik
tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren talimati,

d) Bakan: Genglik ve Spor Bakanini,

e) Bakanlik: Genglik ve Spor Bakanligini,

f) Egitici: Antrendr egitim programinda goérev yapmak iizere Bakanlik
tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

g) Egitim kurumu: Antrendr egitim programinda goérev yapmak {izere
Bakanlik tarafindan yetkilendirilen kurum veya kurulusu,

&) Federasyon: 3289 sayili Kanun kapsaminda kurulan spor federasyonlarini,

h) Gelisim semineri: Antrendrlerin bilimsel ve teknik kapasitelerini artirmaya
yonelik egitim faaliyetlerini,

1) Modiil: Temel egitimde derslerin olusturdugu program birimini,

1) Protokol: Antrendr egitim programi kapsaminda yetkilendirilecek kurum ve
kurulus ile yapilacak sozlesmeyi,
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j) Sezon: Ilgili federasyon talimatlarinda spor dali faaliyetleri i¢in belirlenen
tarih araligini,

k) Sinav komisyonu/komisyonlari: Sinav Kurulu tarafindan antrenér egitim
programi simavlarina iligkin is ve islemleri yerine getirmekle gorevlendirilen
komisyon/komisyonlari,

1) Smav Kurulu: Temel egitim ve uygulama egitimi smavimi ylriitmekle
gorevli kurulu,

m) Temel egitim: Kademeler itibariyla antrendr egitim programi kapsaminda
yapilan teorik egitimi,

n) Temel egitim sinavi: Kademeler itibartyla antrendr egitim programi
kapsaminda yapilan temel egitim smavini,

0) Uygulama egitimi: Kademeler itibariyla antrenér egitim programi
kapsaminda yapilan uygulama egitimini,

0) Uygulama egitimi sinavi: Kademeler itibariyla antrendr egitim programi
kapsaminda yapilan uygulama egitim sinavini,

p) Yaygm egitim: Uzaktan egitim, 6zel amacgh kurslar ve sertifika
programlarini kapsayan egitim tiiriinii, ifade eder.

Ikinci Béliim: Antrendr Egitim Programi ve Smavlara Iliskin Esaslar
belirtilmisgtir.

Antrenor Egitim Programi Duyurusu

MADDE 5 — (1) Antrendr egitim programina katilacak aday sayisi, adaylarin
talepleri de dikkate alinarak ilgili federasyonun goriisii dogrultusunda Bakanlik
tarafindan belirlenir.

(2) Antrendr egitim programina katilacak aday sayisi ile sartlari, bagvuru yeri,
siiresi ve diger hususlar, Bakanlik ve ilgili federasyonun internet sitesinde
duyurulur.

Antrenor Egitim Programi Basvurusu
MADDE 6 — (1) Antrendr egitim programina katilacak adaylar, duyuruda
belirtilen usule gore bagvuruda bulunur.

Antrenor Egitim Programina Katilacak Adaylarda Aranilacak Sartlar

MADDE 7 — (1) Antrendr egitim programina katilacak adaylarda agagidaki
sartlar aranir:

a) Tuirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak.

b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak.
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c) Spor dallarinin 6zelligine gore ilgili federasyon tarafindan hazirlanan
antrenOr egitim talimatinda belirlenen saglik sartlarini tasimak.

¢) Taksirli suglar ile kisa siireli hapis cezasina segenek yaptirimlara gevrilmig
veya asagida sayilan suglar disinda tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak {izere,
kasten islenen bir sugtan dolay1 bir yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya
da affa ugramis olsa bile Devletin giivenligine kars1 suglar, anayasal diizene ve
bu diizenin isleyisine kars1 suglar, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama,
kacakeilik veya cinsel dokunulmazliga karsi suclar, fuhus, uyusturucu ve uyarici
madde imal ve ticareti, kullanimi, kullanimini kolaylastirma, kullanmak i¢in satin
alma, kabul etme veya bulundurma, haksiz mal edinme, sike ve tesvik primi
suclarindan mahkim olmamak.

d) En az on sekiz yasini bitirmek sartiyla spor dalinin ézelligine gore ilgili
federasyon tarafindan belirlenen yas sinirlamasina uygun olmak.

e) 13/7/2019 tarihli ve 30830 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor
Disiplin Yonetmeligi ile federasyonlarin disiplin veya ceza talimatlarina gore son
¢ y1l icinde olmak sartiyla bir defada alt1 aydan fazla veya toplamda bir yildan
fazla ceza almamis olmak.

(2) Birinci fikranin (e) bendinde yer alan hiikiim; dopingle miicadele kural
ihlali sebebiyle iki yil ve {izeri hak mahrumiyeti cezasi alanlar yoniinden ceza
alman siire boyunca bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak antrendr egitim
programlarina katilamama seklinde uygulanir.

(3) Bagvurunun ilan edilen kontenjandan fazla olmasi halinde, antrendr egitim
programi uygulama egitimine katilacak olanlar, ilgili federasyonun antrendr
egitim talimatinda belirleyecegi sartlar dogrultusunda siralanir.

Antrenér Egitim Programi

MADDE 8 — (1) Antrendr egitim programi, federasyonlarin, genglik ve spor
il midirliikleri ile sporla ilgili diger kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 esas
alinarak temel egitim ve uygulama egitimi olarak diizenlenir.

Temel Egitim

MADDE 9 (1) Temel egitim bes kademe olarak diizenlenir.

a) Bakanlik tarafindan diizenlenmesi halinde egitim ve smavlarin usulii ile
diger hususlar Bakanlik tarafindan,

b) Egitim kurumu tarafindan diizenlenmesi halinde, egitim ve sinavlarin usulii
ile diger hususlar protokolle, belirlenir.
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Uygulama Egitimi

MADDE 10 — (1) Uygulama egitimi, antrendrliik kademeleri arasindaki gecis
stireleri ve bagvurular da dikkate alinarak her kademe i¢in yilda en az bir kez
resen veya Bakanlik talimati iizerine ilgili federasyon, gerekli hallerde ise
Bakanlik tarafindan diizenlenir.

(2) Uygulama egitimine iliskin dersler, derslerin igerikleri, siireleri, siavlarim
usulii ve diger hususlar uluslararas: federasyonlarin belirledigi egitim kriterleri
de dikkate alinarak hazirlanan, ilgili federasyonun teklifi Bakanligin onayi ile
yiirtirliige giren antrendr egitim talimati ile diizenlenir.

(3) Uygulama egitimine iligkin bagvuru, kayit, iicret ve diger hususlar; ilgili
federasyonun teklifi ve Bakanlik onay:1 ile belirlenerek Bakanlik ve ilgili
federasyonun internet sitesinde duyurulur.

(4) Bakanlik talimat1 lizerine uygulama egitimi diizenlemeyen federasyonlarin
bagkani, yonetim kurulu tyeleri ve diger kisiler hakkinda ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanur.

Uygulama Egitimi Egiticilerinin Niteligi

MADDE 11 — (1) ilgili spor dali uygulama egitiminde gérev alan egiticilerin
ayni spor dalinda en az bir iist kademe antrendrliik belgesine sahip olmas1 gerekir.
Ust kademe antrenérliik belgesine sahip egitici bulunmamasi halinde aymi
kademe belgeye sahip egitici gorevlendirilebilir.

(2) Bakanlik tarafindan uygun goriilmesi halinde antrendér uygulama
egitiminde spor uzmani, yabanci spor uzmani veya Yyabanci antrendr
gorevlendirilebilir.

Devam Zorunlulugu

MADDE 12 — (1) Uygulama egitiminde devamsizlik siiresi, her ne sebeple
olursa olsun toplam ders saatinin yiizde onunu ge¢emez.

(2) Birinci fikrada belirlenen siirenin iizerinde devamsizlik yapan antrendr
adaylarinin uygulama egitimiyle ilisikleri kesilir.

Uygulama Egitimi Sinav Kurulu ve Komisyonlari

MADDE 13 — (1) Smav Kurulu; Bakan tarafindan, Bakanlik personeli
arasindan gorevlendirilecek bir baskan, dort asil ve ayni sayida yedek tiyeden
olusur. Sinav Kurulu, baskan ve iiyelerinin tamaminin katilimi ile toplanir ve
kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Asil iyelerin herhangi bir nedenle katilamamalar1
halinde yedek iiyeler tespit sirasina gére Sinav Kuruluna katilir. Sinav Kurulunun
sekretarya hizmetleri Bakanlik tarafindan yiiriitiiliir.
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(2) Kurul, sinavlara iliskin hususlarin tespit edilmesi, smavlarm yapilmasi,
yaptirilmasi, sonuglarinin  degerlendirilmesi, ilan edilmesi, itirazlarin
sonuglandirilmas1 ve smnavla ilgili diger islemlerin komisyon/komisyonlar
marifetiyle yiirlitiilmesinden sorumludur.

(3) Smav komisyonu/komisyonlari; Simnav Kurulu tarafindan federasyonun
teklifi lizerine gorevlendirilecek bir baskan, en az iki asil ve ayn1 sayida yedek
tlyeden olusur. Sinav Kurulu tarafindan gerek goriilmesi halinde ayrica Bakanlik
personeli arasindan bir veya birden fazla iiye gorevlendirilebilir.

(4) Sinav komisyonu/komisyonlar1 bagkan ve {iyeleri; boganmis olsalar dahi
eslerinin, {igiincii dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin ve
evlatlik iligkisi i¢inde bulunanlarin katildiklari sinavlarda gérev alamazlar. Bu
durumda olanlarin yerlerine sirasiyla yedek tiyeler katilir.

(5) Smav komisyonunun sekretarya hizmetleri, ilgili federasyon tarafindan
yiirttilir.

Sinav ve Degerlendirme

MADDE 14 — (1) Temel egitim sinavina iliskin hususlar agsagida belirtilmistir:

a) Temel egitime ait modiillerin sinav sonuglari, yiiz tam puan iizerinden ayri
ayr1 degerlendirilir. Sinavlarda temel egitim modiillerinden en az altmis ve lizeri
puan alanlar, o modiil i¢in basarili sayilir.

b) Adaylar, temel egitim sinavinda basarisiz olduklart modiillerden, ilk kayit
tarihinden itibaren iki y1l i¢erisinde yapilacak sinavlara tekrar girebilir. Bu stirede
de basarisiz olan adaylarin temel egitim ile ilisigi kesilir.

¢) Temel egitim sinavina katilanlara, egitimi diizenleyen kurum tarafindan
temel egitim sinav sonug belgesi diizenlenir.

¢) Temel egitimi basar1 ile tamamlayan adaylar, Bakanlik bilisim sistemi
araciligryla uygulama egitimine bagvurabilir.

(2) Uygulama egitimi sinavina iliskin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Uygulama egitiminin sonunda derslerin Ozelliklerine gore ayri ayri
yapilacak uygulama sinavinin yani sira, yazili ve/veya sozIi sinav yapilabilir.

b) Her ders i¢in smav sonuglari yiiz tam puan iizerinden ayr1 ayri
degerlendirilir. Smavlarda uygulama egitim derslerinden en az yetmis ve iizeri
puan alanlar, o ders i¢in basarili sayilir. Basarisiz olan adaylar, tekrar uygulama
egitimi almadan sinava giremez.

¢) Uygulama egitimini tamamlayarak yapilacak sinavda basarili olanlar, bu
Yonetmelikte aranan diger sartlar1 tagimalar1 halinde ilgili kademede antrenorlitk
belgesi almaya hak kazanir.
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Simav Sonuclarina itiraz

MADDE 15 — (1) Adaylar, sinav sonuglarinin ilan edilmesinden itibaren bes
is giinii icerisinde, duyuruda belirtilen usulde itiraz edebilir. Itirazlar, on bes is
giinii icerisinde incelenerek karara baglanir.

Antrenor Gelisim Semineri

MADDE 16 - (1) Bakanlk veya ilgili federasyon, her kademedeki
antrendrlere yonelik ulusal veya uluslararast antrendr gelisim semineri
diizenleyebilir.

(2) Ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
seminerler, Bakanlik tarafindan bu Yonetmelik kapsaminda antrenér gelisim
semineri olarak kabul edilebilir.

Miisabakas1 Yapilmayan Spor Dallan

MADDE 17 — (1) Miisabakas1 yapilmayan ve antrendrliik kapsami diginda
kalan her tiirlii rekreatif amagl fiziksel ve zihinsel egzersizleri iceren egitim
programlarinin uygulanmasinda gorev alan kisilerin egitimleri ve gorev alanlari
ile ilgili usul ve esaslar, ilgili federasyonun teklifi ve Bakanligin uygun goriisii
dogrultusunda egitim talimati ile diizenlenir.

Uciincii Béliim: Antrendr Egitim Programi ve Sinavlara iliskin Esaslar
belirtilmistir.

Bu boliimde antrenorliik belgesi kademeleri, belgelerin gérev tanimlari, gecis
islemleri, hak ve muafiyetler, belgenin verilisi ve iptaline iligkin maddeler
belirtilmistir.

Antrenorliik Kademeleri ve Gorev Tanimlar:

MADDE 18 — (1) Ilgili spor dalinda antrenérliik belgesine sahip olanlarin
kademe ve gorev tamimlari asagida belirtilmistir:

a) Yardime1 antrendr (birinci kademe): Ust kademe antrendr nezaretinde spor
faaliyetine katilanlara yardimci olmak.

b) Temel antrendr (ikinci kademe): Minikler ve yildizlar kategorisinde
antrenmani planlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

¢) Kidemli antrendr (iigiincii kademe): Tim yas kategorilerinde ve milli
takimlarda antrenmani planlamak, uygulamak, degerlendirmek ve sporcunun
kariyer planlamasina yardimei olmak.

¢) Basantrenor (dordiincii kademe): Tim yas kategorilerinde ve milli
takimlarda orta vadeli antrenman programlarint planlamak, uygulamak,
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degerlendirmek, analiz etmek, giincellemek ve sporcularin  kariyer
planlanmasinda yardimeci olmak.

d) Teknik direktor (besinci kademe): Tim yas kategorilerinde ve milli
takimlarda koordinatorliik yapmak, orta ve uzun vadeli antrenman programlari
planlamak, uygulanmasini saglamak, denetlemek, degerlendirmek, analiz etmek
ve stratejiler gelistirmek, istenildiginde Bakanliga ve ilgili federasyona rapor
hazirlamak ve sporcularin kariyer planlamasina yardimci olmak.

Antrenor Egitim Programi Kademeleri Arasinda Gegis islemleri

MADDE 19 — (1) Temel egitim sinavina katilip bagarili olan adaylar i¢in temel
egitim smav sonuglarinin gegerlilik siiresi dort yildir. Adaylar, temel egitim sinav
sonuglart gecerlilik siiresi boyunca ayn1 kademedeki uygulama egitimine ve daha
alt kademedeki uygulama egitimine katilabilir.

(2) Adaylarin herhangi bir kademedeki uygulama egitimine katilabilmeleri
icin ilgili kademe veya daha {ist kademedeki temel egitimi tamamlayarak
yapilacak sinavda basarili olmalari gerekir.

(3) Uygulama egitimi;

a) Yardimer antrendr (birinci kademe) uygulama egitimi; birinci kademe
temel egitimi tamamlayarak yapilacak smavda basarili olup antrendrliige
baslayacaklara,

b) Temel antrendr (ikinci kademe) uygulama egitimi; yardimci antrendrliik
belgesine sahip, belge tarihi {izerinden en az bir y1l gegcen antrendrlere,

¢) Kidemli antrenor (ii¢lincli kademe) uygulama egitimi; temel antrenorliik
belgesine sahip, belge tarihi lizerinden en az iki yil gegen ve temel antrenorlitk
belgesine sahip olduktan sonra en az iki geligsim seminerine katildigini belgeleyen
antrenorlere,

¢) Bas antrenér (dordiincii kademe) uygulama egitimi; kidemli antrenorliik
belgesine sahip, belge tarihi iizerinden en az iki yil gegen ve kidemli antrenorliik
belgesine sahip olduktan sonra en az iki gelisim seminerine katildigini belgeleyen
antrendrlere,

d) Teknik direktdr (besinci kademe) uygulama egitimi; bas antrendrliik
belgesine sahip, belge tarihi {izerinden en az iki yil gegen ve bas antrenorlitk
belgesine sahip olduktan sonra en az iki gelisim seminerine katildigini belgeleyen
antrendrlere, yonelik diizenlenen egitimdir.
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Universitelerin Spor Bilimleri Alam1 Lisans Egitimi Mezunlar1 Hak ve
Muafiyetleri

MADDE 20 — (1) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren
fakiilte veya yiiksekokullarinin antrenorliik egitimi  boliimii/programi
mezunlarimin hak ve muafiyetleri asagidaki gibidir:

a) Ilgili spor dalini ihtisas/uzmanlik olarak aldigini belgeleyenler, temel
egitim ve simavindan muaf olup, uygulama egitimi ve sinavina katilarak basarili
olmalar1 halinde kidemli antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

b) Ihtisas/uzmanlik spor dali haricinde en az bir dénem egitim alanlar, tercih
edecegi yalnizca bir spor dalinda yardimci antrenorliilk belgesi almaya hak
kazanir.

¢) Bu fikra kapsamindakiler, mezuniyet tarihinden itibaren dort yil boyunca
kidemli antrenodrlik ve temel antrendrliik kademelerindeki temel egitim ve
smavlarmdan muaftir.

(2) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarinin antrendrliik egitimi boliimii disinda kalan mezunlardan;

a) Ilgili spor dalinda en az iki dénem egitim aldigimi belgeleyenler, temel
egitim ve sinavindan muaf olup, tercih edecegi yalnizca bir spor dalinda ilgili
federasyon tarafindan agilan uygulama egitimi ve sinavina katilarak basarili
olmalar1 halinde temel antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

b) Ilgili spor dalinda en az bir dénem egitim alanlar, tercih edecegi yalnizca
bir spor dalinda yardime1 antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.

¢) Bu fikra kapsamindakiler, mezuniyet tarihinden itibaren dort yil boyunca
temel antrendrliik temel egitimi ve smavindan muaftir.

(3) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarindan lisans mezunu olanlar, tiim spor dallarinda yardime1
antrendrliik temel egitim ve sinavindan muaftir.

(4) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarindan ¢ift ana dal mezunu olanlar, bu maddenin birinci ve ikinci
fikralar1 hiikiimlerine istinaden, her bir ana dal i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere ilgili
spor dalinda durumlarma uygun antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

(5) Yurt digindaki {iniversitelerin spor bilimleri alaninda egitim veren fakiilte
veya yiiksekokul lisans mezunu olanlardan, Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
kabul edilen 6grenim denkligini ve spor dalindaki ihtisaslarini belgeleyenler,
temel egitim ve sinavindan muaf olup, Bakanlik veya ilgili federasyon tarafindan
acilan uygulama egitimi ve smavlarina katilarak basarili olmalar1 halinde,
durumlarina uygun antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

(6) Spor akademisinden mezun olanlar, ihtisas/uzmanlik dalinda egitim
enstitiilerinin beden egitimi bdliimlerinden mezun olanlara ise agirlikli olarak
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egitim gordiikleri basketbol, voleybol, hentbol, cimnastik ve atletizm spor
dallarindan sadece bir spor dalinda temel antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

MADDE 21 (1) Universitelerin Tiirk musikisi Devlet konservatuari, Devlet
konservatuart Tiirk halk oyunlari boliimii ile modern dans bdliimii lisans
mezunlar1 egitim gordiikleri spor dalinda temel antrenorliik belgesi almaya hak
kazanir.

Basarili sporcu ve antrendrlerinin hak ve muafiyetleri

MADDE 22 — (1) Sporculardan;

a) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda birinci olanlar,

b) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda en az iki madalya alanlar,

¢) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda bir madalya alan ve
biiyilikler Diinya sampiyonasinda birinci olanlar,

¢) Olimpik spor dallarinda en az iki defa biiylikler Diinya sampiyonasinda
birinci olanlar, basarili olduklar1 spor dalinda teknik direktorliik kademesinde
antrenOr egitim programina katilmaya hak kazanur.

(2) Sporculardan;

a) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda ikinci veya {iigiincii
olanlar,

b) Olimpik spor dallarinda biiyiikler Diinya sampiyonalarinda en az iki
madalya alanlar, basarili olduklar1 spor dalinda bas antrendrlilk kademesinde
antrendr egitim programina katilmaya hak kazanir.

(3) Sporculardan;

a) Olimpik spor dallarinda biiyiikler diinya sampiyonalarinda ve biiyiikler
Avrupa sampiyonalarinda en az birer madalya alanlar,

b) Olimpik spor dallarinda biiyiikler Avrupa sampiyonalarinda en az bir
birincilik sartiyla iki madalya alanlar,

¢) Avrupa Oyunlarinda en az iki madalya alanlar, basarili olduklar1 spor
dalinda kidemli antrendrliik kademesinde antrenér egitim programina katilmaya
hak kazanir,

(4) Sporculardan;

a) Olimpik spor dallarinda biiylikler Avrupa sampiyonalarinda en az iki
madalya almak,

b) Akdeniz oyunlar1 veya Universiade oyunlarinda en az iki madalya almak,

c) Paralimpik, deaflimpik ve uluslararasi olimpiyat komitesinin tanidigi
branglardan diinya sampiyonlarinda sikletinde veya bransinda farkli en az yedi
tilke sporcusunun katilmasi sartiyla iki madalya almis olmak, sartiyla basarili
olduklar1 spor dalinda temel antrendrlik kademesinde antrendr egitim
programina katilmaya hak kazanir.
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(5) Yukarida sayilan basarili sporcularin, bagar1 kazanilan miisabakada fiilen
gorev alan milli takim antrenorleri de bu madde kapsamindaki hak ve
muafiyetlerden yararlanir.

(6) Uluslararasi spor organizasyonlari (A) sinift milli sporcu kategorilerinde
miicadele eden sporcular ile antrenorlerinin millilik sayilarina goére muafiyet
islemleri, ilgili federasyonun teklifi, Sportif Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulunun uygun gériisii ve Bakan onay1 ile diizenlenir.

(7) Paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda madalya alan sporculara ve
antrendrlerine yalmizca kendi spor dallarinda agilacak antrendr egitim
programlarinda muafiyet saglanir.

Ortadgretim Mezunlarinin Hak ve Muafiyetleri

MADDE 23 — (1) Spor liselerinden mezun olanlara egitim gordiigii yalnizca
bir spor dalinda, diger ortadgretim kurumlarindan mezun olanlara ise ders
miifredatlarinin temel egitim derslerine uygunlugu halinde yalnizca egitim
gordiigi bir spor dalinda yardimer antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.

Antrendrliik belgesi

MADDE 24 — (1) Antrenérliik belgesi;

a) Antrendrliik egitim programini tamamlayarak yapilacak sinavlarda basarili
olanlara,

b) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarindan mezun olanlara,

¢) Universitelerin Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari, Devlet Konservatuari
Tiirk Halk Oyunlar1 Béliimii ve Modern Dans Boliimii lisans mezunu olanlara,

¢) 23 iincii maddedeki sartlar1 saglayanlara, ilgili federasyona bagvurmalari ve
7 nci maddede yer alan sartlar1 tagimalar1 kaydiyla Bakanlik onayi ile verilir.

Antrendrliik belgesi denklik iglemleri

MADDE 25 — (1) Yurtdisindan alinan antrenorliikk belgelerinin denklik
islemleri; ilgili federasyonun bagli oldugu uluslararas1 federasyon veya
federasyonlar birligi tarafindan taninan uluslararasi kurum ve kuruluslardan
alman antrenorliikk belgelerinin denklik islemleri; federasyon egitim kurulunun
gerekeeli teklifi, yonetim kurulunun karar1 ve Bakanligin uygun goriisii iizerine,
uygun kademedeki uygulama egitimi ve smavinda basarili olunmasi sartiyla
takdiren gerceklestirilir.

(2) Yurtiginden alinan antrenoérliik belgelerinin denklik islemleri;

a) Miilga 17/8/1987 tarihli ve 19547 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Antrendr Egitim Yo6netmeliginden 6nce alinan belgelerin denklik islemleri, ilgili
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federasyon egitim kurulunun gerekgeli teklifi, yonetim kurulunun karari ve
Bakanligin uygun goriisii iizerine gergeklestirilir.

b) Miilga 17/8/1987 tarihli ve 19547 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Antrendr Egitim Yonetmeliginin yiiriirliik tarihi ile 16/8/2002 tarihli ve 24848
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Antrendr Egitim Yonetmeliginin yiiriirliik
tarihi arasinda alman belgelerin denklik islemleri;

1) Temel calistirici (monitor) belgesine sahip olanlara yardimci antrenor,

2) I. kademe antrendr belgesine sahip olanlara temel antrendr,

3) II. kademe antrendr belgesine sahip olanlara kidemli antrenér,

4) III. kademe antrendr belgesine sahip olanlara ilgili federasyon egitim
kurulunun gerekgeli teklifi, yonetim kurulunun karar1 ve Bakanligin uygun
goriigii lizerine basantrendr veya teknik direktor, kademesinde gergeklestirilir.

Anadolu Universitesi esertifika internet sitesinde belirtildigi iizere, yukarida
bahsettigimiz ve agikladigimiz 2019 yilinda yayimlanan antrendr egitimi
yonetmeligi kapsamina giren, tiim spor dallarinda, federasyonlar tarafindan
acilacak olan her tiirli kademedeki antrenérlitk egitimleri igin, temel egitim
planlamak iizere bu protokol diizenlenmistir.

Ayrica verilmesi planlanan temel egitimi ve sonunda basarili olup olamadigin
belirleyecek olan smavin diizenli ve etkin bigimde uygulanmasi, yapilan siav
sonucunda temel egitim smav sonug¢ belgesinin diizenlenmesi seklinde bahsi
gegen hususlara iliskin usul ve esaslari belirlemek i¢i bakanlik ve egitim kurumu
olan Anadolu Universitesi birlikte ¢alismaktadir.

Bu kapsamda Anadolu Universitesi tarafindan antrendr adaylarina yonelik bes
kademeden olusan ve teorik egitimleri iceren “Antrendér Temel Egitimi
Programlar1” hazirlanmigtir. Bu programlar ile antrendr adaylarina temel (teorik)
egitim verilmesi ve bu egitimin sertifikalandirilmasi amaglanmaktadir. Pandemi
doneminde uzaktan yapilan sinavlar, pandemi sonrasi yiiz yiize yapilmaktadir.

Yonetmelikte de belirtilen 5 kademeli temel egitim igerisinde verilen dersler
asagidaki tabloda verilmistir. Bu derslerin igerigine ait hazirlanan kitaplar ve
internet ortamindaki hali adaya egitim 6ncesinde ulastirilir. Derslerin konulart
icerigi ve zorluk dereceleri antrendrlikk kademesine gore tasarlanmistir.
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Tablo 14: Antrendrliik programlaria gore temel egitimde verilen dersler

Program

Temel Egitimde Verilen Dersler

1.Kademe Antrenér Temel Egitimi

Spor ve Saglik Bilimleri I

Hareket ve Antrenman Bilimleri [

Spor Yonetimi [

Sporda Ogrenme ve Ogretme I

Sporda Psikososyal Alanlar |

2.Kademe Antrenor Temel Egitimi

Spor ve Saglik Bilimleri 11

Hareket ve Antrenman Bilimleri II

Spor Yonetimi 11

Sporda Ogrenme ve Ogretme 11

Sporda Psikososyal Alanlar 11

3.Kademe Antrendr Temel Egitimi

Spor ve Saglik Bilimleri 11

Hareket ve Antrenman Bilimleri II1

Spor Y 6netimi 111

Sporda Ogrenme ve Ogretme I11

Sporda Psikososyal Alanlar I11

4.Kademe Antrendr Temel Egitimi

Spor ve Saglik Bilimleri IV

Hareket ve Antrenman Bilimleri IV

Spor Yonetimi IV

Sporda Ogrenme ve Ogretme IV

Sporda Psikososyal Alanlar [V

5.Kademe Antrendr Temel Egitimi

Spor ve Saglik Bilimleri V

Hareket ve Antrenman Bilimler1 V

Spor Yonetimi V

Sporda Ogrenme ve Ogretme V

Sporda Psikososyal Alanlar V

81 ilden herkesin rahatlikla duyurulara ulasabilecegi ve rahatlikla bagvuru
yapabilecegi internet ortami ve alt yapist diizenlenmistir. E-Kampiis Portali
lizerinden sunulan e-6grenme malzemeleri, https://ekampus.anadolu.edu.tr
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adresinde yer alan “Anadolu Universitesi Ders Calisma Platformu” iizerinden
sunulmaktadir. Sisteme cep telefonlari, tablet, laptop ve masaiistii cihazlarla
erisim olduk¢a kolaylastirilmigtir. Genglik ve Spor Bakanlifi teknolojiyi
kullanarak tiim adaylarin rahat ulagmasini saglamaktadir. Materyaller ile
sinavlara hazirlanan antrenor adaylari i¢in online bagvuru imkani saglayarak ve
tilkenin tiim illerinde sinav yaparak, adaylara kolaylik saglamaktadir. Akademik
takvim yine internet ortamindan aciklanarak, bagvurular, sinavlarin tarihi
onceden antrendrliik egitimi almak isteyen adaylara belirtilmektedir.

3. Tiirkiye Futbol Federasyonu Antrenorliik Egitimi

Bu boliimde futbola farkli bir baslik agmamin nedeni diger branslara ait
Genglik ve Spor Bakanlhigmin uygulamalarindan farkli bir uygulama ile
antrendrlilk egitiminin verilmesidir. Futbol federasyonumuz, UEFA’ya bagh
hareket ederek UEFA-JIRA ‘nin belirledigi standartlarda antrenorliik egitimi
vermektedir. Futbolda, diger branslarda oldugu gibi kademeler ve isimleri
farklidir.

Bu yiizden federasyon ozerk yapisi ile UEFA’dan aldigi talimatlar
dogrultusunda kendi “antrendrlerin egitim ve smiflandirilmasi talimatimi”
olusturarak hareket etmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonunun agtigi
antrendrliik egitim programlart asagidaki gibi diizenlenmektedir.

Tablo 15: Tiirkiye Futbol Federasyonu antrendr egitim programlar1 ve

stireleri
Programin Adi Siiresi
E lik
UEFA PRO Lisans Antrenor Egitim Programi dn az 360 saatli
ers
UEFA Elit Geng A Lisansli Antrenér Egitim | En az 120 saatlik
Programi ders
E 180 tlik
UEFA A Lisans Antrendr Egitim Programi d:rsaz saatt
E 12 lik
UEFA B Lisans Antrenor Egitim Programi dn az 120 saatl
ers
UEFA B/A Birlesik Lisans Antrendr Egitim | En az 300 saatlik
Programi ders
Atletik Performans Antrendr Lisanst Ant. Egitim | En az 160 saatlik
Programi ders
En az 120 saatlik

UEFA Futsal B Antrenér Egitim Programi

ders
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TFF A Kaleci Antrendrii Lisanst Antrenér Egitim | En az 120 saatlik

Programi ders
TFF B Kaleci Antrenorii Lisansi Antrenor Egitim | En az 30 saatlik
Programi ders

En az 60 saatlik

TFF Grassroots C Lisans Antrendr Egitim Programi ders

Mag Analiz Antrendr Lisansi Sertifika Programi -

Oyuncu ve Mag Izleme Antrendr Lisansi Sertifika
Programi
TFF Plaj Futbolu Antrendér Lisansi Sertifika
Programi
TFF Engelli Futbolu Antrenér Lisansi Sertifika
Programi
TFF Cocuk Futbolu Antrendr Lisanst Sertifika
Programi

TFF Futsal Antrenor Lisansi Sertifika Programi -

Antrendr Egitimcisi Lisans1 Egitim Programi -

Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenérliik Egitimi Bolimii “Futbol Uzmanlik”
mezunu 6grenciler i¢in Tiirkiye Futbol Federasyonu TFF Grassroots C Lisansi
denkligi vermektedir. Mezun olmayanlara 60 saatlik egitim ile verilen belgenin,
112 haftada 300 saatten fazla futbol egitimi alan mezunlara da veriliyor olmasi
halen tartisma konusudur. TFF’nin kriterler koyarak bu egitimi veren bazi
iiniversitelere akreditasyon getirmesinin gerektigi inancindayim. Ancak TFF’de
verilen futbol uzmanlik derslerinin kim tarafindan hangi miifredat tarafindan
verildigini, bir standart olup olmadigini bilmedigi i¢in ayrica UEFA sisteminin
bunu kabul edip etmeyeceginin garantisi olmadigindan planlama da
yapamamaktadir. Bu durumda magdur oldugu diistiniilen mezunlarin
iniversitelerde aldig1 kaliteli ve iyi bir egitimin varligi disiiniiliince, TFF
tarafindan mezunlara hemen sonra UEFA standartlarinda 6zel bir egitime tabi
tutularak en az UEFA B belgesinin verilmesi 6nerilmektedir.

4. Avrupa’da Antrenorliik Sistemi ve Egitimi

Spor ortamindaki taleplerin artmasiyla birlikte Avrupa’daki tiim {ilkelerde
antrendr yetistirme ve talepleri karsilama konusunda c¢alismalar devam
etmektedir. Universitelerdeki antrendrliik egitimleri, federasyonlarin etkili
antrendr yetistirme programlart devamli gozden gegirilmektedir. Hiikiimetler,
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spor federasyonlari, bagli olduklar1 Avrupa spor federasyonlari, asagidaki
maddelerde ortak diisiincede birlesmis ve ilerlemektedir.

a-Antrendr kavrami, rolleri, iginde bulunacagi spor ortamimin genel spor
stratejileri, antrendrlerin statiilerinin belirlenmesi gerekmektedir.

b-Cocuklar basta olmak iizere spora katilim saglayanlarin ve spor ortaminin
giivenligi ve kalitesini artirmak icin antrenorliik kavramimin bir standartta
diizenlenmesi gerektigi disiiniilmektedir.

c-Avrupa ve ulusal spor federasyonlarinin antrendrliik gelisimini diizenleyici
veya geligimi tesvik etmeye yonelik politikalar1 ve programlarin olmas1 gerektigi
diistiniilmektedir.

d-Kadmlarin antrenérliige tesvik edilmesi, egitimleri ve gelisimleri hakkinda
stratejiler belirlenmesi gerekmektedir.

Avrupa’da farkli brang egitimlerinde bir standart
caligilmaktadir. Ancak bu durum {iilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir. Bu
ylizden tiim kitada uygulanan tek bir program halen olusturulamamistir. Ancak
Avrupa’da antrendrliik sistemi sekillenmistir.

olusturulmaya

Ulslararasn ve  Avrupa  federasyvonlan

Uluzlararas » | (IF3EFz); Uluslararan bir Avmpa Olimpiyat
Destekeiler

Eomitesi (IOCEQC); Olimpik Davamsma
{05y, ICCEECC;

Driimya Dopingle Micadele Ajans (WADA)
Avrupa  Parlamentosu [APY; Avxropa
Eomizyon

(EC); uluzal, bdlgesal we yerel yonetim

Politika Olusturan
Organlar

Fimanzman
Kuruluslar

Antrenor
Temsilcileri

(IMPLG); Ulnzal Spor Konseyi (5C); IFEF
Sporun ulisal yonetim orgamlan (NGB
WADA

EC; MRLG; N5C; IF=EFs; IIGE:; 05

antrendriiik
EEtiimi veranler

L/

Amntrendr demekleri; antrendr birlikleri; ajanlar

isversnler

/4

MGE; [F/EF; NGE; Iletim Sistemleri: ileti va
yiksekdEretim kurumlan; &zel saflayicilar;
#| vaviacilar;  kaynak | saglavialar; keog
gelitivicileri

MHRLG; MEC; MGBs; clubs; schools; athlstes;
parents

Sekil 5: Avrupa’da antrenorliik sisteminin grafiksel gosterimi (43).

Bu sistemde belirtilen bilesenler, spor ortamini olusturan bilesenlerdir.
Antrendrliik sistemi tarif edilirken bu bilesenlerin birlikteliginden bahsedebilir.
Avrupa iilkelerindeki antrendrliik sisteminde bilesenler ayni1 olsa bile, etkilesim
diizeyleri, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik yapilarindaki degisiklikler nedeniyle
farkliliklar gosterdigi belirtilmistir. Antrenoriin yeterlilik ¢ergevesi, ulusal
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mevzuat, finansman akislar1 ve sporun genel yapisi, iilke sistemi, antrendr
sisteminin tanimlanmasinda biiyiik rol oynamaktadir (44).

Ornek verecek olursak, Almanya’da daha derli toplu bir yap1 s6z konusudur. Spor
ortami tabanda spor ortamy, elit seviyede spor ortami, uluslararasi spor ortami olarak
iic blokta, Alman Spor ve Olimpik Konfederasyonu catisi altinda tek elden
yiriitiildiigl bir sistemdir. DOSB kisaltmasi ile konfederasyona bagl yaklasik
88.000 spor kuliibiinden 27 milyonun iizerinde iiyelik bulunmaktadir. DOSB {iye
kuruluglari, 16 bdlgesel spor federasyonu, 65 merkez birlik ve 6zel gorevleri olan 20
spor birligidir.

Buna karsilik, Ingiltere ok daha daginik bir sisteme sahiptir, Birlesik Krallik 4
bolgede Ingiltere, Galler, Iskogya, Kuzey Irlanda’da tabandan, seckinler ve Ingiliz
Olimpiyatlar1 da dahil olmak iizere ¢ok sayida organizasyona bdliinmiis uluslararasi
spor organizasyonlari, komiteler, dernekler, konseyler bulunmaktadir.

Avrupa’nin spor alaninda gelismis iilkelerinde antrendrliik egitiminin bir
standartta ulagma caligmalar1 devam etmektedir. Elbette ki bunun en biiyiik nedeni
yukarida bahsettigimiz {ilkelerdeki yapisal farkliliklar olabilir. Ornegin, Fransa’da
iizerinde calisilmis genis yapiya sahip bir sistem goriilmektedir. Fransa’da
antrendrliik faaliyetleri tek bir sisteme kaydedilir. Ingiltere’de bu yap
saglanamamugtir.

Avrupa’da antrendrliik faaliyetlerinde goniilliiliik faaliyetleri olduk¢a yogun bir
yer tutmaktadir. Avrupa’da goniilliiliik spor faaliyetleri yogun olarak goriilmektedir.
2010 yilinda yapilan bir arastrmada Avrupa Birligi genelinde spor sektdriiniin
Avrupa’nin en biiyiik goniilliik faaliyeti alan1 oldugu ortaya konulmustur.

Ozellikle spor goniilliiliigii istatistiklerine bakildiginda, goniilliilerin %73
antrenorliik faaliyetlerine katildig1 belirtilmektedir. Bu yiiksek veriye ragmen, spor
kuliipleri, antrendrliik pozisyonu igin egitimli ve profesyonel antrendrleri tercih
etmektedir. Avrupa Birliginde antrenorlerin ¢ogu goniillii olsa da 3,5 milyonun
iizerinde nitelikli antrendriin bulundugu belirtilmektedir. Verilere bakildigi zaman
yiiksek sayidaki goniillii antrendrliik sistemi ve yar1 veya tam zamanli ¢aligan nitelikli
antrenor sayisinin yiiksekligi ile Avrupa lilkelerinde birgok {iilkenin goniillii, yar
zamanli ve tam zamanli antrenorlerden olusan melez bir modele sahip oldugunu
belirtebiliriz.

Avrupa antrendrlilk sisteminde kadin antrendr isttihdami konusunda iilkeler
arasinda sayisal farkliliklar goriilmektedir. Ulkeler arasinda 6nemli farklihiklar
olmasina ragmen, kadinlarin tiim seviyelerde antrendrliikte 6nemli 6l¢lide yetersiz
temsil edildigini diisinmekteyim. Yapilan arastirmalarda on Olimpiyat
antrenoriinden yalnizca biri kadindir (45). Birlesik Krallikta elit seviyedeki bes
antrendrden biri kadindir (46). Almanya spor ortaminda yiiksek performansh
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antrendrlerin %10'a ve profesyonellerin %13'4, Finlandiya'da takim sporlarinda bag
antrendr rollerinin {igte biri kadin antrenordiir(47).

Avrupa’da da tiim diinyada oldugu gibi sporun igerisinde kadin antrendrlerin
egitimi, istthdami ve ¢alismalar1 konusunda Onlerine engeller ¢iktig1 diistiniilmekte
ve bu esitsizligi ortadan kaldiracak ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu hususta birgok spor
organizasyonu kadinlarin katilimini tesvik etmektedir.

Aragtirmalar, sporun erkek egemen dogasi, kogluktaki eksiklikler de dahil olmak
tizere koglukta kadinlarin dniinde ¢ok sayida sistematik ve toplumsal engel oldugunu
gosteriyor. Bu engeller, egitim firsatlarin eksikligi, bazen de kadinlardaki “diisiik
0z yeterlilige, diisiik algilanan giliven oldugu belirtilmektedir. (48).

Avrupa'daki antrendrliik sistemini ve iilkelerin spor politikalarini anlamlandirmak
icin 6nemli literatlir calismalart yapilmis ve yukarida konunun basinda maddeler
halinde sundugumuz ana bagliklar ile ilgili veriler elde edilmistir. Bu baglamda
asagidaki tablolar ile Avrupa’daki sistem 6zetlenmeye ¢aligilmistir.

Tablo 16: Avrupa’daki antrenérliik sistemleriyle ilgili sonuglarin 6zeti (49).

Ulusal Meslek Bidigi

Gontilliik ile ilgili kanunlar

Antrendrliikten sorumlu kurulus-lar

T
A e g a3l

Antrendrligin Tanimi

HAYIR ®EVET

Tablo 16 incelendiginde, en alt satirda goriildiigii iizere birgok Avrupa iilkesi
antrendrliik tammina sahiptir. Ikinci satirda Antrendrliikten sorumlu kuruluslarin
varligi arastirllmig, Birgok Avrupa iilkesinde antrendrliikten sorumlu kuruluslarin
oldugu goriilmektedir. Alttan yukari 3 satir iilkelerin bir antrendrliik yasasinin olup
olmadigmin dzetidir. Aragtirmaya 18 Avrupa iilkesi 6zel olarak ilgili yasalara sahip
oldugunu bildirmistir (49) Az gibi goriinse de bircok iilke, antrendrliik, is
diizenlemeleri, egitim, ¢ocuk koruma gibi konular i¢in mevzuatlara sahiptir.
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Antrenorlerin iilkelerinde ulusal meslek birliklerine sahip olmadiklar goriilmektedir.
Ingiltere basta olmak iizere, bazi kiiciik iilkelerde meslek birlikleri olsa da derneklerin
zayif ve siireclerinin saglikli islemedigi bildirilmektedir.

4.1. Avrupa’daki Universitelerde Antrenorliik Egitimi

Avrupa’nin birgok iilkesinde farkli fakiilte ve boliim adi altinda lisans egitimi
diizeyinde spor bilimleri egitimleri verilmektedir. Antrendrliik egitimi diizeyinde de
tniversitelerde en az 3 yil 180-240 kredi olmak tizere egitim verilmektedir. Cok
onemli faaliyetleri ile baz1 Avrupa iiniversiteleri on plana ¢ikarak verdigi egitimler,
tesisler ve referanslart ile antrendr yetistirmektedir. Almanya’da orijinal adi ile
Deutsche Sporthochschule Kéln (Alman Spor Universitesi). Spesifik kisa ve uzun
stireli kurslarla, spor federasyonlari ile birlikte yiiriittiigii egitim programlarn ile
Almanya’da uluslararast spor egitmenleri yetistirmektedir. Almanya’da benzeri
bir¢ok {iniversite ve boliimleri spor bilimleri alaninda uzman eleman, antrendr
yetistirmektedir.

Ingiltere’de orijinal adi ile Loughborough University School of Sport, Exercise
and Health Sciences (Loughborough Universitesi Spor, Egzersiz ve Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu). 2022 yilinda Ingiltere’de en iyi egitimi veren arastirmalari ile diinya
siralamasina giren bu iiniversite, 4 yillik egitimin son yilim yerlestirme yili egitimi
ad1 altinda tamamlayarak basarili antrenér adaylarma 6nemli kuliip, spor veya saglik
kuruluslarinda ise yerlestirme garantisi veriyor. Bagka illerde bulunan iiniversitelerde
de spor egitimcisi antrendr yetistirilmektedir.

Fransa’da bulunan orijinal ad1 Université de Strasbourg Facultédes sciences du
sport (Strazburg Universitesi Spor Bilimi Fakiiltesi) iilkede antrendr egitimi veren
iiniversiteleri arasmda 6nciilerindendir. STAPS diplomasi ad1 altinda lisans siiresince
verilen egitimlerin sonunda, antrendr olarak, spor ortaminda gorev almmmaktadir.
Fransa’da spor bilimleri alaninda STAPS ve spor bilimleri alaninda egitim veren
iniversiteler bulunmaktadir.

Ispanya’da 6zellikle kuliipler ile isbirligi yaparak egitim veren iiniversite yapilari
goriilmektedir. Spor bilimleri alaninda egitim veren iiniversiteler, diger Avrupa
tilkelerindeki standartlart yakalamaya calismaktadir. Madrid’de bulunan Avrupa
Universitesi, antrendr yetistirmektedir. 4 yillik egitimlerinde spor bilimlerinin
yaninda fizyoterapi, futbol teknikerligi gibi ¢ift diploma imkani tantyan iiniversite,
ayrica Real Madrid Universitesi ile isbirligi yaparak yil ierisinde, spor koglugu, veri
yoluyla futbol analiz kursu, spor fizyoterapisinde yapay zeka kullanimi kursu, spor
teknolojisi kursu gibi ortak planlayarak egitimler verip spor ortamlarina bu alanda
egitmen, antrendr yetistirmektedir.

Avrupa’daki farkl: iilkelerde bulunan spor bilimleri egitimi veren {iniversitelerde
de antrenorlitk egitimleri verilmektedir. Avrupa’daki diger iilkeleri inceledigimiz
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zaman Universitelerde tim branglara ait antrendrliik belgelerinin verilmedigi
goriilmektedir. Universitelerin branslarda uzmanlastig1 ve egitim alan &grencilere
bransa ait detayli egitim verildigini sOyleyebiliriz. Bunlardan en &nemlilerinden
biride niifus olarak kiigiik olan iilkelerden biri olan Litvanya’dir. Avrupa basketbol
sampiyonu olan iilkede basketbol brangi oldukca geligmistir. Litvanya’daki kii¢iik
sehir Kaunass Avrupa’nin en dnemli Basketbol sehirlerinden biri haline gelmistir.
Kaunas sehrinde bulunan orijinal adiyla Lithuanian Sports University (Litvanya Spor
Universitesi) spor koglugu béliimiinde lisans diizeyinde verilen egitim ile antrendr
yetistirilmektedir. Avrupa’ya sonradan katilmasina ragmen egitim diizeyi ile
standartt1 yakalamistir.

Ingilizce verilen egitim 4 yil siirmektedir. Egitimin sonunda basketbol, judo,
yiizme, boks, fitness antrenorleri mezun olmaktadir. Verilen lisans diplomasi ve
antrenorliik denklik belgesi, spor kuliiplerinde ¢aligma, ortaokullarda, kolejlerde,
resmi ve Ozel spor kuruluslarmda yaygin egitim Ogretmeni olarak calisma
yeterliligini saglar.

Antrenorliik egitiminin genel igerigi spor yonetimi ile ilgili egitimler, uzmanlk
brangina ait kurallar ve diizenlemeler, uzmanlik brangina ait teknik ve taktik 6gretimi
egitimi, sporcularda yetenek se¢imi ve gelisimlerine dair egitim, biiylime ve gelisme
teorileri, doping, ergojenik yardim ve ilag kullanim, sporcu beslenmesi, spor
anatomisi ve spor biyomekanigi, spor ve performans fizyolojisi, spor psikoloji ve
spor sosyoloji, antrendrlik metodolojisi, antrendrliik felsefesi, antrenorliik
uygulamalart egitimlerinden olugmaktadir.

Yine kiigiik bir iilke olarak Avrupa kitasinda bulunan Bulgaristan’in bagkenti
Sofya’da bulunan orijinal adi ile National Sport Academy Vassil Levski (Vassil
Levski Ulusal Spor Akademisi) 4 yil siire ile 69 farkli bransta antrendr egitimi
vererek nitelikli antrendr yetistirmeyi hedeflemektedir. Balkanlarin ve Dogu
Avrupa’nin 6nde gelen spor bilimleri fakiiltelerinden biri olarak 6n plana
cikmaktadir. Kuzey Avrupa iilkelerinden Norveg’te tesisleri ve egitimi ile 6n plana
cikmaktadir. Antrendr yetistiren okulun orijinal ismi Norwegian School of Sport
Science’dir. Norve¢ Spor Bilimleri Okulu (NIH), spor bilimleri alaninda arastirma
ve egitimden ulusal sorumluluga sahip bir bilim iiniversitesi olarak Norveg sporuna
hizmet etmektedir. Kisisel antrenoliik egitimi basta olmak {izere spor ortamlari i¢in
egitmen yetistiren kurslar diizenlemektedir. Her Avrupa iilkesinde benzer egitimler
vardir.

Aragtirmalar, Avrupa iiniversitelerinin, europass sisteme kabullerinden sonra
mezun ettikleri aday antrendrlerin diplomalarnin yaninda verecekleri diploma eki ile
Avrupa’daki herhangi bir ig verenin veya egitim kurumlarinin mezun olan antrendr
adaylarinin yeterliligini anlamasini kolaylastirmaktadir. Europass, ECTS, Bachelor
sistem gibi Avrupa Birligine ait egitimde standart saglama g¢aligmalari Avrupa
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Birligine iiye iilkelerde her alanda oldugu gibi spor bilimleri alaninda antrenor egitimi
veren boltimlerin dersler, igerikleri ve kredileri bir standart yakalamaktadir. Avrupa
Universitelerini birbirinden ayiran en 6nemli 6zellikler, {iniversitelerin, tesisleri,
laboratuvarlar, staj imkéanlari, igbirlikleri ve akademik kadronun yeterliligi oldugu
disiiniilmektedir.

4.2. Avrupa’da Antrenorliik Egitimi ve Gelisimi Uzerine Faaliyetler

Avrupa’da tniversiteler disinda antrendrliik egitimi veren kurum ve kuruluslarin
ist diizey antrendrliik kademeleri egitimlerinde iiniversiteler ile isbirligi yaptigi
goriilmektedir. Avrupa {ilkelerinde farkliliklardan bahsetmistik, Avrupa’nin
genelinde bir standart yakalayabilmek igin Sporda oncii bazi iilkelerin projeler
gerceklestirerek Avrupa’da bir antrenorliik cercevesi olusturma c¢abasi vardir.
Avrupa birligi komisyonlar1 ve bagka kuruluslarca finans edilen programlar ile
Avrupa’da antrendrliigiin durumu, gelisimi ve gelecekte spor ortamlarimin taleplerini
karsilamada bir standart olusturmak hedeflenmektedir.

Bu ¢aligmalardan birisi de orijinal adi ile “CoachLearn” dir. CoachLearn
programu, Ingiltere Leeds Beckett Universitesi ve Uluslararasi Isbirligi Konseyi ile
birlikte yonetilmektedir.

Bu programi Avrupa’min énde gelen antrendrliik kuruluslar Ingiltere’den ICCE
(Miikemmel Antrendrliik Dernegi), Almanya’dan, ileri antrenorliik egitimleri veren
Trainerakademie K&ln, Macaristan’dan orijinal adi Hungarian Coaching Association
olan Macar Antrendrliik Dernegi, Finlandiya’dan Haaga-Helia Universitesi) ve
Hollanda Ulusal Olimpiyat Komitesi ve Hollanda Spor Federasyonu'nun
birlesmesiyle olusan NOC*NSF tarafindan ortak finanse etmektedir. Programin
hazirlanmasindaki en Onemli unsurlardan birisi antrendrlerin sporu gelistirme,
yayginlagtirma ve seyrinde en onemli unsurlarindan bir oldugunun daha 6nceki
aragtirmalar tarafindan ortaya konulmasidir. Avrupa genelinde 5 ila 9 milyon
antrenoriin 50 ila 100 milyon spor katilimcisina ulastigi rapor edilmektedir (50).
Avrupa Komisyonunun egitim ve Kkiiltiir, genclik ve spor departmanlarim
caligmalarinda, EQF Hayat boyu 6grenme yeterlilik ¢ercevesi, Avrupa mesleki kredi
sistemi, ECVET spor sektoriinde egitim ve Ogretim c¢alisma gruplarmda
antrendrliigiin bir standartta spor ortaminin taleplerine uygun hale getirilmesi i¢in
calisilmaktadir. Calismalarin yogunlastigi konular,

a- Antrendrliigiin yetkinlik ve niteliklerinin standardinin saglanmasi,

b- Antrendrliigiin is giiciiniin niteligi ve katkisi nicel olarak belirlenmemistir. Bu
nedenler antrenérlerin istihdami igin ig temelli bir sisteme ihtiyag duyuldugu
ve bu sistemin nasil gelistirilecegi sorununun ¢oziimii,

c- Bunlar icin; egitim ve dgretim; ige entegre 6grenme; istihdam ve hareketlilik
konularinin diizenlenmesi.
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Ingiltere’de ICCE adh altinda, Avrupa’da antrendrliigiin gelisimini desteklemek
icin faaliyetlerini siirdiiren Uluslararas1 Miikemmel Antrendrliik Konseyi, kitada
igbirlikleri yaparak antrendrliigiin egitimi gelisimi ve istthdami gibi konularda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararasi spor koglugu cercevesi (ISCF) temel
antrendr egitimi, gelistirme ve istihdam alanlarmnda fikir birligine varilmasi ve
anlagilmasi igin 6nemli bir adim1 temsil ediyor. Antrendrliik ve antrendrliik egitimi
ile ilgili tiim uluslara ve spor baglamlaria uyarlanabilen ve uygulanabilen ortak bir
dil ve ilkeler dizisi olusturmak icin ortak bir referans noktasi olugturmak
hedeflenmektedir. ICCE iiye iilkelerle birlikte, Avrupa'daki antrendrliigiin mevcut
durumunu ve ihtiyaglarini analiz ederek ve antrenorlerin 6grenimini, hareketliligini
ve istihdammu gelistirmek i¢in bir “Avrupa Spor Antrendrligii Cercevesi” gelistirdi.

ICCE Antrenorliik uygulamalari, yeni gelismeler hakkinda bilgiler vermek teknik
direktorleri, yoneticileri bir araya getirerek ve antrendrlerin bunlardan faydalanmasi
icin iki yilda bir Kiiresel Antrendrlik Konferanslar diizenlemektedir. Global
Coaches House (GCH), Kiiresel Antrenor Evi, gelecegin Olimpik veya Paralimpik
antrenorii olmay1 hedefleyen antrenorler igin 6nemli bir imkan olarak goriilmektedir.
Londra 2012 ve Rio 2016 Oyunlarinda ve Glasgow 2014 ve Gold Coast 2018
Commonwealth Oyunlarinda antrendrin network ve baglantilari icin GCH kurularak
oyunlarin merkezinde olmalar1 saglanmistir. ICCE Antrendr gelistirme programlari
ile antrenorlerin becerilerini gelistirmeyi hedefleyen siireli kurslar diizenlemektedir.

Yine ingiltere’de faaliyet gosteren UK Sport, Ingiltere sporuna destek veren bir
kurulug olarak goriilmektedir. 1997 yilindan giiniimiize ulusal piyango ve devlet
fonlarn tarafindan desteklenen kurulus, antrenorlerin egitimi ve gelisimi igin
programlar yapmaktadir. UK Sport, Birlesik Krallikta spor ortamlarinda faaliyet
gosteren en alt ve en iist seviyedeki sporculara hizmet edecek nitelikli antrendr
yetistirmeyi hedefleyen bir bagka kurulus olarak gériilmektedir. Birlesik Krallik Spor
antrendrleri, yetenekli Ingiliz sporculari belirlemek, gelistirmek ve iyilestirmek igin
tasarlanmig bir sistemde olmalidir inanci hakimdir. Birlesik Krallik sporcularmin
diinya klasmaninda performans gostermeleri i¢in kaliteli antrendrliik saglamay1
amagclandig belirtilmektedir. Kurulusun antrendrliik egitiminde 4 rolii oldugu ve bu
roller ile nelerin hedeflendigi belirtilmistir.

1- Kadin koglar liderlik programi ile ¢ok sayida kadin antrenor yetistirerek spor

ortamina kazandirmak hedeflenmistir.

2- Sporcudan antrendre programi ile elit diizeyde rekabetgi sporlarda yarigsan
sporculardan sporculugun sonuna yaklasanlar1 tespit ederek sporu biraktiklart
andan itibaren antrenorliik egitimine alip elit antrendrliik programma
hazirlamak hedeflenmistir.

3- Elit Antrendr Yardimeilart Programi ECAP, hali hazirda yiiksek performans
sisteminde c¢aligan antrendrlerin gelisimini hizlandirmak i¢in sporla yakm bir
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sekilde caligmay1 ve onlarmn sadece kisa vadede gelismis bir etkiye sahip
olmalarm1 degil, ayn1 zamanda gelecegin elit antrenorleri olmalarimni
hedeflemektedir.

4- Elit program ile Ingiliz spor sistemi iginde calisan mevcut diinya
standartlarindaki antrenorleri gelistirmek onlar1 gelecegin gergekten diinya
lideri antrenorleri olmalar hedeflenmistir.

Almanya’da Trainerakademie Koln, antrendr yetistirmeyi hedefleyen bir
kurulustur. Ozellikle rekabetci sporlarda ileri kademe antrendrlik —egitimi
vermektedir. K6ln Antrendr Akademisi, Almanya'da rekabet¢i sporlar alaninda
antrenorleri egitmek i¢in programlar hazirlamaktadir. Kisa ve uzun vadeli bir bransa
ait 6zel antrenman metodolojisi veya bir antrendriin ihtiyaci olan yeni bir metot i¢in
egitimler verir.

Hedeflerinin antrendre destek ve uygulama ve yetkinlik odakli egitim ve agikca
rekabetci sporlarda egitmenlerin profesyonel faaliyetlerine yonelik ileri egitim
yoluyla giiclendirmek ve gelistirmek oldugu belirtilmektedir. DOSB meslek
kuruluglart ile yapilan isbirlikleri sayesinde antrendrler, antrendr akademisinde
gecirdikleri siire boyunca uzun vadeli baglantilar ve aglar kurmakta ve bu sayede
antrendrliik kariyerlerinin 6tesinde rekabetci spor organizasyonlarinda baglantilarini
gelistirebilmekte olduklar belirtilmistir. Avrupa sporunda lider {ilkelerden biri olan
Fransa’da Avrupa’daki diger federasyonlarda oldugu gibi zaman zaman antrendr
egitimi kurslar1 agmaktadir. Ornegin Fransa atletizm federasyonu {ilkesindeki spor
ortaminda gerekli seviyede antrendr yetistirmek igin antrendrliik kursu agmaktadir.
Bunun yaninda ¢aligan antrendrler igin egitim ve gelisim takvimi olugturarak eksik
konularda kendilerini gelistirmek isteyen antrenorler i¢in devamli gelisim egitimleri
diizenlemektedir. Bu egitimler aylik takvimde belirtilmis her ay 50 konudan fazladir.

Avrupa’min diger lilkelerine baktigimiz zaman {iniversiteler diginda brans
federasyonlarmin standart bir antrenorliik egitim programlarina sahip olduklar
goriilmektedir. Bu programlarmn ¢ogu hiikiimet ve Avrupa Birligi destekli olarak
yapilmaktadir. Ekonomisi giiglii iilkelerde &zel kuruluslarin antrendr gelisim
egitimleri ve hiikiimet destekli antrenorliik egitimi verdikleri de goriilmektedir.

Ulkemiz ile kargilastirldiginda Avrupa Birligine iiye olmamamiza ragmen birgok
federasyonumuzun Avrupa’daki federasyonlarla ayni ¢atiya bagl olmasi nedeni ile
egitimler arasinda biiylik zaman ve kalite farki olmadig1 goriilmektedir.
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UNITE 1V
ANTRENOR VE EGITiM iLiSKiSi

“En iyi antrenorler iyi ogretmelerdir
Clive Woodward

Egitim alarak antrenor olan adaylarin hangi standartlarda hangi seviyede
calismas1 gerektigini kitabin ge¢mis sayfalarinda tartismaya calistik. Oyle ki
halen baz1 egitimler birka¢ giinde tamamlanmakta, sonucunda antrenorlitk
belgesi ile ¢calisma hakki elde eden adaylarin spor ortamlarinda bulusacaklari
sporculara kars1 yetkinliklerinin seviyesi hakkinda tartigmalar devam etmektedir.

Geleneksel olarak, egitimcilerde antrenorliik ve 6gretmenlik algilar1 arasinda
bir ayrim vardir. Antrendrlilk, fiziksel becerileri kazandirir, 6gretmenlik bireyin
biitiinsel gelisimi ile ilgilenir belirtilmektedir.(81).

Ozellikle zihinsel ve fiziksel gelisim igerisinde olan yetenekli ¢ocuklarm
dogru egitim almalari hususunda antrendrlere biiyiik roller diismektedir. Bu
seviyede antrenor bir egitimci roliindedir. Egitimci rolii 6yle siradan sdylenip
gegilecek bir rol olmamalidir. Egitim bir bilimdir ve bu seviyede calisacak
antrendrlere egitim verilirken “egitim” kelimesinin igerigi iyi verilmelidir.

Antrendr yetenekli sporcu ¢ocuklari ve gengleri karsisina aldiginda hepsinin
farkli 6grenme yollarina sahip olacagimni bilmelidir. Spora katilim gosteren ¢ocuk
ve genglerin bulundugu ortamdan zevk almasi, saghgi, giivenligi ve refahim
saglamak antrendriin gorevidir. Cocuklarin miimkiin olan en iyi ilerlemeyi ve
sonuglart elde etmeleri i¢in standartlarin yiikseltilmesi gerekmektedir. Spor
ortaminda ¢ocugun ve gencin istemli veya istemsiz davranig bozuklugunu
diizenleyici egitim vermek bir baska deyisle egitimde dogru stratejileri
belirlemek gerekmektedir.

Pedagoji, 'bir kisi tarafindan tasarlanmis herhangi bir bilingli faaliyet' olarak
tanimlanir. Bu kisimda spor pedagoji kavrami ortaya ¢ikmaktadir ve antrendriin
bu konuda egitim olduk¢a onemli bir konudur. Bu kavramda okul sinirlar
icerisindeki spor egitiminden bahsedilebilir. Ancak Antrendrlerin egitiminin
icine pedagoji girince sinirlar okulun disina ¢ikiyor. Bu nedenle pedagoji bilimini
spor pedagojisi olarak irdelemek gerekmektedir. Spor pedagojisi bu baglamda
spor bilimlerinin alt disiplinlerinden biri olarak kavramsallastirilabilir.

Spor pedagojisi ve antrendrliltk kavramlariin iligkisinde ¢cocuklar ve gengler
on plandadir. Spor pedagojisi terimi, genglik sporunda 6grenme siireci olarak
degerlendirilebilir. Antrendrlilk mesleginde yetenekli gencgleri gelecegin
profesyonelleri yapmak i¢in, onlar1 egitmek ve biiyiitmek gerekmektedir.
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Yukarida sunulan spor pedagojisinin ¢ok katmanli, ¢cok boyutlu tanimi, hem
pedagojinin hem de spor pedagojisinin ¢ok sayida dnceki tanimlarindan alintilar
yapmakta ve bunlar1 uyarlamaktadir. Spor pedagojisinin temel teorik kokleri egitim
teorisi, sosyoloji, psikoloji, tarih, felsefe ve sosyal politikadir. Ayrica, etkili bir
antrendr, fizyoloji, biyomekanik, pratikte &grenilen bilgi ve becerilerden
yararlanmalidir. Etkili bir antrendr ¢ocuk ve genglerin farkli 6grenme bigimlerinin
farkinda olmalidir. Yukarida bahsettigimiz disiplinlerin farkinda olup, multidisipliner
bir yaklagim sergilemelidir.

Yani sadece fizyolojiyi iyi bilen antrenérii bu iyi bir antrendr yapmaz.
Antrenorler, sporda etkili aktivite programlari tasarlayabilir veya sunabilir olmalidir
ve bir dizi disiplinden faydalanmali1 ve pratikte bunlar sentezlemelidir.

Spor pedagojisi, spor ortaminin iginde fiziksel aktivitedeki her 6gretme ve
ogrenme siirecinde bilimin kullanilmasidir. Spor pedagojisi spor bilimi ve egitim
bilimi arasinda bir bilimsel kavram olarak kabul edilebilir. Spor pedagojisi, 6grenen
sporcularin sorunlarini teshis etmenin gerekli oldugunun kabulii tizerine kurulmustur.

Antrendrliikte Spor pedagojisi kavrammin bu analizini amaca iliskin
sorularla sonu¢landirmak faydali olabilir. Antrenor, pedagojik bir bakis agisiyla,
cocuklarin ve genglerin i¢inde bulunduklari dénemdeki ihtiyaglarini sorularla
tespit ederek diizeltmek i¢in hizmet etmelidir. Cocuk ve geng sporcular i¢in neyin
en iyi oldugu, antrenor tarafindan arastirilmalidir. Bu da ciddi bir mesai gerektirir.

Spor Pedagojisi, asagidaki konulari inceler ve cevaplar liretir.

- Spor pedagojisinin fonksiyonu, arastirmalar,
- Antropolojik temeller,
- Sporun &gretim planlar teorisi,

Cocuk ve genglerle galisan veya calisacak antrenorlerin kendilerini analiz
ederek, kendisiyle yiizlesmesi gerekmektedir. Yetenekli bir sporcu i¢in neyin en
iyi oldugunu bulmanin yollarini biliyor musunuz? Cocuk ve gengleri egitmek i¢in
gerekli egitimi aldiniz m1? Kendinizi bir egitmen gibi hissediyor musunuz? Bu
yolda antrendr olarak neler yapabilir siniz? Antrendr olarak galisiyor veya
calisacagimiz ortamda bu konuda samimi olarak, asagidaki davranis kodlarini
uygulamak gerekmektedir.

- Yas gruplarina 6zgii egitim nasil verilir konulu seminer ve kurslara
katilmak,

- Gegmisteki antrendrlerin deneyimlerini ve anilarini aragtirmak, dinlemek,

- Sporcu genglik yillarinizdaki deneyimleri hatirlamak,

- Literatiir taramay1, aragtirma yapmay1 6grenmek,

- Kendi dogru ve yanlis deneyimlerinizi not almak, literatiir ile
karsilasgtirmay1 6grenmek,

- Geligime ve bilgiye, a¢ik olmak
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Egitim silirecinde amag, bireyin davranislarinda onun istedikleri
dogrultusunda degisimler meydana getirmektir. Ogretim bu siirecte degisimi
saglayacak etkinlikler, 6grenim ise degisimin gerceklesmesidir. Egitimin birey
tizerinde dort temel amact vardir. Bunlar, kiiltiiri benimsetmek, topluma uyum
saglamasini desteklemek, iiretken olmasini saglamak, bireysellesmesine destek
olmaktir,

1. Sporcunun Ogrenmesi (Ogrenme Kuramlari)

Antrendr olarak bunlarin hepsini birlestirip karginizdaki ¢ocuk veya geng
sporcunun nasil 6grenecegini bilen bilgiye sahip olmalisiniz. Ciinkii her sporcu
ayni 0grenme metodu ile Ogrenmemektedir. Sporcular1 birbirinden ayiran,
performanslarini farklilagtiran &zellikleri vardir. Yetenekleri farkli olabilir,
genetikleri farkli olabilir. Kisilik 6zellikleri, 6grenme tercihleri, duygular
sporculart birbirinden ayirmaktadir. Asagidaki tabloda farkli etkenler ve
orneklerle sporcularin bireysel farkliliklarda olabilecegini vermeye calistik.

Tablo 17: Sporculardaki bireysel farklilik etken ve drnekleri (78)

ETKENLER ORNEKLER

Yetenekleri Dayaniklilik, bacak  kuvveti, topa
yatkinhgi,

Tutumlari Diiriist olmasi, adil olmasi, sessiz olmasi

Viicut Yapisi Kisa, Uzun, Kasli, Atletik

Kiiltiirel Durumu Irk, Din, sosyal ve ekonomik yapisi, etnik
yap1

Duygusal Yapisi Heyecanl, Korkak, Neseli

Fiziksel Uygunluk Seviyesi Diisiik, ytiksek

Ogrenme bigimleri Kinestetik, gorsel

Olgunluk Seviyesi Olgun, orta seviye

Ailevi durumu Anne var, Baba yok. Anne baba vefat
etmis

Sportif Gegmisi Rekreasyon diizeyinde, yarismaci diizeyde

Bu yiizden antrendr egitimci olarak sporcularmin birbirinden bireysel
farklilikta oldugunu bilmeli ve 6grenme kuramlarina hakim olmalidir. Ogrenme
kuramlari, 6grenmeyi agiklamaktadir. Ogrenmenin nasil gergeklestigi ve en iyi
Ogrenmenin nasil olabilecegi ile ilgili temel ilkeler ve siiregler bir kuramda yer
almaktadir. Ogrenme kuramlarinin bilinmesinin egitim teknolojisini etkin olarak
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kullanacak egitim uzmanlarina getirdigi olumlu katkilar oldugu belirtilmektedir.
Ogrenme Kuramlari ii¢ boliimde incelenebilir (51).

Ogrenme Kuramlan
I |
Davramgca Biligzel Yapilandirmact
Davranizsal Bireyin ¢evresi Onceki bilgi ve
vaklagima gire haldandaki vasantilarina yent
Ofrenme uvarct biliglerivle ve bu bir durumu
ile tepki arasinda biliglerin onun uygulayarak yeni
kurmlan bir bag davramglanim bilgi ile dnceden
sonucunda clusur. etkileme vollariyla var olan zihinsel
ilgilenen biligsel olugumlarim
alan kuramlaridsr. birlestirirler.

Sekil 6: Ogrenme Kuramlari

Davramis¢i yaklasim: Gozlemlenebilir davraniglara odaklanan ve herhangi
bir davranisi géz ardi eden bir 6grenme teorisidir. Zihinsel aktivite devreye girer.
Ogrenme, basitce yeni davramslarin kazanilmasi olarak tanimlanir. Davramsgilar
bu 6grenme yontemine "kosullanma" adin1 verirler. Davraniseilik, bir ilkeye gore
isleyen bir diinya goriigiidiir. Uyaran-tepki, yani g¢evre, kisinin 0grenmeyi
Ogrendigi bir uyaran saglar.

Klasik kosullanma kurami, dogal bir refleksin giiclendirilmesini veya olarak
ortaya ¢ikan diger bazi1 davranislari igerir. Rus Fizyolog Ivan Pavlov’un deneyini
hepimiz duymusuzdur. Kopekleri zil sesi ile yemege sartlandirmisti. Klasik
kosullanmada Ogrenme, sporcuda var olan tepkinin bir uyarict ile ortaya
¢ikarilmasidir.

Edimsel kosullanma kurami, 6grenme eylemi 6diil ve pekistirme kavramlari
ile gergeklesmektedir. Ogrenmeyi hizlandiracak uyarici pekistiricidir. Edimsel
kosullanma en 6nemli davranigg1 6grenme tiiriidiir. Dogas1 geregi klasikten daha
esnektir. Ogrenmede basar1 odiillendirilerek davranis giiclendirilmektedir.
Pekistirme burada olumlu ve olumsuz olarak incelenmektedir.

Olumlu pekistirme, sporcu i¢in istedigi bir aktiviteyi segme 6diilii olabilir.
Olumsuz pekistirme ile bir davramig elestirilerek tekrarlanmamasi
istenilmektedir. Ceza konusu halen tartisilmaktadir. Istenmeyen davranislari
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azaltmanin veya ortadan kaldirmanin yolu laboratuvarlarda arastirilmaktadir.
Ceza, belirli bir davranigi azaltmak i¢in etkili bir yontem olabilir, ancak takim
ortaminda veya arkadaslarinin  yaninda dezavantaj  olusturabilecegi
belirtilmektedir (51). Cezay1 tartistyor olsak ta 6diil, se¢cimi ve verilis bigimi
ogrenmenin gelecegi acisindan ¢ok onemlidir. Odiillerin kullanimina iliskin
hususlar asagida belirtilmistir.

m Secilen 6diil yonetimi, cocuklar i¢in degerli olmalidir.

m Odiiller, beklenmedik bir sekilde verilmelidir. Bu durumda igsel
motivasyon daima yiiksek kalabilir.

m Digsal 6diiller kullaniliyorsa, herkesin elinden gelenin en iyisini yapmasi
icin bir 6diil almasi 6nemlidir. Bu durumda antrendr/egitimci sadece "en
iyi dereceyi yapan sporcuyu" ddiillendirmemelidir. Bu daha az yetenekli
ve daha diisiik dereceli sporcularda, yiiksek benlik saygisim1 korumak
hayati 6nem tasir.

m Odiiller, bir aktiviteyi canlandirmak veya eglenceye eklemek icin

kullanilabilir.

Odiiller, bir 6grenme deneyimini kii¢iimseyebilir veya kiiciik diisiirebilir.
Odiiller, adaletsizlik veya rekabet duygularina yol agabilir.

Odiiller, gérevlerin tamamlanmasiyla ilgili asil meseleden uzaklasabilir.
Odiiller, her zaman daha kaliteli islere yol agmaz.

Odiiller, 6diil alma sanslarinin ¢ok az oldugunu diisiinen ¢ocuklar1 izole
edebilir.

Davranig¢1 yaklagima yonelik elestirilerde mevcuttur. Tiim 6grenmelerde
sporcuyu oOdiillendirmek, 6grenmeye karsi olan ilgisini kaybetmesine neden
olabilir veya zaten iyi durumda olan ¢ocuklara devamli 6diil kullanmanin konuya
karsi ilgisiz kalabilir diye belirtilmektedir.

Diger bir elestiri ise, 6dil ile ilgisi ve motivasyonu bir ¢cocuk kazanirken
digerlerinin ilgisi azalabilir. Ancak motivasyonu diisiik yiliksek endisesi olan ama
yetenekli cocuklarin Ogrenmelerinde 06diil kullanmanin bagar1 getirecegi
belirtilmektedir (51).

Bilissel Yaklasim: Bireyin algilama, hatirlama ve diisiinme gibi biligsel
stireclerine agirlik veren bir bakis acisiyla 6grenmesine dayali bir yaklagimdir.
Dogrudan gozlenemeyen zihinsel siireclere dayali olan 6grenmedir. Bilissel
yaklagim kavraminin en énemli konusu bilgi islemedir. Sporcunun bilgiyi nasil
kazandigi, isledigi ve hatirladigi bir bilgisayarin galigmasina benzetilir. Biligsel
kuram, davranigsal yaklagima tepki olarak ortaya ¢iktigi belirtilmektedir. Biligsel
kuramcilar,  0grenmeyi sporcunun hafizasinda meydana gelen zihinsel
faaliyetlerin bir biitiinii olarak algilamaktadir.
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On bilgi, bilgi isleme siireci ve bilginin kodlanmas! {izerine yogunlasir. Bu
kurama goére 6grenmenin davranmigsal c¢iktilar dogurmasi gerekmez. Bilissel
6grenme kuramina gore yeni bilgilerin anlamli olmasi i¢in ¢ocuga bir seyleri
aciklayabilme giicii vermesi ve dnceki bilgilerini genisletebilme olanagi sunmasi
gerekir. Dolayisiyla bir bilgiyi dinlediginizde ve gordiigiiniizde o bilgiyi
kullanamadiginiz ve anlamlandiramadiginiz siirece 6grenmis olmazsiniz.

Yapilandirmaci Yaklagim: Ogretme eyleminden daha gok bireyin nasil
Ogrendigi iizerine yogunlasan bir yaklagim modelidir. Cocugun bilgiyi nasil
isledigini, nasil Ogrendigi bilinirse ¢ocuga uygun bir Ogrenme ortami
olusturulabilir. Literatiirde, bu yaklasimin bir gretim yontemi ya da stratejisi
olmadig1 belirtilmektedir. Yapilandiricilikta Ogretimden daha ¢ok Ogrenme
iizerinde duruldugu literatiirdeki arastirmalarda belirtilmektedir.

Yapilandiricilik, Piaget’in biligsel gelisim ve bilginin olusumu ile ilgili
calismalarma dayali olarak gelistirilmis bir 6grenme yaklagimidir. Bu 6grenme
yaklagiminda bireyler pasif degil bizzat 6grenmeyi gergeklestiren olarak aktif
oldugu, Ogrenme, bireyin kavramsal g¢ercevesini olusturan 6znel gergeklik
iizerine temellendigi, yapilandirmaci kuraminin daha ¢ok bir felsefeyi yansitttigi,
yapilandirmacilik bilgi ve dgrenmenin dogasiyla ilgili bir yaklasim oldugu
belirtilmektedir (52). Literatiirde yapilandirmaci yaklasim gesitleri su sekilde
belirtilmektedir.

Bilissel Yapuandirmacilik: Bilgi 6grenen tarafindan var olan biligsel
yapilarm {izerine etkin bicimde islenerek yapilandirilir. Ogrenmede igsel
giidiilenme 6nemlidir (52).

Sosyal Yapilandirmacilik: Ogrenenin sosyal diinyas1 diger bireylerden
etkilenir. Yeni Ogrenilenler 6ziimleme ve diizenlemenin yaninda cevreyle
etkilesimle de gerceklesir. Isbirligine dayal strateji ve grup tartismasi daha cok
kullanilir. Hem dissal hem de i¢sel giidiilenme 6n plandadir (52).

Radikal Yapilandirmacilik: Ogrenenin gercek diinya bilgisini kurmasi
zorunlu degildir. Gegmis yasantilar yeni yasantilarin olusmasia yardim eder.
Bilgi yine etkin bigimde olusturulur.

Kiiltiirel Yapilandirmacilik: Ogrenme durumlari sosyal ¢evre iginde yer alan,
gelenek, din, biyolojik 6zellikler ve dilden etkilenir. Yeni ile karsilasmada bilissel
yap1 yeniden diizenlenir. Birey eski yap1 ile sorunlar1 ¢ézemediginde toplumsal
ve kiiltiirel yasamindaki simgeleri yeniden sorgular.

Elestirel Yapilandirmacilik: Bilgi yapilarinin olusturuldugu sosyal ve
kiiltiirel ¢evreye elestirel boyut eklenmistir. Ogrenciler yapiyr olusturma
gerekcelerini  sorgulamaktadir. Empati  ve giiven ortami  elestiriyi
kolaylastirmaktadir.
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Bu kuramlar antrendrlere teorik bilgi olarak kalabalik gelebilir ve zor
anlasilir olabilir. Ancak ¢ocuklara spor egitim veren ve onlara en iyisinin ne
olacagma karar verecek olan antrendr oldugu unutulmamalidir. Bu yiizden
cocuklarin nasil 6grendiklerini bilmek ve anlamak gerekir. Antrendr egitim
esnasinda sporcunun Ogrenmesini engelleyen faktorlerin farkinda olmalidir.
Sporcunuz O6grenmeye zihinsel, fiziksel veya duyussal agidan hazir mi?
Sporcunuzun 6grenme i¢in motivasyonu var mi? Uygun alistirmalar1 ve yeterli
sayida tekrarlardan olusan 6gretim planiniz sporcunuzun dgrenmesi igin yeterli
mi? Sporcunuz i¢in planladigin 6gretim programinda kullandigin materyaller
O0grenmesi i¢in yeterli mi? Programiniz yasa ve cinsiyete uygun mu? Sorularina
olumlu hazirladigmiz cevaplar, sporcunun Ogrenmesini engelleyen faktorleri
ortadan kaldirabilir.

Bilissel, Duyussal ve Psikomotor kavramlari 6grenmede ve Ogretmede
karsilagsacagimiz yaklasim ve modellerde devamli konu igerisinde duyacagimiz
ii¢ kavramdir. Bu nedenle bu kavramlarin ne anlama geldigini beden egitimi ve
spora nasil uyarlanabilecegini bilmemiz gerekmektedir. Biligsel 6grenmede
Ogrenci, egiticinin 6gretimdeki hedef ve amaclarini hiyerarsik olarak bilgi,
kavrama, uygulama, analiz, sentez, degerlendirme, yaparak 6grenir. Basketbol
yaz okulunda ¢ocuklar ile bulusan antrendr, Basketbola baslayan bir sporcunun
neleri bilmesi gerekir sorusu ile ilk derse baslar. Cocuklardan doniit olarak oyun
kurallari, hiicum say1 gibi cevaplar gelmeye baglar. Ortaya ¢ikan bilgiler, biligsel
ogrenmenin ilk seviyesidir. Ikinci seviyede antrendr, temel basketbol
kavramlarin1 agiklamaya baslar, {i¢iincii seviyede 6grenciler, topladiklari bilgiyi
oyuna uyarlar durumdadir. Ornek olarak; yaninda olan akranina bu turnike idi,
bu {i¢ sayi idi, bu 5.faulii oldu gibi agiklamalar yapabilmelidir.

Duyugsal dgrenmede 6grencide, bir konu ile ilgili veya fiziksel bir aktivite
ile ilgili tutum ve takdir duygusunun gelismesidir. Ogrencinin gelisiminde ve
bireysellesmesinde, hem biligsel, hem de duyussal hedefler gerektirir. Bunlara ek
olarak, toplumsal durumda duyussal egitimi gerektirmektedir. Ogrenci dncelikle
kendini tanir, ¢evresine karsi tepkilerinin farkinda olur ve sosyal ortam icerisinde
deger yargilar1 gelistirir. Duyussal alan ile ilgili amaglar, algilama (Alma), tepki
gosterme (Tepkide Bulunma), deger bigme (Deger Verme), degerlerin organize
edilmesi (Orgiitleme), deger ile nitelendirme (Kisilik Haline Getirme) kavramlari
olarak belirtilmistir (68). Futbol egitimine yeni baslayan ¢ocuklarin, oyunun
sadece bir topa ayak ile vurma olmadigini algilamalar1 i¢in gorsel bir video ile
futbolu algilamalar1 saglanmalidir. Algidan sonraki tepki siirecinde ¢ocugun
oyuna katilarak, algiladig1 baz1 becerileri 6rnegin pas verme gibi oyun igerisinde
yapmasidir. Oyuna deger veren ¢ocuk {i¢iincli asamaya gelmis demektir. Egitim
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stireci uzadik¢a ve ¢ocuk futbol egitimine devam ettik¢e fuutbolu nitelendirerek
hayatinin bir parg¢asi haline getirir.

Psikomotor 6grenmede &grenci, uygulama ile karst karsiyadir. Egitim
programlarinin gergeklesebilmesi i¢cin ¢ocugun fiziksel aktiviteler icerisinde
hareketleri bizzat yapmasi gerekmektedir. Tabi ki 6grenme basitten karmasiga,
kolaydan zora olacak sekildedir.

2. Antrenériin Ogretmesi

2.1 Beden Egitimi ve Sporda Ogretim Modelleri

Antrendr karsisinda bulunan gocuk ve genglerin 6grenme stillerini ve onlarin
ogrenmesini engelleyen faktorleri bildikten sonra, sahip oldugu bilgi ve beceriyi
onlara nasil aktaracagini diistinmelidir. Bu nedenle antrendr, bir egitimci olarak
Ogretim isinin iginde oldugunu anlamalidir. Kitabin bu boliimiinde 6gretim
modellerinden bahsederek antrendrler igin uygun modelin hangisi olacagim
tartisacagiz.

Ogretim isinde sunu mutlaka belirtmeliyim ki model ne kadar iyi olursa olsun
sporcular ne kadar 6grenmeye meyilli olursa olsun, antrenoriin yeterliligi, zekast,
yetenegi, 6gretme ortami ve 6gretme durumu egitimin seviyesini belirlemektedir.
Antrendr bilgi ve becerilerinin sporcuna ge¢mesini ister.

Spor ortaminda farkinda olmadan veya farkinda olarak sporcusunu egitim
yontemlerine model diyoruz. Antrendrler, bir modeli kullandiklar1 gibi sporcu
veya sporculardaki farkliliklar1 gordiiklerinde farkli modelleri de segebilirler. Her
modelin amaci sporcunun Ogrenmesini saglamaktir. Dogru modeli bilip,
uygulamak antrendriin gorevidir. Burada antrendr neyin dogru neyin en iyi
olduguna ancak bilgisi ve sporcunun durumunu analiz ederek karar verebilir. Bir
baska deyisle, her model her seyi tam yapabilir degildir. Her modelde kendi
icinde farkliliklar gosterir. Ornegin kimisi sporcu, kimisi antrendr merkezlidir.

Kitabimizda 6gretim modellerini yiizeysel verecegiz. Amacimiz antrendrlerde
ogretim modelleri cesitleri ve uygulamalar1 hakkinda farkindalik yaratmaktir.
Antrendrler, bu modeller hakkinda derinlemesine arastirma yaparak,
bulunduklar1 spor ortaminda en gecerli yontemin hangisi olabilecegine
edindikleri bilgi ile tecriibe ederek karar verecekleridir.

Sporcuya uygulanacak egitim modelinin kullanilmasi 6grenme ve Ogretme
isine tutarl1 bir yaklagim ortaya koymaktadir. Modellerin kullanim1 sporcular ve
antrendrler arasinda etkilesimi artirir. Ogretim modeli, antrendriin dogru karar
vermesine yardimei olan bir yontemdir. Antrenér hangi modeli kullanacagim
kendine soracagi igsel sorular ile segebilir. Spor ortaminin durumu nasil?
Ogretimde kullanabilecegim malzemeler nelerdir? Sporcularimin ne 6grenmesini
istiyorum? Hangi 6gretim modelini kullanmaliyim? Gibi sorularla en iyi modeli
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secerek uygulayabilirler. Oncellikle karmasik bir yap1 olarak algilanmamasi icin
farkli 6gretim modellerinin ortak ozellikleri 6grenme ve Ogretme iizerine
tasarlanmis olmasi ve uygulanabilir olmasidir.

Sportif egitimde kullanilan bu modeller sunlardir.

e Dogrudan Ogretim Modeli

e Bireysellestirilmis Ogretim Modeli

e isbirligine Dayali Ogretim Modeli

e Spor Egitim Modeli

e Akran Ogretimi Modeli

e Taktiksel Oyun Yaklasimi Ogretim Modeli

e Sorgulamaya ve Arastirmaya Dayali Ogretim Modeli

e Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Ogretim Modeli

Dogrudan Ogretim Modeli: Bu 6gretim modeli antrenér merkezli bir
modeldir. Antrenér 6gretimde liderdir (53). Bu modelin iist diizey katilimi
saglayan bir 6gretim yonetimi oldugu belirtilmektedir(54). Antrenoriin dogrudan
ogretim modelini kullanacaksa izleyecegi metodolojinin 6zellikleri su sekilde
belirtilmistir.

e Giinliik Inceleme o6nemlidir. Materyallerin giiclendirilmesi i¢in ¢ok

onemlidir

e Kiiciikk adimlarla tempolu bir hizda ilerlemelidir. Asir1 yiiklenmeden

kacinin.

e (Cok sayida soru sormay1 gerektirir. Akabinde siirekli uygulama gereklidir.

e Ayrintil, tekrarlanan talimatlar ve agiklamalar verilmelidir.

e Ozellikle 6grenmenin ilk asamalarinda geri bildirim verilmelidir.

e Biiyilk 0grenme gorevlerini kiigiik parcalara ayirarak Ogrenmeyi

kolaylastirilir.

Bu model, temel hareket becerilerinin 6gretiminde daha etkilidir. Bireysel ve
takim sporlarinda baglangi¢ ve orta seviye egitimlerde kullanilabilir.

Bireysellestirilmis Ogretim Modeli: Cagdas bir 6gretim yaklasimi olan
bireysellestirilmis 6gretim, Ogretim siirecinin Ogrenciler arasindaki bireysel
farkliliklara saygi duyularak gerceklestirilmesini savunur ve modelin temel ¢ikis
noktasi da bulunur. Ogrenci merkezli bir 6gretimdir. Egitmen 6grencilerin
tamamina degil de 3-4 kisiden olusan gruplara egitim vermeyi hedefler veya
aciklama yapar. Grup calismalart Onerilmektedir. Doniisiimlii aktiviteler
onerilmektedir. Egitim esnasinda yeterli sayida gruplar olusturulur, her grubun
basinda konuyu iyi bilen 6grenciler grup lideri olarak konarak ¢alisma yapilabilir.
Beceri gelistirme caligmalar1 onerilmektedir. Bir bagka oneri diizey gelistirme
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calismalaridir.  Ogretimde  baslangig-orta-ileri  gibi  diizeyler  oldugu
unutulmamalidir. Egitim verebilmek i¢in sporcularin seviyelerine ve bireysel
farkliliklaria gére gore gruplandirilarak yapilan 6gretimdir.

Bu model, becerileri ayni diizeyde, algilama diizeyleri ayni1 sporculari
gruplandirarak ¢alismayi saglar.

Isbirligine Dayali Ogretim Modeli: Isbirligine dayali 6grenme, ¢ocuklarin
ortak bir amag i¢in birlikte ¢alismalar ile saglanan bir grenme tiiriidiir. Isbirligi
gerektiren ortak c¢aligma sirasinda farkli yetenekte olan gocuklarin birbirlerine
yardimc1 olarak Ogrendikleri samisi, bu tlir 6grenmenin temelini olusturur.
Cocuklarin birbirleriyle isbirligi kurarak, problem ¢6zmeye, 6zgilin bir yarati
ortaya ¢ikarmaya yada bilgi toplamaya calistiklar1 isbirligi yolu ile d6grenme,
egitici drama etkinliklerinde sik yararlanilan bir 6grenme yoludur.

Bu model, farkli becerilerde 6nde olan c¢ocuklarin diger arkadaslarina
Ogretmesi veya diisiik seviyedekilerin 6nde olan ¢ocuklardan yardim isteyerek
O0grenmesini saglayan bir modeldir.

Spor Egitim Modeli: Giiniimiizden 40 y1l kadar 6nce 6grencinin spor ve oyun
deneyimi kazanmasi iizerine gelistirilmis bir egitim modelidir (56).Bu modelin
oncellikli amaci, becerili, arzulu sporcular yetistirmektir. Bunun yaninda spor
egitim modeli, spora 6zgii fiziksel uygunluk diizeyinin gelistirilmesi, oyun
igerisinde taktik gelisimi ve strateji gelistirme, takim veya yas grubu ile birlikte
bir hedef dogrultusunda verimli ¢aligmak amaciyla kullanilabilir.

Spor egitim modelini, farkl1 6gretim modellerine gore beceri, teknik ve taktik
ogretim isinde etkili oldugu ve sporcunun gerek bilissel gerekse de psikomotor
gelisime faydasi oldugu belirtilmektedir (57,58). Spor egitim modelinin
yapisinda, 6gretim digerlerindeki gibi kisa iiniteler seklinde degil, tim sezon
kavrami vardir. Resmi yarigma takvimi igerir, 6grencilerde sorumluluk ve aidiyet
duygusu vardir. Festival ve senlik etkinlikleri 6n plandadir. Spor egitim
modelinin temel 6zellikleri, sezonlar, takim tiyeligi, resmi miisabakalar, kayit
tutma, festival ve sonug etkinligi olarak belirtilmistir Aslinda bu model, okul
icerisinde Ogrenciler i¢in planlanmis spora 6zgii bir deneyimi edinmeleri i¢in
tasarlanmistir (59).

Bu model, spor bransina 6zgii yarigmalar, festivaller, turnuvalar, gibi sonunda
madalya toreni olan, 6diil verilebilen senlikler planlanarak 6grencinin katilmasini
ve bransa 6zgii bircok seyi burada 6grenmesini hedefler (60)Adi spor egitim
modeli olarak goriildiigiinde, bir antrenor olarak bu modeli kullanmaliyim anlami1
¢ikarilmamalidir. Burada anlatilan 6gretim modelleri, Beden egitimi ve sporda
kullanilan 6gretim modelleridir. Tekrar hatirlatmaliyim ki literatiirde egitim
modelleri hakkinda detayli aragtirma yapacak olan antrendr adaylarinin hangi
modeli nerede kullanacaklarina dair bir fikirleri mutlaka olusacaktir.
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Bu model, spor bransina uygun yarigmalar ve turnuvalar ¢ocuklart miisabaka
ortamina sokarak sorumluluk almalarini ve 6grenmelerini saglamaktadir.

Akran Ogretim Modeli: Egitmenin liderliginde énceden bir konuda egitim
almis Ogrenci tarafindan (akran 6gretici) diger arkadaslarina beceriyi 6gretme
modelidir. Literatiirde egitmen rehberliginde, 6grencilerin birbirlerine yardim
ederek belirli bir kavrami, beceriyi ya da bilgiyi dgreterek 6grendikleri bir siireg
oldugu belirtilmektedir (61). Bu modelin amaci, 6grencinin akranina beceriyi
aktararak Ogretmesi diger Ogrencilerinde 6grenmesi seklinde belirtilmigtir
(62,63). Bilen 6grencinin daha az bilen 6grenciye yardim etmesi s6z konusudur.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur, bilenin ne kadar ve neyi
bildigi ve dogru dgretip 6gretmediginin kontroliidiir. Bu anlamda tiim 6gretim
egitmenin gozetiminde gerceklesmelidir.

Yapilan bir ¢aligmada kaya tirmanisinda akran egitim modeli kullanilmgtir.
Caligmanin sonucunda, bu modelin spor kaya tirmaniginda 6greten ve 6grenen
ogrencilerde olumlu katkilar yaptig1 belirtilmistir (61). Akran 6gretim modeli
siirlt ve avantajli dzelliklere sahiptir. Bazen egitmenin 6grenen geciremedigi
bilgi ve beceriler, akrani tarafindan rahatca iletilebilir.

Bu model, ben yerine biz duygusunu gelistiren akran dili ve iletigimi
kullanilarak egitmenin akran araciligi ile 6gretim yaptigi bir modeldir.

Taktiksel Oyun Yaklasin Ogretim Modeli: Beden egitimi ve sporun en
onemli amaglarindan birisi de ¢ocuklarin ve genclerin zihinsel gelisimlerine katk1
saglamaktir. Bu modelin zihinsel gelisime katki sagladig diisiiniilmektedir (64).
Literatirde TOYA olarak kisaltmalar goriilmektedir. TOYA’nin amaci
becerilerini gelistirip, onlarin taktiksel olarak farkindaligimi artirici bigimde
yetistirilmesi oldugu belirtilmektedir. TOYA’da 6grenen merkezdedir. Onemli
olan taktiksel dgrenimin olmasidir ama yine de oyun merkezli bir modeldir.
(65,64). Literatiirde TOY A’nin ¢ocuk ve genglerin zihinsel gelisimlerine olumlu
katki sagladigi belirtilmektedir. Bu model, zihinsel ve biligsel 6grenmenin
oldugu, oyunda ortaya ¢ikan problemlerle basa ¢ikabilme yollarinin arandigi bir
model goriilmektedir. Boylelikle hem psikomotor 6zellikler gelistigi gibi zihinsel
ozelliklerde gelisebilir.

Taktiksel Oyun Modeli 6grenciden beklenen motor becerilerin sergilemesi
icin uygun bir model olarak belirtilmistir. TOY A, egitmenlerin, taktiksel strateji
gelistirme ve karsilagilan problemlerle basa ¢ikabilme yollarini {iretebilecekleri
uygulamalardan bir tanesidir. Ogrenci iizerinde durulmas1 gereken beceriler ile
oyun arasinda denge kurmaya caligir, becerileri ile oyunu yonlendirmeye
caligirken karsilastiklart sorunlari taktiksel yontemler ile ¢ozmeye caligirken ayni
zamanda ogrendikleri diistiniilmektedir (66,67). Taktiksel Oyun Modeli ile
6gretim programi planlanirken, oyunun odagi iyi belirlenmeli, oyundaki taktiksel
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problemlerin se¢imi yapilmali, problemin ¢éziimiindeki becerilerin belirlenmeli,
taktiksel seviyeler planlanmalidir.

TOYA, beden egitimi ve spor 6gretimi siireci igerisinde 6grenenleri merkeze
alan bir modelidir. Oyun merkezli bu model, diger modellerden farkli olarak
ogrencilerde taktik gelistirmeyi saglar.

Sorgulamaya ve Arastirmaya Dayali Ogretim Modeli: Sorgulama, cocuk
ve gengleri bilimsel diisiince ve siireclere dahil eden bir tekniktir. Arastirma ise,
cocuk ve genglerin sorgulama teknigi ile bilgi ve gercegi aramasidir. Egitmenin
gidiimlii sorular1 veya Ogrencinin TUrettigi sorular ile Ogretme eylemi
gergeklestirilir.

Sorgulama Ogretim yontemi ile ilgili beden egitimi ve spor Ogretimine
tasarlanmis bir 6gretim modeli yoktur. Egitmen bazen g¢ocuk ve genglere,
kendileri i¢in ya da i¢inde bulunduklari grup igin diisiinmelerini saglayan sorular
sorabilir. Bazi beden egitimi ve spor programlari sorgulama Ogretimine
dayanabilir. Hareket egitimi, egitsel oyunlar ve beceri temalari sorularla ve cevap
arama etkinligi ile siirdiiriilebilir. Bunun psikomotora katkis1 olacagi
bildirilmektedir. Ogrenciler becerileri ~sentezleyerek, yorumlayarak ve
degerlendirme yaparak ogrenebilirler. Sorgulama Ogretim modeli, tim yas
gruplarinda etkili olabilir. Bu model uygulanirken c¢ocuk ve genglere,
diigiinmelerini saglayan sorular sorulur. Egitmen tarafindan ydnlendirilmis
etkinliklere dayali degildir. Ogrenciler dnce sorar, diisiiniir, sonra cevaplarmn1 bir
tiir hareket yolu ile ifade eder. Bilgiyi veren, saglayandan c¢ok egitmen bu
modelde kolaylastirict pozisyonundadir.

Egitmen agik uglu sorular gelistirerek konu baghigini belirleyerek egitime
baslayabilir. Ogrencilerin etkilesimde olabilecegi etkinlikler belirlenir. Agik uglu
soru ile baglayan siire¢ 6grencilerin sorulartyla beraber arastirma ve sorgulama
ile devam eder. Elde edilen bulgular tartigilarak sonuca ulasilir. Ogrenciler kendi
deneyimlerini ve bilgiyi nasil yapilandirdiklarini sunarlar. Sportif anlamda teorik
derslerde kullanilabilen bir 6gretim modeli olarak goriilmektedir.

Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Ogretim Modeli: bu model, ¢esitli riskler
altinda oldugu bilinen genglerin toplum kazandirilmasi igin tasarlanmig bir
modeldir. Beden egitimi ve sporun sagladig: firsatlar1 gézeterek bireylerin iyi
insan olmalar i¢in karakter gelisimini tesvik eden bir modeldir. Bu modelin ana
fikri, beden egitimi programlarinda 6gretilen igerigin, 6grencilere kendileri ve
bagkalar1 i¢in nasil sorumluluk alabileceklerini uygulama ve 6grenme firsatlari
saglamasidir. Motor gelisim i¢in tek basina kullanilabilecek bir model degildir
ancak Ogretimde biitiinsel bir yaklagim sunar. Duyussal 6grenmeyi, motor
performansi ve biligsel bilgileri siirekli olarak biitiinlestirerek, lic ana 6grenme
alanindaki sonuglar1 gelistirmeye caligir.
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2.2 Beden Egitimi ve Sporda Ogretim lkeleri

Bir onceki konuda Ogretme kavraminin egitimin bir parcasi oldugunu
anlatmaya calistik. Antrendr spor ortaminda bulustugu ¢ocuk ve genclere bir
egitim vermektedir. Oncelikle egitimin konusunu belirledikten sonra hangi model
ile bu egitimi 6gretim faaliyetine ¢evirecegini belirlemelidir. Daha sonraki asama
ise, bulustugu sporculara bunu hangi yontemlerle iletmektir. Antrendriin bu
davranisi, sporda dgretim modellerini devreye sokar. Egitimde 6gretim ilkeleri
onemlidir. Ogretimdeki ilkeleri su sekilde aciklayabiliriz,

Ogrenciye gorelik ilkesi: Ogrencinin fiziksel ve zihinsel o6zellikleri,
ihtiyaclari, yetenekleri dogrultusunda o6gretim verilmesine dayalidir. Bunun
nedeni, her Ogrencinin farkli olabilecegi diisiincesidir. Bu ilke aym yas
grubundaki c¢ocuk ve genglerin farkli Ozelliklerine ragmen ayni gelisim
seviyesine sahip oldugunu belirtir. Cocuga gore egitim verilebilir. Bazen ¢cocugun
gelisim seviyesine uygun bilgi ve materyallerin secilmesi gerektigini belirtir.
Ormnegin ¢ocuklarin ¢ogu 30 cm’lik engelden sigriyor birisi sigrayamiyorsa onu
20 cm’lik engelden sigratmaliyiz. Bunu Onceden bilen bir egitmen uygun
materyali de hazirlayarak ilkeye gore hareket etmis olur.

Yakindan Uzaga Ilkesi: Egitim esnasinda ogretilecek bilgilerin
diizenlenmesinde, orneklerin verilmesinde, hem dogal hem de sosyal olarak
Ogrenenin en yakin ¢evresinden hareket edilmesine dayanan bir ilkedir. Zamansal
ve mekansal olarak yakin cevreden uzak cevreye dogru giden bir yol
izlenmektedir. Ornekler verilirken yakin zamandan baslayarak eski uzak zamana,
O0grenenin hemen ¢evresinde bulunan, aile, arkadag gibi kavramlardan topluma
dogru gidilen bir ilkedir.

Bilinenden Bilinmeyene ilkesi: On 6grenmeler ve hazir bulunusluk goz
oniinde tutularak biligsel ve duyussal tutumu gelistiren ilkedir. Bildiginin {istiine
bilinmeyenin eklenmesiyle 6zgiiven arttirici bir ilke olarak karsimiza cikar.
Ornekler dnce bilinenlerdir. Daha sonra bilinmeyen konulara gegilir. Ogrencinin
eski bilgilerle yeni bilgiler arasinda koprii kurmasini saglar ve anlamlandirmay1
gerceklestirir.

Acikhk ilkesi: Uzun ve karmasik konusmalar yoktur. Dil sade, acik ve
anlagilirdir. Bir 6gretim esnasinda birden fazla duyu organi devreye girdiginde
aciklik ilkesi olusacaktir. Kullanilan materyaller aciklik agisindan 6nemlidir.
seklidir.

Somuttan Soyuta ilkesi: Cocugun zihinsel gelisimi somuttan soyuta dogru
gelismektedir. Bu ylizden 6grenciye oncelikle 6gretilecek konu ile ilgili somut
esya nesne, fotograf video gibi gorebilecegi materyaller gostermek
gerekmektedir. Materyal kullanim1 énemlidir.
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Ekonomiklik (Tasarruf) ilkesi: En az siirede, en az caba ile hedeflenen
Ogretileri 6grenciye iletmeyi hedefleyen bir ilkedir. Konularin 6gretimi iyi
planlanmalidir, 6grencinin enerjisi ekonomik kullanilmalidir.

Biitiinliik Ilkesi: Ogrencinin zihinsel ve fiziksel gelisimini bir biitiin olarak
ele alan ilkedir. Ogrencinin sadece bilgi yoniinden gelismesi yerine, bilgi ile
birlikte iradesinin, duygusal, ahlaki ve sosyal acidan gelismesini hedefler.

2.3 Beden Egitimi ve Sporda Ogretim Yontemleri

Antrendr olarak, ogretim metotlart ve ilkeleri dogrultusunda sporcusuna
egitim programi hazirlayan antrendrler, bunu hangi yontemle sporcusuna
aktaracagina karar vermelidir. Genelde bir beceriyi dgretirken veya oyunun bir
parcasini anlatirken kullanilacak yontem ¢ok onemlidir. Kitabin bu bdliimiinde
beceri Ogretimi esnasinda antrendriin bilmesi gereken konu bagliklarint ve
kullanacagi yontemleri sunuyoruz.

Beceri 6gretimi sirasinda antrenoriin dikkat etmesi gereken en 6nemli hususlar
sunlardir. Zihinle ilgili olan olaylar, algi ile ilgili olan olaylar, duygu ile ilgili olan
olaylar ve koordinasyon durumu. Beceri dedigimiz hareket veya durumun beceri
olabilmesi i¢in, hareket esnasinda dogru kasin veya kas grubunun etkin devreye
girmesi, eklem veya eklem grubunun koordine g¢alismasi, metabolik olarak
organlarin birlikte uyum halinde ¢aligmasi, degisen hiza veya zaman kars1 viicut
fonksiyonlarinin birlikte tepkisi ve uyumu olmasi gerekmektedir. Becerileri
sporculara aktarirken su asamalara dikkat edilmesi gerekmektedir.

- Ne 6gretecegimizi kisa ve net climlelerle aciklamaliyiz.

- Demonstrasyon (gostermek): sporcuya istenilen becerinin nasil
yapildiginin uygulamali bir 6rnegini antrenor gostermelidir. Yas ve fiziki
olarak hazir olmayan, gosteremeyen antrendrler gosterebilecek bir
sporcudan gostermesini isteyebilir. Demo sirasinda sporcular iyi bir agidan
ornek hareketi net gorebilmelidir.

- Hareketleri basitlestirerek hatta parcalara ayirarak 6gretmek gerekir.

- Geri bildirim mutlaka alinmalidir, bundan sonraki en 6nemli gelisim tekrar
ile saglanir.

- Daha sonra beceriler biitiinlestirilerek, otomatik hale getirilir.

Antrendr, beceri 6gretimindeki asamalar1 asla atlamamalidir. Becerileri iyi
analiz ederek, alt becerileri tespit etmeli, bunlar1 6greterek beceriye ulagmalidir.
Bransa 6zgii becerilere sahip oldugunu diisiindiigii sporcusunun beceriyi ne kadar
iyi 6grendigini anlamalidir. Onceden yanlis 6grenilmis davranislarin gelecekte
Ogrenilecek olan becerileri engellemesinin dniine ge¢gmelidir. Antrendr, brangina
ait becerileri sporcusuna 6gretmeden dnce su sorularin cevaplarini arar ise, egitim
isinde zaman kaybetmeden ilerleyebilir. Teknikleri 6gretirken istedigim yonde
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nasil gelisim saglarim? Bu antrenmanda ne &gretmeliyim? Teknikleri nasil
Ogretebilirim? Sorular1 antrendre yardimei olacak sorulardir. Ebetteki 6gretme isi
kolay ve istenilen diizeyde olmayabilir. Bu yiizden antrendriin segecegi 6gretim
yontemi ¢ok Onemlidir. En iyi 6gretim yontemi, sporcularin en {ist seviyede
etkinlige katilarak hareket edebilmesini saglayan yontemdir (69). Spor 6gretimde
kullanilacak yontem;

e Esnek olmalidir, her sporcunun ihtiyacim karsilayabilmelidir.

o Aktif olmalidir, tim sporculara iiz diizey hareket ve uygulama

saglamalidir.

e Modern olmalidir, yenilik¢i ¢aligmalar icermelidir.

e Genis kapsamli olmalidir, sporcularin ritim ve yeteneklerine elverigli

olmalidir.

e Katilim ve igbirligi saglamalidir, Sporcular katilim gostermeli ve birbiri ile

igbirligi icinde olmalidir (69).

Ogretim Yontemleri modern yaklasimla 6grenci merkezli veya geleneksel
yaklasimla antrenér merkezlidir. Yontemlerin isimleri ve kisa igerikleri ile
maddeler halinde agagida belirtilmistir.

Emir Komut Yéntemi: Egitimde klasik, geleneksel yontem gibi isimlerle de
tanimlanmaktadir (70). Antrendr, sporcularina verecegi bilgileri, diizenleyerek
aktarir. Egitim siireci boyunca, antrendr aktarmak istediklerini komutlar ile
belirtirken, sporculardan komutlara uymasini bekler (71). Bu yontem, antrenor
tarafindan verilen siralanma, durus, ¢ikis gibi emirlerin, sporcular tarafindan
algilanarak yapilmasiyla isler. Burada Ogrenen sporcular, antrenériinii lider
olarak goriir ve onu takip ederler (72). Antrenmanin ne zaman baglayacagina,
sporcularin ne zaman durmasi gerektigine, tempoya, antrendr karar verir.

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Disiplinli bir ortam s6z konusudur

e Antrenman diizeni estetiktir.

e Zaman iyi kullanilir, tasarruf s6z konusudur.

¢ Bir takim s6z konusu ise, ortak ruh ile hareket vardir.

e Sporcularda es zamanli performans s6z konusudur.

e Antrendr ¢ok tekrar ettirip, pekistirme saglayabilir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Es zamanl performans kolay degildir, saglanamazsa uyumsuzluk olabilir

e Komutlarin tekrarlanmasi sporcuda bikkinlik yapabilir

e Algiyetenek gibi farkliliklar nedeni ile sporculardan seviyesi diisiik olanlar

yapamiyorum kaygisi ile spordan kopabilirler.

103



e Sporcular, antrenman ile ilgili yorum yapamazlar séz sahibi degildirler
(73).

Alstirma Yontemi: Adindan da anlasilacagi gibi sporcuya c¢okga alistirma
yapma imkan1 taniyan bir yOntemdir. Antrendr, sporcusunun Ogrendigi
tekniklerde ustalik kazanmasini saglamasi i¢in bu teknige bagvurabilir. En ¢ok
kullanilan yontemlerden biridir (74). Emir komut yontemine benzemektedir. Bu
yontemde farkl olarak egitim sporculara aktarildiktan sonra sporcular ¢alismaya
baslar, istedikleri sayida tekrar yaparlar. Say1 belirleme, tempo belirleme gibi
baz1 durumlarda karar mekanizmasi sporcuya geger.

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Sporcunun bagimsiz karar verme mekanizmasi geligir.

e Sporcunun sorumluluk aldigi i¢in sorumluluk duygusu gelisir.

e Bazi kararalar verdigi i¢in sporcunun motivasyonu artabilir.

e Tekrar sayistm1 sporcu belirledigi icin, ¢ok tekrar ile eksik yonler

diizeltilebilir.

o Fiziksel ve psikolojik performansa olumlu etki yapabilir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Sporcuya verilen siire ve siddet daima antrendr tarafindan kontrol edilmeli

aksi takdirde performansta diisiis yasanabilir.

e Antrenman ortaminda dagmiklik, giiriiltii olabilir.

e Antrendr silirekli gozlem durumundadir.

e Takim sporlarinda antrendre ¢ok is giicii getirebilir.

Esli Ogretim Yontemi: Sporcular1 gruplandirarak ve birbirlerine 6grenimde
yardim etmeleri amaciyla tasarlanmis bir yontemdir. Adindan da anlasilacagi gibi
sporcular eslestirilerek caligtirilir. isbirligine dayali 6gretme ydntemi olarak ta
bilinir. Sporcularin antrendrden aldiklar bilgi ve deneyimi esinin gozetiminde
uygulamaya caligir. Bu durumda bu yontemin en énemli 6zelligi olarak 6grenen
pozisyonunda olanlarin igbirligi icerisinde olmalaridir. Eglerden bir hareketi
yaparken birisi gézlem yapar.

Yontemin kazandirabilecekleri:

e (Cok kalabalik ortamlarda az antrendriin oldugu durumlarda faydali

olabilir.

e Esin gorev degisikligi durumlarinda yorulan es dinlenme firsat1 bulur.

e Yeterli malzeme olmadig1 antrenman ortamlarinda faydasi olabilir.

e Sporcuda yardimlagma ve isbirligi duygular1 gelisir.

e Zihinsel ve fiziksel gelisime destek olur (75).
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Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Bu yontemdeki en 6nemli sikint1 sporcu ile antrendriin iletisim iginde

olmamasidir.

e Antrendr yardimei ese giivenmek zorundadir.

e Caligmayan es, akranina kirici olabilir.

e Antrendr, esleri yeterince dinleyecek zaman bulamayabilir (76).

Kendini Kontrol yontemi: Bu yontemde sporcunun performansina ait
durumunun farkinda olmasint gelistirmek esastir. Bu duruma kinestetik
farkindalik da denilmektedir. Ogrenenler, dgreticinin belirledigi belli bash
Olciitlere gore yaptigi hareketleri degerlendirir. Burada 6gretici degerlendirme
kararii 6grenen birakir. Boylelikle ortaya bir antrendr-sporcu iligkisi de ¢ikmis
olur. Ogrendigi becerinin ne derecede dgrendiginin yorumunu yapacak olan
sporcuya sorumluluk yiikleyen bir yontem olarak goriilmektedir. Literatiirde bazi
aragtirmacilar bu yontemin, sporcunun beceriyi ne derecede kazandiginin
aciklamasini yapabilecek yetenek kazanip kazanamadigi ile ilgilenildigini ifade
etmektedir (77).

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Sporcu basar1 veya basarisizliklari, becerilerindeki eksiklikleri gorebilir.

e Sporcu kendini denetledigi i¢in sorumlulugu artar.

e Sporcuda Kinestetik farkindalik gelisir.

e Sporcu komut almadan harekete gectigi i¢in karar verme oOzelligi
gelisebilir.

e Sporcularin performansini takip etme firsati olabilir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Bu yontem bireysel ¢alismaya yonlendirdigi i¢in takim sporlar1 i¢in uygun
olmayabilir

e Sporcunun sosyal iligkiler zayiflayabilir.

e Sporcu basarisizligi kabullenmeyebilir, degerlendirmede objektiflikten
uzaklagabilir.

Katihm Yéntemi: Ogrenen pozisyonda olanlarin Ogretime katildigs,
kendilerini olduk¢a Ozgiir hissettikleri bir yontemdir. Egitimin hazirlik
asamasinda egitmen/antrendr uygulama ve sonug¢ asamasinda ise 6grenci/sporcu
etkindir. Katilim gosterecek olan 6grencilere baslama yeri, baslama ani, baglama
seviyesi gibi degisik segenekler sunularak ve 6n yargilar kaldirilarak katilimeilik
on planda tutularak katilim gostermeleri istenir (73). Ogrenciler icin her hangi
bir dl¢ilit ve zorunluluk olmadigi i¢in uygulamaya katilmaktan kaginmazlar.
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Ogretim siirecinde egitmen katilimeiy: izleyebilir, 6grencide istedigi zaman
ogretici ile iletisim kurabilir. Ogretici bu yolu izlerken seviyeleri gozeterek
herkesin motive olacagi hareketleri basitten zora dogru belirlemelidir.

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Egitmen egitim esnasinda dgrenenleri ¢ok fazla izleme firsat1 bulabilir

e Katilimcilarin 6zgiiveni artar, kaygilar1 azalabilir

e Grubun tamami katilim gostermek isteyebilir.

e Motivasyon yiiksektir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Ogreticilerin verdigi gorevleri 6grenenler yapmak istemeyebilir.

e Ogrenenler arasindaki bireysel farkliliklardan dolay1 hareketlerdeki gorev

dagilimlarini belirlemek uzun siirebilir.

e Ogrenen kisilerin her birinin yetenekleri ile ilgilenmek dgretici igin zor

olabilir.

e Katilim yontemindeki Ozgiirlikten dolayr Ogrenen kisilerin sosyal

gelisimleri olumsuz etkilenebilir (73).

Yonlendirilmis Bulus Yoéntemi: Diger yontemlerden ayiran en biiyiik
ozellik, dgreneni bir bulusa yonlendirmesidir (75). Ogrenciler, cevrelerini
kesfederek uyum saglamayi, karsilastiklar: problemlerle basa ¢ikmayi, bunlarla
ilgili karar vermeyi hedefleyen bir yontemdir. Bu yontemde Ogretici bir
belirsizlik durumu ortaya ¢ikararak 6grenenin ilgisini ¢ekmeyi hedefler. Bunu
sorularla yaparken aldig1 cevaplar ile ipuglari vererek dogruya ulasmalarini
saglar. Bu yontem kullanilirken ¢ocuklardaki zihinsel gelisim durumu ve yasin
gereklilikleri goz ardi edilmemelidir. Problemlerin uygun ¢6ziimlerini bulan
ogrencilerde 6grenme daha kalici olabilir.

Yo6ntemin kazandirabilecekleri:

e Ogrenenin zihinsel gelisimine olumlu katki saglayabilir.

e Ogretici grubun tamamina yardime1 pozisyondadir

e Ogrenen isteklidir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Ogretici i¢in plan ve program yapmak zaman alabilir,

e Temel hareket donemi disinda kullanimi ¢ok zordur,

e Sorular ve cevaplar uzayabilir,

Problem Cozme Yontemi: Karsilagilan veya verilen bir problemi ¢dzmek
icin izlenen bir dizi etkinlikten olusan yontemdir. Bu yontemde sporcular, verilen
problem i¢in birden fazla ¢6ziim bulmaya ¢alisirlar. Bu nedenle antrendre diisen
gorev; sporcularina birden ¢ok ¢6ziimlii olan problemler hazirlayip, ¢ézmeleri
i¢in vermektir. Ogretim siireci, 6grenen problemin farkina varmasi, ¢dziimii igin
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yararl bilgileri toplamasi, 6gretici tarafindan 6nerilen ¢ézlim yollarini1 denemesi,
¢Oziime ulagmasi seklinde devam eder. Problemin dgrenenin yas diizeyine uygun
olmalidir (69). Problemler, hareketin farkli uygulama sekilleri, viicut par¢alarmin
birbiriyle iliskisi, arag-gere¢ ve viicut arasindaki iligki, viicut ve ortam arasindaki
iliski, ayn1 ve farkli takim oyuncular1 arasindaki iligki problemler hazirlanmalidir

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Ogrenen kisiler ¢ok yonlii diisiinme yetenegi kazanabilir.

e Ogrenenlerin sorumluluk duygular gelisebilir.

e Probleme cevap aramak igin arastirmak gerekir, Ogrenenin aragtirmaci

yonii gelisir.

e Ogrenenlerin konuyu daha iyi anlamasina etki edebilir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Her konu i¢in kullanimi uygun olmayabilir.

e Her zaman basarili olunmayabilir

e Problemi ¢ozecek arastirma kaynaklarina ulasim kolay olmayabilir.

Medya Yardimhi Ogretim Yéntemi: Bu yontemde antrendr, ortam
diizenleyici, 6grenen sporcu ise gdzlemci ve dinleyicidir. Ogrenme faaliyeti
boyunca medyadan faydalanilarak hazir videolar, hazirlanan videolar oyunlardan
parcalar sporcuya izletilip, 6gretime katkida bulunmak amaglanmistir. Sporcunun
bu degisiklige uyumu motivasyonu iyi olabilir. Ancak yas grubu ve materyaller
iyi planlanmalidir.

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Sporcularda motivasyon artabilir,

e Konular ses ve gorsel ile desteklendigi icin kavrama daha iyi olabilir.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Arag ve gereclere ulasmak kolay olmayabilir

e Ogretici kolaya kagarak cihazlara bagimli olabilir

Gosterip Yaptirma Yontemi: Antrendriin hareketin nasil yapildigim
gosterdikten sonra sporcularindan/6grencilerinden hareketi yapmalarini isteyen
bir yontemdir. Antrendriin, sozlii olarak anlatim durumlarinin yetersiz kaldig
durumlarda basvurdugu bir yontem olabilir. Sportif beceri kazanmak en biiyiik
hedeftir. Gorsel ve isitsel duyu organlarinin gelisimine katki saglayan bu model,
spor egitiminde sik¢a kullanilan bir modeldir (75).

Yontemin kazandirabilecekleri:

e Sporcular becerilerin nasil yapildigini liderden gorerek yaparlar.

e Ogretim isinde anlatimin eksik kaldig1 yerde katk1 saglar.

e Ogrenen kisiler becerilerini yaparak gelistirirler.
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e Ogrenim sirasinda 6grenilen yanlis bilgiye 6gretici tarafindan miidahale

edilebilir.

e Ogrenenlerin 6zgiivenleri artar.

Yontemin olumsuz sayilabilecek yonleri:

e Egitimde zaman kaybi olabilir.

e Ogreticinin 6n hazirh@1 yoksa egitimde faydasi olabilir.

e Kalabalik gruplarda yontemi igletmek zor olabilir

e Spor ortamimi disiplini saglanamayabilir.

Beden egitiminde kullanilan yontemler yukarida verilmistir. Konuya gore
hangi yontemlerin kullanilacagina antrendr karar verir. Yine de antrendrlerin
siklikla basvurdugu yontemler sirasiyla “gosterip yaptirma”, “emir komuta”,
“alistirma” yontemleri oldugu belirtilmistir (75). Literatiirde, arastirmacilar
siralamay1 degistirse de, farkli yontemlerden de bahsetseler, anlasildigi lizere
spor egitiminde bazi yontemler Oncellikli olmak iizere biitiin yontemlerin
kullanilabilecegi anlasilmaktadir. Genelde antrendr merkezli yontemler spor
ortamindaki disiplin ve uygulamalar i¢in etkili olarak goriilmektedir. Ancak
antrenorlerimizin unutmamasi gereken en 6nemli unsurlardan birisi sporcunun
beceriyi edinebilmesi igin yapmasi ve tekrarlayarak pekistirmesi gerektigidir.
Katildigim, UEFA kurslarinda egitmenler tarafindan sikg¢a sdylenen bir szl
sizinle paylagmak istiyorum.

DUYDUGUMU UNUTURUM,
GORDUGUMU HATIRLARIM.,

YAPTIGIMI UNUTMAM.

Sporcularina az konusarak, gostererek ve ¢ok tekrar yaptirarak egitmenizi
Oneriyorum. Sporculara tiim bilgilerinizi saatlerce anlatsaniz da dogasi geregi
duyduklarini unutacaklardir. Becerileri gosterip, gecip giderseniz, becerileri veya
teknik taktikleri gordiiklerinde hatirlayacaklardir. Ancak gosterdiklerinizi ve
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yaptigimiz diizeltmelerinizi tekrar etme ve yapma imkéani verirseniz, beceriler
pekisecek ve asla unutmayacaklardir.

Antrendrler unutmamalidir ki etkili 6gretimin 6zii, antrendriin bir 6grenme
ortami olusturma yeteneginde yatar. Her sporcunuz sizin 6grenme etkinliginize
katilmalidir. Planlarinizi ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerini saglamak
lizerine kurmalisiniz. Antrendr i¢in Ogretme eylemi bir kararlar zinciridir.
Sporcularina 6gretmek istedigi her bir davranis, dnceden aldigi bir kararin
neticesidir. Antrendriin 6gretmesi ve sporcusunun Ogrenmesi i¢in alinan
kararlarin 3 kategorisi vardir. Bu kategorilerde antrendr tarafindan alinan dogru
kararlar etkili 6gretimi gergeklestirir.

* Hazirlik (etkilesim 6ncesi),

* Uygulama (etkilesim) ve

* Degerlendirme (etkilesim sonrasidir).

Hazirhk (Etkilesim Oncesi) Evresi: Antrendr, bir beceriyi veya teknigi
O0gretmeye baslamadan once, hazirlik evresinde bazi kararlar vermek zorundadir.
Bunlar, 6gretecegim bu becerinin veya teknigin hedefi nedir? Hangi 6gretim
modeli ve yontemi kullanmaliyim? Sporcum hangi 6grenme stili ile bunu
Ogrenebilir? Hangi sporcuma veya sporcularima 6gretecegim? Hangi sahada veya
salonda Ogretmeliyim? Ne zaman &gretmeliyim? Durus, diizen, kiyafetler,
iletisim, parametreler, kullanilacak alistirmalar, degerlendirme ile ilgili kararlar
alir (68).

Uygulama (Etkilesim) Evresi: Etkilesim evresi, ¢aligmalarin agiklanmasi ve
uygulanist hakkinda antrenoriin alacagi kararlari igerir. Bunlar, uygulamaya
yonelik alman her tiirlii kararlardir (68).

Degerlendirme (Etkilesim Sonrasi) Evresi: Antrenorler tarafindan alinacak
bu kararlar, sporcularin uygulamadaki performanslarina yonelik alinacak
kararlar1 ve doniitleri icerir. Antrendr performans hakkinda bilgi toplar ve
doniitler i¢in karar verir.

Antrendr ve Egitim iliskisinde Sonsoz,

Spor ortamlarinda etkili bir antrendr her zaman aranilan bir egitimcidir. Hangi
seviyede sporcu olursa olsun, antrendriine giivenmek ister. Bu giiveni saglayacak
olan antrendriin mesleki temelini saglam atmasi gerekmektedir. Antrendriin
sporcular teknik, taktik fiziksel ve zihinsel olarak gelistirmek i¢in bilgi ve
beceriye sahip olmasi gerekir. Antrenor bilgi edinmek, becerilerin dgretimini
ogrenmek ve liderlik yapabilmek i¢in bir takim egitimlerden devamli gegmelidir.
Devamli kelimesi burada kilit bir kelimedir. Ciinkii diploma ve ¢aligma izni
aldiktan sonra antrendr oldugunu diisiinen ve degisen kiiltiir, toplum ve
teknolojiye ayak uyduramayan antrendrler basarisiz olurlar. Bu yiizden antrendr,
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gelisimi ve ilerleyebilmesi igin kisisel ve mesleki egitimlere devam etmesi
gerekir. Iyi bir egitimci yani antrendr 6gretebilmek icin 6grenmeyi kesmemelidir.
Antrendriin temel egitiminde almasi gereken egitim programlariin bagliklar
asagida verilmistir. Antrendr bu programlarin igeriklerinde eksik oldugu konular1
tespit etmeli ve tlizerine giderek bilgi sahibi olmalidir. Tiim bu programlar
antrendriin mesleki temelini olusturan yapi taglardir.
m  Antrenorliigiin mesleki geligimi
Egitimde 6grenme ve dgretme
Antrenman planlamasi ve yonetimi
Anatomi, Fizyoloji, Biyomekanik ve Spor Psikolojisinin temel ilkeleri
Fiziksel uygunluk ve zindeligin temelleri
Performans testleri ve analizi
Liderlik egitimi

Ozel antrenérliik uygulamalari

Bu temel egitimler, antrenér adayimin antrenorliik bilgisi ile antrendrliik
felsefesi arasindaki boslugu kapatmaya calisir. Spor ortamlarinin ve sporcularin
antrendrde gormek istedikleri en somut olay performanslarinin artmasidir.
Sporcunun diizenli olarak performansi artmasi veya yarismalardaki performansi
korumas1 antrendriin sorumlulugundadir. Bu nedenle etkili bir antrenoriin
performans konusunda profesyonel ve modern yaklagimlar ile ilgili bilgi ve
uygulamalara hakim olmasi gerekmektedir. Sporcularin iginde performans ile
ilgili aragtiran, okuyan, egitim alanlarin varligim1 diisiiniince antrendriin bu
konuda tam donanimli olmasi kaginilmazdir. Antrendr hangi ortamda hangi
seviyedeki sporcularla c¢aligirsa c¢aligsin performans gelisimi 6n plandadir.
Egitimin fiziksel gelisim kismi gozle goriilen skor, madalya gibi basarilar getiren
sonuglardir. Antrendr —Egitim iligkisinde performans gelistirme kavrami 6n
plandadir. Etkili bir antrenér tiim seviyelerdeki sporcusunun performansini
tyilestirme ve gelistirme {izerinde ciddi bir etkiye sahiptir (79).

Ingiltere’de  yapilan arastirmalarda  sporcularn aldiklart antrendrliik
hizmetinden olduk¢a memnun kaldiklar1 bildirilmektedir. Ancak %10 gibi bir
rakam memnun olmadigim ifade etmektedir. Bunun nedenlerinden birisi de
sporcunun antrendriin performansina katkisi olmadigini ifade etmesidir. Madalya
beklentisi olan sporcularda performanslarina katki saglayan antrenorlerle
caligmak istediklerini ifade etmektedir. Anlasildig1 iizere, antrenoriin elit
diizeydeki sporcularin yiiksek performansina etkisi 6nemlidir. Elit sporcularin bu
seviyelere gelirken gectigi spor ortamlari ve karsilagtiklart antrendrlerin
basarilariyla performanslarimi elit diizeye tasidiklari asla unutulmamasi gereken
bir konudur.
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Antrendrlerin ¢cogunlugu, meslege alt yapilardaki ¢ocuklar1 yetistirmeyle
baglarlar, islerine iyi motive olmus, gerekli bilgi ve becerilere sahip olanlar, elit
diizeydeki sporcularla galigmaya giden yolda yiiriimeye devam ederler. Eski
uluslararas1 sporcular bazen deneyimli antrenorlerin yaninda elit diizeydeki
sporcularin performanslarini gelistirme gorevleri alabilirler.

Onlarinda bagaris1 aldiklar1 gorevleri yerine getirebilecek antrendrliik
temellerin kazanmalarindan gecer. Hizli bir sekilde kendilerini gelistirmek i¢in
caba sarf etmek zorundadirlar. Bu baglamda kitabin iginde bahsettigimiz spor
ortamlarindan yola ¢ikarak, antrendrler ii¢ gruba ayrilabilirler. Spor okullart
antrenoOrleri, spor katilim antrendrleri ve spor performans antrendrleri.

Bu ii¢ tiir antrendr ¢alisma alanlarina gore su sekilde gruplanabilir. Spor
okullarinda spora yeni baslayan eglenceli bir sekilde temel beceriler kazanmak
isteyen ogrencilerle galisan antrendr grubu, Gelisimsel, yarigmaci katilimeilarla
calisan antrenér grubu ve yogun hazirlik ve rekabet sporlarinda profesyonelce
calisan performans antrendr grubu. Bu grup igerisinde ¢alisan antrenérlerin, bu
grubun igerisinde kendi istekleri ile olup olmadiklar tartigma konusudur.

Sonug olarak kazang en iist seviyede fazladir. Gegim derdi ile alt yapilarda
caligan antrendrlerde olabilir. Bu sikintilar sporcunun performansina olumsuz
etki yapabilir. Ancak alt yapida ¢alismayi hedefleyen kendini yetistirmis bir
antrenrde spor ortami i¢in ¢ok Onemli bir kazangtir. Yiiksek performans
sporcular1 ile calismis veya calisabilecek antrenorler farkli seviyelerde de
caligirken rastlanabilir. Bugiin olimpik sporlarda, iilkesini uluslararas1 alanda
temsil etmis, derece almig antrendrleri ulusal takimlarda gorev yaparken
gorebiliriz. Yine iist diizey yarigsmalar gomiis kiirsiiye ¢ikmig, ulusal takimlarda
calisabilecek seviyedeki antrenorleri baska sehirlerde kuliiplerde c¢alisirken
gorebiliriz.

Bu onlarn kotii antrendr yapmayacagi gibi, kuliiplerdeki orta seviye
katilimeilara yiiksek performans yolunu agabilecek bir sans yapabilir. Yiiksek
performans antrendrliigii uzun bir egitimi ve bir takim disiplinleri beraberinde
getirir. Bunun yaninda bir ekip isidir. Ekibin i¢inde, fizyoterapistler, doktorlar,
atletik performans antrendrleri, analiz antrendrleri ve diger uzman antrendrler
bulunur. Tim ekip performans odakli calisir. Ekibin karsisinda yiiksek
performans odakli sporcular bulunmaktadir.

Egitimin tiim unsurlar1 antrendr tarafindan iyi degerlendirilmelidir. Ancak
antrendr bilmelidir ki sporcunun miisabaka performansinin gelisimi bir antrenor
icin sonraki sezona giden trenin biletidir. Antrenér 6gretim planimi ¢ok iyi
organize etmelidir. Ne ¢ok az ne c¢ok fazla performans kavraminin igine
yogunlagsmalidir. Ancak sporcularin rekabet i¢in gelisimlerinin 6nemini asla
unutmamalidirlar.
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NADIA COMANECIH iLE BASLAYAN KARIYERINDE ONLARCA
ALTIN MADALYALI CIMNASTIKCILERIN DEGERLI
ANTRENORU BELA KAROLYi

UNITE 5
ETKILIANTRENOR OLMAK iCIN GELISTIRILMESI
GEREKEN ONEMLI OZELLIKLER
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UNITE V
ETKILi ANTRENOR OLMAK ICiN GELISTiRILMESIi GEREKEN
ONEMLI OZELLIKLERI

1. Planlama ve Yonetme

Bu boliimde antrendriin bir giinliik antrenmanindan bir sezon antrenman
planlamasina kadar gecen siire¢ icerisinde hangi bilgilere ve niteliklere sahip
olmasi gerektigini, gérev ve rollerini tartisacagiz. Antrenorlilk mesleginin bir
baska Ozeti de planla, egit ve yonettir. Planlama bir sporcuyu veya takimi
egitmek, onlara liderlik etmek ve yonetmek i¢in ilk adimdir. Sezonluk bir
planimiz yoksa belki gilinii kurtarabilirsiniz ancak sezonu asla kurtaramazsiniz. Bu
ylizden antrendr egitimi programlarinda lizerinde durulmasi gereken egitimlerden
biride planlama ve yonetimdir Planlarinizi, neden, kime ve nasil yapacaginizi ve
nasil liderlik yapip, yoneteceginizi tartigmaya baslayalim.

Neden Planlama Yapmalisiniz?

Her seyden 6nce sporcunuza vermek istediginiz egitimin kisa orta ve uzun
vadedeki hedeflerinizi belirlemek i¢in planlanma yapmalisiniz. Ozellikle atletik
performansi gelistirmeye yonelik antrenmanlar zorlastik¢a ve daha yorucu bir hal
aldik¢a profesyonel, bilingli bir planlama i¢in bilimsel bir arka plana ihtiyag
artmistir. Bu konuda tecriibesi olan uzmanlara duyulan ihtiya¢ nedeniyle modern
antrenorlilk egitimlerinde antrenman planlamasina iliskin egitimler verilemeye
baslamistir. Gozlemledigim kadar antrenorlerin egitim kurslarinda teorik derslere
kars1 ilgisi ¢ok fazla olmamaktadir. Genelde teorik olarak verilen bu planlama
egitimlerini iyi tamamlayan antrenorler gelecekteki calismalar igin oldukga
onemli bir bilgi edinmis olurlar. Antrenman ilgisinin en 6nemli boliimlerinden
bir olan planlama ile ilgili antrendr yetistiren kurumlar, antrenman bilgisi ¢atisi
altinda mutlaka bu egitimi vermeyi hedeflemektedir.

Antrendr en kiigiik plan olan bir giinliik seansini iyi planlamalidir. Performans
hedeflerinin ilk adim1 giinliik seans planidir. Seans planlari, haftalik hedefleri,
haftalik planlar, aylik hedefleri, aylik planlamalarda sezonluk hedefleri belirler.
Karsilasilan 6zel durumlarda planlarda bazen degisiklikler yapilsa da, antrenoriin
yol haritasin1 olusturmak i¢in planlama bu sarmal i¢inde yapilmalidir. Antrendr
planlama konusunda fazla degisiklige gitmemek icin planlama oncesi bazi
durumlar hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Asagida verilemeye c¢alisan pratik
bilgiler antrendriin seans planlamasindaki ipuclaridir. Ipuglar1 hakkinda toplanan
bilgiler sayesinde planla kolaylasabilir.

115



m Antrendr olarak sezon boyunca g¢alisacagim sporcu veya grup kimlerden
olusuyor?

m Sporcularin bu sezondan Onceki deneyimleri ve yeteneklerinin durumu
nedir?

m Sporcularin farkli veya ayni bireysel ihtiyac¢lari nelerdir?

m Antrenmanda kag sporcu ile ¢alisacagim?

m Antrenmana katilacak sporcularin yaglar1 ve cinsiyeti nedir?

m Gilinliik seanslarimin ayr1 ayri amaglari ve hedefleri nedir?

m Antrenman seansi ne kadar siirmeli?

m Antrenman mekani neresi? Ekipmanlar neler? Nelere sahibim?

m Antrenmanda sporcunun sagligi ve giivenligi ile ilgili tedbirler ne olmali?

m Antrenmana destek verecek personelinin durumu nedir? Mevcut mu?.

Miisabakalar kadar antrenmanin planlanmasiin énemi, egiticilerin egitimini
yapan egitmenler tarafindan devamli adaylara asilanmaktadir. Miisabakanin,
pratigi antrenmanda yapilmaktadir. Basari igin, antrendr olarak sporculari,
motivasyon ve Ozgiiven duygularina etki edebilecek giinliik seanslara ulagmak
gerekiyor (79).

Antrendr egitimlerinde, adaylardan antrenman planlar1 yapilmasi, gozden
gecirilmesi, uygulama yapilmasi, degerlendirilmesi istenir. En iyi planin
uygulanabilir plan oldugu telkin edilir. Antrendr yontemi 6grendikten sonra
sartlara gore kendi felsefesine uygun, sporcularina 6zgiin bir plan yapmalidir.
Taklit planlarla asla basarili olamazlar. Plana kendileri inanmali, sporcularini
ikna ederek onlara liderlik etmelidir. Deneyimli olan sporculart ikna etmek
zordur.

Bu yiizden antrendr, planin onlar igin 6zel olarak hazirlandigia onlari ikna
etmelidir. Onlara hazirladigi plan1 “ihtiyaglan tespit ederek hazirladigini” kisa
orta uzun vadede hedeflerinin ne oldugunu anlatarak onlara ulagmak i¢in bu plana
uyulmas1 gerektigini anlatarak katilimlari i¢in motive etmelidir. Planlama isi
kolay bir is degildir. Antrenérliigiin ilk yillarinda deneyimli antrendrlere oranla
daha ¢ok hatalar yapilabilir. Bu meslekteki en dogal tecriibe olabilir. Ancak
kariyer siirecinde hatali planlamalar bile kendi zihnini yormadan baskasindan
alinan programlarla yol almaktan ¢ok daha 6nemlidir. Antrenér olarak planlama
konusunda hata yapmaktan ¢ekinmeyin. Sadece hatalar, ilk zamanlarda sporcu
sagligini riske atacak biiylikliikte olmasin yeter. Yaptiginiz planlamanin etkisini
bagari ile 6lgmeyiniz. Sonugta miisabakay1 etkileyen faktorler vardir. Buradaki
oOlciit iyi istatistikler ¢ikarmaktir. Sezon i¢inde veya sezon sonunda planiniz ile
ylizlesmelisiniz. Bu antrendrlitk gelisimi i¢in 6énemlidir. Bu ylizlesmeye, 6z-
yansitma diyoruz. Oz-yansitma kendini degerlendirme igin yapilir. Bir sonraki
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planlar igin etkili bir yoldur. Antrendrlerin, gelisim i¢in 0z-yansitma ve onu
gelistirme ile ilgili okumalar yapmasi faydali olacaktir.

Antrendr egitimlerinde antrendre bir plan yapmadan 6nce bir anahtar kavram
olan SWOT (Giglii-Zay1f Y 6nler-Tehditler-Firsatlar) Analizi yapmay1 6gretmek
faydali olacaktir. Antrendr, yeni sezonda kuliibii ve sporculart ile ilgili giigli
yonlerini zayif yonlerini karst karsiya oldugu tehditleri veya elindeki firsatlar
detayl1 gosteren bir analiz yaparsa planlamasinda neye agirlik verecegini daha iyi
bilebilir. Antrendrliikk egitiminde sezon planlamasinin igerigi hakkinda c¢ok
detayli egitim verilmeyebilir. Bunun nedeni ders saati ile ilgili olabilir. Ancak
Antrendr, bir sezonu planlarken i¢inde bulundugu spor dalinin fizyolojik ve
psikolojik taleplerini iyi bilmelidir. Bunun yaninda teknik-taktik bilesenleri de
yerlestirerek igerigi hazirlamalidir. Antrendr aldigi egitimler bu konudaki
kaynaklari arastirarak pekistirmelidir.

Antrendrliik egitimi oldukga hassa bir egitimdir. Alt yapida genclik gelistirme
sorumlulugu alirken, yarigsmaci ekipte basarili olmak i¢in sorumluluk alir.
Antrendr daima gelisimini saglayacak egitimlere ulasabilmelidir. Tiim antrenor
yetistiren kurumlar biitiinsel bir antrendr yetistirmek istemektedir. Miifredatlarini
buna gore planlarlar. Antrendr egitimcilerinin ortak kaygisi, onlar1 daha iyi nasil
gelistirebilirizdir. Bu yiizden antrenérlilk egitimlerinde anatomi spor fizyoloji,
spor psikolojisi, insan hareketi, kondisyonun bilesenleri, branga 6zgii teknik
taktik bilgilerin gretimi 6n plandadir.

2. Antrenman Bilimine Olan inang

Antrendriin ¢aligma alani igerisindeki en Onemli yer antrenman alanidir.
Bununda nedeni sporcunun performans gelisimini egitiminin verildigi yer
olmasidir. Antrendr planlanmasina koydugu antrenmanlarinin igerigini
hazirlarken sahip oldugu bilgilere ihtiya¢ duyar. Antrendriin antrenmanin tiim
boliimlerinde kullandig: teknikler ve uygulamalar spor bilimine ve bransa 6zgii
uygulamalarim bilimsel faydalarina dayanir.

Antrenorlerinde sporcularinda birincil amaci, ister olimpiyat olsun, ister
ulusal yarigmalar olsun bu yarigmalarin sporcudan talepleri olan, atletik seviye
hedeflerine ulagsmaktir. En basit olarak, herhangi bir fiziksel aktiviteye girismek,
viicudu harekete geciren bir uyarana maruz birakir. Ortaya ¢ikan bu gelismis
uyaran aracilifiyla, sporcular, kassal, fizyolojik, psikolojik ve biyomekanik
olarak gelismektedirler. Antrenmanin en basit agiklamasi da budur. Viicuda bir
stresOr (antrenman) uygulariz, bedensel gelisim i¢in bir uyari baglatarak, geligimi
saglanz. Gelisim igin gerekli olan antrenmani nasil yapmaliy1z? Ne siklikla
yapmaliy1z? Sorularinin cevabini antrenor bilmelidir. Peki antrendr, ne siklikla
antrenman yapmaliyiz sorusuna nasil yaklagmalidir.
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10.000 saat teorisini duydunuz mu? 2008 yilinda Malcolm Gladwell yazdig
Outliers isimli eserde, ugrasilan iste anlamli gegirilen 10 bin saatlik deneyimin
basariy1 getireceginden bahseder. Spora uyarladiginizda 10 Bin saat veya 10 yil
diizenli egitim alarak gelisen sporcularin elit sporculuga ¢ok yakin oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu bize 10.000 saati giinliik ¢alisma saatine ¢evirmeliyiz anlamin1
yiikklemez. Ancak bilimin 1s18inda bir planlamadaki giinliik seansin siiresi ve
yogunlugunu ¢alisma déneminin 6zelligine gore antrenor karar verir. Bu ¢ok
ciddi bir sorumluluk ve bilgi isteyen durumdur. Gittikge artan yogunluk durumu,
ayn1 yogunluktaki giinliik egzersizlerin antrendre neyin getireceginin farkinda
olmas1 gerekmektedir.

Antrendr aldig1 spor fizyoloji egitimiyle, enerji saglama yollarini ve harcama
bigimlerini bilerek, antrenmanini sekillendirir. Yiiksek hizda ne kadar, hangi
sistemin g¢alisacagini bilen bir antrendr antrenman planindaki yiiksek hizdaki
aktivitelerini tekrar sayilarin1 ve siirelerini sporcusuna goére ayarlar.
Sporcularimizla siklikla antrenman sonrast yorgunluk iizerine konusuruz.
Yorgunluk antrenmanlara sporcu fizyolojisi ve zihninin gosterdigi tepkidir ve
gelisim i¢in ¢cok Onemlidir. Antrendr olarak antrenmanda sporcuyu ok yormak
meziyet degildir. Asil meziyet yorgunluk sonrasi toparlanma politikalarin1 dogru
yOnetip bir sonraki antrenmandaki yiiklenmeye sporcuyu hazirlayabilmektir. Bu
ylizden sporcusunu ¢ok yoran antrendr iyi antrendrdiir anlamina gelmez.
Antrendr antrenman bilimi 1s18inda yiliklenme-dinlenme iligkisini ¢ok iyi
ayarlamalidir. Yiik ¢cok dnemli bir kavramdir ve antrendr bunu sporcuya faydali
olacak sekilde agiklayabilecek bilgi seviyesinde olmalidir. Yiik ile ilgili bir
bilesenin manipiile edilmesi egitimde bir¢ok degisiklige neden olabilecegi gibi
gelisimde de sorun yaratabilir. Antrendrlere bu noktada egitimin bilesenlerini bir
kez daha hatirlatmakta fayda goriiyorum. Bunlar bir arada gelisirse sporcunun
performansi biitiin olarak gelisebilir. Antrendr, spor bransinin fiziksel taleplerini
iyl 6grenmeli ve bu bilesenlerin gelisimi i¢in planlamadaki ¢alisma oranlarini iyi
ayarlamalidir.

Nedir bu egitimin bilesenleri, sporcunun fiziksel performansini saglayan bu
bilesenler, dayaniklilik, kuvvet, siirat, c¢abukluk, c¢eviklik, beceri ve
koordinasyondur. Antrendér, antrenmanin biliminin sundugu bigimde bu
ozellikleri gelistirmekle sorumludur. Iyi antrendrler bu konuda, branslarina
iligkin ytliklenme prensiplerine hakimlerdir.

3. Etkili Tletisim Becerileri

En iyi antrendrler, karsisindaki dinleyip, etkili iletisim ile sorunlara pozitif
yaklasan antrendrlerdir. Antrendrlerin, basta sporcular olmak iizere, spor
ortamindaki tiim paydaslarla iletisim igerisindedir. Pozisyonu geregi, birgok
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problemi dinlemek ve ¢oziim iiretmek zorundadir. Bu yiizden etkili antrenor
olabilmek igin, iletisim becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Iletisim
becerilerini gelistirmek igin de antrendr iyi bir dinleyici olmalidir. Dinleme, etkili
iletisimin en temelini olusturur. Etkili iletisimde harika gecen bir goriismede ne
sOylediginiz degil, ne zaman sdylediginiz 6nemlidir. Goriigmenin etkili ve iyi
olmasi i¢in karsilikli yarar ve umar olmasi énemlidir. Spor ortaminin devamli
hararetli olduguna sahit oluruz. Boyle durumlarda aslinda kisiler dinlemekten ¢cok
konusmay1 tercih ederler. Antrenér i¢in bu farkli olmalidir. Hararetin yiiksek
oldugu noktalarda sakinlik ve olgunlukla dinleme yapmalidir.

Arastirmalar, konugmalarda dinlemenin saglikli yapilmadigini, karsi tarafin
konugmalarinin %25 kadar kismin1 akilda tutuldugunu bildirmektedir. Bunun en
onemli sebeplerden birinin teknoloji oldugunu, bilgilerin akla kaydedilmesi
yerine bilgi kopyalarinin kullanildigi ifade edilmektedir. Antrendr, ¢ok dnemsiz
gordligi  konusmalarda dahi karsisindakinin  sOylediklerini  kaydetmeye
odaklanmalidir. Egitimlerde devamli aktif dinlemenin yapilmasi gerektigini
anlatirlar. Ancak dinlemek, biraz daha karmasik bir istir (82). Etkili bir antrendr,
herhangi bir konusmada, kag farkli dinleme tiirii yapabilecegini bilir. Antrendriin
iletisimde kullanabilecegi birkag etkili dinleme modeli vardir. Kariyer pesindeki
antrendrler bunlarin farkinda ise sorun yok, ancak bunlar ilk defa okuyorsa
iletisim becerilerini gézden gegirir.

Antrendr olarak, iletisimin biliminde ortaya konulan {i¢ farkli modeli de
kullanabilirsiniz. Bunlar, Pasif/ Aktif Dinleme, Elestirel/Empatik Dinleme,
Indirgeyici/Genisleyen Dinlemedir. Asagida agiklanan dinlemelerin hangilerini
yapip hangilerini yapmadiginizi kontrol etmelisin.

Pasif/Aktif Dinleme Nedir?

Pasif dinleme yaparken, genelde ¢ok fazla ¢aba harcanmaz. Antrenor olarak
caligma yaparken, yazarken veya dinlenirken, arka planda miizik veya agik
televizyondan haber dinlemek pasif dinlemeye 6rnektir. Pasif dinleme etkilesim,
yanit beklemez. Aktif dinleme boyle degildir. Caba ister, etkilesim i¢inde oldugu
bireye dikkat etmek ve odaklanmak gerekmektedir. En 6nemlisi ise, konuganin
dinlenildigini ve anlagildigini hissetmesi gerekir. Dinleme yapan odaklanarak,
karsisindakine dinledigini hissettirmesi i¢in, dinlerken basini sallayabilir, sorular
sorabilir, 6zetleyebilir, yanit verebilir. Dinleyici hep aktiftir.

Elestirel/Empatik Dinleme

Elestirel dinleme yaparken, duyulani degerlendirip, degerlendirilenlerden
dinleyen kendi goriisiinii olusturulur. Ornegin gerceklerin analizini yaparken
elestirel dinleme yapilir. Empati dinleme, konusmacinin duygularini
desteklemeyi gerektirir. Dinleyici kosan1 dinlerken yargilayici olmaz.

119



Konustuklarin1 6zgilirce dile getirebilmesi igin destek olunur. Bu dinleme
yapilirken duygulara saygi gosterilir.

indirgeyici/Genisleyen Dinleme

Indirgeyici dinleme, konunun 6ziinii bir baska deyisle alt satir1 dinlemektir.
Dinleyici, konusanin konuya girmesini ve neyin 6nemli oldugunu bildirmesini
bekler. Dinleyici probleme ¢oziim bulmak, ortadaki sorunu ¢6zmek i¢in dinleme
yapar. Bu dinleme, sonu¢ odakli dinlemedir. Antrendriin bu hafta sakat
futbolcusunun oynayip oynamayacagini, doktordan dinlemesini diigiiniin. Bu bir
indirgeyici dinlemedir. Genisleyen yani kapsamli dinleme, birisiyle birlikte
dinlemektir. Uzun siirebilir. Iletisim icinde olanlar birbiri ile beyin firtinasi
yapabilir ama etkili bir sonugta ¢ikmayabilir.

Acikgasi, sporculart dinleyen Dbir antrenér olarak, sdylediklerini
degerlendirmek icin elestirel olarak dinleme yapilmasi gerektiren zamanlar
vardir, ancak sporculariniza onlari duydugunuzu ve duygulariyla iletisim i¢inde
oldugunuzu bilmelisiniz. Dinleme pozisyonlarinizi konusmanin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlemek, sporcularinizla iletisim kurmanin yeni yollarini
acacaktir. Aslinda antrenor iletisim becerilerini kullanarak, sporcusunu dinlerken
sadece frekans degistirmelidir.

Nasil radyoda bagka bir frekansa gegmek igin bir tusa basiyorsak, sporcunun
ihtiyact dogrultusunda dinleme tiirlerini devreye sokacak soyut bir tusun varligini
diisiiniin. Sporcunuz yasadigi bir soruna ¢oziim ariyorsa, o zaman empatik
dinleme yapilmaz. Tusa basip diger frekansa gegerek, aktif, elestirel ve
indirgeyici dinleme yapmalidir. Bir baska sporcusu, kendisini ifade etmek istiyor
veya bir hususu antrendr ile paylasmak istiyorsa empatik dinleme yapmasi
gerektigini bilmelisiniz. Iletisimde dinleme frekansini iyi ayarlayan antrenérler,
konugmanin gidisatinda fark yaratabilirler. Antrendr olarak iletisim
becerilerinizle alakali bolca dinleme yaparak deneyim kazanabilirsiniz.

Etkili antrendrlerin iletisimdeki basarilar1 sadece dinlemeden ibaret degildir.
Antrendrler karizma kisiliklerdir. Antrendr iletisim icinde oldugu kisilerle
konugma tonunu, ses seviyesini ayarlayarak konusurlar. Bu bulundugu ortam ve
durum i¢in 6nemli bir 6zelliktir. Peki antrenor nasil bir ses tonu kullanmalidir?

Bulundugu ortamlarda antrendrler dikkat ¢eken konumundadir. Talimatlar
soyleyecekleri herkes tarafindan merak edilir. Bununla birlikte yiiz mimikleri ve
kiyafeti de 6nemlidir. Ancak sdyleyeceklerinizin 6nemi ile sesiniz uyusmuyorsa,
isler biraz zorlasir. Sporcularin yas1 dogasi geregi, ses tonunuzdaki uyumsuzluk
nedeni ile antrendre haksizlik yapabilirler. Belki bir basin toplantisinda, basin
mensuplaria kars1 konusmanizdaki uyumsuzluk, bir veli toplantisinda velilere
karg1 konugsmanizdaki ses ve konu arasindaki uyumsuzluk yasiyorsaniz maalesef

120



haksizda olsalar insanlarin size karsi ciddi tavirlari ciddiyetsizlige doniisebilir.
Ciinkii insanlar saniyeler icerisinde yanlista olsa ses kalitesi ile mesleginizi
degerlendirebilirler. Etkili antrendrler bu durumu avantaja ¢evirmeyi ¢ok iyi
bilirler. Antrendriin iletisim becerilerinden biri de c¢ekici bir sesle konusma
becerisidir.

Antrendr, sesini bulundugu ortamda duyulabilecek sekilde gelistirmeyi
hedeflemelidir. Agik ve anlasilir olmak gerekir. Aksan farkliliklar olsa bile ses
egitimi alarak bunu gelistirme sansi vardir. Bir antrendr konusurken daima
iddiali, giiclii ve etkileyici olmak zorundadir. Antrenériin unutmamasi gereken
bir diger unsur da ses tonunun, Kkisiligini yansitmasidir. Antrendrler boylesi
durumlarda bagirarak duruma hakim olmaya caligirlar. Bu durum oldukga
kotidiir.

Glven vermeyen veya iletisim kurmayan siirekli yiiksek perde ses ile otorite
kurma duygusu yasayan antrenor hemen kendisini ele verir. Burada bahsettigimiz
hakimiyet kesinlikle bu degildir. Sozlerini miikemmel telaffuz edebilmekten
bahsedilmektedir. iletisim kurdugunuz kisilerde iyi telaffuz kullanan kisilerle
fikirleriniz uyusmasa da sohbetinden zevk aldiginizi hatirlamaya calisin. Bu
anlamda etkili iletisim egitimlerinde dudak gevsetme ¢aligmalari, diyafram ve
nefes ¢alismalari, agiz i¢inde dilin durumu egzersizleri, basta olmak iizere etkili
telaffuz egzersizleri ile antrendr gelisim gosterebilir.

Antrendr bu ¢aligmalar neticesinde sesinin perdesini degistirmeyi 6grenebilir
ve uygulayabilir. Soyunma odasinda miisabaka 6nii son motivasyon konugmasi
ile, basin toplantisindaki ses perdeleri aym1 degildir. Aymi sekilde antrendriin
sporcusuyla arasinda gecen konusmalarda ses perdelerinin aym1 oldugu
disiiniildiigiinde bir siire sonra sporcu antrenoriin duygularini hissedemez hale
gelebilir. Ornegin: Asagidaki ciimleleri bir antrendr olarak sporcunuzla bir
konusma diyalogu icinde “orta seviye ses tonu ile kelimelerde tonlama
yapmadan” okuma yapiniz.

- Yarin miisabaka var aksam 23.00 den sonra kimse odasindan ¢ikmasin.

- Saat 21.00 de tesiste olman sart1 ile izin veriyorum.

- Formsuz oldugun i¢in seni kadroya almiyorum.

- Maalesef doktor sakat oldugun i¢in oynatmamamu istedi.

- Bu mag¢ sampiyonluk yolundaki son viraj bu magi alip yolumuza devam

edelim

Yukaridaki climleler biri birinden farkli konular ve antrendr ile sporcu
arasindaki  diyaloglardir. Bunlarin aym1 ses tonu ile konusulup
konusulmayacagina karar veriniz. Cevabimiz hayir ise olmasi gereken tarzda
tekrar okuyunuz, eksik goOrdiigiiniiz tonlamalar i¢in ses egitimi almaniz
kariyeriniz i¢in dnemlidir.
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4. Strateji Gelistirme

Antrendrliik egitimi alan her adaya, hatta antrendrlere en énemli tavsiyem,
okuma yapmalaridir. Yogun i hayatinda yaptiklari okumalar kariyerlerinde yeni
ufuklar agabilir. Antrendrlilk egitimi sirasinda tanistigim bir eseri sizinle
paylasmak istiyorum. M.O 500 yillarinda yasamus Cin’li diisiiniir ve komutan Sun
Tzu’nun eseri “Savag Sanat1” isimli kitabi1 okumaniz1 tavsiye ederim. Strateji
kavrami ve Onemini anlatan bu eser antrenor ilizerinde farkli farkindalik
yaratabilir diye diisinmekteyim.

Antrendr’lin kariyeri boyunca yeni stratejiler edinerek hareket etmesi gerekir.
Strateji bir diisinme sanatidir. Ongoriidiir. Strateji antrendriin en gizli silahidr.
Tiim antrener basar1 ve kazanmak ic¢in miicadele ederler. Genelde basarisizlik
hakimdir. Ciikii kazanan bir kisidir veya bir takimdir. Digerleri istatistiksel basari
disina ¢gikamazlar. Bu yiizden tiim antrenorler sampiyonluk igin g¢alisirlar ve
strateji gelistirirler. Antrendrii bu yolda torpiileyen, olumsuz etkileyen degisimler
mevcuttur. Caligmay1 sevimeyen sporcular, bagartya inanmayan spor yoneticileri
ve spor ortaminin kendisi antrendrii olumsuz etkilemektedir. Bu durumun nedeni
antrendriin kendisi de olabilmektedir.

Deneyimi, tecriibesi, kariyeri spor ortamimin bdyle diislinmesinde etken
olabilir. Antrendrler bu olumsuz sartlardaki ortami saglikli yonetmedikleri zaman
semptom gosterebilirler. Zayif liderlik, siiphe, 6fke, hayal kirikliklari, asiri
tepkiler gelistirebilir. Antrendriin donanimi ve etkili olusu bu olumsuz ortalardaki
davranislart ile ortaya c¢ikiyor. Kazanan antrenorlerin, olumsuz havada bir
umutsuzluga kapilmadan sogukkanli bir sekilde ortami yonettikleri belirtiliyor.
Cesaret ve sabirlar1 onlart basariya gotiirebiliyor. Bunlarin arkasinda etkili
planlama igerisindeki stratejiler oldugu nerede ne zaman ne gibi sorunlarla
kargilagacagini bilerek ¢oziim iiretecek stratejileri vardir. Antrenérliik tecriilbem
ve deneyimli antrendrlerin tecriibelerinden faydalanarak asagida size 44 farkh
strateji Onerisi sunuyorum.

Sezon Oncesi Baz1 Strateji Onerileri

e Tesisleri kontrol edin, tiim eksikleri not alin, iyilestirme stratejileri
gelistirin,

e Hedefleri belirleyin, yonetimi yonetin,

e Sporcularin son performans durumlar1 hakkinda bilgi edinin veya yeni
sporcular alin,

e Yenisezon yarigma talimati, yonetmelikleri, kural kitaplarini oku, olumsuz
senaryolar yazarak anlik gelistirmen geren stratejiler i¢in alt yap1 olustur.

e Yarigma takvimini incele ve sezon Oncesi, sezon ve Olii sezon
planlamalarini yap
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Teknik, ekibini, saglik ekibini kurup ¢alisma ve goérev dagilimini yap,

Sezon Oncesi antrenman hazirlik planint yap, hazirlik miisabakalarini

organize et,
Sezon oncesi toplantilarini planla, hedeflerini bir bir ortaya koy.
Kamp planin varsa énemini yonetim ile paylasarak ikna et

Sezon Boyunca Baz1 Strateji Onerileri

Sporcularinizi saglik, motivasyon ve hedefler konusunda hazir tutun.
Her antrenmanin igerigini ve sonuglarini paylasin.

Sakatlik sonrasi doniis, yedek gibi zihinsel diisiik sporculariniza ilgi

gosterin

Yonetime haftalik raporlar hazirlayin sunun.

Tiim tesis ¢alisanlarina iyi davranin, basari i¢in ¢aligmalarini saglayin
Becerilerin taktiklerin tekrarina 6nem verin

Istatistik ve Analiz konularina énem verin. Detaylar basarida etkilidir
Oyuncular arasi ¢atigmalari izle, arabulucu ol

Taraftarin sesine kulak vererek onlarin mutlulugu i¢in plan yap
Basini takip ederek, haberdar ol ve basin toplantilar1 diizenle
Beslenme programlarina kilo kontrollerine 6nem verin.

Caligma ortaminin giivenligini saglayan, Gerginligi en aza indirin
Disaridaki antrendrlerle olumlu iligkiler kurun

[letisimi sezon boyunca devam ettirin

Takim i¢indeki lider oyuncular belirleyin ve sorumluluklar verin
Oyuncularinizin atletik performans seviyelerini koruyun ve gelistirin
Sezon boyunca sporcularinizin zihinsel dayanikliligina 6nem verin
Sporculariniza miisabaka temposunu ayarlamay1 6gretin

Sporcularinizdan hiicum ve savunma stratejilerinizin uygulamasini isteyin

Miisabaka hakkinda yonerge, kural, 6zel kural, saha salon, hava, zemin
konularinda sporcularmizi  her miisabaka Oncesi bilgilendirerek

hazirlanmalarini saglayin.

Rakipleri kesfedin, sporcularinizla zayif ve giiclii yonlerini paylasin.
Onlar1 nasil yenebileceklerinin taktiklerini anlatin ve uygulayin.
Miisabaka oncesi zihinsel ve duygusal durumlari tartigin.
Sporcunuzun miisabaka aninda rahat olmasini saglayin

Miisabakaya uygun konusmalar hazirlayin

Rutin bir 1sinma programu gelistirin ve miisabaka 6ncesi uygulayin
Miisabaka Oncesi ve sonrasi tutarli bir beslenme programini izleyin,
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Kurallara uygun ve fair play igerisinde yarismaya yonlendirin

Takim ruhunu saglamaya ¢aligin.

Kétii durumlarda bir lider gibi sorumluluk alin

Sakatlanmalar tedavileri takip ve kontrol edin, Geri doniisii planlayin
Basariy1 yonetin, herkesi ortak edin.

Sporcularinizin elde ettigi basarilarda 6n plana ¢ikmayin

Yonetimi 6diil konusunda ikna et.

En biiyiik degil sadece en iyi olmaya caligin.



UNITEG
COCUK ORTAMIANTRENORLUGU

FIFA YILIN ANTRENORU, OLIMPIYATLAR, DUNYA
KUPALARI, SAMPIYONLUKLAR, HARIKA BIR KARIYER
DEGERLI ANTRENOR PiA SUNDHAGE
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UNITE 6
COCUK ORTAMI ANTRENORLUGU

1. Cocuk ve Geng¢ Spor ortamlarinda Antrendrliik

Bu kitapta bu konuya boliim agmamin en biiyiik nedeni, bir baba olusumdur.
Her baba veya anne gibi ¢ocuklarin gelisimi i¢in kendimiz disindaki insanlardan
yardim umariz. Onlar i¢in en iyi egitim kurumlarim arayarak gelisimleri igin
miicadele ederiz. Alt yapilarda ¢alistigim yillarda ¢ocuklar i¢in miicadele eden
onlarca veli ile kargilagtim. Hepsi ¢ocuklarinin hayalinin pesinden onlarla beraber
kostular. Onlarla sevinip iiziildiiler. Gelisimleri i¢in antrendrlerin dediklerini
harfiyle seve seve yapmaya galistilar. Bazen yatili bazen giinii birlik cocuklariin
yeteneklerine inanarak onlar1 antrendrlere teslim ettiler.

Diinyanin en zor meslegi olabilecegini diisiindiigiim, ¢ocuklarin egitimi gibi
biiylik bir sorumlulukla goérevlendirilmis, onlarin gelisimi i¢in ¢alisan ¢ocuk
sporu antrendrlerine ayri bir boliim agmak gerekiyordu. Bu kadar hassas olan bu
konudaki eksiklikler halen tartisilmaktadir. Ancak antrendriin yeterliligi ve
eksikliklerinin tartisilmaya baglandig1 noktada bir gocugun gelisimini etkileyecek
unsurlar konusulur ki bu da hi¢ istenmeyen bir tartigsma olabilir.

Spor politikalar1 ¢ocuklar i¢in spor ortamlarinin ve yarismalarin ¢ogalmasina
neden olmaktadir. Minikler ve yildizlar adi altinda yarismalar diizenlenmekte,
rekabet ortaminda yarigmalari artmaktadir. Olimpiyatlarda baz1 branglarda 13, 15
yas grubundaki sporcularin yaristigini hatta madalyalar aldigin1 gérmekteyiz.
Ingiltere’yi baz aldigimizda 100.000’den fazla antrendriin ¢ocuklarin spor
ortaminda antrendrlik yaptigini, bu saymin iilkemizde maalesef daha az
oldugunu gormekteyiz.

Cocuklarla calisan acemi antrenérlerin siklikla yaptiklart bir hata vardir.
Cocuklarin hepsini ayni gorerek hareket ederler ve sdylemleri “her c¢ocuk
aynmidir”. Sunu sdylemeliyim ki kesinlikle her ¢ocuk ayni degildir. Olgunlagsma
farkliliklar1, cinsiyet farkliliklari, kiiltiirel farkliliklar, gibi gesitli farkliliklar
vardir. Antrendr bu ortamda farkliliklarla basa c¢ikabilmeyi bilmelidir.
Cocuklarinda her gegen giin aldiklart akademik egitim, anne baba bilinci,
teknoloji ve internet ile entelektiiel durumlar1 degismekte, beslenme aligkanliklar
ile fiziksel olgunlagsma erken olmaktadir. Antrendrler ¢ocuk spor ortaminda bu
tip yeni oyuncularla tanigsacaklardir. Bu yiizden gencligi ve ¢ocuklar1 anlamak,
onlarla calisacak antrendrlerin Onemli gorevlerinden biridir. Deneyimli
antrenorler, 6zellikle 11-14 yas erken ergenler, 15-17 yas orta ergenler ve 18-21
yas gec ergenlerin gelisim ozelliklerini bilerek galigirlar..

Deneyimli antrendrlerin, 11-14 yas cocuklar erken ergenlik sporcularina ait
farkinda olduklar1 bariz &zellikleri sunlardir: Kizlar erkeklerden daha once
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biiylimeye baslarlar. Herhangi bir bilimsel destek olmasa da koordinasyonlari
bozulabilir. Iyi tasarlanmis kuvvet antrenmanlariyla sporcularinda gii¢ artisi
saglanabilir. Hizl biiyiidiikleri i¢in beslenme ve uykuya ihtiyaclar1 daha fazladir.
Boy oranlar farklidir. Kilo oranlari farklidir. Bazilar1 erken biiyiidiikleri i¢in daha
uzun ve atletiklerdir. Kizlar ve erkekler cinsel degisiklikler yasarlar. Popiiler
kiiltiire uyma arzusu vardir. Soyut tan ¢ok somut diigiinceler hakimdir.

Deneyimli antrenorlerin, 15-17 yas ¢ocuklar erken ergenlik sporcularina ait
farkinda olduklar bariz 6zellikleri sunlardir: Kiz sporcular fiziksel gelisimlerini
neredeyse tamamlarlar. Erkek sporcular kas, kiz sporcular yag kazanirlar. Bu
yastaki kiz ve erkek c¢ocuklar cok fazla cinsel ¢ekicilik konusunda endise
yasamaya baglarlar. Duygular ile ilgili problemlerde artis olur. Yasitlarindan
etkilenmeye baslarlar. Genelde ben merkezli olurlar.

Deneyimli antrenorlerin, 18-21 yas ¢ocuklar erken ergenlik sporcularina ait
farkinda olduklar bariz 6zellikleri sunlardir: Bu yas grubundaki gengler hangi
konuda iyi olduklarinin, uzun vadeli planlar yapabilirler. Duygular1 daha kontrol
edilebilir durumdadir. Bazen kimlik arayisi devam edebilir. Hedef belirlemede
kisisel davranirlar. Kararlarinda akranlar ¢ok etkilidir. Goriildiigii {izere gocuk
ve gengler ayni yasta ola dahi asla ayni ve esit degildirler. Olgunlasma,
farklilagsma, duygu karmasalar, fiziksel ozellikler ve cinsiyet farkliliklart
arasinda oldukc¢a genis bir alanda antrenérliik bilgisi gerektiren ¢cocuk ve geng
sporunda calimak kolay degildir. Bu antrendrlerin birgogu ebeveyn ve egitimcei
olduklar i¢in ¢alisma ortamlarindaki sorumluluklarini bilebilirler. Anma bazi
antrenorler ne ebeveyn ne de egitimcidir. Goniilliiliik veya aldiklar1 dar kapsamli
antrendrlilk diplomalar1 veya sertifikalar i¢i ¢ocuk ortamlarinda gorev alirlar
veya talep ederler. Bu bazen ¢ocukla ¢calismay1 sevmek kadar masum bir se¢im
olarak goriilse de biiyiik sikintilar yasatabilir. Bu boliimde kariyerinin basinda
olan c¢ocuk spor ortamini tam irdeleyemeyen antrendrlerimiz i¢in farkindalik
yaratacak bilgilere yer vermeye calisacagim.

Cocuk Spor Ortamlari Nasil Olusur?

Aileler son donemlerde bilingli bir sekilde ¢cocugunun akademik egitiminin
yaninda, spor egitiminin de almasini istemektedir. Cogu ¢ocuk spor ortamlarini
once ailesi ile tanir. i1k egitimler aile {iyeleri ile oynamakla gecerken daha sonra
egitimler daha profesyonel ellerde devam eder. Bu durum genelde ¢ocugun
tercihidir ve pediatrik bir durumdur. Cocugun psikolojisi ilgi alani olan sporu ona
sectirir. Zevk aldiklar1 alanda kendilerini rahat hissettikleri siirece kalmak
isterler. Antrendriin bulu7ndugu bir spor ortaminda ¢ocuk, egleniyor ve dgrenir
ise isler dogru gidiyor demektir. Cocuklar i¢lerinden veya drnek gosterilen biiyiik
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¢ocuklardan etkilenerek kendilerine rol model alirlar. Bazen bu rol model
antrenorde olabilir.

Cocuklara Antrenorliik yapmak zordur.

Yetiskin spor ortamlarina gore ¢ocuk spor ortamlarinda antrendrliik yapmak
oldukga zordur. Aileleri her an ortamin igindedir ve egitim siirecinin i¢ine dahil
olur. Temelde bizim beklentimizde aile okul ve kuliip iggeninde ¢ocugu basariya
gotiirecek bir igbirligi saglamaktir. Ancak bu liglemedeki aile igbirligi ile ailenin
antrendrliik roliinii iistlenmesindeki siirece dahil olma durumu ayni degildir.
Antrendr aile iligkilerini bir 6gretmen gibi diizenleyebilmelidir. Yine de ailenin
yakin 1ilgisi ve destegi olmaz ise ¢ocugun spor ortamindaki devamliligi ve
mutlulugunda sikintilar olusabilir. Cocuklar o6gretmenleri ile antrendrleri
arasinda bir bag kurarak hareket ederler. Antrendrler velileri bilgilendirirken,
velilerin mesafelerini belirlemelidir. Veli spor ortamlarinda nasil davranmasi
gerektigini bilmeyebilir. Kii¢lik yariglarda bile biiyiik tepkiler verebilir. Bazi
durumlarda ¢ocugunun eglendigi ortami, keyifsiz bie hale getirerek ¢ocuguna
zarar verebilir. Cocuk spor ortamindaki antrenorler, velilerin sinirlarini ¢ok iyi
cizerek, gocuklarin alanlarint korumakla ytlikiimliidiir.

Cocuklarin oldugu spor ortamindaki bir bagka dnemli unsurda katilimin
bi¢cimidir. Bazen cocuklar erken yaslarda elit diizeyde, ustalagsmak istedigi i¢in
stres yasayabilir. Basar1 hedefine erken ulagmak gayretindeki cocuklara
rastlamak miimkiindiir. Bu ¢ocuklarin biiyiik hatalar yapmamalar1 ve sebatkar bir
bigimde normal caligma plani igerisinde hareket etmeleri konusunda lider,
egitimci olarak antrendrdiir.

Antrendr, ¢cocuklarin arasinda yarigmaci sporcuyu kesif etmek ve hazirlamak
ister. Bu ¢ocuklara egitim verirken asla eglence ve ¢ocuk i¢in faydali sosyal
gelisimden ayrilmamak gerekir. Antrenor yarismaci olabilmeleri i¢in ¢ocuklara
cok firsat verilen ortamlar, yarigmalar, turnuvalar diizenlemeyi unutmamalidir.
Ancak bu yarigmalar asla skor odakli olmasini énermiyorum. Gozlemledigim
sudur ki cocuklarin en ¢ok heyecanlandigi en ¢ok zevk aldiklari spor ortamlari
bu tiir rekabet¢i ortamlardir.

Cocuklarla c¢alisan antrenorler 6zel davranis kodlart  gelistirerek,
davraniglarini ortamin ihtiyaglarina goére yonetmektedirler. Cocuk spor ortamina
yeni katilan bir antrenér iseniz, ortam i¢in ¢ok Onemli davranislari
sergilemelisiniz. Oncelikle sporcularinizi, ailelerini ve yoneticinizi rahatlatacak
davraniglarimizdan onlar1 haberdar edin. Kiiciik katilimcilarmizi kiracak,
uzaklastiracak, utandiracak sozlerden ve davraniglardan kaginin. Cok fiziksel
temastan kacinin. Kosuyla, sinavla ya da bagka yaptirimlarla ceza vermeyin,
cezadan uzak durmaya calisin. Adil ve tutarl bir davranis sergileyin.
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Ovgii ve odiil ile tesvik edici davranislar sergileyin. Cocuklarin hatalarini
diizeltmekten bikmayin. Cocukla anlasilir bir iletisim i¢inde olun. Cocuklar bir
ortamin davranig kurallar1 oldugunu bilir, ortam ve diizen i¢in koydugunuz
kurallar1 onlarla paylasin. Cocugun karakterine degil, davranigini elestirel bir dil
kullanin. “Sen kétiisiin Deniz” baska bir dildir, “bu kotii bir sey Deniz” bagka bir
dildir. Uygunsuz gordiigiiniiz davramiglar diizeltmeleri i¢in soru sorun. Ne
yaptin? Bunu yapmak bizim kurallarimiza uygun mu? Gibi. Uygun bir dille
cocugu diizeltin, diizeltmez ise sonucu ona hatirlatin.

Konunu baginda da belirttigim gibi ¢ocuk spor ortaminda antrendr ve katilime1
yalniz degildir. Ebeveynlerde bu ortama dahil olurlar. Antrenor ebeveyn iligkileri
sporcunun gelecegi i¢in ¢ok 6nemlidir. Spor ortaminda tanisilan ebeveynler bir
bar arkadasi, bir sevgili, bir i ortag1 olamazlar. Meslek etigi ve is ahlaki agisindan
yanlis oldugu gibi, cocugun gelisimi i¢inde uygun olmaz. Cocugun gelisimi i¢in,
ebeveyn ile sinirlar belirlenmis iyi iliskiler ¢ok 6nemlidir ve antrendriin buna
mutlak ihtiyaci vardir. Ancak iggilidiisel bir yaklasimla, takim sporlarinda
cocuklarmi takimdaki diger ¢ocuklarla mukayese ederler. Oynadiklar siireyi
hesaplayip, yaptiklar katkilar1 asla unutmazlar. Cocuklar1 az siire almaya
basladiklarinda gerilim yaratabilirler. Tiim ebeveynler boyle degildir. Deneyimli
alt yap1 antrendrleri bu gerilimi en aza indirgeyecek basit davranislar
gelistirmislerdir.

Ornegin heyecanli ve ortamin igindeki bir ebeveyne basit gérevler vererek
takimin igine alarak onlar1 birer goniillii haline getirirler. Hatta daha kiiciik yas
gruplarinda 1sindirma gorevi bile verdikleri gézlemlenmistir. Bunlar yarigsmaci
gruplarda belli sinirlar1 gegemeyecek sekilde sekillenir. Deneyimli antrenérler bu
tiir ebeveynleri, malzemeye yardimei olmaya, tribiinde not alarak analiz yapmaya
ikna ederek takimin bir pargasi yaparlar.

Antrendr olarak bu konuda uygulanmasi gereken en 6nemli ve unutulmamasi
gereken sey, ebeveynlerin sporculara duygusal yaklagimlaridir. Onlarin bir anne
baba oldugunu unutmamak gerekir. Isin i¢ine duygular girdigi zaman bir anne
veya baba cocugu i¢in duygularimi kontrol edemeyebilir, 6fkelenebilir, uygun
olmayan iletisim gergeklesebilir. Antrenor olarak durumu igsellestirmeden
bireysellestirmeden sakin ve karali davranmis sergilemelidir. Bu noktada ¢ocuk
spor ortamindaki antrendr olarak, tim c¢ocuklarin esit oldugunu onlara
hissettirmeniz gerekmektedir. Bu kesinlikle s6zde kalmamalidir.

Cocuk spor ortamlarinda gorev alan veya almak isteyen antrendrlerin neden
bu isi yapmak istedikleri 6nemlidir. Bilindigi lizere 6-17 yas arasindaki ¢ocuklar
her y1l degisime ugrarlar, biiyiirler. Bilyliyen bir ¢cocugun diinyasmin iginde
olmak oldukca zordur. Bazen antrendriin sorumluluklar1 antrenman sahasmin
disina bile ¢ikabilir. Bunun i¢in kesinlikle hazir olmak gerekmez mi?

130



Cocuk ortaminda antrendrlilk yapmak bence yetiskinlerle ¢alismaktan daha
zordur. Cocuklar ¢ok daha cabuk etkilenirler. Cocuk ortamindaki antrenorliik
sporun Otesinde bir egitim sorumlulugu demektir. Bunu agiklamamim sebebi,
cocuk spor ortamindaki antrenoriin, hayata dair ¢cok 6nemli ve farkli etkilerinin
oldugunu anlamasidir. Antrenor kesinlikle sadece spor egitmeni olarak kendini
gormemelidir, biiyliyen bir ¢ocuga kisilik kazandiran bir 6gretmen olarak ta
gormelidir. Cocuk spor ortamindaki antrendrler, cocuklarin anlarlar. Bu alandaki
antrendrlerin sadece uzman bilgisine sahip olmalar1 yetmez. Cocuklar1 anlamak
onemli bir 6zellik ve bu sekilde ¢aligmalart 6nemli bir prensiptir. Cocuklart
anlayan antrenor, kendinden emin ve ne yaptigini bilen bir tavir sergiler ki bu da
antrenorii motive eder. Cocuklar1 anlayan bir antrendr, ¢ocuklarn ilgisini
cekmeyi basarir.

Cocuklarin neyi nasil 6grendiklerini bildigi i¢in, antrendrliik stilini ¢ocuga
gore uydurur. Cocuk ortaminda géreve yeni baglayan antrenorler bu konuda biraz
acemi olabilirler. Onlar1 bu konuda motive edecek ipuglari, Cocuga nasil
anlatmaltyim? Cocuk anlayacak mi? Sorularinin cevaplarini aramaktir. Bu arka
planin farkinda olan koglar bilgi ve egitim konusunda devamli kendinin farkinda
olmali ve gelistirmelidir. Cocuklarla ¢alismaya baslayan gen¢ antrenérlerin
cocuk spor ortamina iliskin olusturduklari bir felsefe yoktur. Genelde en yaygin
felsefeyi benimseyerek hareket ettikleri sdylenmektedir. Bu model kazanmaya
yonelik bir modeldir. Ancak rekabet iyi olsa da yaptiginiz isin egitici bir aktivite
oldugunu asla unutmayin. Antrendrler 6nce kim olduklarin1 anlamak
durumundadir. Cocuk igin kimim? Aile i¢in kimim? Kuliip i¢in kimim? Ulke i¢in
kimim? Bu sorularm gercek cevaplarma gore felsefe olusturmak gerekmektedir.

Antrendrlerin ¢ocuk ortaminda bulunmalari i¢in bir¢ok nedeni olabilir. Ancak
en Onemlisi gelisen ve profesyonel spora dogru ilerleyen ¢ocugu gozleme
zevkidir. Kiigliciik bedenlerin kasli olarak yarismalardaki basarilarin1 gérmek
gergekten paha bicilemez duygulardir. Alt yap1 antrendrleri belki zirvedekiler
kadar paralar kazanamazlar ama yaptiklari isten zevk alirlar. Ciinkii ¢aligtiklari
cocuklarin hem kazandiklar1 zaman hem de kaybettikleri zaman 6grendiklerini
goriirler. Biiyiiklerle ¢alismaktansa bir anne bir baba gibi ¢ocuklarin esenlikleri
ve gelecekleri ile ilgilenmekten mutluluk duyarlar

Antrendrlerin ¢ocuk spor ortaminda bulunmalarinin bir diger nedeni de
duyduklan keyif olarak belirtilmistir (83). Spor ortamindaki antrendrlerin en
farkli 6zelliklerinden biri de ¢ocuklarla olan farkl: iletisim becerileridir. Antrenor
bu iletisimden keyif almazsa siirekli rol yapmasi imkansizdir. Cocuklara yardim
etmekten ve iletisim kurmaktan keyif alirlar. Cocuklarda antrendrlerindeki mizah
anlayis1 ve rahat tavirlar1 goriince egitimin kalitesi ve zevki artmaktadir.
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Antrendr ¢ocuk i¢in spor ortaminda keyif alirken, isler birden farkli boyutlara
gidebilir. Bir oku veya kuliipte gorev yapiyorsaniz, elinizde de yetenekli cocuklar
oldugu biliniyorsa ydneticiniz, il bazinda, belki ulusal seviyede basarilar
isteyebilir. Antrendriin keyifli ¢aligma alani olan sadece ¢ocuk icin olan spor
ortami degismeye basladiginda antrendrde zorlanmaya baslayabilir. Okulun,
kuliiblin itibarinin artmasi, yoneticilerin, ebeveynlerin hatta antrendrlerinde
gururu olabilir. Ama al yap1 antrendrlerinin asla bu ortami se¢melerindeki ilk
amaglar1 bu olmamalidir. Once gocugun esenligi mutlulugu ve gelisimi hedef
alinmalidir. Cocuk spor ortamindaki antrendrlerden hep fedakérlik beklenir
oysaki onlar1 bu ortamda tutacak motivasyonun saglanmasi i¢in bazi ihtiyaglar1
olmasi da insani bir durumdur. Zamanini antrendrlitk yapmaya adayan insanlarin
ihtiyaglar1 giderilmezse bu isten vazgecgeceklerdir (83). Antrendr harcadigi
emegin karsiligin1 kazanmak ister, yasamsal ve sosyal harcamalari i¢in tam
zamanli c¢alistyor ise tatmin edecek bir {icret onu motive eder. Yar1 zamanlt
calisiyor ise, masraflarini malzemelerini alabilecegi uygun ek bir iicret onu tatmin
edecektir.

Yildiz oyuncularla ugragan geliri yiiksek kuliiplerdeki alt yapi oyuncular
degerlidir. Ciinkii onlar milyonluk sporculari yetistiren antrenér konumundadir.
Deneyimi belgesi ve kariyeri ile ilgili olarak alacaklar {icretler degisebilir.
Antrendrler ayrica bir egitimci olduklar1 icin saygi gormek isterler, bu saygi
sporculardan ebeveynlerden ve yoneticilerden beklenir. Ayni zamanda isini
dogru yaptigi iggin ufak odiiller, takdir sozciikleri antrendrii motive den
unsurlardir. Cocuk ortamindaki antrendrlerin ¢ocuk ve spor iligkisini iyi bilmesi
gerekmektedir. Hatta cocuk gelisimi bilimi ile ilgili egitimler alarak karsilagacagi
sorunlara bilimsel yaklagimlar sergilemelidir. Cocuk spor ortaminda onceki
konularda bahsetmedigimiz iki cinsiyette yani kiz ve erkek ¢ocuklari ayni anda
olabilirler. Bazen de biiylimiiste kiiclilmiis gibi olgun ve biiyiik isler yapabilen
cocuklar olabilir. Cocuklarla ugrasan antrenédrler iyi bilirler ama biz yine de
kliselesmis hatirlatmay1 yeniden yapalim. Unutmamak gerekir ki ¢ocuklar mini
yetiskinler degildir.

Cocuk spor ortamindaki antrendrler oyunla egitimi iyi bilirler. Antrendr
cocuklar i¢in hedefledigi birgok noktaya oyunla 6gretim yaparak ulasabilir. Oyun
cocuklar tarafinda da eglence ve zevkle karsilanan bir yapidir. Cocuk ¢ok eglenir.
Antrendr oyunun c¢ocukta fiziksel gelisim ve sagligi ilizerine faydalarinin
farkindadir. Oyun igerisinde ¢ocuk devamli hareket halindedir. Sporun istedigi
bir¢ok fizyolojik talebi karsilayabilen oyun ile kas gelisimi, eklem hareketliligi,
kardiyovaskiiler yapi, sinir sisteminde gelisim olur. Antrendrler oyunu ayrica
sosyal, psikolojik ve zihinsel gelisimi saglamak amaciyla da kullanirlar. Cocuk
ortamindaki deneyimli antrendr, her hedefi igin egitsel oyun gelistirmis veya
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Ogrenmistir. Cocuklarla c¢alisan antrendrlere Onerim, egitsel oyun egitimi
almalaridir. Cocuk spor ortaminda kendini yalniz hissedebilir veya giiven
eksikligi duyabilir. Oyunlar gruplar halinde oynandig: i¢in ¢ocuk oyun vasitasi
ile sosyallesebilir.

Psikolojik agidan doruyu yanlisi, 6grenirken kisiligi de sekillenir. Basardikga,
kendisine olan giiveni ve saygist da artar. Bu tip ¢ocuklarda birden 6n plana
cikarak liderlik vasiflar1 da baskidan kurtulabilir. Zihinsel olarak ta en biiyiik
gelisim 6grenmenin gergeklesmesidir. Cocuk oyunun boliimlerinde basarili
olmak i¢in zihinsel stratejiler gelistirir, buda akil yiiriitmedir. Cocuk yenebilmek
ve basarabilmek i¢in zihnini kullanir. Deneyimli antrenorler, bu gelisimlere cogu
defa tanik olduklan i¢in egitsel oyun kullanimim tercih ederler. Cocuk spor
ortaminda egitsel oyun egitimde kullanilan 6nemli bir aragtir.

Cocuklar her gecen giin farkli fizyolojik ve psikolojik gelisimsel degisiklikler
sergileyerek biiyiirler. Iskelet biiyiimesi, diyet, cinsiyet, hormonsal degisiklikler
nedeniyle alt yapidaki cocuklarla ilgilenen antrendrler programlarini &zenle
yapmalidirlar. Antrendr ¢ocuk ve yetigkin arasindaki farki bilmelidir. En basit
ornegi ¢ocuklarla yetiskinlerin enerji {iretimindeki fark nedeniyle ayni
antrenmana cevap vermesi mimkiin degildir. Birgok antrenman cocuklarin
fizyolojisine gore dizayn edilmelidir. Bir bas antrendr, 12 yas sporcularina fitness
salonunda agirlik programi yaptiran bir antrenérii gérdiigiinde, diplomasiyla ilgili
stipheleri artabilir.

Antrendr, ¢ocugun iskelet biiyiimesi ve gelisimi 6zellikleri bilir. Cocugun
kemik yapisini ve nasil biiyiidiigline dair anatomik ve fizyolojik bilgisi vardir.
Biiytime plaklarinin aktivitesi, etkileyen beslenme ve hormon faaliyetlerini
aciklayabilir. Cocuklar farkli yaslarda ve farkli oranlarda biiyiirler. Bu farkliliklar
cocuklarin yeteneklerini kisitlayabilir. Antrenér bu durumda sabirli olmali ve
cocugun iskelet gelisiminin dogru ilerleyip ilerlemedigini takip etmelidir. Kii¢iik
yaglarda ayni yag grubundaki sporcularin iskelet yapilar1 farklilik gosterebilir.
Oyle ki biri digerine oranla daha erken gelistigi igin farkli iistiinliik saglayabilir
ancak yas ilerledikce bu fark kapanir. Antrendr, ¢ocuk icin bir danisman
pozisyonundadir. Gelismekte olan genglerin mevcut durum ve gelecek ile ilgili
zihnindeki olumsuzluklar1 paylagabilecegi birine ihtiyaci vardir.

Genelde antrendriine karsit c¢ekingen tavir izlese de cocuk ortamindaki
antrendrler, bu durumu gozlemleyerek, danigsmanlik roliind istlenirler. Cocuk
ortaminda, aile, ¢cevre ve sporcu arkadaglarindan kaynaklanan karmasik birgok
olay ve durum geng sporcularin performansini etkiler. Sporcuyu baski altina alan
bu durumlardaki en biiylik yardimci danigmanlik yapabilen antrendridiir. Alt
yapida ¢alisan antrendrlerin, olas1t durumlarda tarafsiz olarak sporcusuna dogruyu
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gostermesi gerekmektedir. Danigmanligin nasil yapilacagini bilmek kisisel bir
egitim ve birikim gerektirir.

Cocuklarla calisan antrendr, en 6nemli 6zelliklerinden birisi de ¢ocuklarin
saglikli beslenme aligkanliklar1 edindirmeyi prensip haline getirir. Antrenor
gelisim ve aktiviteyi desteklemek i¢in iyi beslenilmesini, bu konuda da
cocuklarm c¢ok iyi bir beslenme programina ihtiyaglari oldugunu bilir.
Sporcularina teorik derslerde beslenme hakkinda kiigiik yastan itibaren mutlaka
egitim verirler. Cocuk spor ortamindaki antrendrler, hukuk g¢ercevesinde
aktiviteleri yonetmeyi prensip edinmislerdir. Cocuk spor ortamlarinin yetiskinler
gibi olmadigini belirtmisim. Yetiskinler kendinden sorumludur, yaralanma, vs
konularda kendilerinden sorumludur. Ancak giiniimiizde hizla artan spor ¢ocuk
ortamlarda ¢ogu kez hukuki gerceveleri belirlenmeden hareket edilmektedir.
Deneyimli antrendrler, ¢ocugun spora katilimi i¢in aile izni, saglik beyani
durumlar1 géz ardi etmezler.

Calistiklar tesislerdeki ¢ocuga zarar verecek unsurular i¢in tesis yoneticilerini
resmi yollardan uyararak sorumlulugu paylasir. Antrendrler, kendilerine aileler
tarafindan emanet edilen c¢ocuklar icin yasal sorumluluklarinin farkinda
olmalidir. Cocuk s6z konusu olunca ihmaller g6z ardi edilmemesi gerekiyor. Tiim
diinyada c¢ocuk spor ortaminda c¢ocuk koruma programlart gelistirilerek
antrendrlerin bu konuda sorumluluklar1 belirlenmektedir.
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[lk Antrenériime Mektup
Sevgili Antrenériim,

Bilmem benihatirlayabilecek misin? 2010 yilinda heniiz 11 yagmda arkadaglanim la birlikte
mahallemizde bulunan kuliibiin sahasma gelerek futbolla tanismak ve 6grenmek istedim.
Ajlelerimizi caginp bizi kayit etmistiniz. Arkadaslarimdan oldukca uzun, cok zayif ve hizl
kogsamayan bir cocuktum. Bilmem hatrladinz mi1? Cok sevmeme ragmen oynamayi
bilmiyordum. Topa vuramadigimda, kosamadigimda hep seninle géz gdze geliyor ve senin
bakismdan cok korkuyordum. Beceremedifim zaman kossana, vursana diye bagirtyordun.
Hatirladimz beni degil mi? Oyun icerisinde az da olsa beceri gésterdigim anlar oluyordu.
Bir keresinde gol attim, sevingle sana baktim bagka bir antrenér ile konuguyordunuz. Topa
zayif vurdugumda leylek, kiz gibi vurma su topa dediginde cok fiziildiim ve bir daha sahaya
gelmeme karari aldum. Hatwladiniz beni degil mi?

Simdi yasmm 22 oldum. 1l.smifa geldigimde 1.88 boyunda 73 kilo iken 13 yasinda
basladifim tekvando genc erkelerde tim iilkede birinci oldum. Simdi 1.90 boyunda 80
kiloyum ve halen biiyiik erkeklerde sampiyonum. Beni izlemenizi isterim, belki cok siiratli
degilim ama cabuklugum fena degildir. Futbol oynamadigin icin halen cok iiziliiyorum.
Ancak ¢ok sevdigim o takima ve futbola beni kiistiiren siz oldunuz. Antrenér olarak biraz
beni cesaretlendirip destekleseydiniz belki futbol oynayabilirdim. Efer beni halen
hatirlamadiysaniz, benim gibi bircok cocuga iyilik yapabilecek bir konumdayken, onlara
zarar verdiginizi diigiinmek zorunda kalacagin. Bu beni daha da iizecek.

Size hayran olarak baslayan deneyimim sonrasi uzun yillar sizden cok korktum. Halen
vazgecmediginiz o sert mizacmizi gériyorum. Simdi maalesef korkmuyorum. Sunu
belirtmeliyim ki milli sporeu oldugum icin, spor bilimleri fakiiltesi okuyorum ve bu sene
antrendr olacagim. Kendi kendime s6z verdim bile. Asla sizin gibi biri olmayacagim.

Sizin yiiziiniizden sahalar iiziilerek terk eden cocuklar adina yaziyorum.

Yagasm Futbol. ..

Sizlere isimsiz bir ¢ocugun yillar sonra ilk antrendriine yazdigi uydurma bir
mektubu sunuyorum. Bu ve benzeri mektuplar1 almamaniz igin ¢ocuk spor
ortamlarin1 ve c¢ocuklarin fiziksel ve duygu durumlarini iyi bilerek, spor
ortamlarinda antrendrliikk yapmanizi dneriyorum

2. Spor Ortaminda Cocuk Koruma

Sporda ¢ocuk koruma tanimiyla UEFA A kursunda tanistim. FIFA ve UEFA
gibi list diizey olusumlarin temel projelerinden, biri olan bu programin iilkemiz
futbolunda yayilmasi i¢in 2014 yilinda Futbolda Cocuk ve Geng Koruma Birimi
olusturulmustu. UEFA A ve UEFA Elit A kurs miifredatinda egitimini aldigim
olan bu programin basinda degerli Giilhan Giindiiz hanimefendi vardi. Dersler
sok havasinda gegiyor, eksikliklerimizi net goriiyorduk. Spor diinyasinda 6nemli
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bir program haline gelen ¢cocuk koruma ile ilgili yaptigim aragtirmalar1 daha sonra
yerelde antrenorlerin gelisim seminerlerinde anlatmaya bagladim. Cok hassas ve
kiymetli bir konudur. Halen spor ortamlarimin ¢ok ihtiyaci olan bir konu olarak
giindemini korumaktadir. Nedir spor ortaminda ¢ocugu korumak?

Cocuk koruma kavramu iilkelerin son sekillerini aldig1 diinya savaslarindan
sonra gelisme igerisindeki hiikiimetlerin programlarina girmis ve gelistirilmeye
devam etmistir. Gelismis toplumun her alaninda oldugu gibi spor ortaminda da
bakim ve korunmaya bagimli bir hayatlar1 ve gelecek i¢in yiiksek potansiyelleri
olduklarindan g¢ocuklar korunma altina alinmalidir. Birlesmis Milletler genel
kurulunda 20 Kasim 1989 tarihinde kabul edilen, BM Cocuk Haklan
Sozlesmesindeki 1.kisim 1.madde “Bu sozlesme wuyarinca ¢ocuga
uygulanabilecek olan kanuna gore daha erken yasta resit olma durumu harig, on
sekiz yagina kadar her insan ¢ocuk sayilir” seklinde kabul edilmistir. Spor
ortamini gozden gecirdigimizde erken ergenlik doneminden resit olunana kadar
ki yas aralig1 olan 11-18 yas arasindaki ¢ocuklarin katilimcilar arasindaki yiizdesi
oldukga biiyiik bir paydir.

Bir¢ok yasa ve yonetmelik cocuklarin bulunduklari ortamda korunma altina
almmasi ile ¢ikarilmis ve gelistirilmektedir. Asagida bazi yasa ve
yonetmeliklerde ¢ocugun haklarinin ve kendisini korunmasina dair kararlar
alinmagtir.

e T.C. Anayasasi 41. Maddesi. — Aile, Tiirk toplumunun temelidir ve esler
arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle
ananin ve cocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin 6gretimi ile
uygulanmasini saglamak icin gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar (86).

e 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu. 3.7.2005 tarihinde kabul edilmistir.
Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen
¢ocuklarin korunmasina, haklariin ve esenliklerinin giivence altina
alimmasina iligkin usil ve esaslar diizenlemektir (87).

e Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesinin 19. ve 31. Maddesi (88).

Madde 19 a: Bu Sézlesme’ye Taraf Devletler, cocugun ana—babasinin ya da
onlardan yalnizca birinin, yasal vasi veya vasilerinin ya da bakimini {istlenen
herhangi bir kiginin yaninda iken bedensel veya zihinsel saldiri, siddet veya
suiistimale, ihmal ya da ihmalkar muameleye, 1rza gegme dahil her tiirlii istismar
ve kotii muameleye karsi korunmasi igin; yasal, idari, toplumsal, egitsel biitiin
onlemleri alirlar.

Madde 19 b: Bu tiir koruyucu 6nlemler; burada tanimlanmis olan ¢ocuklara
kotii muamele olaylarinin dnlenmesi, belirlenmesi, bildirilmesi, yetkili makama
havale edilmesi, sorusturulmasi, tedavisi ve izlenmesi i¢in gerekli baskaca
yontemleri ve uygun oldugu takdirde adliyenin ise el koymasi oldugu kadar
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durumun gereklerine gore ¢cocuga ve onun bakimini iistlenen kisilere, gereken
destegi saglamak amaci ile sosyal programlarin diizenlenmesi i¢in etkin usulleri
de icermelidir.

Madde 31 a: Taraf Devletler cocugun dinlenme, bos zaman degerlendirme,
oynama ve yagina uygun eglence (etkinliklerinde) bulunma ve Kkiiltiirel ve
sanatsal yasama serbestce katilma hakkini tanirlar.

Madde 31 b: Taraf Devletler, cocugun kiiltiirel ve sanatsal yagama tam olarak
katilma hakkini saygi duyarak tanirlar ve 6zendirirler ve ¢ocuklar igin, bos
zaman1 degerlendirmeye, dinlenmeye, sanata ve kiiltiire iligkin (etkinlikler)
konusunda uygun ve esit firsatlarin saglanmasini tesvik ederler.

e Unesco’nun 1978’de Yaymladigi Beden Egitimi ve Spor Uluslararasi
Sart1. Beden egitim ve spor faaliyetlerine erisimin taraf devlet tarafinda
giivence altina alinmasini belirtmektedir (89).

e Avrupa Konseyi Cocuklarm Cinsel Sémiirii ve Istismara Kars1 Korunmasi
Soézlesmesi. Anlagmaya imza atan iilkeleri, 18 yasindan kii¢iik ¢ocuklarin
cinsel sOomiirii ve istismarlari1 Onleyici tedbirler almaya rehberlik
amaciyla imzalanmistir (90).

e Olimpizmin Temel Ilkelerininin 4. Maddesi. Spor faaliyetlerine katilmak
bir insan hakkidir. Her birey herhangi bir ayrimciliga maruz kalmaksizin,
Olimpiyat ruhu igerisinde spor yapma olasiligina sahip olmalidir. Bunu
yapmak i¢in dostluk, dayanigma ve fair-play anlayisinin hakim olmasi
gerekmektedir (91).

e 2016-2021 Avrupa Konseyi Cocuk Haklar1 Stratejisi Belgesi (92).

Hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar ¢ocuklarla ilgili devamli koruyucu ve
gelistirici tartigmalar yaparken, cocugun en mutlu oldugu yerlerden biri olan spor
ortamlarindaki masumiyeti ve 6zgiirliigii de giivence ve korum altina alinmalidir.
Cocuk oOzgiirce eglenceli yaz kamplaria, spor okullarina, spor kuliiplerine
giderek, rekreasyon amach veya yarigsmaci aktivitelere katilabilmelidir.

Ulkemizde ve diinyada her yil milyonlarca c¢ocuk bu aktivitelere
katilmaktadir. Bu faaliyetlerin ¢ocugu fiziksel ve zihinsel olarak gelisimine
destek oldugu i¢in O6nemli faaliyetler oldugunu belirtmistik. Cocuklarin iyi
gelisim sans1 veya sansizlig1 egitimli veya egitimsiz personelle ¢aligmalaridir.

Sansiz ¢ocuklarin, isi bilmeyen personele denk gelmelerinde karsi karsiya
kaldig1 durumlarin baginda sozlii iletisim bozukluklari gelebilir. Yukaridaki
mektubu hatirlaym. Yasattigt duygusal travmayi diisiiniin. Bununla birlikte
bilerek veya bilmeyerek ¢ocuklara spor ortaminda yasatilacak travmalari
diistiniin. Baskilar, yasatilan ihmaller ve istismarlar. Spor ortamlarmin arka
yiiziinde ¢okta eglenceli ve korunakli olduklarin1 s6ylemek hata olabilir. Aileler
tarafindan emanet edilen ¢ocuklar1 bekleyen tehlikelerin farkinda olmak ve ona
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gore Onlemler almak bir lider olarak antrendriin sorumluluklart arasindadir.
Antrendr calistigir ¢ocuklart her tiirlii saldiriddan korumalidir. Antrendr olarak
calistigimiz bir kurum veya kuliibiin bir ¢ocuk koruma politikasi var ise
sansliyizdir.

Eger yok ise olugturmak i¢in ge¢ kalmamak gerekir. Olusturulacak program
tilke politikalar1 ve yasalari ile uyumlu olmak zorundadir. Ciinkii ¢ocuk koruma
programimiz olasi bir durumda devletin gilivencesi altindadir. Olusturacaginiz
programla g¢evrenizdeki herkesin gocuklarin glivenligini saglamak icin nasil
davranig gosterecegini tanimlarsiniz. Antrendriin ¢ocuklari spor ortaminda
korumasi gerektigini ifade ettik.

Peki ¢ocuklar kimden ve neden koruyacaklar. Antrendriin kendisi bir cocuk
icin tehdit olabilir mi? Veya en sevdigi takimindaki akranlan? Takimdaki ve
tesisteki yast biiyilk oyuncular tehdit olabilir mi? Tesis c¢aligsanlart bir tehdit
midir? Peki ¢ocugun ailesi ¢ocuk icin bir tehdit olabilir mi? Sorularin hepsinin
cevabi evet olabilir. Antrendr olarak ¢ocugu herkesten koruyacak tutum iginde
olmak gerekiyor. Nelerden koruyacagiz? Hangi unsurlar ¢ocuk iizerinde bir tehdit
olusturuyor.

2.1.Istismar ve ihmal Kavramlar

WHO (Diinya Saglik Orgiitii) cocuklarm basina gelebilecek kotii muameleleri
4 baslik altinda agiklamigtir Bunlar: fiziksel istismar, cinsel istismar, duygusal
istismar ve ihmaldir. Istismar ve ihmal ile ilgili tanimlar1 yaparak ilerleyelim.

Istismar: Giiven ve giiciin emanet edildigi merciinin, ¢ocugun zayifligindan
faydalanarak fiziksel, duygusal hatta cinsellikle ilgili uygunsuz davraniglar1 ve
yaklagimlar ifade etmektedir. Giiclin suiistimali veya giivenin bozulmasi ile
ortaya cikar. Istismar her yetenekteki, yas, cinsiyet ve ik gdzetmeksizin her
cocugun basima gelebilir. Cocuklar genellikle; kurumsal veya ailevi ortamda
tanidiklar1 tarafindan, ender olarak da yabancilar tarafindan istismar edilirler.
Istismarci bir erkek veya kadin olabilecegi gibi diger genclerde olabilir (93).

fhmal: Cocugun ihtiyaglarini karsilamakla yiikiimlii olan giiciin, ¢ocugun
yararin1  gozetmedigi, gelisimine zarar verebilecek bilerek veya isteyerek
sergiledigi davraniglardir. Spor ortaminda da ¢ocuk sagligi basta olmak iizere,
egitim ve giivenligi ile ilgili sorunlar yasiyor ise ihmal oldugu sdylenebilir.
Ornegin: soguk havada uygun giysi, sicak havada siv1 alim1 gibi hayati énem
tagtyan durumlari defalarca g6z ardi ederek faaliyetlere devam etmek. Bir baska
ornek, sakat sporcusunu miisabakada oynamaya ve katilmaya ikna etmek.

* Fiziksel istismar: Cocugun sakatlanmasina neden olmak, yaralanmasina
neden olmak, gelisimine ve viicuduna zarar veren veya ihtimali olan hareketlere
maruz kalmasina sebep olmak. Spor ortaminda konu ve sartlar ne olursa olsun
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giicii elde bulunduranin, ¢ocuk ve genclere; vurmasi, iteklemesi, sarsarak
sallamasi, bogmasi, kulagini ¢ekmesi, bogmasi, sicak su dokmesi, bir cisim
firlatmasi, 1sirmasi, yaralamasi veya incitmesi fiziksel istismardir. Antrendrliik
diizeyinde uygulanan antrenmanin igeriginin yasa uygun olmamasi, bu
antrenmanlar neticesinde ¢ocugun biiylimesine fiziksel zarar veriyorsa, istismar
var demektir. Antrendr kazanmak veya c¢ikarlari i¢in zararli ve yasakli madde
kullanimin1 tavsiye edip, sporcusunu zorlayarak, hormonal zarar veriyorsa veya
bu maddeler sonucunda asir1 performanstan sporcu sakatlaniyorsa fiziksel
istismar ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 16: Fiziksel istismarin fiziksel ve duygusal belirtileri

Fiziksel Istismar Fiziksel Belirtileri Fiziksel istismar Duygusal Belirtiler
Tirnak ¢izigi, kesici alet ¢izigi benzer ¢izikler Faga, kendi bedenine zarar verme vb.
Isirik izi veya sislikleri Devamli evden kagma egilimleri
Yanik izleri, sigara yanig1 benzerleri Evden uzak durmak, yetiskinden korkmak,
Tedavi edilmemis yara bereler Korkuya bagli tedirgin davranis tirkmek

e Cinsel istismar: Utang verici, ¢ocugun cinselligi algilayamayacagi
durumlarda yasalara ve hayatin akisina ters diisecek cinsel aktivitelere sokulmasi,
cinsel igerikli herhangi, saka, s6z veya saka amacli temas etmektir. Kendi
cinselligini tatmin etmek icin gocuklarin kullanilmasidir. Spor ortamlarindaki
giiciin, tam cinsel iligski ve tam cinsellik olmayan fiilleri de istismar kapsaminda
degerlendirilmelidir. Ornegin bir antrendriin, ergen genglerle, sosyal medyada
veya beraberken pornografik malzeme paylasmasi, izlemesi, izlettirmesi veya
viicudunun bir bdliimiiniin veya tamaminin ¢iplak veya yari ¢iplak fotograflarini
¢ekmesi ve cekmek istemesi istismardir. Cinsel istismarcilar ¢ocuk ve genglere
yaklagmak i¢in ¢esitli yontemler uygularlar. Vakalar ve tecriibelerini aktaranlarin
deneyimleri gostermektedir ki istismarcilar spor ortaminda bagslattiklar iletigimi,
ozellikle ¢ocuklarin kullandiklar ve ailelerin takipteki zorlandig1 akilli telefon ve
uygulamalara da tasiyarak iletisime devam ederek c¢ocuk {izerinde baski
yaratmaya caligirlar.

139



Tablo 17: Cinsel istismarin fiziksel ve duygusal belirtileri

Cinsel istismar Fiziksel Belirtileri

Cinsel istismar Duygusal Belirtiler

Bacak arasinda kanama, genital/anal

Depresyon

Genital bolgede kaginmalar

Yasindan biiyiik cinsel icerikli konugma bilgi
sahibi olmak

Lekeli pis i¢ camagirlari

Yetiskinlere cinsel olarak yaklagim

Mide ve bas agrisi

Diger ¢ocuklara cinsellik ile ilgili girisimde

bulunmak.
Idrar yaparken yanma batma Degersizlik duygusu
Oturma ve ylirlime zorlugu Karanliktan korkmak

Bacak arasi ¢liriime veya kalgalarda

Birisiyle birlikte kalmaktan belli korkmak

Yeme bozuklugu

Madde alkol kullanim

* Duygusal istismar: Spor ortaminda antrendér, okulda &gretmen, evde

ebeveynler tarafindan asagilanmak, tehdit edilmek, onur kirmak, suclamak gibi
sozli olarak ¢ocugun ruh sagligini bozacak davraniglardir. Spor ortamlarinda
cocuklarm en c¢ok karsilasabilecegi istismardir. Onlar1 siirekli olumsuz
elestirmek, 1rkeilik, lakap takmak, zorbalik, zengin fakir ayrimi, performans
konusunda gercek dis1 taleplerde bulunmak, olumsuz baski, saygi gostermemek,

deger vermemek, onlar1 anlamadan yasindan biiyilk davraniglar beklemek,

duygusal istismarin 6rneklerindendir.

Tablo 18: Duygusal istismarin fiziksel ve duygusal belirtileri

Duygusal Istismar Fiziksel Belirtileri

Duygusal istismar Duygusal Belirtiler

Aniden geligen konugma bozuklugu

Tlgi toplamaya calismak

Altina kagirmak

Sallanmak, parmak emmek

Kendine zarar verme isaretleri

Degisimden korkma

Sik Sik Kusmak

Durmadan evden kagmak

Yasitlariyla iletisi bozuklugu

+ Thmal: Cocugun gelisiminde rol oynayan kisilerin, egitim, beslenme,

korunma, ilgi gibi temel gereksinimlerde ve duygusal ihtiyaglarinda cocuga
destek olmamasidir. Spor ortamlarinda cocugun gelisi gilizel antrenmanlarla

gelisiminin beklenmesi, sicak havada sivisiz birakilmasi, antrenmanda yalniz

bagka bir alanda ¢alismaya birakilmasi, uygun kiyafetler verilememesi, ¢ocugu
dinlemek onunla konusmak gibi iletisimlerin kurulmamasi sporda ihmal

orneklerindendir.
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Tablo 18: Thmalin fiziksel ve duygusal belirtileri

Thmalin Fiziksel Belirtileri Thmalin Duygusal Belirtiler
Durmadan a¢ olmak Yorgun, bitkin
Tehlikeli durumlar yasamak, denetimsizlik Arkadas cevresi yok veya ¢ok bozuk
Mevsime uygunsuz giysiler Kendini degersiz gérmek, 6zgiiven yok
Hijyen bozuk, bireyler istemek yalvarmak Durmadan ¢almak agirmak
Giderilmemis saglik ihtiyagl Bitli, hasta, ¢okiik yanaklar

Bu 4 gesit istismara ugrayan bir ¢ocuk ne yapacak? Arkadasinin bir istismara
maruz kaldigimmi goren ¢ocuk ne yapacak? Bir sporcunun ydnetici tarafindan
istismara ugradigini gore antrendr ne yapacak? Bir antrenor arkadasini bir cocuga
istismar uygularken géren antrendr ne yapacak? Felaket senaryolart yazmayi1 ¢ok
sevmem. Ancak 40 yildir spor ortaminda ¢ocuk, oyuncu, antrendr olarak
kaldigim i¢in iyi ve kotii bazi seyleri deneyimledigimden bu senaryolar1 buraya
yazarak sizde farkindalik yaratmak istedim.

Aldigim c¢ocuk koruma egitimleri, yasadiklarim, okuduklarim ve
duyduklarimla sunu rahatlikla sdylemeliyim ki istismar olan her yerde kaos ve
bosluk hakimdir. Istismarcilarin varligm siirdiirdiikleri yerler bir plani ve
programi olmayan yerlerdir. Istismarcilarin bir antrendrliik diplomasi ile
ogretmenlik kadar saygmlik kazanabilecekleri antrendrlilk maskesiyle spor
ortamlarinda dolagsmasi miimkiindiir. Egitim alarak, antrenorliikk felsefesi
olusturup, etik ve ahlaki degerlerle gocuk yetistirmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen
antrendrlerle ayni ¢ati altinda rahatlikla dolasabilirler. Bunlari engellemek ve yok
etmek icin kaliteli antrendrlere sorumluluklar diismektedir. Yasanilan vakalarda
goriiliiyor ki istismarcilarin hepsi ¢evresinde kibar, iyi giyinen, iyi niyetli insanlar
gibi goriinerek saygin bir is maskesi takmaktadir. Bunlarin olmasini engellemeni
yolu spor ortamlarinda ¢ocuk koruma programlart olusturmaktir. Avrupa da
birgok iilkede ulusal yasalara dayandirilarak sporda c¢ocuk programlari
hazirlanarak uygulamaya gecilmistir. Ulkemizde de sporda ¢ocuk koruma ile
ilgili programlar 2014 yilindan sonra federasyonlar ve kuliipler bazinda oldukga
hizlanmastir.

2.2. Cocuk Koruma Program Gelistirme

Antrendr olarak gorev yaptiginiz kuliipte cocuk koruma programi olusturma
fikriniz kariyerinizdeki en 6nemli adim olabilir. Sizinle ayni fikirde olan yonetici
ve antrenOr dostlariniz var ise beraber uzun bir zamanda basarabilirsiniz. Ancak
ortamin kaosundan beslenenler var ise bu daha da uzun bir zaman alabilir.
Kuliibiinlize ait ¢ocuk koruma programimmizi hazirlarken g6z Oniinde
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bulundurmaniz gereken bir dizi husus ve ulusal, bdlge federasyon gibi
makamlarla igbirliklerine ihtiyac vardir.

Oncelikle bulundugunuz kuliibiin veya okulun kurumsalligini gozden
gecirerek ise koyulmak gerekmektedir. Cocuk koruma programiniz iginde
oldugunuz ortamda kurumsal bir ¢ergeve olustururken, ¢ocuklarla birlikte siz ve
yoneticiler dahil i¢inde bulunan herkesin giivende olmasini saglar. Yonetimi buna
ikna ettiginizde isbirlik¢ilerimizden destek alarak devam etmelisiniz.

Kuliip olarak sartlarimiz dogrultusunda bir birim olusturmaliyiz. Bu biri
Cocuk Koruma Birimidir. Bu birimi imkanlar dahilinde donanimli bir ofis ekibi
gibi de diisilinebilirsiniz, bunu bir kisi olarak ta diislinebilirsiniz. Bu birimin
icindekiler veya birimin kendisinin sorumlulugu c¢ocuklart izlemek ve
degerlendirmektir. Yonetim tarafindan atama yapilabilir. Birim ¢alisaninin
mutlaka ¢ocuklar hakkinda bilgisi olmasma dikkat edilmelidir. Bu bilgi bir
egitimden gegme, bir ebeveynlik olabilir. Ne olursa olsun kesinlikle ¢ocuk ve
genglik konularina hakim olmalidir. Cocuk koruma birinizin varlig1 bile gozle
goriilebilecek degisikliklere yol agacaktir. Antrendrler, ¢alisanlar konustuklarina
dikkat edecek, tiitiin {iriinleri ¢ocuklarin gézii 6niinde sahanin etrafinda icmekten
vazgececeklerdir.

Birim, antrenorlerin destegi ile calismaya baglayacaktir. Ortam igin
hazirladigimiz programin iglemesi i¢in tiim paydaslari bu programin icine
almalisiniz. Cocuklar, aileler, personel, goniilliiler olarak ¢ocuk korumaya katk1
saglayabilecekleri konusunda bilgilendirilmelidir. Birimin iyi g¢aligmasi i¢in
iiyelerinin ¢ocuk ve ¢ocuk koruma konusunda devamli tamamlayici egitimler
almalar1 gerektigini unutmamak gerekir. Olusturulan birim, bulundugu spor
ortaminin uygunluguna gore bir talimat, yonerge, yonetmelik hazirlamaldir.
Hazirlanan kurallarla birlikte paydaslara haklari bildirilmelidir.

Ornegin bir kuliipteyseniz, tiim kuliip ¢alisanlarma ¢ocuk ve genglerin her
tiirlii istismar korunma haklariin oldugunu sdéylemelisiniz ve hazirlanan talimata
gore mnasil hareket edeceklerini, boyle bir durumda kime nasil
bagvurabileceklerini anlatmalisiniz. Birim c¢alistikca ¢ocuklarin esenligi ve
giivenligi i¢in yeni kurallar koyabilirler. Birim, yoneticiler dahil antrendrler, tiim
calisanlar veya ise alinacaklardan c¢ocukla c¢aligmaya uygun olup olmadigini
degerlendirecek diizenlemeler yapabilir. Anket, adli sicil rapor, referans
mektuplari, eski igyerinden ayrilma sebebi ve sorgulama isteyebilir. Bunlar
dosyalanarak uzun vadede kurumsal bir hafiza olusturulabilir.

Onemli olan magdurlarin rahatca gelip gordiiklerini veya yasadiklarini
paylasmalarini saglayan bir sistem kurmaktir. Bu yiizden bazen antrendr olmadan
birim profesyonellestikge ve profesyonelleri kullanarak cocuklar ve aileler ile
toplantilar diizenleyerek, mahremiyet ve gizlilik konusunda ikna edici olmalidir.
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Antrendriin bile haberi olmadan bazi sikdyetler alinarak, inceleme yapilmalidir.
Bu ¢ocuk koruma programini iglemesi i¢in en 6nemli unsurdur. Zordur ama bun
saglayan bir kuliip ortaminda ¢aligsmak rahattir.

Cocuklar1 bu birime g¢ekebilmek i¢cin onlara gliven verici olmak gerekir.
Onlara, kuliiplerinde veya bulunduklar1 ortamda bir ¢ocuk koruma programin
oldugun sodyleyerek baslayabilirsiniz. Cocuklarla haklarmi basitge yazan veya
yaslar ilerledikce gergek yonetmeliginizle ilgili bir anlasma belgesi imzalayin.
Cocuklar i¢in ¢ocuk koruma ve ¢ocuk koruma atdlyeleri diizenleyin. Bazen aile
katilimlar ile atdlyelerde mesajlar vererek birimin korkulacak bir yer degil,
bilakis yardim alinabilecek bir yer oldugunu sdyleyin.

Kurulan Cocuk koruma programu ile ilgilene birimin yapmasi1 gerekenler
asagida 6zet halinde siralanmistir.

e  Cocuk Koruma Ilkeleri ve Prosediirlerini belirlemek

e  Cocuk Koruma Beyani hazirlayarak tiim paydaslar ile paylagsmak

e Beyanda tiim tanimlar ortaya konmalidir

e  Olasi sikayetleri ele almak ve raporlamak

e  Kayit altina almak-Kurumsal Hafiza

e  Ahlaki davranig standardi olusturmak

e  Daha giivenli personel se¢imi i¢in prosediir olugturmak

e  Kuliip i¢indeki herkes i¢in bu konuda egitim denetim ve destek

e  Sporcular ve aileleri i¢in egitimler planlamak

o  Sikayetlerde diger kurumlarla yapilacak isbirligi 6ncesi hazirlik yapmak

e  Uygulama plan1 hazirlamak (93).
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Sekil 7: Cocuk koruma programinin basarili bir sekilde tesis edilmesi(93).

Yukaridaki sekiz hamlede ¢ocuk koruma programinin saglkli bir sekilde
yirtitiilebilmesi igin yapilmasi gerekenler verilmistir. Birim olusturulduktan
sonra sorumlunun atanmasi (bu sizde olabilirsiniz), yonetimin destegi ile cocuk
koruma beyaninin hazirlanmasi, isleyisin saglikli yiiriitiilmesi igin net tavirlar,
calisanlarin takip edildiklerini hissetmesi, c¢ocuklarin korkmadan gelip
gidecekleri bir danigmanlik hizmetinin saglanmasi, olasi durumlarda isbirliginin
hazir tutulmasi, ¢alisan tiim personele, ¢ocuk ve ailelerine egitimler verilmesi,
olast sikayetlerde isletilecek prosediiriin hazirlanmasi ve devreye sokulmasi
programin saglikli islemesine yardimei olacak unsurlardir.
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2.3. Cocuk Koruma Programi Birimi Temsilciligi

Kuliibiiniizde, derneginizde, okulunuzda olusturulan ve g¢ocuklar1 koruyan
birimin temsilcisi dnemli bir goérevlidir. Bulundugu ortamin risk faktérlerini
hesaplayarak, olusturmak istenilen koruma kiiltiiriiniin ve giivenli tesislerin
insasini gergeklestirmek icin ¢aligir. Cocuklarin yani sira, antrendrlerin, tiim tesis
caliganlarin kuliip itibarint korumak i¢in gerekli ¢calismalari yapar. Bu kuliip
icinden bir antrenor olacagi gibi cocuk gelisimini bilen bir uzmanda olabilir.
Ancak her kim olursa olsun istismar farkindalik egitimi almas1 yaptigi goérevler
icin 1yi olacaktir. Tesisi geng¢ sporculara odakli bir hale getirmek i¢in agagidaki
gorevleri iistlenir.

e Antrendrlere ve personele ¢ocukla ilgili rehberlik hizmeti verir

e Kuliip ile federasyon arasinda hizmet alimini saglar

e Ise giren personele gocuk koruma uyum egitimi verir

e Kurum kiiltlirinii olusturur, arsivleme yapar

e Yoneticilerin aldiklar kararlarda ¢ocuklarin durumlarini inceler ve gozetir

e Taraf olmadan veli ve ¢ocuklarin endiselerini giderir

e Ozensiz meslek uygulamalarini raporlayabilir ancak hiikiim veremez

e Antrendr sporcu, personel ve 6zellikle kuliibiin gizliligini korur

e Cocuklarin sikayetlerini dinler ve takibe baslar, sonunda raporlar

e (oziim icin hangi merciiler ile goriisecegini planlar (93).

2.4. Cocuk Koruma Programindaki 6nemli konular

2.4.1. Fotograf Cekimi

Giliniimiizde spora katilim gosterenler, antrendrler ve kuliipler sosyal medya
icin devamli gorsel goriintiiler saglamaktadir. Popiiler kuliip ve sporcular bu
konuda profesyonellerle ¢aligsma bile yiiriitmektedirler. Giiniimiiz sartlarinda spor
ortaminin ve sporcunun fotograflarinin ¢ekilmesi normal gibi goriinebilir. Spor
da takim fotografi, miisabaka fotograflarin g¢ekilmesi gayet normaldir. Bizi
ilgilendiren kisim bu kapsam disindaki goriintiilerin program igin risk
tagimasidir. Biriminizin bu konu ile ilgili baz1 diizenlemeler getirmesi ¢ocuklarin
giivenligi ile dogrudan odaklidir. Masumane bile ¢ekilmis ve yaymlanmis olsa
dahi baz1 cocuk fotograflarinin maksatlart disinda kullanimi miimkiindiir.
Fotograflar cocuga ait 6zel bilgilerle bir araya getirilince onu hedefleyen birileri
i¢cin ¢ocuga ulagmay1 kolaylastirir hem g¢evrim i¢i, hem de gercek diinya da!
Ayrica ¢ocuklarin goriintiileri, aile i¢i siddet olaylarinda, velayet catismalarinda
cocuklart bulmak ve saptamak i¢in kullanilmistir. Bu yiizden bazi ¢ocuklarin
takim fotografinda olmas1 bile sakincali olabilir. Bir diger konu ise soyunma
odasindaki ¢iplakliktir. Cocuklarin yar1 ¢iplak verdigi pozlar risk teskil eder.
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Bunun yaninda soyunma odasi, dus veya tuvalette birbirilerinin izinli veya izinsiz
fotograflarini ¢ekmeleri biiyiik sakincalar yaratabilir. Fotograf ¢ekimi ile ilgili
olarak cocuklart koruma ve giivenlik altina alan programin parcalari neler
olabilir.

e Kuliibiin sosyal medya hesaplarindan veya antrendrlerin sahsi
hesaplarindan fotograflar1 paylasilan ¢ocuklarin miimkiinse adinin
soyadinin ayni anda yazilmamasi sadece adinin agiklamaya yazilmasi
uzmanlar tarafindan tedbir amacli 6nerilmektedir.

e Sezon basinda agiklayict bir izin yazsisi ile ¢cocuklarin ailelerinden izin
almmalidir

e Ailelerden goriintii almak isterler ise antrendriin izni olmadan ¢ekmelerini
engellemek gerekir.

e Fotograflar cocuklarin giiglii, mutlu, motivasyon gibi ruh hallerinde
cekilmelidir. Mutsuz, tartisma halindeki sporcularin  goriintiileri
almmamalidir.

o Fotograf konusunda ¢ocuklara egitim verin. Kime poz verip
verilmeyecegini hangi hallerde fotograf ¢ekilmeyecegini bilmelidirler.

e Fotograflarimz1 bir gorevli ¢ekiyorsa antrendr ve sporcunuzun
taniyabilecegi bir kart ile dolagmasini saglayin (93).

2.4.2. Bedensel Yakinhk

Spor ortamlarinda sporcunun rahati, refah1 6n planda tutulmalidir. Sporcu ile
antrendr, sporcu ile yonetici, sporcu ile personel arasinda bedensel yakinlagmanin
siirlart belli olmalidir. Toplumsal geleneklerimiz, biiyiik kiigiik iliskileri ile
iilkemizde baz1 yakin temaslar farkliliklar gozetebilir. Cocugun yoneticinin elini
Opmesi, onun g¢ocugun yanaklarindan sarilip Opmesi geleneklerimize bagh
yasadigimiz bolgelerde digerlerinden farkliliklar gosterecektir. Ancak Cocuk
koruma programi olusturuyorsak ve bedensel yakinliktan bahsedeceksek, herkes
cocuga karst smirlarini bilmelidir. “Cocuga kars1 her tiir yakinlikta gozetilecek
yakinlik kurali basittir; Cocugun buna ihtiya¢ duymasi, yetiskinin degil” (93).
Cocuk ile kurulacak bedensel yakinlik durumu, antrenor bir beceri 6grenimini
desteklemek ya da bir sakatligi dnlemek veya sakatlanma durumunda simirlart
agmis olabilir. Ayrica takdir ve onay i¢in de elbet gocuklara dokunmak olagandir.
Bunlar agik ve ortalikta cocuga bilgi vererek olmalidir. Koruma programi
olusturulurken c¢ocukla spor ortaminda bulunan herkese ¢ocuga dokunma
prensipleri teblig edilmelidir. Asagidaki durumlarda c¢ocuga dokunma
gerceklesebilir.

146



e Sporcularda beceri ve teknik Ogretiminde sporcunun ihtiyaci
dogrultasinda.

e Bir yere ¢arpip diismesini engellemek amagli,

e Kaza veya sakatlanmay1 6nlemek igin,

e Takimin 6niinde dvmek takdir etmek igin, Ornek: “...icimden seni 6pmek
geldi alnindan, eminim arkadaglarinda aynisin1 yapmak istiyorlar. Sizin
yerinize ben yaptyorum”

e Ozel durumlar, kendine, arkadagina ve gevreye zarar veriyorsa miidahale
amacli dokunabilirsiniz.

2.4.3. Ulasim
Cocuklar i¢in turnuvaya gitmek, deplasmana gitmek bulunduklari ortamdan
baska bir spor ortamina gitmek son derecek zevkli ve eglencelidir. Cocuklar1 bir
yerden bir yere tasimanin risk faktorleri birim tarafindan degerlendirilmelidir.
Otobiis, ¢ocuklarin ¢ok takip edilemeyecegi korumasiz ortamlardir. Her bir
ulagim prosediiriiniiz yoksa, bazi olumsuzluklara firsat verme riskiniz yiiksektir.
Cocukla gereken yakimligr kurmak otobiis i¢in uygun bir firsattir. Bazi konulari
onceden Ongdriip ulasim ile ilgili kurallar koyularak tiim paydaslara anlatilmali
¢ocuklar koruma altina alinmalidir.
e Gergek firmalar ve tiim belgeleri olan profesyonel soforler ile seyahat
etmeyi prensip haline getirmek
e Ulasimi saglayan firma yetkilileri ve soforiin iletisim bilgilerini aileler ile
paylasmak
e Arag, rahat ferah giivenli ve sayinizdan birkag fazla koltuklu olmali
e Firma ile konusup degisik soforler kullanmaya 6zen gosterilmeli
e Antrendr yasi kii¢iik sporcularin emniyet kemerlerini kontrol etmeli
e Bir antrendr nde bir antrenor arkaya yakin oturmali
e Miimkiinse aragtaki yetkililer uyyumamali ¢ocuklari ara sira kontrol etmeli
e Ogzellikle mola ve we ihtiyaclarinda tiim antrendrler takimi ydnlendirmeli
takip etmeli

2.4.4. Konaklama

Yatili bir yere giderken mutlaka bir seyahat formu olusturarak veli izni
almalisiniz. Bu formda saat kagta nereden hareket edilecegi, molalar, nerede
konaklanacagi, 6giinler, doniis saati ve giizergahlar gibi ailelerin kaygilarini
minimize edecek bilgiler olmalidir. Konaklama ¢ok hassas bir durumdur.
Sporcularin bir geceyi yalniz gecirecekleri bilmedikleri bir binada giivenligini
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saglamak, olas1 durumlarda nasil davranmasi gerektigini bilmesi i¢in agagidaki
maddeleri programin igerisine alarak riskleri yok etmek gerekir.

Sporcular odalarda 2 veya 3 kisi konaklamalidir

Her odanin bir kaptani olmalidir

Takim kaptani hangi odada kim kaliyor bilmelidir.

Takim beraber hareket etmelidir beraber yemek, beraber lobide oturma,
beraber toplanti salonuna gelip gitme, diger zamanlar odalardan
¢ikilmamalidir.

Konaklama giinii sehir tutu varsa aileler 6nceden bilgilendirilmelidir.
Antrendr her ¢ocugun kimligini, kan grubu listesi, hastalik 6zgegmisi
dosyasi gibi evraklar1 yanina almali, olas1 bir saglik sorununda refakat ve
hastane islemleri i¢in hazir olmalidir.

Konaklama zamanlari antrendr yalniz birakilmamali en az 2 antrenor 1
yonetici ¢ocuklara refakat etmelidir.

Secilen otellerin konumu, miisteri profili dikkate alinarak se¢ilmelidir.
Antrendr higbir ¢ocukla hicbir amacla odasinda yalniz kalmamalidir
Cocuklar otelde miimkiinse ayni katta yan yana odalarda yatmali,
antrendrler birer ugta yatarak kontrol altinda tutmalidir. Otel yonetiminden
o katta miisteri olmamasi istenebilir.

2.4.5 Vel iliskileri
Aileler ¢ocuklarinin pesinden ister istemez spor ortamlarinin i¢ine girerler,
Kurallar yoksa smirlar hos olmayan boyutlar1 agabilir. Programin igine veli

iligkileri i¢in kurallar koyulmalidir.
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Sezonda birkag kez veli toplantis1 yapilmali, kurallar ve gidisat hakkinda
bilgi verilmeli

Olumlu veli- Seyirci veli profilini belirten bir mektup yazarak onlara
bildirin,

Miisabaka 6nii sonu ayak iistii degerlendirme yapmayin, kuliibe davet edin
iki hoca goriisme yapin

Veli endiselerini mutlaka dikkate alin,

Antrendrlerinizin velilerden borg almasini engelleyin.



SONSOZ

Antrendrliik egitimi alaninda ¢ikmis oldugunuz bu yolculukta basarilar
diliyorum. Kitabin basinda sonuna kadar antrenérliik ile ilgili kavramlari,
felsefesini ve yapmamiz gerekenleri tartistik. Antrenorliikle tanigtigim il andan
itibaren gordiigiim en giizel 6gretmenleri sizlerle paylagmak istedim. Gergekten
miilkemmel antrendrler miikemmel birer Ogretmendirler. Onlarin  genel
Ozelliklerini ve ilkelerini tartisarak gelecek kariyeriniz i¢in bir farkindalik
yaratmaya calistik.

Kariyerlerini ¢ocuk ve genglere adayan antrendrlerin antrendrliik tarihi
boyunca dogruyu bulma c¢abalarimi derleyerek size avantaj saglamaya calistik.
Gengleri fiziksel ve zihinsel gelistirme yeteneklerinizden bahsettik. Bu gergekten
olaganiistii bir beceri ve antrendr olarak gurur duyulacak bir erdemliktir.
Antrendrliigiin bir meslek haline gelmedigi giinlimiizde ¢ok 6nemli bir gorevi
yerine getiren antrendrleri bekleyen zorluklari tartigtik. Doktor gibi, 6gretmen
gibi insanin saghigi ve gelisimi ile ilgilene meslek gruplarindan higte farki
olmayan antrenorliigiin gelecegini tartistik.

Bir antrendriin kolay belge alabilecegini ama kolay yetistirilmedigini fark
ettik. Antrendrliigiin bir belgeden ibaret olmadigini insan yetistiren bir meslek
oldugunu belirtmeye calistik. Iyi bir antrendér olmak icin kendimizi nasil
sekillendirecegimizi 6grendik. Kariyerimiz boyunca bitmeyecek bir egitim iginde
oldugumuzu hem Ogrenen, hem Ogreten pozisyonu ile hayatimiza devam
edecegimizi anladik.

Dogru planlamalar ve yontemler ile, eglenceli, modern teknik ve taktik
antrenman ¢esitliligiyle, bilimin 1s181nda, ilkelerinizden 06diin vermeden
felsefeniz dogrultusunda antrendrlilk yaparsaniz, farkli ve miikkemmel bir
antrendr olabileceginizi tartistik.

Son sz olarak tiim antrenérlerimize, iizerlerindeki biiyiik sorumlulugu
tastyabilecek zihinsel gii¢ diliyorum. Spor ortamlarmin bilgili becerili ve kendini
gelistiren modern antrendrlere ihtiyacini oldugunu belirtmek istiyorum. Oniiniize
cikacak zorlu engelleri, rant pesinde kosan eski kafalarin etrafindan dolasarak
genglere ulagmaniz1 diliyorum. Diinya gencliginin sizlere ihtiyaci var, hepinize
basarilar diliyorum.
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