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ON SOz

Bir milletin giicii yalnizca ekonomik ya da askerl imkanlariyla dl¢iilmez; asil
giic, yetistirdigi gencligin karakterinde, iradesinde ve idealinde saklidir.

Spor ise bu karakterin insa edildigi en Onemli alanlardan biridir. Disiplin,
adalet, dayanisma, miicadele azmi ve aidiyet duygusu... Hepsi sahada 6grenilir,
terle yogrulur ve hayata taginir.

Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirk gencligini
yalnizca zeki degil; aym1 zamanda cevik ve ahlakli bireyler olarak gormek
istemistir. Sporu, milletin dinamizminin ve 6zgiiveninin bir gostergesi olarak
degerlendirmis; gengligin bedenen ve ruhen giiglii yetigsmesini bir devlet meselesi
olarak ele almistir. Onun Tirk gengligine duydugu giliven ve yiikledigi
sorumluluk, bu ¢aligmanin satir aralarinda hissedilen temel ilham kaynaklarindan
biridir. Bu vesileyle, Tiirk sporuna ve gengligine verdigi kiymet i¢in kendisini
minnetle antyorum.

Bu kitap, “Farkli spor branglarinda algilanan antrendr davraniglarinin
sporcularin orgiitsel bagliligi {izerindeki etkisi”ni bilimsel bir bakis agisiyla
inceleme ¢abasinin tiriiniidiir. Ancak bizim i¢in bundan daha fazlasidir. Ciinkii bir
sporcunun baglilig:r yalnizca kuruma degil; degerlere, emege ve temsil ettigi
bayraga duydugu sorumlulugun da bir yansimasidir.

Dogru liderlik anlayisiyla yetisen her sporcu, yalnizca basarili bir atlet degil;
ayni zamanda saglam karakterli bir Tiirk genci olur.

Tiirk gencgliginin milli ve manevi degerlerle giiclii bir sekilde yetismesine
verdigi dnemle yolumuza 1sik olan Milliyetci Hareket Partisi Genel Baskanimiz
Saym Dr. Devlet Bahgeli’ye siikranlarimi sunuyorum. Gengligin suurlu, disiplinli
ve vatanma bagli bireyler olarak yetigmesine yonelik hassasiyetinin, sporun
toplumsal roliinii degerlendirirken bana ilham verdigini ifade etmek isterim.

Akademik yolculugum boyunca bilgi birikimi, rehberligi ve sabriyla yanimda
olan kiymetli tez damigmanim, hocam ve agabeyim Prof. Dr. Kiirsat Karacabey’e

goniilden tesekkiir ediyorum. Ayrica ilizerimde biiyikk emegi bulunan degerli



hocam Prof. Dr. Diindar Yener’e de siikranlarimi sunarim. Hocalarimin bilimsel
titizligi, elestirel yaklagimi ve yol gostericiligi sayesinde bu ¢aligma yalnizca bir
arastirma degil; ayn1 zamanda benim igin bir olgunlagma siireci olmustur.

Dilegim; bu eserin Tiirk sporuna, antrenorlerimize ve dzellikle gelecegimiz
olan genglerimize katki sunmasidir. Sahada ter doken her evladimizin, adaletli ve
vizyoner liderlerle caligarak hem sportif basariya hem de giiglii bir aidiyet
bilincine ulagmasi en biiyiik temennimdir.

Ciinkii inantyorum ki karakterli, bilingli ve bagh bir genclik; giiclii bir

Tiirkiye’nin teminatidir.

Saygilarimla.

Adem EVCIiL
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1. GIRIS

Insanligin  var olusundan giiniimiize kadar, bireyler yasamlarini
stirdiirebilmek ve bagli bulunduklart toplumlarda sosyal bir statii elde
edebilmek i¢in biiyiik cabalar igerisine girmektedirler. Bu amagla kisilikleri ve
yeteneklerine gore meslek secebilmektedirler. Bu meslekleri icra ederken
zamanlarinin biiyiik bir kismin1 farkl 6rgiitlerde gecirmektedirler.

Birey hayatinin belirli bir donemini sectigi meslegin gerektirdigi egitimi
almak ve belirli bir kismin1 da onun gerektirdigi etkinlikleri yapabilecegi
calisma ortaminda gegirir. Insan hayatinin énemli bir kismmi i¢ine alan bu
calisma ortamlarmin birey lizerinde birtakim etkilerinin olabilecegi
diistintilebilir. Bu etkiler soyle siralanabilir: Meslek bireyin kisiligine,
statiisiiniin olugmasina, nasil bir hayat gecirecegine ve sosyal cevresi ile
iligkilerine etki edebilir (Kog, 1994).

Orgiitlerde etkinlik ve verimliligi etkileyen birden ¢ok degisken
bulunmaktadir. Bu degiskenler: yonetim ve yonetici davraniglari, 6rgiitiin iginde
bulundugu kiiltiir, orgiit i¢i ¢atismalar, iletisim ve is birligi, motivasyon, doyum
vb. faktdrlerin yani sira bireylerin gérev yaptig1 ise ve orgiite yonelik tutum ve
davranislar ile orgiitsel stres kaynaklari, bu stres kaynaklarindan dolay1 olusan
tilkenmiglik diizeyi ve baghiligi da orgiitsel verim agisindan onemli birer
faktordiir.

Orgiite baglilik, ¢alisanin galistigi orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve drgiit
icindeki varhigim siirdiirmeyi istemesidir. Orgiite baglilik tutumu kisisel (yas,
orgiit i¢i kidem ve i¢/dis kontrol odagi) ve orgiitsel (is dizayni ve yoneticilerin
liderlik vasiflar1) degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica uzun siireli is
giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve &zerklige sahip
olabilme, insani merkeziyetci Orgiitsel yap1 ve olumlu orgiit iklimi ¢alisanin
orgiite baglilig tizerinde etkili olmaktadir (Yildiz, 1993). Mowdey, Porter ve
Steers (1982) orgiite bagliligi; bireyin, belirli bir orgiite ilgisi ve o orgiitle
0zdeslesme derecesi olarak tanimlamis ve kavramsal olarak bu tanimin iig
faktorii icerdigini belirtmislerdir: a) Orgiitiin gayesini, orgiitiin geleneklerini
kabul etme ve orgiite inanma, b) Orgiitiin faydasmna yiiksek derecede caba
gosterme istegi, c) Orgiite olan iiyeligi siddetli bir sekilde devam ettirme arzusu
(Mowdey ve ark, 1982).

Mathieu ve Zajak, 1967 ile 1986 yillar arasinda orgiite baghlik ile ilgili
yaymlanmis 174 arastirma {izerinde yapmis olduklar1 meta-analizde, orgiite
baglilig1 etkileyen faktorleri bes baslik altinda toplamiglardir.



a

Kisisel 6zellikler
b- Isile ilgili 6zellikler
c- Rolile ilgili dzellikler

d- Orgiitsel 6zellikler
e- Grup/ Lider ozellikleri

Bu siniflandirma igerisinde yer alan faktorlerin orgiite baglilik iizerinde etkili
oldugu bulunmustur. Kurallarin bigimsel olarak yazili olmasi, kurumsallik
derecesi ve fonksiyonel olarak diger boliimlere baglilik ile Orgiite baglilik
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Goérev bagimliliginin is goérenlerin
orgiite ve bagh olduklar1 gruba yaptiklar1 katkinin farkina varmalar1 sonucunda,
kendilerini isin i¢inde gormelerini saglayarak bagliligi artirdigr ileri
siiriilmiistiir. Is gorenlerin orgiite hislerinin olmasi ve kararlara katilma derecesi
ve Orgiitiin biiyliikligli ile orgiite baglilik arasinda da iliski oldugu ileri
siiriilmektedir. Kisilerin oOrgiitle olan iliskileri kuvvetlendikce kisi kendini
orglitiin hizmetindeymis gibi hissedebilir (Ergiil, 2004).

Orgiitsel gayelere baglilik; yalnizca bir rol modelin bir takim dzelliklerinin
nitelik ve nicelik yoniinden 6n plana ¢ikartilmasi degil, orgiit iiyelerini drgiitsel
yasam ve sistem basaris i¢in gerekli olan aksiyonlara da yonlendirir. Orgiitsel
gaye ve degerlerin Oziimsenmesi ve onlara karsi duyulan aidiyet en etkili
motivasyondur. Bu motivasyon sekli klasik orgiit politikalarinda en zor uyulan
olarak goriiliir. Oziimsemenin derecesi Orgiitsel gayelerin hususiyetlerine ve
bunlarin kisinin duydugu ihtiya¢ ve gelenekleriyle ortiismesine baghdir (Tiirk,
2003).

Orgiite baghiligin sonuclarindan olan is tatmini, devamsizlik, personel devri,
sadakat ve igle ilgili cabalar Onemlidir ve Orgiit calisanlarinin Orgiite
bagimliligini saglama yolunda ¢aba gostermelerini gerektirir. Caliganin {ist
diizey orgiite bagliligi, genelde hem orgilit hem de calisan icin olumlu bir
faktordiir. Bunlarin olumlu sonuglari arasinda calisanin uzun siire oOrgiitte
kalmasi, sinirlt igi birakma istegi, sinirli personel devri ve yiiksek ig tatmini yer
almaktadir (Yildiz, 1993).

Bazi arastirma sonuclarina gore: Orgiitiin, is gorenin beklentilerini
kargilayamadiginda is gorenin oOrgiite baghiligmmin azalabilecegi ve Orgiitten
ayrilabilecegi belirtilmektedir. Orgiite bagliliklar1 azalan is gorenlerin ise
devamliliklar1 da azalmakta ve is giicii devir hiz1 artmaktadir. 1981 yilin da
Fortune’de yayinlanan bir arastirmada, ortalama bir sirketin yeni mezunlarindan
istihdam edilenlerin yiizde ellisinin ilk bes yil icerisinde sirketten ayrildiklar
tespit edilmistir (Mowdey ve ark, 1982). Yine Ors ve ark, tarafindan hastane
caliganlar1 lizerinde yapilan bir arastirmanin sonucuna gore, uzman hekimlerin
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orgiitsel baglilik algilari; meslegine yeni baslayan asistan—pratisyen hekimlere
gore daha yiiksek bulunmustur (Ors ve ark, 2003).

Orgiit-isgdren iliskileri, ise devamlilik veya devamsizlik, iste kalma veya
isglicii devri ve orgiite baglilik bigimleri yalnizca isletmeleri degil biitiin
orgiitleri ilgilendirmektedir. Bu iliskilere verilen 6nem, calisanlarin orgiitlerle
olan baglantilarinda bir azalma egilimi olmas1 sebebiyle zamanla artmaktadir.
Calisan agisindan bir orgiite katilmak ve orgiitte kalmak, ¢alisana, maaslar gibi
mevcut ekonomik ddiillerle birlikte, emeklilikte gelecek gilivencesi saglar.
Ayrica, bir orgiite tiyelik, i¢sel is doyumu ve destekleyici bir arkadag grubu gibi
psikolojik ddiiller de saglar. Dolayisiyla, bir ¢alisan bir orgiite ne kadar yatirim
yaparsa veya baglanirsa orgiitten temin edecegi fayda ve odiiller de o kadar artar
(Cirpan, 1999).

Bununla birlikte spor sosyal yasamin her aninda kendisini hissettiren
toplumsal ve sosyal bir olgudur. Sporcular ise bu alanin su gotiirmez bir sekilde
basrol oyuncularidir. Bu sebeple sporcular, siirekli olarak antrendr, yonetici,
seyirci gibi etmenlerle etkilesim halinde bulunmaktadirlar. Bu etkilesim
sporcular iizerinde olumlu veya olumsuz etki birakmaktadir. Soyer ve ark.
(2014), sporcularin aileleri, ¢alisma ortamlar1, yoneticiler ile iliskisi, sosyal
yasami, antrendrleri ile iletigimi gibi faktorlerin sporcularin davraniglarini
etkileyen ve olusmana sebep olan etmenler olarak ifade etmistir. Bu etmenler
igerisinde antrendr davraniglarinin ve sporcularin antrendrleri ile iletisimlerinin,
sporcularin hedeflerinin belirlenmesinde, motivasyonlarinin saglanmasinda ve
sporcuda istenilen performans diizeyine ulasilmasinda 6nemli bir etkendir.
Antrendrler sporcular igin bir rol model olabilecegi gibi motivasyonlarinin
diismesine sebep olan bireylerde olabilir (Soyer ve ark, 2014; Koh ve Wang,
2015; Unutmaz ve Genger, 2017).

Yapilan c¢alismalara bakildiginda sporcular ve antrendrler arasindaki
iligkinin, spor ve spor psikolojisi calismalarinin teorik ve deneysel konusu
oldugu goriilmektedir (Uziim ve Aycan, 2019). Ilgili alanyazin incelendiginde
sporcu ve antrendr arasindaki iligskinin liderlik ve liderlik {izerine oldugu
gorilmektedir (Smith, Smoll ve Curtis, 1978; Carron ve Bennett, 1977,
Chelladurai ve Saleh, 1980). Bu arastirmalarda liderlik modellerinin arabulucu
model, uyumluluk modeli ve ¢ok boyutlu model olmak {izere farkli modellerin
oldugu belirtilmistir. Daha sonraki yillarda yapilan ¢alismalar ise sporcular ile
antrenorler arasindaki duygusal bilesenleri ile ilgili caligmalarm oldugunu
gostermektedir (Uziim ve Aycan, 2019). ilk yapilan calismalarda liderlik
etmenin sporcularin algiladiklart doyumun, motivasyonun {izerindeki etkilere
bakilirken; daha sonra yapilan c¢alismalarda antrendrlerin sporcular ile
iletisiminin 6nemi ortaya konulmustur.



Merkezinde insan olan ve temel ¢iktis1 mal veya hizmet iiretmek olan spor
orgilitleri de sporcularin davraniglar1 ve baglilik degiskeninden 6nemli olgiide
etkilenmektedir. Spor orgiitlerinde hizmet vermek amaci ile orta ve {ist diizey
yoneticiler, teknik adamlar, antrendrler ve sporcular amatdr veya profesyonel
olarak gorev yapmaktadir. Ozellikle sporcular agir sartlar altinda sporculuk
hayatin1 siirdiirmeye c¢aligmakta ve birgok stres yaratan faktorler ile karsi
karstya kalmaktadirlar. Bu baglamda sporcularin antrendrlerin tutum ve
davraniglarina yonelik algilarinin sporcularin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde
etkili olabilecegi ifade edilebilir. Bu sebeple bu degiskenlerin incelenmesi
gerekmektedir.

1.1. Problem ciimlesi

Diinyada ve iilkemizde profesyonel ve amator olarak spor yapan sporcularin
performansint olumlu veya olumsuz olarak etkileyen psikolojik, fizyolojik ve
orgiitsel faktorler bulunmaktadir. Giiniimiizde bu konuda arastirma yapan bilim
adamlar1 genellikle psikolojik ve fizyolojik faktorler iizerinde yogunlasmiglar
ve yonetsel anlamda sporcularin performansini etkileyen oOrgiitsel faktorler
iizerinde literatiirde ¢ok fazla ¢alismaya rastlanmamaktadir (Uziim, 2010).

Oysaki, sportif verimi dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecegi
diisiiniilen (karara katilma, yonetici ve antrenor davranislari v.b.) gibi orgiitsel
faktorler sporcunun ve bagli bulundugu orgiitiin basarisimi etkileyebilir. Bu
noktadan hareketle yapilan bu arastrmanin problemi bu konu {izerinde
yogunlasmaktadir (Uziim, 2010).

Tiirkiye de takim sporu ve bireysel spor yapan amator sporcularin antrenor
tutumlarinin  ve davraniglariin sporcularin takimlarina olan orgiitsel baglilik
diizeylerine etkisinin belirlenmesi ve algilanan antrendr tutum ve davranislar
ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadigmin tespit
edilmesi bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma farkli spor branslarinda algilanan antrenér davraniglarinin
sporcularin orgiitsel bagliligina etkisini incelemek amaci ile yapilmistir. Bu
baglamda asagida yer alan alt problemlere cevap aranmistir.

1.3. Alt problemler
1. Sporcularin demografik farkliliklarinin sporcularin algilanan antrendr
davranislari {izerinde bir etkisi var midir?
2. Sporcularin demografik farkliliklarinin sporcularin 6rgiitsel bagliliklar
iizerinde bir etkisi var midir?



3. Algilanan antrendr davranigi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki var
midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Sporcularin kendisine ve takimina karsi olumlu tutumlar i¢inde olmasi, bagh
bulundugu takimin beklentilerinin = gergeklesmesi bakimindan oldukca
onemlidir.

Ciinkii orgiit yoneticileri birlikte oldugu, yonettigi kisilerin sisteme, sistemin
kurallarma ve kendisine kars1 olan tutumlarmi bilmek zorundadir. Insanlarmn
tutumlar1 bilindigi takdirde onlarin davraniglarini 6nceden tahmin etmek,
kontrol etmek ve bazi &nlemler almak gerekecektir. Orgiit yoneticisi, is
gorenlerin Orgiite ve Orgiitteki ¢abalara kars1 tutumlarmi olumlu veya olumsuz
hale getirecek faktorleri belirleyebiliyorsa alacagi dnlemlerle is gorenleri daha
kolay yonlendirebilecektir (Erdogan, 1997). Ayrica sporcularin davranislarini
etkileyen etmenlerden birisi olan antrendr davranislarinin

Amatdr sporcu tutumlari, antrendr tutum ve davranislari, rgiitsel baglilik
kavramlarinin ortak ¢aligmalarda beraber olarak ¢ok fazla bulunmamaktadir. Bu
caligmayla antrenor davraniglarinin sporcu tutumlarima ve orgiitsel bagliliga
etkisi tespit edilecektir ve yapilacak olan ¢aligmalara temel olusturacak olmasi
konunun 6nemini ve degerini belirtir.

1.5. Sayiltilar
1- Arastirmaya katilan katilimcilarin anket sorularini igtenlikle yanitladigi
varsayilmigtir.
2- Arastirma ile ilgili ulagilabilir literatiiriin tamamina ulagildigi
varsayilmistir.
3- Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin, 6l¢iilmek istenen 6zelligi
tam olarak ol¢tiigii varsayilmistir.

1.6. Smmirhliklar
Bu arastirma,
1. Bolu Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagl lisansl sporcularla sinirli
tutulmustur.
2. Aragtirma 2018-2019 sezonu ile simirh tutulmustur.

1.7. Tanimlar

Antrenor: Antrendr kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek
sporcular1 yeteneklerine uygun bi¢imde yonlendiren, calistiran, yarismalara
hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir.
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Baghhik: Amator sporcularla yapilan g¢alismada uygulanan ‘Orgiitsel
Baglilik® ol¢egine vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda aldiklari puanlar
caligmaya katilan sporcularin 6rgiitsel baglilik seviyesini ifade eder.

Amator Sporcu: Sporu meslek veya alan uzmani olmadan rekreasyonel
faaliyet ya da bedensel olarak gelismek, bransta kendini gelistirmek icin yapan
sporculardir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Orgiitsel Baghhk Tanim
Orgiitsel baghilik kavrammn ne anlama geldigi ile ilgili tam bir tanimlama
bulunmamaktadir. Bu durumu temel sebeplerinden birisi baglilik kavramina
orglitsel davramig, Orgilitsel psikoloji ve sosyal psikoloji gibi alanlarda yapilan
caligmalar giin gegtikce artmasi, buna ek olarak aragtirmacilarm konuya kendi
bakis acilarini getirmeye galigmasidir. Bu sebeple orgiitsel baglilik kavramu ile ilgili
yapilan tanimlamalardan birkagini su sekilde ifade edebiliriz:
® Bireylerin ¢alismis oldugu kurumlarda harcamis oldugu emek, zaman,
geldigi konum ve maddi unsurlarm kurumlardan ayrilmasi durumda
kaybedecegi ve emeklerinin bosa gidecegi endisesi sonucunda olusan
bagliliktir (Becker, 1960).
® Bireylerin belirli bir orgiite karst olan ilgisi ve kendilerini tanimlamasinin
goreceli olarak derecesidir (Mowday ve ark, 1979).
® Bireyin oOrgiitsel amagclar ile 6zellikleri icsellestirmesi ve bireyin Orgiite
adapte olmasini saglayan psikolojik ilgi ve baglanmasidir (O’reilly ve
Chatman, 1986; Togo, 2018).
® (Calisan ile orgiit arasinda bireylerin Orgiitten goniillii olarak ayrilmasi
ihtimalini azaltan psikolojik bir bagdir (Allen ve Meyer, 1996).

Bu tanimlara bakildiginda bireylerin ¢aligtigi Orgiitin  ama¢ ve kabul
edebilmesini, bu amaglara ulasabilmek icin ¢aba sarf ederek gerekli fedakarliklarda
bulunabilmesini ve kendi kimligini orgiit kimligi ile birlestiren bilmesini
icermektedir. Ancak orgiite baglhlik kisilere, zamana ve mekana gore farklilik
gosterebilen, farkli degerlendirilebilen ve algilanabilen nesnel bir yapiya sahiptir.
Orgiite baglilik alaninda en taninmus arastirmacilardan olan Meyer ve Allen (1997)
hangi tamimin daha dogru oldugunu, Hangisinin iizerinde ulagildigim belirten bir
kaynagi olamadigimi ifade etmislerdir (Yilmaz Altiparmak, 2019). Bunun sebebini
ise konunun ¢ok boyutlu olmasma baglamiglardir. Porter ve ark. (1974) yapmis
olduklar1 {i¢ boyutlu tanimlarinda baglilig1; orgiitiin hedef ve degerlerine inanilmasi
ve bunlarm kabul edilmesi, orgiit yararma yiiksek oranda ¢aba gdsterme istegi, o
orgiitte kalabilmek amaciyla giiclii istek duyulmasi olarak ifade etmislerdir (Bakan,
2011).

2.2. Orgiitsel Baghhgm Onemi
Glinlimiiz diinyasinda 6grenen oOrglitteki ¢alisanlari emek, motivasyon ve
girisimciliklerini artirmalart beklenir. Bir orgiitiin basarisina yalnizca bireylerin



rekabetine degil aym zamanda kurumlarin bireylerin baghiligini nasil sagladigina
baghdir. Gegtigimiz 15-20 yillik siiregte Orgiitlerin, ¢aga ayak uydurabilmek
amaciyla ihtiya¢ duyduklart yetenekler ve yeni teknolojiler, orgiitlerin yeniden
yapilandirilmasina, mevcut siireclerin degistirilmesi ve dolayisiyla orgiitlerdeki
calisanlarin daha fazla sorumluluk almalarin1 sebep olmustur. Mevcut diinya
ekonomisinde orgiitlerin ayakta kalabilmesi igin; maliyetleri diisiirmek ve buna
ragmen performanslari artirmak, siireg ile tiriinleri iyilestirmek, kalite ve verimliligi
artirabilmek gibi problemlerle bag edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bireylerin
orgiitsel bagliligi isletmeler i¢in daha fazla 6nem arz etmektedir (Altiparmak,
2019).

Bireylerin bagliligi basarisindaki en o6nemli faktorlerden birisi olarak
gorlilmektedir. Ciinkii orglite baglilk bireyleri probleme sebep olan degil
problemleri ¢oziim iiretebilen bireyler haline getirir. aragtirmalar, rgiitsel baghlig
yiiksek c¢aliganlar orgiitiin hedef ve amaglarima yonelik daha azimli ¢alistiklarini,
orgiitlerde daha fazla kaldiklarin1 ve bu siire¢ igerisinde olumlu iliskiler
gelistirdiklerini gostermektedir. Diislik baglilig1 olan calisanlar ise kendilerini igine
yeterince verememektedirler. Bu sebeple de kendilerini orgiitlerin hedeflerine
adayamamaktadirlar. bu durum bireylerde isten ayrilmalara yol acabilmektedir
(ince ve Giil, 2005).

2.3. Orgiitsel Baghhiga iliskin Simflandirmalar

Cok boyutlu bir kavram olan o6rgiitsel baghligint Mowday ve ark. (1982)
tutumsal baghilik ve davramigsal baglilik olarak iki boyutlu olarak ifade
etmislerdir. Meyer ve Allen (1997) ise Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan
tanimlarin genellikle {i¢ boyutlu oldugunu isaret ederek siniflandirmay1 orgiite
tutumsal olarak baglilik gdstermek (tutumsal baglilik), orgiitten ayrilmanin
sebep olacagi maliyet (devam bagliligl) ve oOrgiitte kalmaya yonelik ahlaki
baghlik (normatif baghlik) olarak ifade etmislerdir. Bu boyutlar orgiitsel
baglhiligin farkl tiirleri olmayip orgiitsel bagliligt meydana getiren etkenlerdir.
Ciinkii bir bireyin ¢alistigi kuruma olan baglilig1 s6z konusu etmenlerin farkli
seviyelerdeki kombinasyonlarindan olusur. Bir birey oOrgiite yonelik olarak
giiclii bir duygusal baglilik gosterirken ayni zamanda kendisinde ahlaki bir
sorumlulugu da algilayabilir. Bu sebeple arastirmacilar bir bireyin orgiitl ile
olan iliskisini ac¢iklayabilmek icin bireyi oOrgiitsel bagliligin tiim bilesenleri
ile degerlendirmeli ve sonucu ulagsmalidir (Allen ve Meyer, 1997).

flgili alanyazin incelendiginde orgiitsel baglihk kuramlarn ile ilgili
baslica siniflandirmalar sunlardir: (Bilgili, 2019).

1. Allen ve Meyer Kurami

2. Etzione Kurami



Kanter Kurami

Becker Kurami

O’Relly ve Chatman Kurami
Mowday, Porter ve Steers Kurami
Katz ve Kahn Kurami

© =Nk W

Wiener Kurami

2.3.1. Allen ve Meyer’in orgiitsel baghlik modeli

Allen ve Meyer (1990) Yapmis oldugu caligmalarinda oOrgiitsel baglilig:
devam bagimlilig1 ve insan bagimlilik olmak iizere iki boyutta incelemislerdir.
daha sonraki calismalarinda ise normatif bagliik Boyutunu da ekleyerek
orgiitsel bagliligin ti¢ boyutlu modelini gelistirmisglerdir (Meyer ve Ark. 2002).

Duygusal Baghhik: Tutumsal baglilik olarak da ifade edilen duygusal
baglilik, ise Daha c¢ok sarilma, benekli calismam arkadaglardan, Meslekten ve
isten saglanan boyumla ilgilidir. duygusal baglilik bireylerin orgiite karsi
hissetmis oldugu duygusal baghiligi, orgiitle biitiinlesmesini, kendisini orgiitle
0zdeslestirmesini icermektedir (Yilmaz ve Aras, 2015). Bir kurumda Giiven
ortam olusturulmussa, adil yonetim politikalar1 izleniyorsa, calisanlar
kendilerinin orgiite kabuliinii goriiyorsa Bireylerin duygusal baglhilik diizeyleri
yiiksek olacaktir. Boyle ortamlar 6rgiitiin ¢calisanlarina deger verdigini gosterir ve
bu ortamda cahisan insanlar orgiitle kalmaya devam etmek isterler. Ornegin spor
alaninda bakildiginda kiigiik biitcelerle kurulan takimlarin kendilerinden biit¢e ve
kalite olarak ¢ok daha iist seviyede olan takimlarla rekabette basarili olmasinda,
buradaki sporcularin orgiite Ve gruba yonelik olarak duygusal bagliliginin Ve
kendisini takimla 6zdeslestirme senin onemi biiyliktiir. Tiirkiye'de Bursaspor'un,
Ingiltere'de Leicester City takinnin, italya'da Napoli takimlarmm sampiyonluklari
her ne kadar mucize olarak sayilsa bile duygusal baglilik boyutuna 6rnek olarak
verilebilir (Zencirkiran ve Keser, 2018).

Devam Bagimhhigi: Bu baghilik bireylerin orgilitten ayrilmasinin
maliyetlerini géz Oniinde bulundurmasiyla alakalidir. Devam bagimliliginda
bireylerin orgiite olan bagliliklarinin temel sebebi ihtiyag¢ hissetmesidir (Allen
ve Meyer 1990). Bu baglilik tiirlinii duygusal bagliliktan ayiran noktalardan
birisi budur.. Bir bagka ifade ile orgiitte kalmanin finansal degeri, bagka bir
yerde ¢aligmanin finansal degerinden daha fazla oldugu zaman birey Orgiitte
kalmaya devam eder. Bu bireyler orgiitten ayrildigi zaman alamayacagi bir
O0demeyi diislinmekte ya da simdiye kadar kurmus oldugu diizeni bozmaktan
cekinmektedir (Gtlinsel ve Bozkurt, 2016).



Normatif baglhilik: Bu baghlik tiirlinde birey ¢aligmakta oldugu konumda
kalmaya mecbur oldugunu diisiiniir ve buna yo6nelik inanclar tasir. Bu inanglara
sahip olan bireyler, oOrgiitsel uygulamalar, sosyal etkilesimler ya da kendi
hikayeleri sebebiyle oOrgiitlerin kendi sadakatlerini hakettigini diistiniirler
(Meyer ve Allen, 1993). Bu baghlik tiiriiniin temelinde ailevi ve kiiltiirel
degerlerin etkileri ya da c¢evresel baskilarin azimsanamayacak Onemi
bulunmaktadir. Bu baglilik tiirtindeki zorunluluk, devam bagimliliginda oldugu
gibi ¢ikarlara ve hesaplara degil ahlaki degerlere dayanmaktadir (Ince ve Giil,
2005).

2.4. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Etmenler

Orgiitsel baghlik dinamik bir yapidir ve her birey bu yapidan farkli
sekillerde, farkli etmenlerle etkilenmektedir. Orgiitsel baghligi etkileyen
etmenler bireylerin mevcut oOrgiitlerinde kalma kararlarin1 etkileyen temel
etmendir. Bu sebeple bu etmenler kisisel 6zellikler, orgiitiin yapisi, orgiit i¢i ve
orgiit dis1 etmenleri icerir (Yilmaz ve Aras, 2015). Orgiitsel baglilig1 etkileyen
etmenler su sekilde siniflandirilabilir.

2.4.1 Kisisel etmenler

Yapilan caligmalarda bagliligin nedenleri arasinda en fazla incelenen 6zelligi
bireysel farkliliklar oldugu sdylenebilir. Ciinkii yas, egitim diizeyi, ¢aligma
siiresi gibi bireysel Ozellikleri disinda bireylerin ¢alistiklart kurumlardan
beklentileri, basari gereksinimi gibi etmenler orgiitsel bagliligin nedenleri
arasinda gosterilmektedir.

Bu alanda yapilan ¢alismalarda yas degiskeni ile orgilitsel baghlik arasinda
pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Egitim diizeyi arttikca bireylerin farkli
istihdam olanaklar1 bulmalar1 daha kolay oldugu i¢in orgiitsel baglilik ile egitim
diizeyi arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde bir
kurumda gegirilen c¢aligma siiresi veya kidem ile bireylerin bulunduklart
orgiitlere baghiligi arasinda pozitif bir iligki oldugu sdylenebilir. Cinsiyet
degiskeni ile karsilastirildiginda yapilan arastirmalarda farkli bulgular ortaya
konulsa da aragtirmalarin ¢ogunlugu kadin ¢aliganlarin erkek ¢aliganlara gore
orgiite olan bagliliklarin1 daha fazla oldugunu ifade etmektedir (Bakan, 2011;
Bilgili, 2019; Altiparmak, 2019).

2.4.2. Orgiitsel Etmenler

Orgiit icerisinde meydana gelen degiskenler, bireylerin calistiklar1 kurumlara
olan baghliklar1 {izerinde etki olusturmaktadir. Bu etkileri su sekilde
siniflandirmak miimkiindiir (Bakan, 2011; Altiparmak, 2019):
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» Yapilacak igin niteligi ve onemi,

» Calisanlarin ticretleri ve kurum igerisindeki odiiller,

> Rol belirsizligi veya rol ¢atigmasi,

> Orgiit igerisindeki yonetim ve ¢alisanlarin kararlara katilimu,
» Kurum igerisindeki adalet,

> Kurum kiiltiird,

> Kurum igi iletisim ve destek,

» Kurum igindeki sosyal iliskiler.

2.4.3. Orgiit dis1 faktorler

Orgiitsel baghlig1 etkileyen bir diger faktor; bireylerin profesyonelligi,
alternatif is olanaklari, caligilan sektorii mevcut durumu, iilkenin iginde
bulundugu durum ve issizlik gibi orgiit dis1 etmenlerdir. Baglilig: etkiledigi
diigtintilen bir diger faktor ise ulusal kiiltiir olarak ifade etmektedir. Bu fikri
ortaya atan arastirmacilar, bireylerin tutum ve performanslarmin kiiltiirel
farkliliklara gore farklilik gosterecegini savunurlar. Ornegin Cin, Giiney Kore
gibi dogu ekonomisinde yer alan biiyiikk firmalarda, yiiksek giic mesafesi,
biirokratik kontrol mekanizmasi, merkezi karar anlayis1 oldugu ve bu firmalarda
mekanizmalarin kurucularda veya aile sahipliginde oldugu ifade edilmektedir.
Bati ekonomisinde ise firmalar daha c¢ok halka agilmigs ve profesyonel
bicimlerde yonetilmektedir. Bu firmalara bakildiginda daha ¢ok bireyselligin 6n
plana ¢ikarildigi, calisanlarina daha fazla karar verme yetkisi tanidigi
gozlenmektedir. Bu sebeple orgiitiin yonetsel kararlarina da katilan ¢aliganlarin
bagliliklarinin daha fazla olacagi sdylenebilir (Bakan 2011; Altiparmak, 2019).

2.5. Orgiitsel Baghhgin Sonuglar

Orgiitsel bagllik, sirketlere performans, isgiicli, devamsizlik gibi énemli
katkilar sagladigindan dolay1 Orgiitsel yonetimler agisindan onemli bir konu
olarak goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kendiliginden meydana gelen dogal bir
sireg degildir. Bu sebeple oOrgiitler daha basarili ve varliklarim1 devam
ettirebilmek adma c¢alisanlarmin  baghliklarim1  saglamak ve arttirmak
durumundadirlar. Bir ¢alisanin orgiite olan bagliligini etkilemek zaman ve caba
gerektiren bir durumdur. Bu nedenle calisanlarda oOrgiitsel baghiligin
olusturulmast uzun zaman alir ve bu baghiligin sonuclar1 yine uzun vadede
ortaya cikar (Dogan, 2013). orgiitsel bagliligin sonuglart su sekilde ifade
edilebilir:
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2.5.1. Performans

Ilgili calismalara bakildiginda performans ile orgiite baglilik arasindaki
iligkide farkli goriisler ortaya konuldugu goriilmektedir. Duygusal baglilik
hisseden bireylerde calistiklart Orgiitiin iiyesi olmanin verdigi memnuniyet
sonucunda bireylerin goniillii olarak calismalarinda ve oOrgiit ¢ikarlarini
saglanmasinda yiiksek performans gosterdik erecekleri ifade edilebilir (Allen ve
Meyer, 1990). Bununla birlikte ahlaki baglilik saglayan bireylerin, kendilerini
caligtiklar1 orgiite adayarak yiiksek performans ortaya koyacaklar1 ifade
edilebilir (Bakan, 2011). Ancak bireylerin belirli bir zorunluluk ile yapmig
oldugu baglilikta isten kaytarma performans diisiikliigii gibi sorunlarin ortaya
¢ikmas1 miimkiindiir (Altiparmak, 2019).

2.5.2. Devamsizhik/ ise diizenli devam etme

Bireylerin belirlenen zamanlar arasinda ise gelme durumu devamsizlik
olarak tanimlanmaktadir. Devamsizlik goniillii ve goniilsliz olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Bireylerin hastalik gibi kendi istekleri disindaki sebeplerden
dolay1 ise gelememelerine goniilsiiz devamsizlik denir. ancak bireylerin
herhangi bir 6zrii yokken ise gelmeme durumuna goniillii devamsizlik ismi
verilmektedir. Yapilan c¢aligmalara bakildiginda bireylerin  Orgiitlerine
baglhiliklar1 ile devamsizlik durumlar1 arasinda negatif bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Ancak Hackett ve ark, (1994) Devamlilik baghlig: ile goniilsiiz
devamsizlik arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirlemislerdir.

2.5.3. Is giicii ve isten ayrilma niyeti

Orgiitsel bagliligin davranisa yansiyan En &nemli sonuglarindan bir tanesi
isglicli devir oran1 veya baska bir ifade ile isten ayrilma egilimi olarak ifade
edilmektedir. Koch ve Steers (1978) yapmis olduklari ¢alismada isten ayrilma
niyeti ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iligki belirlemislerdir. Bu
sebeple bireylerin kurumlarinda karsilasmis olduklar1 durumlar veya alternatif
is olanaklar1 nedeniyle isten ayrilma niyetlerinin 6rgiitsel bagliligi diislirdiigii
ifade edilebilir (Uziim, 2019; Bilgili, 2019; Altiparmak 2019 ).

2.5.4. Motivasyon

Bireylerin ortaya koydu performanslar veya oOrgiite saglamis olduklari
katkilar karsiliginda almig olduklart 6diil ve tesviklerin bireylerin
performanslar1 {izerinde olumlu etki yapacagi ifade edilebilir. bu olumlu etki
orgiitlerde baglilik ve &diil iligkisi devam ettigi siirece devam edecektir. Bu
nedenle giinlimiizde orgiitler, biinyesinde calistirmis olduklari bireyleri motive
edebilmek, onlarin daha yiiksek performans ortaya koymalarimi saglamak
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amaciyla ekonomik, sosyal veya orgiitsel tesvikler kullanmaktadirlar. Bireyleri
etkileyen motivasyon unsurlarinin farkli olmasi kullanilan her aracin ayni etkiyi
gostermedigini ifade etmektedir. Bu sebeple oOrgiitsel bagliligi motivasyonun
esitlik, beklenti, degisim gibi farkl iliskileri inceleyen arastirmalar yapilmistir
(Bakan, 2011).

2.6. Yurt Icinde Yapilan Calismalar

Can ve Soyer (2008) Cesitli illerde spor yapan 1258 sporcu ile yapmis
olduklar1 ¢aligmalar1 ile is tatmini ve Orgiitsel bagliliklar arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda sporcularin oOrgiitsel
baglilik ve is tatmini arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.
Ancak futbolcularin yaglan ile orgiitsel baghlik diizeyleri ve spor yaslar
arasinda negatif yonde bir iligski belirlenmistir. Aymi sekilde spordan gelir elde
etme amaciyla i3 tatmini ve bagllik arasinda anlamlhi bir fark
gozlemlenmemistir.

Uziim, Polat ve Mirzeoglu (2009) yapmis olduklar1 calismalarinda Tiirkiye
profesyonel futbol liglerinde oynayan futbolcularn drgiitsel baglilik diizeylerini
incelemislerdir. Tiirkiye'de 2. ve 3. liglerinde oynayan 90 sporcu ile yiiriitmiis
olduklar1 galigmalarin sonucunda evli olan sporcularin bekar olanlara gore
umursamazlik diizeyinde baglhiliklarinin diisiik oldugu, yasca daha biiyiik olan
sporcularin geng olanlara gore yabancilasma tutumu gelistirdigi ve daha uzun
stire spor yapan sporcular1 daha az siire spor yapanlara gére umursamazlik alt
boyutunda bagliliklarinin diisiik oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Uziim (2010) “Elit Sporcularin Orgiitsel Stres Diizeyleri Ile Orgiitsel
Baglilik iliskisinin Incelenmesi” isimli tez calismasinda Tiirkiye profesyonel
basketbol, futbol, hentbol ve voleybol spor liglerinde spor yapan elit sporcularin
orgiitsel stres ve orgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeye
amaglamistir. Arastirmaci ¢alismasinda sporcularin demografik o6zelliklerine
yonelik degiskenleri belirlemis, orgiitsel stres ve orgiitsel baglilik alt boyutlarini
belirlemis ve bu alt boyutlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi gibi
demografik faktorlerle olan Iliskisini incelemistir. Arastirmaci kesit alma
yaklasimi ve iliskisel tarama modeli ile gerceklestirmis oldugu ¢aligmasinda
tabakal1 6rnekleme yontemi kullanarak ¢alismanin 6rneklemini 430 elit sporcu
olacak sekilde belirlemistir. Verilerin toplanmasi1 amaciyla Elit Sporcu Orgiitsel
Stres Olgegi ve Elit Sporcu Orgiitsel Baglhilik Olcegi kullanilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde bagimsiz degiskenler ile orglitsel baglilik ve orgiitsel stres
alt boyutlarint kargilagtirabilmek i¢in bagimsiz orneklem t- testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve gruplar arasindaki farklari inceleyebilmek icin
Tukey analizleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda
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sporcularmn orgiitsel stres ve alt boyutunda yonetim ve finansman, antrendr
tutum ve davranislari, saglik ve beslenme alt boyutlarinda stres yasadiklar
belirlenirken; 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda yiiksek bagliliga sahip
olduklar belirlenmistir. Ayrica sporcularin demografik 6zelliklerinden cinsiyet,
yas, medeni durum, klasman, takim icerisinde gecirilen siire gibi degiskenlere
gore Orgiitsel stres ve Orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Ayrica Orgiitsel stres ve Orglitsel baglilik arasindaki fark
incelendiginde birbirleri ile arasinda negatif bir iliskinin oldugu
gozlemlenmistir.

Cutuk (2011) “Spor Isletmelerinde Mesleki Tiikenmislik ve Orgiitsel
Baglilik Iligkisi” isimli tez ¢alismasinda senin ismin orgiitsel baglilik iizerine
anlamli bir etkisinin olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Bu ¢alismanin
orneklemini farkli il ve ilgelerde bulunan 91 tane c¢alisan olugturmaktadir.
Verilerin toplanmasi amaciyla orgiitsel baglilik anketi kullanilmistir. Elde edilen
veriler SPSS programi iizerinde analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki
iligskileri 6lgmek icin korelasyon Analizi ve tiikenmisligin Orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini tespit edebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Elde
edilen verilerin analizi sonucu spor aletlerinde calisan is goérenleri medeni
durum ve kadro durumlarmin duygusal baglilik f{izerinde etkili oldugu
belirlenirken; yas, calisma siiresi, egitim durumu gibi demografik faktorlerin
anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Giirer, Kiling, Sahin ve Esentas (2014) calismalarinda isitme ve bedensel
engelli sporcularin stres diizeylerini incelemislerdir. Arastirmacilar ¢aligmanin
Oonemini engelli sporcularin aile antrendr takim arkadaslar1 ve sosyal gevreden
kaynaklanan stres seviyesinin ortaya konmasi olarak belirtmislerdir. Bu amag
ile tarama modeline gore diizenlenen ¢aligmani 6rneklem grubunu 114 engelli
sporcu olusturmaktadir. Verileri toplamak amaciyla iki boliimden olusan anket
kullanilmistir. Anketin ilk kisminda sporcularla ilgili kisisel bilgilerin yer aldig1
demografik sorular, ikinci kisminda ise sporcularin takim arkadaslari ve
antrenorlerle yasadigi stres diizeyleri tespit etmek amaciyla stres Olgegi
bulunmaktadir. Verilerin analizi amaciyla bagimsiz orneklemler t-testi ve tek
yonlii Varyans (ANOVA) analizi kullanilmigtir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda engelli sporculari demografik bilgilerine dayanarak yas, cinsiyet,
mesleki deneyim gibi 6zelliklerinin sporcular1 orgiitsel stres diizeyleri iizerinde
olumlu etkilerinin oldugu ve bu duruma bagl sporcularin antrendrler ve takim
arkadaglar1 ile olumlu iliskilerinin oldugunu belirlenmistir. Bu baglamda
aragtirmacilar spor yapmanin stres seviyesini diizenledigini ve takim igerisinde
uyumun sagladigini belirtmislerdir.

Aktiirk, Ozen ve Uziim (2014) “Amatdr Diizeydeki Futbolcularin Orgiitsel
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Bagliliklari incelenmesi Bolu Ili Ornegi” isimli galismalarinda amator liglerde
futbol branglarinda faal olarak spor yapmakta olan bireylerin Bireysel
farkliliklarin  orgiitsel baglilik diizeyleri {izerindeki etkisini incelemeyi
amagclamislardir. iliskisel tarama modelinde tasarlanmis olan ¢alismada veriler
U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi araciligi ile toplanmistir. Calismanin
orneklemini 2013-2014 sezonunda Bolu ilinde faal olarak amatdr liglerde futbol
oynayan ve goniillii olarak caligmaya katilan 114 futbolcu olusturmaktadir. Elde
edilen verilerin analizi sonucunda futbolcularin medeni durumlarinin,
oynadiklart  kuliibiin sahip oldugu tesislerden memnuniyet diizeyinin
farkliligini, takim arkadaslarindan Destek gérme diizeyi farkliliginin ve kuliip
yoneticileri ile olan iliskilerinin rgiitsel baglilik boyutlar1 agisindan anlamli bir
fark yaratmadig tespit belirlenmistir. Ancak sportif sorumlular ile olan iligki
diizeyini farkliligini sporcularda duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda
egitim seviyesi farkliliginin ise devam bagliligi boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olusturdugu belirlenmistir. Bununla birlikte yag egitim futbolcu
yasi ile devam bagimliligi arasindan negatif iliski bulunmustur. Yani amator
futbolcular tesis ve yoneticilerden ziyade bire bir iligki igerisinde oldugu sportif
sorumlulardan daha fazla etkilenmektedirler. Ayrica spor yili ve sporcu yasi
yiikseldik¢e kendilerini bulduklart takima mecbur hissetme egilimleri
azalmaktadir.

Zorba, Celik ve Mutlu (2015) sporcularin yoneticilere duymus oldugu giiven
duygusunu sporcularin orgiitsel bagliliklar tizerine bir etkisinin olup olmadigini
incelemeyi amaglamislardir. Bu ¢alismanin 6rneklemini Mugla ilinde Bulunan
spor kuliiplerinden arastirmaya goOniillii olarak katilan 240 sporcu
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi amaciyla oOrgiitsel Giiven 0Olgegi
kullanilmis olup ¢aligmanin ikinci kisminda Meyer ve Allen Tarafindan
gelistirilen ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6lgegi kullanmilmistir. Elde edilen veriler
bagimsiz 6rneklemler t-testi ve tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) ile analiz
edilmistir. Verilerin analizi sonucunda cinsiyete gore orgiitsel baglilik arasinda
anlamli bir iligki bulunamazken, medeni durum ve egitim durumunun
sporcularin  Orgiitsel bagliliklar1 ile arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmiigtr.

Gulli ve Kocak (2016) yapmis olduklart calismalarin da profesyonel
voleybolcular1  kuliiplerine olan orgiitsel baghlik diizeyleri 6lgmeye
amaglamiglardir. Tarama modeli seklinde gergeklestirilen bu calismada
katilimeilart 1. ve 2. ligde voleybol oynayan 100 sporcu olusturmaktadir.
Katilimcilara dnce demografik bilgileri sorulmus daha sonra orgiitsel baglilik
Olcegi uygulanmigtir. Elde edilen veriler SPSS 20.0 for Windows Paket
programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Elde edilen verilerin analizleri
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sonucunda cinsiyet gelir yas ve medeni durum gibi degiskenlerin kuliiplerde
oynayan sporcularin Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir farklilifa sebep
olmadig1 belirlenmistir. Ancak sporcularin 6grenim diizeylerinin Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ogrenim
durumu bakimindan devam baglilig1 alt boyutunda {iniversite mezunu olan
katilimeilar lise mezunu katilimcilardan daha yiiksek puan elde etmislerdir.
Orgiitsel baglilik literatiiriinde en ¢ok istenen baghlik tiiriiniin duygusal baglilik
tiirli bunu da normatif baglilik tiirii takip ettigi belirtilmistir. Calisma sonucunda
profesyonel voleybolcularin ¢alistiklar1 kuliip i¢in duygusal ve normatif baglilik
gelistirmedikleri belirlenmistir. Devam baghligi ilgili alanyazinda orgiitten
ayrilma maliyeti ile ilgili farkindalik durumu olarak tanimlandigi icin isten
ayrilma niyeti ile negatif iliski igerisindedir. Dolayisiyla sporculardan
iniversite mezunu olanlarin lise mezunu olanlara goére daha yiiksek diizeyde
devam baglilig1 isletmelerinin egitim ile kazanilan biling diizeyi ile ilgili oldugu
ifade edilebilir.

Ermis ve ark. (2017) farkli spor dallar ile ilgilenen ergen sporcularin
antrenodrlerinin  davraniglarii algilama diizeylerini incelemislerdir. Cinsiyete
gbre antrendrlerin bilgi ve becerilerinde gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Ancak olumsuz antrenér davraniglari agisindan bakildiginda
kadinlarin ortalamalarinin erkeklere gdre daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Ergen sporcular ile ugrasan antrendrlerin yasi biiyiik sporculara gore daha fazla
dikkat etmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Togo (2018) gergeklestirmis oldugu tez calismasinda Sirketler Ligi'ne
katilan Kurumsal sirket takimi katilimcilarinin orgiitsel baglilik ve yasam
kalitelerini incelemeyi amaclamustir. Bu amag ile Istanbul'da yer alan toplam 19
takimda oynayan toplam 470 oyuncunun yarisin1 deney grubu yarisinda kontrol
grubu olarak belirlenmistir. Verilerin toplanmasi amaciyla sporculara kisisel
bilgi formu orgiitsel baglilik 6lgegi ve yasam kalitesi Olgegi uygulanmistir.
2015-2016 yilinda gergeklestirilen caligma betimsel ve iligkisel tarama
modeline gore gergeklestirilmis olup verilerin incelenmesinde bagimsiz
orneklem t- testi, tek yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve birden fazla
degiskenin ayni anda incelenmesini saglayan MANOVA kullanilmistir. Elde
edilen verilerin analizi sonucunda kurumsal olarak spor calismalarina katilan
amator sporcularin katilmayanlara gore orgiitsel bagliligin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Dal, Keskin, Yurtseven ve Yurtseven (2019) 1. Lig Goalball oyunculariin
orgiitsel stres faktorlerinden neden once etkilendiklerini belirlemek amaciyla
yapmis olduklart ¢aligmalarinda oyuncular iizerinde antrendr davranisi, saglik
ve beslenme, yonetim ve finans, karara katilim ve seyirci davranisi stres
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faktorleri Olgiilerek karsilagtirilmigtir. Bu amag ile yapilan g¢alismada veri
toplama arac1 olarak Uziim ve ark. (2010) tarafindan Gelistirilen Elit Sporcu
Orgiitsel Stres Olgegi kullamlmustir. Calismanin  6rneklemi 97 Goalball
oyuncusundan olugmaktadir. Elde edilen verilerin analizinde t- testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Bu analizler sonucunda oyuncularda
egitim, medeni hal, engel durumu gibi degiskenlerin orgiitsel stres diizeylerini
anlamli bir sekilde etkilemedigi ancak cinsiyet faktoriiniin anlamli sekilde
etkiledigi belirlenmistir. Antrendriin  tutum ve davranislarindan erkek
sporcularin kadin sporculardan daha fazla etkilenerek orgiitsel stres boyutlarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica sporcularin kendilerini ilgilendiren
bir karara katilip/katilmama durumunun erkek sporcularda ve engelli
sporcularda, kadin sporculara gore bireylerin orgiitsel seviyelerinde daha fazla
artisa sebep oldugu belirlenmistir.

Ergiin ve Eyisoy (2019) yapmis olduklari ¢aligmalarin da is dizayni,
karsilikli baglilik, uyusma, baglam ve siire¢ gibi kavramlarin takim
performansina etkisini incelemeyi amaglamiglardir. Calismanin 6rneklemini
Istanbul ile Anadolu Yakasi'nda faaliyet gosteren 10 farkli amatdr spor
kuliiblinde farkli branglarda takim sporu ile ugrasan 171 geng¢ sporcu
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi amaciyla anket formlart kullanilmigtir.
Elde edilen verilerin analizi sonucunda takimlarda yoneticilik ve antrenorliik
yapan bireyleri Etkin takim o6zelliklerine yonelik yapacaklari egitim ve
bilinglendirme ¢alismalari, yoneticileri takim iiyeleri iizerine yapmis olduklar
tutum ve davraniglarin sporcularin takimlari olan bagliligini artiracagi ifade
edilmigtir.

Cik ve Kiiciik (2019) calismalarinda Tiirkiye Basketbol Gengler Liginde
gorev alan sporcular tarafindan algilanan antrendr davranislarini cesitli
degiskenlere gore incelemisleridir. 2018-2019 yilinda gergeklestirilen
caligmanin katilimcilarini bu ligde kayith 207 sporcu olusturmaktadir. Verilerin
toplanmas1 amaciyla Sporcular I¢in Antrendr Davramislarini Degerlendirme
Olgegi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizin ANOVA, MANOVA ve
Tamhane’s T2 incelemeleri yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore sporcularin
ayni antrenorle caligma siiresine gore fiziksel antrenmanlar ve kondisyon,
teknik beceriler, zihinsel hazirlik ve yarisma stratejileri alt boyutlarinda anlamli
farklar bulunurken; sporcularin basketbol ge¢mislerine ve antrendrlerin yasina
yonelik bir farklilik bulunmamustir.

Uziim ve Aycan (2019) “Antrendr Davranislar1 Algisinda Cinsiyetin Etkisi”
isimli ¢aligmalarinda sporcularin antrendr davraniglart algilarinda cinsiyetin
etkisini aragtirmaktadirlar. Calismanin katilimci grubunu bireysel ve takim
sporlar1 ile ugrasan 120°si erkek, 85’1 kadin olmak iizere 205 sporcu
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olusturmaktadir. Arastirmanin verileri antrenér tutum ve davranislarini
belirlemeye yonelik olusturulan 6l¢ek ile toplanmistir. Elde edilen verilerin
analizi sonucunda kadin sporcularin antrendrlerinden karakteristik Gzellikler
boyutuna yonelik bulgular1 daha fazla vurguladiklart hem erkek hem de kadin
antrenorlerin kadin sporcular ile iligkilerinde karakteristik 6zellikler boyutuna
yonelik davraniglar1 daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir.

2.7. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Pensgaard ve Ursin (1998) calismalarinda 1994 yilinda Norveg'te yapilan
Lillehammer Kis Olimpiyat oyunlarina katilan sporcularin stres deneyimleri ve
bag etme yontemlerini incelemislerdir. 69 kisiden olusan 6rneklem grubunda
yer alan sporcular Oncelikli olarak yarigsma periyodundaki miisabakalardan
kaynakli stres yasadiklarini, buna ek olarak dis baskilarin ve beklentilerin
yiiksek olmasmin kendi {izerindeki stresi arttirdigim1 vurgulamiglardir. Ayrica
antrenorlerin tutum ve davraniglar1 ile kontrol eksikliginden dolay1 stres
yasadiklarint  belirten  sporcular  olumsuzluklarin  ve stresi  kendi
performanslarini da olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Anderson ve Williams (1999) farkli branslardaki kolej sporcular ile
yaptiklar ¢aligmalarinda stresin Sporcular tizerindeki psikolojik algisal ve spor
yaralanmalarinda olan etkisini incelemislerdir. Calismanin 6rneklem grubunu
10 farkli bransta 196 kolej sporcusu olusturmaktadir. Calisma Oncesinde
sporculari yasamsal ve sosyal ihtiyaglar1 giderilmistir. Elde edilen verilerin
analizi sonucunda sporcularin olumsuz yasam tarzlarinin ve sinirlh imkanlarina
listesi stresinde sporcularda sakatlanmalara sebep oldugu belirlenmistir.

Ford ve ark, (2000) ulusal ve uluslararas: diizeyde degisik branslardaki elit
sporcularla yapmig olduklar1 ¢aligmalarinda sporcu sakatligi ile stres arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Calismanin 6rneklemi 65 erkek 56 kadin sporcu olmak
iizere toplam 121 elit sporcu olusturmaktadir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda cinsiyet degiskeninin strese sebep olan etmenler ile arasinda anlaml
bir iliski olmadig1 belirlenmistir. Ayrica sporcularda olumlu degiskenin
olusmastyla bireylerin sakatliklarinda iyilesmelerinin kolaylagmasi, irade ve
dayaniklilik gibi 6zelliklerin seviyesinde yiikselmeler oldugu belirlenmistir. Ek
olarak sporcularin yasamimizdaki olumlu etmenler sporculari kendine olan
giivenlerini arttirmakta ve sakatlik siirecini daha kisa siirmesini saglamaktadir.

Anshel ve Wells (2000) profesyonel basketbolcularda kargilagmalar sirasinda
olusan stres kaynaklarini ve basketbolcularin bu stres kaynaklari ile miicadele
etme yontemlerini incelemislerdir. Yirmi basketbol oyuncusu ile yapilan
goriigmeler sonucunda sporcularin karsilagsmalar sirasinda; kisiler arasindaki
catigma, hakem kararlari, bireysel performans problemleri, takim igerisindeki
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karsit gorlisler ve oyuncularm tutum davranislar ile ilgili faktorlerin strese
sebep oldugu belirtmislerdir.

Anshel ve ark, (2003) caligmalarinda cinsiyet faktorii sporcularin stres
kaynaklar1 ve onunla bas etme yontemleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 77'si
kadin 174’1 erkek olmak {izere Toplam 251 katilimei ile yapilan ¢alismada veriler
anketler araciligiyla toplanmustir. Calisgmada sporcularda stres kaynaklarimm
antrendrler, seyirciler, rakipler, karamsarlik, verilen sdzlerin yerine getirilmemesi
gibi etmenler oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kadmnlarin erkeklerden daha
fazla stres korkusu yasamasina ragmen stresten erkeklere gore daha az
etkilendikleri belirlenmistir.

Nicholls ve ark, (2006) yapmis olduklar1 ¢alismada profesyonel rugby
oyuncularinda strese sebep olan etmenleri incelemislerdir. Verilerin toplanmasi
amaciyla elit diizeydeki 8 rugby oyuncusuna 28 giin boyunca yasamis olduklar
stresli durumlari not etmeleri istemiglerdir. Sporcularin tutmus oldugu giinliiklerden
elde edilen verilere gore sporcularin; sakatlanma, zihinsel ve fiziksel hata yapma,
antrenorlerin  davraniglari, hava sartlari, sporcularin performanslarinda diisme
meydana gelmesi, rakibin aldatic1 hareketleri, ¢cevresel faktorler, takim icerisindeki
anlagmazliklar, kadro se¢iminin adil olmayis1 gibi etmenleri strese sebep olan
kaynaklar olarak algiladiklart belirlenmistir.

Saadati ve ark. (2015) algilanan Grgiitsel adalet ile rgiitsel baglilik ve is tatmini
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. 263 katilimci ile gerceklestirmis olduklari
calismalarinda verilerin toplanabilmesi amaciyla katilimcilara demografik bilgilere
dair sorularm, orgiitsel adalete dair sorularin, orgiitsel bagliliga ve is doyumuna dair
sorunlarin  bulundugu anketler uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda bir grup ya da orgiit icerisindeki adalet duygusunun varligi, yoneticilerin
adaletli olmasi; grup icerisinde Orgiitsel bagliligin ve is tatminin bu durumdan
olumlu sekilde etkilendigini ifade etmislerdir.

Lee, Yosuf, Geok ve Omar (2017) caligmalarinda Malezya okullarinda goniillii
olarak gdrev yapan antrendrlerin Orgiitsel adalet ve Orgiitsel bagliligi arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag ile bu okullarda gorevli 750 antrendre
posta yoluyla anket aracigi ile veriler toplanmustir. Allen ve Mayer tarafindan ortaya
konulan baglilik kuramina gore adalet duygusu ile baghlik arasinda bir iligki oldugu
belirlenmistir. Kisileraras1 adalet algisi ile devamlilik bagliligi arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirmacilar bu c¢alismada yoneticilerin
antrendrlere adil kaynaklar saglamak, spor malzemelerini tedarik etmek gibi
ihtiyaclar1 giderip onlarm calismalarmi tesvik edici durumlar olustururlarsa;
antrendrlerin normatif bagliliklarinda artig olabilecegini ifade etmislerdir.

Shang ve Chih-Ming Ku (2018) calismalarinda gen¢ sporcularin antrendr
liderligi, takim uyumu ve takim bagliliklariin takim tatminini nasil etkiledigini
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belirlemeyi amaglamiglardir. Bu amag ile 77 spor kuliibiinde 500 elit ve amator
sporcuya anket uygulamislar, bu anketlerin 403 tanesini analiz edebilmek
amaciyla belirlemisler ve elde edilen verileri agiklayici analiz ve hiyerarsik
analizlerle incelemisleridir. Bu analizlerin sonucunda takim igerisinde tatminin
duygusal baglilik ve antrenérlerin bilgi ve beceri ile arttigi belirlenmistir.
Ayrica elit sporcularda takim tatminin grup igerisindeki dostluk ve iletisim ile
arttig1, amatdr sporcularda ise takim tatminin antrendrlerin olumlu tutumlar ile
arttig1 belirlenmistir.

Jia ve Hu (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada ekoloji sporlarinda antrendr-
sporcu sisteminin sporcularin Orgiitsel baghlik ve Orgiitsel vatandagligi
tizerindeki etkisini incelemistir. 9 futbol kuliibiinde 255 sporcu ile yiiriitiilen
calismada oOlcekler araciligi ile veriler toplanmis ve bu verilerin analizleri
yapilmistir. Analizler sonucunda uygun sekilde gelistirilen antrendr-sporcu
sisteminin sporcularin  Orgiitsel baghliklart ve Orgiitsel vatandasliklart
iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica drgiitsel destegin
orgiitsel baglilig1 artirdigi ifade edilmistir.

Love ve Stemer (2019) calismalarinda bir iiniversitedeki 6grenci sporcular
ile 6grenci olmayan sporcularin Allen ve Mayer tarafindan gelistirilen orgiitsel
bagliligin iic boyutunu incelemislerdir. 360’1 6grenci olmayan 238’1 dgrenci
sporcu olan katilimcilardan verilerin toplanmasi amaciyla anketler kullanilmistir
ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda cinsiyet faktorii
ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki olmadigi belirlenmistir.
Arastirmacilar bu durumun daha 6nce yapilan ¢alismalar ile celistigini ifade
etmektedir. Ancak spor yili ve okuldan mezun olma durumlarinin takima olan
baglilig1 etkiledigi ifade edilmistir.
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3. GEREC ve YONTEM

Bu boliimde ¢alismani modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi1 amaciyla kullanilan dlceklerin gecerlik ve giivenirlik calismalar ile
toplanan verilerin hangi istatistiksel yontemler kullanilarak analiz edilecegine dair
bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Farkli spor branglarindaki antrendrlerin  davraniglarinin  ve yeterliklerinin
sporcularin takimlar1 olan baglilik diizeylerine olan etkisini belirlemek amaciyla
yapilan bu ¢aligma, genel tarama modellerinden biri olan kesit alma yaklagimi ile ve
iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, o evren ile
ilgili olarak genel bir yargiya ulagabilmek amaciyla evrenin tamamindan veya o
yonden segilen bir grup ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama g¢alismalarina
verilen isimdir. Genel tarama modeli ile tekil taramalar ya da iligkisel taramalar
yapilabilir. Ayrica gelisimler ve degisimleri belirleyebilmek amaciyla zamansal
taramalarda gerceklestirmek miimkiindiir. Zamansal taramalar1 yaparken iki temel
yaklagimlar birisi kullanilabilir (Van Dalen, 1962; Kilmen, 2015). Bunlar izleme ve
kesit alma yaklagimlaridir.

Kesit alma yaklagim farkli gelismislik evrelerini temsil ettigini kabul edilen,
Birbirinden farkli gruplar {izerinde ve tek seferde yapilan gozlem islemidir. Bu
yontemle alian sonuglar sanki ayni gruptan alinmig gibi yorumlanir ve gelismenin
stirekliligini yansittig1 varsayilr.

Iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligmi veya
derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modellerine iliskisel tarama modeli
denir. Bu caligmalarda, aralarinda iliski aranacak degiskenler tekil taramalarda
oldugu gibi ayr1 ayr1 sembollestirilir; ancak sembollestirme iligkisel bir
¢oziimlemeye cevap verecek sekilde giftler halinde olusturur (Karasar, 2016; Can,
2016).

3.2. Arastirma Grubu

Bu ¢alisma 2018-2019 yili Bolu Genglik Spor 11 Miidiirliigiine bagli farkl
branslarda lisansli 212 kadin, 288 erkek olmak {izere yaslar1 12-29 arasinda degisen
500 sporcu ile gerceklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclan
Bu calismada, veri toplama islemi {i¢ bolimden olusmustur. Birinci bolimde
kisisel bilgiler ile ilgili sorular, ikinci bdliimde antrendr tutum ve davraniglari ile
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ilgili Uziim ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gelistirilen 5°li likert tipinde olan
“Algilanan Antrenér Tutum ve Davramis Olgegi” anket kullanilmustir. Bu 6lgek
karakteristik 6zellikler, bilgi ve beceri birikimi, adaletli olmak gibi 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Calismamn {igiincii kisminda Uziim ve arkadaslar1 (2010) tarafindan
gelistirilen “Elit Sporcu Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Bu  6lgek
0zdeslesme, uyusum ve yabancilagma olmak {izere {i¢ alt boyuttan olugmaktadir.
Veri toplama araglart ile ilgili bilgiler agagidaki gibidir.

3.3.1. Algilanan Antrenér Tutum ve Davrams Olcegi (AATDO)

Uziim ve arkadaslar1 (2018) gelistirilen 24 soru ve 3 alt boyut ile dogrulandig
tespit edilmistir. Olgegin ve alt boyutlarn Alfa i¢ tutarlilik degerlerine bakilarak
yapilan tanimlamada, birinci alt boyutun (Karakteristik Ozellikler) 1., 2., 3., 4., 6.,
7., 8., 9., 10., 11., 18., 20. ve 23. maddelerden olustugu ve 13 maddelik bu alt
boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarhilik degenin 0=0.88 oldugu, ikinci alt boyutun
(Bilgi ve Beceri Birikimi) 13., 14., 15., 16., 17., 19., 21., 22. ve 24 maddeler olmak
iizere 9 sorudan olustugu ve bu alt boyutun Alpha degerinin a=0.86 oldugu ve
ticlincii alt boyutun ise (Adaletli Olmak) 5., ve 12. sorulardan olustugu ve Alpha
degerinin 0=0.56 oldugu tespit edilmistir. Toplam Olcegin Cronbach Alpha ic¢
tutarhlik degerleri ise 0=0,87 olarak bulunmustur. 5 kategori {izerinden
degerlendirilen maddelerin sayisal olarak karsiligi; Hicbir zaman=1, Nadiren=2,
Ara swra=3, Sik Sik=4, Her zaman=5 olacak sekilde puanlanmis ve
(1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,19,21,24.) maddeler ters cevrilerek puanlanmistir. Ayrica
Olcegin, bilgi ve beceri birikimi boyutu ile karakteristik ozellikler alt boyutu
arasinda pozitif ve adaletli olmak alt boyutu arasinda ise negatif yonde anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Olgegin bu cahisma icin yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda, birinci alt boyutun (Karakteristik Ozellikler) Cronbach Alpha ig
tutarhilik degenin 0=0,76 oldugu, ikinci alt boyutun (Bilgi ve Beceri Birikimi)
Cronbach Alpha degerinin a=0,78 oldugu ve igiincii alt boyutun ise (Adaletli
Olmak) Cronbach Alpha degerinin a=0,37 oldugu tespit edilmistir. Olgegin toplam
Cronbach Alpha i¢ tutarlihik degerleri ise 0=0,61 olarak bulunmustur.

Karakteristik Ozellikler kismmda antrendrlerin sporcular iizerinde nasil bir
izlenim biraktif1 ve antrendrlerin suglama, kendini arama, siddet, tutarsizlik gibi
bazi karakteristik 6zelliklerinin is yasamini nasil etkiledigi belirlenmektedir. Bilgi
ve Beceri Birikimi kismmda antrendrlerin kendi alanlart ile ilgili teknik, taktik,
planlama gibi becerilerinin sporcular tarafindan nasil algilandiklarmi ifade
etmektedir. Adaletli Olma kisminda ise antrendrlerin  sporculara karsi
davraniglarinda adalet seviyesinin nasil algilandigina, sporcularin cinsiyet, yas,
yildiz oyuncu olmak gibi 6zelliklerinin antrenorlerin adil davranis sekilleri tizerinde
etkisi olup olmadigini ifade etmektedir.
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Caligmanin veri toplama kisminda {iglincii boliimiinde sporcularin takimlarma
ve yaptiklar1 spora olan baghlhigmi 6lgmek amaci ile Uziim ve arkadaslari tarafindan
2010 yilinda gelistirilen elit sporcularda orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmigtir.

3.3.2. Elit Sporcu Orgiitsel Baghhk Olcegi (ESOBO)

Uziim ve arkadaslar tarafindan 2010 yilinda gelistirilen Baglilik Olgegi 35 soru
ve (6zdeslesme, uyusum ve yabancilasma) ii¢ alt boyuttan olusmustur. Olgeginin
tiimiine ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik degerleri ise (0=0,89) olarak bulunmustur.5
kategori tizerinden degerlendirilen maddelerin sayisal olarak karsiligi; Hicbir
zaman=1, Nadiren=2, Ara swra=3, Sik Sik=4, Her zaman=5 olacak sekilde
puanlanmig  ve (1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,19,21,24.) maddeler ters c¢evrilerek
puanlanmustir. Olgek {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut (Ozdeslesme)
1.,8,11.,12.,17.,20.,22., 26.,27., 28., 32., 34 ve 35, ikinci alt boyut (Uyusum) 2.,
3,4.,5.,6.,7.,9., 13, 16., 19. ve 21, iiciincii alt boyut (Yabancilasma) 10., 14., 15,
18.,23.,24., 25,29, 30.,

31. ve 33. maddelerden olusmaktadir. Olgegin bu calisma igin yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda, birinci alt boyutun (Ozdeslesme) Cronbach Alpha i¢
tutarlilik degeri a=0,77, ikinci alt boyutun (Uyusum) Cronbach Alpha degeri
0=0,70 oldugu ve tgilincii alt boyutun ise (Yabancilasma) Cronbach Alpha
degerinin 0=0,77 oldugu tespit edilmistir. Olgegin toplam Cronbach Alpha ic
tutarlilik degerleri ise a=0,84 olarak bulunmustur.

Bu olgekte 6zdeslesme olarak ifade edilen alt boyut bireylerin bulunduklar
orgiite duygusal olarak bagli olmasini ve kendi kimligini Orgiitin kimligi ile
Ozdeslestirmesini ifade etmektedir. Uyusum alt boyutu bireylerin bulunduklar
orgiite ve orgiitteki kurallara uyarak yonetici zor durumda birakmadiklarmi; ancak
tam bir bagliliklart olmadig1 i¢inde orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesinde {ist
diizey bir caba gostermemelerini ifade etmektedir. Yabancilasma alt boyutu ise
bireylerin kendilerine imkan taninmasina ragmen orgiit igerisinde yasamis oldugu
yalnizlik sebebi ile orgiitten sogumasini ve bagliliginin diismesini ifade eder.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bolu Genglik ve Spor il Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra
katilimcilara, antrenmanlar1 dncesinde anketler verilmistir. Onlarin geri doniitlerine
gore veriler SPSS for Windows 24.0 programina girilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizine gecilmeden 6nce katilimci grubun yas, cinsiyet, spor branst,
spor tirli, spor yili, egitim durumu, antrenér cinsiyeti gibi degiskenlerinin
frekanslar belirlenmistir. Bu frekanslar ile ilgili tablo olugturulmustur. Bu tabloda
yas, spor brangi ve spor yili ile ilgili degiskenlerin dagilimi su sekilde goriilmiistiir.

Tablo 1. Yas, spor brans1 ve spor yil1 degiskeni

Degiskenler Kategoriler f %
12-15 300 60,0
Yas 16-19 144 28.8
20 ve iizeri 56 11,2
Toplam 500 100,0
Uzak dogu sporlar 187 374
. 70 14,0
Minder sporlar
57 114
Spor bransi Raket sporlari ’
139 27.8
Takim sporlar1 47 04
Takim acik alan sporlar ’
Toplam 500 100,0
1-4 339 67.8
Spor yih 5-8 119 23,8
9 ve iizeri 42 8.4
Toplam 500 100,0

Demografik bilgiler ile ilgili tablo olusturulduktan sonra ¢aligmaya katilan
katilimeilarin yas, spor bransi ve spor yili degiskelerinde gruplar arasindaki
farkin iki katindan daha fazla oldugu belirlenmistir. Biyikoztirk (2017)
yapilacak analizlerde wveriler arasindaki iliskiye dayanarak mantikh
birlestirmeler yapilabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda yapilacak
analizlerin istatistiksel olarak anlamli olabilmesi amaciyla katilimcilarin yasi,
yapmis olduklar1 sporlarin branglari, spor yillar1 degiskenleri yeniden
diizenlenmis ve demografik degiskenleri igeren tablo yeniden hazirlanmigtir.
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Tablo 2. Yas, spor bransi, spor yil1 degiskenleri yeniden diizenleme

Degiskenler Kategoriler f %
12-15 300 60,0

Yas 16 ve tizeri 200 40,0
Toplam 500 100,0

Uzak dogu sporlart 187 374

Minder sporlari 70 14,0

Spor brans: Raket sporlari 57 11,4
Takim sporlari/ Takim agik alan 186 37,2

sporlan

Toplam 500 100,0

Spor vil 1-4 339 67.8
por 1 5 ve tizeri 161 322
Toplam 500 100,0

Hazirlanan tablolardan sonra SPSS 24.0 programinda normallik testi
yapilarak verilerin normalligi kontrol edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
verilerin normal dagilmadigi goriilmiistir (p<.05). Bu baglamda verilerin
analizinde ikili gruplar i¢in Mann Whitney-U Testi, ikiden fazla degiskeni olan
gruplar i¢in Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Kilmen (2015) Mann
Whitney-U testinde bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin
biyiikliigiiniin ifadesi i¢in etki biiyiikliigiiniin hesaplanmasi gerektigini ifade
etmistir. Etki blytkliginiin hesaplanmasinda su formiil kullanilmaktadir
(Field, 2009; Pallant, 2007).

Bu etki biiyiikliigiiniin yorumlanmasinda;
v 0.1<r<0.3 ise diisiik,
v 0.3<r<0.5 ise orta,

v 1>0.5 ise biiyiik seklinde bir kesim noktalar1 kullanilir (Cohen,1988;
Kilmen, 2015).

Ayrica algilanan antrendr davranislar1 puanlar ile orgiitsel baglilik
puanlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek amaciyla Spearman Korelasyonu
uygulanmigtir.
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4. BULGULAR
Bu kisimda yapilan ¢aligmalar ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

4.1. Demografik Bilgiler

Farkli spor branglarindaki antrendrlerin davraniglarinin ve yeterliliklerinin
amator sporcularm orgiitsel bagliliklar lizerindeki etkisini incelemek amaciyla
yapilan bu calisma da verilerin toplanmasi amactyla kullanilan anketlerin
birinci boliimiinde katilimeilarin kisisel bilgileri toplanmistir. Elde edilen
demografik bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan sporcularin arastirma grubuna iliskin

demografik bilgileri
Degiskenler Kategoriler I kL)
12-15 300 60.0
Yas 16-19 144 28.8
20 ve fizeri 56 11.2
Toplam 500 100,0
Kadm 212 424
Cinsivet Erkek 288 57.6
Toplam 500 100,0
Uzak dogu sporlari 1_8 ! 37.4
- 70 14.0
Minder sporlari < 11.4
Spor bransi Raket sporlar 139 ? '-'lS
Takim sporlar1 47 '§ _1
Takun acik alan sporlart ' ’
Toplam 500 100,0
. o 183
Spor fiirii Bireysel Sporlar 317 36,6
P Takim Sporlart N 63.4
Toplam 500 100,0
1-4 339 67.8
Spor yih 5-8 119 23.8
9 ve lizeri 42 8.4
Toplam 500 100,0
Ilkdgretim 192 38.4
. Lise 245 49.0
Egitim durumu Universite 63 12.6
Toplam 500 100
Antrendr Cinsiveti Kadm 72 14.4
ntrendr Cinsiveti Erkek 478 856
Toplam 500 100
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Yukarida yer alan tabloya katthmcilarm %60°m1 12-15 yas arasi sporcular
(n=300) olusturmaktadir. 16-19 yas arasindaki sporcularin oram1 %28,8 (n=144),
%11,2’si ise 20 yasinda ve tlizerinde (n=56) olan sporculardir. Toplam 500
katilmcidan olusan orneklemin %42.4°i kadin (n=212), %57,6’s1 erkek (288)
sporculardan olusmaktadir. Calismaya katillan sporcularin spor branslarina
bakildiginda sporcularin %37,4’ii uzak dogu sporlart (n=187), %14’(i minder
sporlart (n=70), %11,41 raket sporlart (n=57), %27,8’1 takim sporlar1 (n=139),
%9.4°1 ise acgik alanda takim ile yapilan sporlar (n=47) ile ugragmaktadirlar.
Sporcularin %36,6’s1 bireysel sporla ugrasirken (n=183), %63,4’{i takim sporlart
(n=317) ile ugragsmaktadir. Bu sporcularn ka¢ yildir spor ile ugrastigina
bakildiginda %67,8’nin 1-4 y1l (n=339) arasinda bir spor gegmisinin oldugu,

%23,8 5-8 y1l (n=119) arasinda spor ge¢misinin oldugu, %8,4’tiniin 9 y1l ve
iizerinde (n=42) spor ge¢misinin oldugu gorilmektedir. Egitim durumu agisindan
%38,4°1 ilkogretim (n=192) diizeyinde, %49’u lise (n=245) diizeyinde ve %12,6’s1
iiniversite (n=63) diizeyinde egitim gérmektedirler. Lisansl ancak amator diizeyde
olan katilimcilarin antrendrlerine bakildiginda antrenorlerin %14,4’iinlin kadin
(n=72), %85,6’smin erkek (n=428) oldugu goriilmektedir.

Veri analizi kisminda belirtilen birlestirme iglemi sonucunda demografik
ozellikler tablosu su sekilde olusturulmustur.
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Tablo 4. Aragtirmaya katilan sporcularin arastirma grubuna iligkin demografik
bilgileri birlestirilmis hali

Degiskenler Kategoriler f %
12-15 300 60,0
Yas 16 ve tizer1 200 40,0
Toplam 500 100,0
Kadin 212 424
Cinsiyet Erkek 288 57,6
Toplam 500 100,0
Uzak dogu sporlart 187 374
Minder sporlar: 70 14,0
Spor bransi Raket sporlarn 57 114
Takim sporlary/ Takim agik alan 186 372

sporlar
Toplam 500 100,0

Bireysel Sporlar

183 36,6
Spar tiirii Talam Sporlars 317 634
Toplam 500 100,0
14 ' 339 ' 678
Spor yit 5 ve tizeri 161 322
Toplam 500 100,0
N 192 384
IHkogretim 245 490

. Lise
Egitim durumu Clniversite 63 12,6
Toplam 500 100
o Kadin 72 144
Antrendr cinsiyeti Erkek 428 856
Toplam 500 100

4.2. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular
Katilimcilarin demografik degiskenlerinin algilanan antrenér davranislari

tizerine olan etkisini incelemek amaciyla yapilan analizlerin bulgular su
sekildedir.
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Tablo 5. Katilimcilarin yaginin ve antrendrlerin tutum ve davraniglarinin

normalligi
Kolmogorov-Smirnov* Shapire-Wilk
Yas Istatistik Sd p Istatistik Sd p
. 12-15 202 300 ,000 867 300 .000
Karakteristik Ozellikler ]
16-iizeri 192 200 .000 838 200 .000
o . 12-15 099 300 .000 975 300 .000
Bilgi ve Beceri
16-iizeri .103 200 ,000 971 200 .000
12-15 357 300 .000 .646 300 .000
Adaletli Olma .
16-iizeri 249 200 ,000 817 200 .000

Yapilan normallik testi sonucunda sporcular tarafindan algilanan antrendr
davraniglarimin  alt boyutlar1 ile yas degiskeni arasinda verilerin hem
Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk testlerinde verilerin normal
dagilmadig1 (p<.05) gozlemlenmistir. Bu sebeple testi degiskenler arasindaki
iliski Mann Whitney U testi analiz edilmistir.

Tablo 6. Yas degiskenine gore alt boyutlarin analizi

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli Olma
Mann-Whitney U 29770.000 25250.000 23506.500
Wilcoxon W 74920.000 45350.000 68656.500
z -.149 -3.017 -4.525
P .882 003 .000

Elde edilen analiz sonucunda amator sporcularm algilanan antrendr
davranislan ile yas arasindaki iliskiye bakildiginda sporcularin, karakteristik
ozellikler alt boyutunda yas degiskenine gore anlamli bir fark bulunmazken
(p=-882); antrendr tutum ve davramislarmin diger alt boyutlarindan bilgi ve
beceri alt boyutunda p=.003, adaletli olma alt boyutunda p=.00 oldugundan
p<.05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu anlamli farkin hangi
gruplarda olduguna bakildiginda bilgi ve beceri alt boyutunda 12-15 yas arasi
sporcularin sira ortalamalarinin daha yiiksek (S.0.=266,33) iken; adaletli olma
alt boyutunda 16 yas ve iizeri sporcularda daha fazladir (S.0.=282,97). Bu
bilgilere ait tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 7. Yas degiskenine gore alt boyutlarin sira ortalamalar ve sira

toplamlari

Yas N 5.0. S.T.

12-15 300 266,33 79900.00
Bilgi ve Beceri 16-iizeri 200 226,75 45350,00

Toplam 500

12-15 300 228.86 68656.50
Adaletli Olma 16-iizeri 200 282,97 56593.50

Toplam 500

Bu verilere gore yast 12 ila 15 arasinda degisen sporcularin antrendrlerin
bilgi ve becerileri hakkindaki goriislerinin 16 yas ve iizerin sporculara gore daha
olumlu oldugu soéylenebilir. Ancak bu veri i¢in hesaplanan etki biiyiikliigiiniin
diisik diizeyde oldugu sdylenebilir (r=.013). Antrendrlerin adaletli olma
davraniglarinin ise 16 yas ve iizeri sporcularda daha olumlu oldugu ifade
edilebilir. Ancak ayn1 sekilde bu veri igin etki biiylikliigiiniin diisiik diizeyde
oldugu sdylenebilir (r=0.2).

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetine gore antrendrlerin tutum ve
davraniglarinin - normalligi  incelendiginde asagida yer alan tablo
olusturulmustur.

Tablo 8. Katilimcilarin cinsiyeti ile antrendr tutum ve davraniglariin normalligi

Kolmogorov-Smirnov?® Shapire-Wilk
Cinsiyet Istatistik Sd P Istatistik Sd p
Karakteristik  Kadin .184 212 .000 .808 212 .000
Ozellikler Erkek 212 288 .000 .807 288 .000
L . Kadm .098 212 .000 .980 212 004
Bilgi ve Beceri
Erkek 106 288 .000 972 288 .000
. Kadn 314 212 000 709 212 .000
Adaletl Olma
Erkek 315 288 .000 737 288 .000

Yapilan normallik testi sonucunda katilimcilarin cinsiyeti ile antrenérlerin
tutum ve davraniglarinin alt boyutlar1 arasinda hem kadinlarda (p<.05) hem de
erkeklerde (p<.05) normal dagilmadig1 belirlenmistir. Bu sebeple bu verilerin
analizi i¢cin Mann Whitney- U kullanilmigtir. Gruplarin analizi asagida yer
almaktadir.
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Tablo 9. Cinsiyet degiskenine alt boyutlarin analizi

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli Olma
Mann-Whitney U 29038.000 29682.000 29461.000
Wilcoxon W 70654.000 52260.000 52039.000
z -.955 -.533 -737
P 340 504 461

Tablo 9’a gore katilimecilarin cinsiyetinin karakteristik 6zellikler alt
boyutunda p=.340, bilgi ve beceri diizeyinde p=.594, ve adaletli olma alt
boyutunda p=.461 puani ile anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p<.05). Bu
alt boyutlara ait sira ortalamalar1 ve toplam sira puanlar1 tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 10. Cinsiyet degiskenine gore alt boyutlarin sira ortalamalari ve sira

toplamlari

Cinsiyet N 5.0. S.T.

Kadmn 212 257,53 54596.00
Karakteristik Ozellikler Erkek 288 245,33 70654,00

Toplam 500

Kadmn 212 246.51 52260.00
Bilgi ve Beceri Erkek 288 253.44 72990,00

Toplam 500

Kadmn 212 245,47 52039.00
Adaletli Olma Erkek 288 254,20 7321100

Toplam 500

Calismaya katilan katilimcilarin  yapmis olduklar1 spor branglarmin
algilanan antrendr davranisi alt boyutlar {izerine etkisi ile ilgili asagida yer
alan tablolardaki gibidir.
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Tablo 11. Katilimcilarin spor branglarinin antrendr davraniglar ile

normalligi
Kolmogorov-Smirnov® Shapire-Wilk

Spor Branslar Istatistik Sd P Istatistik Sd P

Uzak Dogu Sporlar 197 187 000 .816 187 .000

Minder Sporlan 263 70 000 755 70 .000
Karakteristik Raket Sporlart 256 57 000 .799 57 .000
Ozellikler Takim sporlar

Takim agik alan 163 186 000 913 186 .000

sporlart

Uzak Dogu Sporlar 085 187 002 982 187 .018

Minder Sporlar ,145 70 001 951 70 .008
Bilgi ve Beceri Raket Sporlar 158 57 001 944 57 011

Takim sporlart

Takim agik alan 112 186 000 963 186 .000

sporlart

Uzak Dogu Sporlan 322 187 000 .690 187 .000

Minder Sporlar .280 70 000 761 70 .000
Adaletls Ol Raket Sporlan 355 57 000 .690 57 .000

Takim sporlart

Takim agik alan 313 186 000 751 186 .000

sporlart

Tablo 11°de yer alan bilgilere bakildiginda katilimcilarin spor branslarinin
antrendr davraniglar1 alt boyutlar1 ile p<.05 diizeyinde anlamli dagilmadig:
goriilmektedir. Bu sebeple gruplar arasindaki etkiyi analiz edebilmek amaciyla
Kruskal Wallis analizi uygulanmigtir. Bu analiz sonucunda karakteristik
ozellikler (p=.007) alt boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<.05; Ki-Kare= 12.197). Bilgi ve beceri alt boyutunda (p=.109)
ve adaletli olma alt boyutunda (p=.414) ise anlamli bir fark bulunamamistir. Bu
analize ait tablo agagidaki gibidir.

Tablo 12. Katilimcilarin spor branglar ile antrendr davraniglart alt
boyutunun Kruskal Wallis sonucu

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli Olma
Ki-Kare 12.197 6.045 2.857
Sd 3 3 3
P 007 109 414
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Karakteristik 6zellikler alt boyutunda hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunu belirlemek amaciyla ikili gruplar halinde yapilan Mann Whitney-U
analizi uygulanmistir.

Tablo 13. Uzak dogu sporlar1 ve raket sporlari ile ugrasan sporcularin
Mann Whitney-U testi analizi

Spor Branslan N S.0. S.T.
Uzak Dogu Sporlarl 187 116,74 21831.00

Karakteristik Ozellikler Raket Sporlari 57 141.39 8059.00
Toplam 244

Tablo 14. Uzak dogu sporlar ve raket sporlari ile ugrasan sporcularin Mann
Whitney-U testi p degeri

Karakteristik ozellikler

Mann-Whitney U 4253,000
Wilcoxon W 21831.000
z -2.369

P 018

Yapilan analizler sonucunda uzak dogu sporlari ile ugrasan sporcular ile
raket sporlari ile ugrasan sporcular arasinda p<.05 diizeyinde raket sporlar ile
ugragsan sporcular lehine anlamli bir fark bulunmaktadir (p<.018, S.0.=
141,39;). Bu veri i¢in hesaplanan etki biiyiikligi r=0.15’tir.

Bununla birlikte gruplarin karsilagtirilmasina devam edildiginde raket
sporlar1 ile ugrasan sporcular minder sporu ile ugrasan sporcular arasinda
karakteristik ozellikler (p=.001) alt boyutunda p<.05 anlamlilik diizeyinde bir
fark oldugu goriilmistiir. Yapilan analizde bu farklilig1 raket sporlari ile ugrasan
sporcular lehine oldugu goriilmektedir (S.O0.= 76.09). Bu veri i¢in hesaplanan
etki biiyilikliigli r=0.30’tlir. Bu bulguya ait tablolar su sekildedir:

Tablo 15. Minder sporlar1 ve raket sporlari ile ugragan sporcularin Mann
Whitney-U testi analizi

Spor Branslar N S. 0. S.T.

Minder Sporlan 70 54.16 3791.00
Karakteristik
. Raket Sporlar 57 76.09 4337.00
Ozellikler

Toplam 127
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Tablo 16. Minder sporlar1 ve raket sporlari ile ugrasan sporcularmm Mann
Whitney-U testi p degeri

Karakteristik Ozellikler

Mann-Whitney U 1306.000
Wilcoxon W 3791.000
z -3.473
P .001

Yapilan karsilastirmalar sonucunda raket sporlart yapan sporcular ile takim
sporu yapan veya takimla acgik alanda spor yapan sporcularin analizleri su
sekildedir:

Tablo 17. Takim sporlar1 ve raket sporlari ile ugrasan sporcularin Mann
Whitney-U testi p degeri
Karakteristik Ozellikler

Mann-Whitney U 4070,500
Wilcoxon W 21461.500
z -2.699

P .007

Tablo 16 ve tablo 17’ye bakildiginda raket sporlari ile ugrasan sporcularin
antrenorlerin karakteristik Ozelliklerini algilamalarinda takimla spor/ takimla
acik alan sporu yapan sporcularla p<.05 anlamlilik diizeyinde bir fark
goriilmektedir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda bu farkin raket sporlar ile
ugrasan sporcular lehine oldugu sdylenebilir (S.0.= 143.59). Bu veri igin
hesaplanan etki biiyiikliigii r=0.17"dir.

Bu verilere bakildiginda raket sporlar ile ugrasan sporcularin antrendrlerin
karakteristik Ozelliklerinin sporcularin algilarinda daha olumlu oldugu
sOylenebilir. Ancak bu etkinin biyiikliginin disiik diizeyde oldugu ifade
edilebilir.

Amator sporcularin yapmis olduklart spor tiirii ile algilanan antrenor
davraniglart alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde bulgulari su sekilde
ifade edilebilir:
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Tablo 18. Sporcularin yapmis olduklart spor tiiriiniin
alt boyutlara gore normalligi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Spor Tiirii Istatistik sd p istatistik sd p
Karakteristik  Takim Sporlar 212 317 .000 809 317 000
Ozellikler Bireysel Sporlar 186 183 000 903 183 000

Talam Sporlarn ,096 317 .000 978 317 .000
Bilgi ve Beceri

Bireysel Sporlar 110 183 000 961 183 .000

Takim Sporlart 311 317 000 715 317 000
Adaletli Olma

Bireysel Sporlar 321 183 .000 741 183 .000

Tablo 18 incelendiginde bireysel ve takim sporlar1 yapan amatdr sporcularin
hem Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk normallik testine gore p<.05
oldugu igin verilerin normal dagilmadigi goriilmektedir. Bu sebeple yapilan
spor tird ile bagimli degisken arasindaki iligskinin belirlenebilmesi amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testinin bulgular1 asagida yer almaktadir.

Tablo 19. Spor tiiriiniin antrendr davranislar alt boyutlari ile iligkisi

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli olma
Mann-Whitney U 27143.000 25265.000 28422.500
Wilcoxon W 43979.000 75668.000 78825.500
Z -1.224 -2.416 -413
jl 221 .016 .679

Tablo 19’da yer alan verilere gore amatdr sporcularin yapmis olduklart
sporun bireysel veya takim sporu olmasinda karakteristik 6zellikler (p=.221) ve
adaletli olma alt boyutlarinda (p=.679) anlamhi bir fark goriilemezken;
antrendrlerin bilgi ve beceri 6zellikleri alt boyutunda (p=.016) bireysel ve takim
sporlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 incelendiginde gruplar arasindaki anlamli farkliligin bireysel
sporlarla (5.0.=270,94) ugrasan sporcular lehine oldugu goriilmektedir. Bu
veri ic¢in etki biiylikligi hesaplandiginda r=.010 oldugu goriilmektedir.
Bireysel sporlar ile ugrasan sporcularin antrendrlerin bilgi diizeyleri ve
becerileri iizerindeki etkinin daha olumlu oldugu soylenebilir. Ancak
sporcularin yapmis olduklar spor dallarinda bireysel olmalariin antrendrlerin
bilgi ve becerileri iizerindeki etkilerinin diisiik diizeyde oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 20. Bilgi ve beceri alt boyutunda spor tiiriiniin
alt boyutlari sira ortalamalari

Spor Tiirii N S.0. S.T.
Takim Sporlart 317 238.70 75668.00

Bilgi ve Beceri Bireysel Sporlar 183 270.94 49582.00
Toplam 500

Amator sporcularin yapmis olduklar1 spor stireleri (yillari) ile antrenor
davraniglarinin alt boyutlar1 karsilastirildiginda verilerin normalligini gosteren
tablo asagidaki gibidir.

Tablo 21. Sporcularin algilanan antrenor davraniglarinin
alt boyutlar1 ile normalligi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Spor Yih _ _
Istatistik sd p Istatistik Sd p

Karakteristik  1-4 235 339 .000 784 339 .000
Ozellikler 5 ve tizeri 144 161 .000 933 161 .000

1-4 .100 339 .000 973 339 .000
Bilgi ve Beceri

5 ve tizeri 112 161 .000 973 161 .003

1-4 344 339 .000 .682 339 .000
Adaletli Olma

5 ve tizeri 257 161 .000 807 161 .000

Tablo 21°de yer alan bulgulara bakildiginda amator sporcularin yapmis
olduklar1 spor siirelerinin algilanan antrendr davraniglarinin alt boyutlarina gore
p<.05 diizeyinde homojen dagilmadigi goriilmektedir. Bu sebeple verilerin
analizi i¢in yapilan Mann Whitney-U testinin bulgular1 asagidaki gibidir.

Tablo 22. Sporcularin spor yillari ile antrendr davranislariin
alt boyutlar1 arasindaki iligki

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli Olma
Mamn-Whitney U 24148.000 26141.000 23640.500
Wilcoxon W 81778.000 39182.000 §1270.500
z -2.129 -.765 -2.666
P .033 444 008

Tablo 22°de yer alan anlamlilik puanlarina bakildiginda sporcularin spor
yillarinin bilgi ve beceri alt boyutunda p<.05 anlamlilik diizeyinde gruplar
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arasinda bir fark olmadigi goriilmektedir (p=.444). Ancak hem karakteristik
ozellikler (p=.033) hem de adaletli olma (p=.008) alt boyutunda p<.05
anlamlilik diizeyine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 23. Karakteristik 6zellikler ve adaletli olma alt boyutunun spor yilina
gore sira ortalamalari

Spor Yih N S.0. S.T.

1-4 339 241.23 81778.00
Karakteristik Ozellikler 5 ve iizeri 161 270.01 43472.00

Toplam 500

1-4 339 239.74 81270.50
Adaletli Olma 5 ve iizeri 161 273.16 43979.50

Toplam 500

Yukaridaki tabloya bakildiginda karakteristik 6zellikler arasindaki farkin
spor yilt 5 yil ve {izeri (p=.033, S.0.=270.01) olan sporcularin, antrendrlerin
adaletli olma davranislarimin ise yine 5 yil ve {izerinde spor (p=.008, S.0.=
273.16) yapan sporcularin lehine oldugu goriilmektedir. Ancak hem
antrenodrlerin karakteristik 6zellikleri hem de adaletli olmalarinda sporcularin
spor yillarinin etkisinin diisiik oldugu ifade edilebilir (r=.09; r=.11).

Calismaya katilan katilimcilarin egitim diizeyleri ile algilanan antrendr
davranislart arasindaki iliskiye bakildiginda verilerin p<.05 oldugu i¢in hem
Kolmogorov-Smirnov. hem de Shapiro-Wilk’te normal dagilmadigi
goriilmektedir. Bu bulguya ait tablo agagidaki gibidir.

Tablo 24. Sporcularin egitim diizeyleri ile antrendr davraniglarinin alt
boyutlarinin normalligi

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Egitim Diizeyi _ .
Istatistik Sd P Istatistik Sd p
Tlk&gretim 242 192 .000 792 192 000
Karakteristik Ozellikler Lise 193 245 .000 879 245 000
Universite 193 63 .000 747 63 .000
Tlk&gretim 105 192 .000 973 192 .001
Bilgi ve Beceri Lise 120 245 .000 966 245 000
Universite 121 63 .023 960 63 .038
Tlk&gretim 329 192 .000 692 192 000
Adaletli Olma Lise 327 245 .000 .731 245 .000
Universite 249 63 .000 769 63 000
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Tablo 24’de yer alan bulgulara dikkat edildiginde yapilan Kruskal-Wallis’e
ait bulgular agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 25. Sporcularin egitim durumunun antrendr davraniglari
alt boyutlari ile iligkisi

Karakteristik Ozellikler Bilgi ve Beceri Adaletli Olma

Ki-Kare 14,396 G678 1.406
Sd 2 2 2
p .001 13 495

Tablo 25°de yer alan bulgulara gore katilimcilarin egitim diizeyin antrenor
davraniglarinin alt boyutlar1 ile arasindaki iliskiye bakildiginda hem bilgi ve
beceri alt boyutunda (p=.713) hem de adaletli olma alt boyutunda (p=.495)
gruplar arasinda p<.05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir.
Karakteristik 6zellikler alt boyutunda ise p<.05 anlamlilik diizeyinde gruplarin
arasinda anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (p=.001). Hangi gruplarin
arasinda anlamli bir fark oldugunu gdzlemleyebilmek i¢cin yapilan ikili
karsilagtirmalar sonucunda asagidaki tablolar olugturulmustur.

Tablo 26. [Ikogretim ve iiniversite gruplarinin karsilastiriimasi
Karakteristik Ozellikler

Mann-Whitney U 4101,000
Wilcoxon W 22629.000
z -3.941

p .000

Egitim diizeyi ilkogretim olan amatdr sporcular ile iniversite olan
sporcularm karsilagtirilmas1 sonucunda iki grup arasinda p<. 05 anlamlilik
diizeyinde anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (p=.000). Bu farkin hangi grup
lehine oldugunu belirlemek amaciyla sira ortalamalar1 karsilastirildiginda farkin
egitim durumu iniversite diizeyinde olan sporcular lehine oldugunu sdylemek
miimkiindiir (S.0.= 158,90). Calismaya katilan amator sporcularin antrendrlerin
karakteristik 6zellikleri iizerinde olumlu diisiinceleri {izerindeki sporcularmn
egitim diizeyinin etkisine bakildiginda bu etkinin diisiik diizeyde oldugunu ifade
etmek miimkiindiir (r=.25). Gruplarin sira ortalamalarina ait tablo asagidaki
gibidir.
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Tablo 27. Sporcularin egitim diizeylerinde ilkdgretim ile
iiniversite gruplarinin sira ortalamalari

Egitim Diizeyi N S.0. S.T.
ilkﬁiﬂ‘etm‘l 192 117.86 22629.00

Karakteristik Ozellikler Universite 63 158.90 10011.00
Toplam 255

Egitim seviyesi lise olan sporcular ile iiniversite olan sporcular
karsilastirildiginda ise karakteristik Ozellikler alt boyutunda p<.05 anlamlilik
diizeyinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=.005). Bu
bulguya ait tablo su sekildedir.

Tablo 28. Sporcularin egitim diizeylerinde lise ve
universite gruplarimin kargilagtirilmasi

Karakteristik Ozellikler

Mann-Whitney U 5960.500
Wilcoxon W 36095.500
V4 -2.830

P 005

Lise ve iiniversite gruplar1 arasindaki karsilagtirmanin hangi grupla lehine
olduguna bakildiginda, gruplar arasindaki anlamli farkin egitim diizeyin
iiniversite olan sporcular lehine oldugu goriilmektedir (S.0.=182,39).
[Ikdgretim ve iiniversite arasinda oldugu gibi etki biiyiikliigii hesaplamasi
yapildiginda olumlu etkinin egitim diizeyine gore diisiik diizeyde oldugu ifade
edilebilir (r=.16). Gruplarin sira ortalamalarina ait tablo asagidaki gibidir.

Tablo 29. Sporcularin egitim diizeylerinde lise ve
uiniversite gruplarinin sira ortalamalari

Egitim Diizeyi N 5.0. S.T.
Lise 245 147.33 36095.50

Karakteristik Ozelikler  Universite 63 182.39 11490,50
Toplam 308

Bu verilere bakildiginda sporcularin egitim seviyesi arttik¢a antrendrlerin
tutum ve davranislar lizerindeki olumlu diisiincenin -her ne kadar etkinin diisiik
diizeyde oldugu goriilse de- arttig1 ifade edilebilir.

Caligsmanin ilk alt probleminin son degigkeni olan sporcularin antrenérlerinin
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cinsiyetinin antrendér tutum ve davraniglar1 alt boyutlarma olan etkisine
bakildiginda verilerin p<.05 oldugu i¢in normal dagilmadigi goriilmektedir
(p=.000). Verilerin normal dagilimi ile ilgili tablo su sekildedir.

Tablo 30. Antrendrlerin cinsiyeti ile antrenor davraniglari
alt boyutlarinin normalligi

Antrendr Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Cinsiyeti Istatistik sd p Istatistik sd P
Karakteristik Kadm 249 72 .000 .834 72 .000
Ozellikler Erkek 193 428 .000 .836 428 .000

Kadm 145 72 .001 937 72 .001
Bilgi ve Beceri

Erkek .098 428 .000 979 428 .000

Kadin 313 72 .000 690 72 .000
Adaletli Olma

Erkek 317 428 .000 733 428 .000

Bu bulgulardan yola ¢ikarak yapilan analize bakildiginda karakteristik alt
boyutunda (p=.918), bilgi ve beceri alt boyutunda (p=.569), adaletli olma alt
boyutunda (p=.276) gruplar arasinda anlaml bir farkin olmadig1 goriilmiistiir
(p<.05). Bu bulguya ait tablo asagidaki gibidir.

4.3. Ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Calismaya katilan amatdr sporcularin yas, cinsiyet, spor bransi gibi
demografik farkliliklarinin sporcularin orgiitsel bagliliga olan etkisini incelemek
amaciyla tablo 2’ye yonelik olarak yapilan analizler ve bulgular su sekildedir.

Tablo 31. Katilimcilarin yas degiskeni ile orgiitsel bagliliklarinin alt boyutlar
arasindaki verilerin normalligi

Kolmogorov-Smirnov® Shapiroe-Wilk
Yas
Istatistik Sd P Istatistik Sd p

. 12-15 116 300 .000 932 300 .000
Ozdeslesme

l16-iizeri 115 200 .000 .023 200 .000

12-15 .158 300 .000 862 300 .000
Uyusum

l16-iizeri 196 200 .000 .826 200 .000

12-15 128 300 .000 926 300 .000
Yabancilasma )

16-iizeri 140 200 .000 024 200 .000

Katilmcilarin  yasinin amator sporcularin kendi spor takimlarma olan
orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlarindaki verilerin normalligi igin yapilan
normallik testleri agagidaki gibidir. Bu testlere bakildiginda orgiitsel bagliligin
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O0zdeslesme, uyusum, yabancilasma alt boyutunda yas degiskenine gore
p<.05’ten kii¢lik oldugu i¢in verilerin normal dagilmadigr goriilmektedir. Bu
baglamda yapilan analizlerin tablolari su sekilde olusturulabilir.

Tablo 32. Katilimcilarin yag degiskenin orgiitsel bagliligin
alt boyutlari ile karsilagtirilmasi

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 27420.500 27782.500 26034.000
Wilcoxon W 47520.500 47882.500 46134.000
z -1.632 -1.409 -2,509
P 103 159 .012

Tablo 32°de yer alan verilere dikkat edildiginde 6zdeslesme alt boyutunda
(p=.103) ve uyusum alt boyutunda (p=.159) gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 goriilmezken; yabancilasma alt boyutunda (p=.012) gruplar
arasinda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Hangi gruplar arasinda
farklilik oldugunu belirlemek amaciyla sira ortalamalarina bakildiginda 12-15
yas arasindaki sporcularin lehine oldugu goriilmektedir (S.O.= 263,72). Bu
verilere gore 12-15 yas arasindaki sporcularin bulunduklar1 takima
yabancilagmalarinin yas1 16 ve iizeri olan sporculara gére daha fazla oldugu
sOylenebilir. Ancak yapilan etki biiyiikliigi hesaplamasinda yabancilagsma
iizerinde yasin etkisinin diisiik seviyede oldugu ifade edilebilir (r=.11).
Gruplarin sira ortalamalarina ait tablo su sekildedir.

Tablo 33. Katilimcilarin yasi ile yabancilagma alt boyutunda sira
ortalamalarmin kargilagtirilmasi

Yas N s.0. S.T.
12-15 300 263,72 79116.00

Yabancilasma 16-lizeri 200 230.67 46134,00
Toplam 500

Calismaya katilan amator sporcularin cinsiyetlerinin sporcularin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi agiklamak amaciyla yapilan verilerin normalligi
ve sonrasinda yapilan analizler ile ilgili bulgular su sekildedir.
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Tablo 34. Sporcularin cinsiyeti ile orgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 verilerinin normalligi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiroe-Wilk
Cinsiyet . .
Istatistik Sd p Istatistik Sd p

. Kadmn 103 212 .000 941 212 .000
Ozdeslesme

Erkek 134 288 .000 905 288 .000

Kadin 151 212 .000 .843 212 .000
Uyusum

Erkek .199 288 .000 823 288 .000

Kadin 124 212 .000 926 212 .000
Yabancilasma

Erkek 140 288 .000 925 288 .000

Tablo 34’de yer alan bulgulara bakildiginda amator sporcularin cinsiyeti ile
orgiitsel bagliligin alt boyutlarindaki (p=.000) dagilimin p<.05’ten kiigiik
oldugu i¢in normal olmadig1 goriilmektedir. Bu sebeple yapilan Mann Whitney-
U testi analizinin bulgular1 agagidaki gibi tablo haline getirilmistir.

Tablo 35. Sporcularin cinsiyetleri ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarindaki iligki

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 27698,000 29131,500 28868.000
Wilcoxon W 50276.000 51709.500 70484.000
z -1.775 -.880 -1.041
P .076 379 298

Yukaridaki tabloda yer alan verilere gdre sporcularin cinsiyetinin orgiitsel
baghiligin 6zdeslesme alt boyutunda (p=.076), uyusum alt boyutunda (p=.379)
ve yabancilagma alt boyutunda (p=.298) gruplar arasinda p<.05 anlamlilik
diizeyinde anlaml bir fark olmadig1 belirlenmistir.

Katilimcilarin  yapmig olduklar1 spor bransglarinin  orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan normallik testleri agagidaki
gibi tablo haline getirilmistir. Asagida yer alan tabloya gdre sporcularin
branglar ile orglitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda p<.05’ten kii¢lik oldugu
i¢in verilerin normal dagilmadig: belirlenmistir.

42



Tablo 36. Katilimcilarin spor branslari ile drgiitsel baglilik
alt boyutlarinin normalligi

Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Spor Bransi . .
Istatistik Sd p Istatistik sd p

Uzak Dogu Sporlart 112 187 .000 930 187 .000

Minder Sporlar1 142 70 .001 926 70 .000
Ozdeglesme  Raket Sporlarn .182 57 .000 .852 57 .000

Takun Salon/ Acik 121 186 .000 928 186 .000

Alan Sporlar1

Uzak Dogu Sporlari 153 187 .000 .865 187 .000

Minder Sporlar 172 70 .000 832 70 000
Uyusum Raket Sporlart 271 57 .000 642 57 000

Takun Salon/ Ac¢ik .180 186 .000 824 186 .000

Alan Sporlari

Uzak Dogu Sporlar1 112 187 .000 958 187 .000

Minder Sporlart 127 70 .007 930 70 .001
Yabancilasma Raket Sporlar 219 57 .000 801 57 .000

Takim Salon/ Acgik 137 186 .000 021 186 000

Alan Sporlari

Yukaridaki tabloda yer alan bulgular hususunda yapilan Kruskal-Wallis
testine gore 6zdeslesme alt boyutunda (p=.022), uyusum alt boyutunda (p=.000)
ve yabancilagma alt boyutunda (p=.010) p<.05 anlamlilik diizeyinde anlaml1 bir
fark oldugu goriilmiigtiir.

Tablo 37. Katilimcilarin spor branglari ile orgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 arasindaki iligki

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Ki-kare 9.614 21.021 11.366
Sd 3 3 3
p 022 .000 .010

Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugu ve hangi gruplarmn lehine oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan ikili karsilagtirmalar ve sira ortalamalarina
bakilmigtir. Aralarinda fark belirlenen gruplara ait bulgular asagidaki gibidir.
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Tablo 38. Uzak dogu sporlar1 yapan sporcular ile raket sporlar1 yapan
sporcularin karsilastirilmasi

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 4121.500 3499.000 4274.500
Wilcoxon W 21699.500 21077.000 21852.500
z -2.594 -3,956 -2,265
P .009 .000 024

Yapilan Kruskal-Wallis sonucunda hangi gruplar arasinda farkin oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan karsilastirmalar sonucunda uzak dogu sporlart ile
raket sporlar1 ile ugrasan sporcularin orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 diizeyinde
0zdeslesme (p=.009), uyusum (p=.000) ve yabancilagma (p=.024) alt boyutunda
p<.05 anlamlhlik diizeyinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkin hangi gruplarin lehine oldugunu belirlemek amaciyla
sira ortalamalar1 kargilastirilmigtir.  Bu  karsilastirmaya gore tablo 39
olusturulmustur.

Tablo 39. Uzak dogu sporlar1 ve raket sporlar1 arasindaki
sira ortalamalarinin karsilagtirilmast

Spor Branslar: N S.0. S.T.

Uzak Dogu Sporlart 187 116.04 21699.50
Ozdeslesme Raket Sporlari 57 143.69 8190.50

Toplam 244

Uzak Dogu Sporlart 187 112.71 21077.00
Uyusum Raket Sporlar 57 154.61 8813.00

Toplam 244

Uzak Dogu Sporlart 187 116.86 21852.50
Yabancilasma Raket Sporlarn 57 141,01 803750

Toplam 244

Yukaridaki yer alan tabloya gore Ozdesleme (S.0.=143.69), uyusum
(8.0.=154.61) ve vyabancilagma (S.0.=141.01) alt boyutlarinda gruplar
arasindaki farkin raket sporlart ile ugrasan sporcularin Iehine oldugu
belirlenmistir. Raket sporlar1 ile ugrasan sporcularin bulunduklar1 takimlarla
O0zdeslesme, uyusum ve yabancilagsma diizeylerine bakildiginda uzak dogu
sporlar1 ile ugrasan sporcularla aralarinda istatistiksel bir fark olusturduklar
goriilmektedir. Belirlenen degiskenin drgiitsel bagliligin alt boyutlari tizerindeki
etkisine bakildiginda 6zdeslesme boyutunda r=.16 ve yabancilasma boyutunda
r=.14 ile etkinin diisiik diizeyde oldugu ifade etmek miimkiindiir. Uyusum
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boyutunda ise r=.25 ile diger alt boyutlara gore sporcularin raket sporlar ile
ugragmalarinin; sporcularin takimin kurallarina olan uyumlart ve takim
¢ikarlarini korumalarina etkisinin -az bir fark ile- orta diizeyde oldugu ifade
edilebilir.

Tablo 40. Raket sporlar1 yapan sporcular ile
minder sporu yapan sporcular arasindaki iligki

f)zdegleﬁ;me Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 1673.500 1407.000 1426.500
Wilcoxon W 4158.500 3892.000 3911.500
VA -1.562 -2,897 -2,761
P 118 .004 006

Bu tabloya gore raket sporlari ile ugrasan sporcular ile minder sporlar ile
ugrasan sporcularin 6zdesleme (p=.118) alt boyutunda gruplar arasinda p<.05
anlamlilik diizeyine gore fark goriilmemistir. Ancak gruplar arasinda uyusum
(p=-004) alt boyutunda ve yabancilagma (p=.006) alt boyutunda anlaml1 bir fark
oldugu goriilmektedir (p<.05).

Tablo 41. Raket sporlar1 ile ugrasan sporcular ile minder sporlari ile
ugrasan sporcularin sira ortalamalar1 karsilagtirmasi

Spor Branslan N S.0. S.T.

Minder Sporlan 70 55,60 389200
Uyusum Raket Sporlan 57 74,32 4236.00

Toplam 127

Minder Sporlarn 70 55.88 3911.50
Yabancilasma Raket Sporlan 57 73,97 4216.50

Toplam 127

Tablo 41°de yer alan bulgulara bakildiginda uyusum (S.0.=74,2) ve
yabancilagma (S.0.=73,97) alt boyutlarinda raket sporlar1 ile ugrasan
sporcularin lehine bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Etki biytikliikleri
hesaplandiginda uyusum alt boyutunda r=.25, yabancilagsma alt boyutunda r=.24
olmak tizere orta diizeye yakin bir etkinin oldugu ifade edilebilir.

Raket sporlari ile takim sporlar (takim salon/agik alan sporlari) arasindaki
iligki incelendigi zaman ise gruplar1 arasinda 6zdeslesme (p=.003), uyusum
(p=.000) ve yabancilagsma (p=.003) alt boyutlarinda p<.05 anlamlilik diizeyine
gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu bulguya ait tablo 42°de yer
almaktadir.
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Tablo 42. Raket sporlar ile takim sporlarinin 6rgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 arasindaki iligki

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 3927.500 3307.000 3904.500
Wilcoxon W 21318.500 20698.000 21295500
A -2.963 -4,331 -3.012
P .003 .000 .003

Gruplar arasinda goriilen bu farkliligmm hangi grup lehine oldugunu
belirlemek amaciyla sira ortalamalarinin karsilastirmalarina bakildiginda
0zdeslesme  (S.0.=146.10), uyusum (S.0.=156.98) ve yabancilagsma
(S.0.=146.50) alt boyutlarinda raket sporlar1 ile ugrasan sporcularin lehine
farkin oldugu goriilmektedir. Sporcularin yapmis olduklar1 spor branglarinin
orgiitsel baglhiligin alt boyutlarina etkisi incelendiginde 06zdeslesme alt
boyutunda etki biiytlikliigii r=.19, uyusum alt boyutunda r=.27 ve yabancilagma
alt boyutunda r=.19 hesaplanmistir. Gruplarin sira ortalamalarina ait tablo
43’teki gibi diizenlenmistir.

Tablo 43. Raket sporlar1 ve takim sporlar1 gruplarinin
sira ortalamalarinin karsilastiriimasi

Spor Branslan N S.0. S.T.

Raket Sporlar 57 146.10 8327.50
Ozdeslesme Takim salon/ac¢ik alan sporlar 186 114.62 21318.50

Toplam 243

Raket Sporlar 57 156.98 8948.00
Uyusum Takim salon/agik alan sporlar 186 111.28 20698.00

Toplam 243

Raket Sporlan 57 146,50 8350.50
Yabancilasma Takim salon/agik alan sporlar 186 114,49 2129550

Toplam 243

Yapilan analizlere bakildiginda sporcularin yapmis olduklar1 spor branglar
ile takimlarina olan bagliliklar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; spor bransi
raket sporlart olan sporcularin ¢alismaya katilan diger branglara gore
takimlarina bagliliklar arasinda anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu
sporcularin yapmis olduklar1 branglarin etki biyiikliigline bakildiginda r
degerinin .1 ile .3 arasinda oldugu ve .3’e yakin oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple sporcularin yapmig olduklart spor dallarinin sporcularin takimlaria
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yonelik bagliliklarina etkisinin orta diizeye yakin oldugu sdylenebilir.
Calismaya katilan katilimeilarin yapmis olduklari sporun tiiriiniin sporcularin

orgiitsel bagliliklarna olan etkisini incelemek amaciyla yapilan normallik

testlerine ve analizlere bakildiginda asagidaki tablolar olusturulmustur.

Tablo 44. Sporcularin yapmis olduklar1 sporun tiirii ile
orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin dagilimi

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Spor Tiirii _ _
Istatistik Sd p Istatistik Sd p

. Talam Sporlan 119 317 000 014 317 000
Ozdeslesme

Bireysel Sporlar 113 183 .000 938 183 .000

Takim Sporlart 177 317 .000 838 317 .000
Uyusum

Bireysel Sporlar 178 183 000 819 183 000

Takim Sporlart 151 317 000 022 317 000
Yabancilasma )

Bireysel Sporlar 126 183 .000 929 183 .000

Tablo 44’de yer alan bulgulara bakildiginda sporcularin yapmis olduklari
sporun tiirli ile oOrgiitsel bagliligin alt boyutlari arasinda verilerin normal
dagilmadig goriilmektedir (p=.000, p<.05). Bu sebeple bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasindaki iligkinin ortaya konulabilmesi amaciyla yapilan
Mann Whitney-U analizi ve bu analize ait tablolar su sekildedir.

Tablo 45. Spor tiiriiniin drgiitsel bagliligin alt boyutlari ile iligkisi

f)zdeﬂe; me Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 24185,500 24384.500 28436,000
Wilcoxon W 41021.500 41220.500 45272.000
z -3,102 -2.987 -.366
p .002 .003 714

Tablo 45°de yer alan verilere gore sporcularin yapmig olduklar1 sporun tiirii
(bireysel/takim) ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar incelendiginde 6zdeslesme
(p=.002) ve uyusum (p=.003) alt boyutunda gruplar arasinda p<.05 anlamlilik
diizeyinde anlaml bir fark goriiliirken; yabancilagsma (p=.714) alt boyutunda
gruplar arasinda p<.05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark gériillmemektedir.
Gruplar arasindaki farkin hangi grubun lehine oldugunu belirlemek amaciyla
sira ortalamalar1 incelenmistir.
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Tablo 46. Takim sporlar ile bireysel sporlar gruplarinin sira ortalamalar

Spor Tiirii N S.0. S.T.

Takim Sporlari 317 265.71 84228.50
Ozdeslesme Bireysel Sporlar 183 224,16 41021.50

Toplam 500

Takim Sporlar: 317 265.08 84029.50
Uyusum Bireysel Sporlar 183 22525 41220.50

Toplam 500

Yukarida yer alan tabloya gore Ozdesleme (S.0.=265,71) alt boyutu ve
uyusum (S.0.=265,08) alt boyutunda takim sporlar1 lehine bir farkin oldugu
goriilmektedir. Yapilan spor tiiriiniin 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarindaki
etkisinin biiyilikliigli hesaplandiginda bu degerin r=.13 oldugu belirlenmistir.
Amatdr sporcularin yapmis olduklart spor tiirlerinin takimlarina olan bagliliklar
iizerindeki etkisinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Katilmcilarin - spor  siirelerin  orgiitsel bagliliklar1 tizerindeki etkisini
incelemek icin toplanan verilerin dagilimina bakildiginda bu verilerin p<.05
oldugu icin orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda normal dagilmadigi goriilmiistiir
(p=.000). Bu verilere ait tablo asagidaki gibidir.

Tablo 47. Katilimcilarin spor yillari ile 6rgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 verilerin dagilimi

Kolmogorov-Smirnov?® Shapire-Wilk
Spor vih : ,
Istatistik sd p Istatistik Sd p

. 1-4 25 339 .000 911 339 .000
Ozdeslesme

5 ve lizeri 120 161 .000 934 161 .000

1-4 A71 339 .000 .842 339 .000
Uyusum

5 ve lizeri 198 161 .000 .805 161 .000

1-4 127 339 .000 941 339 .000
Yabancilasma

5 ve lizeri 145 161 .000 906 161 .000

Bu tabloya gore ¢alismaya katilan katilimcilarin spor yillart ile 6zdeslesme
(p=.338), uyusum (p=.478) ve yabancilasma (p=.241) alt boyutlar1 arasinda
p<-05 anlamlilik diizeyine gore gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir.
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Tablo 48. Katilimcilarin spor yillar ile 6rgiitsel bagliligin alt boyutlar
arasindaki iligki

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 25845.500 26225.500 25520.500
Wilcoxon W 38886.500 39266.500 38561.500
A -.958 -.709 -1.173
jul .338 478 241

Calismaya katilan katilimcilarin sporcularin egitim durumlart ile orgiitsel
bagliliklan arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla toplanan verilerin normalligi
icin yapilan testlerin sonucunda verilerin p<.05 oldugu i¢in tiim alt boyutlarda
normal dagilmadigr gorilmektedir (p=.000). Bu veriye ait tablo asagidaki

gibidir.
Tablo 49. Katilimcilarin egitim durumu ile 6rgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 verilerinin dagilimi
Egitim Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Durumu istatistik sd p Istatistik sd p
Ikogretim 158 192 .000 901 192 .000
Ozdeglesme  Lise 124 245 .000 .942 245 .000
Universite 161 63 .000 .866 63 .000
ko gretim 184 192 .000 830 192 .000
Uyusum Lise .148 245 .000 865 245 .000
Universite 273 63 .000 .683 63 .000
Ilkdgretim 138 192 .000 019 192 .000
Yabancilasma Lise 131 245 .000 024 245 .000
Universite 166 63 .000 895 63 .000

Bu verilerden yola ¢ikarak bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi
ortaya koymak amaciyla Kruskal-Wallis testi yapilmigtir. Bu testin sonucunda
gore ikili karsilagtirmalar yapilmis ve hangi gruplar arasinda farklarin olduguna
bakilmisgtir.

Tablo 50. Katilimcilarin egitim durumu ile 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki iliski

Ozdeslesme Uyusum Yabancilasma
Ki-kare 18.211 16.746 3.404
Sd 2 2 2
P .000 .000 182
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Yukarida yer alan tabloya gore katilimcilarin egitim durumlarinin orgiitsel
baghiligin alt boyutlarindan 6zdeslesme (p=.000) ve uyusum (p=.000) alt
boyutlar1 ile arasinda p<.05 anlamlilik diizeyinde gruplar arasinda anlamli
bir fark goriiliirken; yabancilasma alt boyutunda (p=.182) anlamli bir fark
goriilmemistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan ikili karsilagtirmalarin tablolart asagidaki gibidir.

Tablo 51. Egitim diizeyi ilkdgretim ve lise olan katilimcilarin orgiitsel bagliligin
alt boyutlart ile iligkisi

62de§1e§me Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 18699,500 18391.000 23278,000
Wilcoxon W 48834.500 48526.000 41806.000
Z -3.684 -3.935 -.185
P .000 .000 .853

Egitim diizeyi ilkégretim ve lise olan katilimcilarin karsilastirilmasi
sonucunda katilimcilarin p<.05 anlamlilik diizeyinde 6zdeslesme (p=.000) ve
uyusum (p=.000) alt boyutlarinda gruplar arasinda bir fark goriiliirken;
yabancilagma (p=.853) alt boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 gorilmiistiir.

Tablo 52. Ilkdgretim ve lise gruplarinin sira ortalamalarmin kargilagtirilmasi

Egitim Durumu N S.0. S.T.

Tlkdgretim 192 244.11 46868.50
Ozdeslesme Lise 245 199.32 48834.50

Toplam 437

Tlkdzretim 192 245,71 47177.00
Uyusum Lise 245 198.07 48526.00

Toplam 437

Yukarida yer alan bulgulara gore oOzdeslesme alt boyutunda gruplar
arasindaki farkin egitim diizeyi ilkogretim (S.0.=244.11) olan sporcularin ve
uyusum diizeyinde de egitim diizeyi ilkdgretim (S.0.=245.71) olan sporcularin
lehine oldugu ifade edilebilir. Amatoér sporcularin egitim diizeylerinin
sporcularin takimlari ile 6zdeslesme veya takimlarinin ¢ikarina gore hareket
etme diizeylerine etkisi hesaplandiginda; 6zdeslesme alt boyutunda r=.18,
uyusum alt boyutunda r=.17 olarak hesaplanmigtir.

Diger ikili kargilagtirmalara bakildiginda ilkogretim ve iiniversite gruplar ile
orglitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark goriilmezken
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(6zdeslesme, p=.425; uyusum, p=.775; yabancilagma, p=.104); lise ve {iniversite
gruplar ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasindaki iliskide, 6zdeslesme alt
boyutunda (p=.002) ve uyusum alt boyutunda (p=.024) gruplar arasinda p<.05
anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu veriye ait
tablo asagidaki gibidir.

Tablo 53. Egitim diizeyi lise ve tiniversite gruplar ile orgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 arasindaki iligki

f)zdegslegme Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 5749.000 6299.500 6575.500
Wilcoxon W 35884.000 36434.500 §591.500
z -3.127 -2,258 -1.813
P .002 .024 .070

Tablo 53’de yer alan verilere gore gruplar arasindaki farkin hangi grubun
lehine oldugunu belirleyebilmek amaciyla yapilan sira karsilastirmalarina ait
tablo agagidaki gibidir.

Tablo 54. Lise ve liniversite gruplarinin sira ortalamalarinin karsilastirilmasi

Egitim Durumu N S.0. S.T.

Lise 245 146.47 35884.00
Ozdeslesme Universite 63 185.75 11702.00

Toplam 308

Lise 245 148.71 36434.50
Uynsum Universite 63 177.01 11151.50

Toplam 308

Gruplarin sira ortalamalarmma bakildiginda 6zdeslesme ve uyusum alt
boyutlarindaki farkin egitim diizeyi iiniversite (S.0.=185.75; S.0.=177.01) olan
katilimeilarin lehine oldugu goriilmektedir. Etki biiyiikliigi hesaplandiginda
0zdeslesme alt boyutunda r=.17 iken uyusum alt boyutunda r=.12 oldugu
belirlenmisgtir.

Calismaya katilan sporcularin egitim diizeylerinin sporcularin takimlarma
olan bagliliklarmma bakildiginda bu etkinin diisiik diizeyde hesaplandigi ve
egitim diizeyi arttik¢a bu etkinin azaldig1 gozlenmistir.

Calismaya katilan sporcularin antrendr cinsiyetlerinin  katilimcilarin
takimlarina yonelik orgiitsel baglilig1 tizerinde bir etkisi olup olmadig:
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incelemek amaciyla yapilan incelemeler sonucunda verilerin orgiitsel baghiligin
alt boyutlarinda p<.05 diizeyinde normal dagilmadig1 gozlenmistir. Bu bulguya
yonelik tablo agagidaki gibidir.

Tablo 55. Antrendrlerin cinsiyeti ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 dagilimi

Antrendr Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Cinsiyeti Istatistik Sd p Istatistik Sd p
. Kadmn 157 72 .000 887 72 .000
Ozdeslesme

Erkek 101 428 .000 933 428 .000

Kadmn 221 72 .000 770 72 .000
Uyusum

Erkek 171 428 .000 845 428 .000

Kadmn 227 72 .000 811 72 .000
Yabancilasma

Erkek 127 428 .000 939 428 .000

Yukaridaki tabloya bakildiginda kadin antrendrlerin yaklagik olarak
%14,5’luk bir oranda kaldig1 goriilmektedir. Bu degiskene ait analizler
yapilirken Tiirkiye’de kadm antrendrlerin sayisinin erkek antrendrlerin sayisina
orani hemen hemen ayni oldugu i¢in (Koca, 2018) 6rneklemin evreni temsil
etmesinden yola ¢ikarak analiz yapilmistir. Verilerin normal dagilmamasi
sebebiyle Mann Whitney-U testi yapilmis ve su tablolar olusturulmustur.

Tablo 56. Antrendr cinsiyetinin orgiitsel bagliligin alt boyutlar ile iligkisi

C')sz§IE§ me Uyusum Yabancilasma
Mann-Whitney U 11919.000 10406.000 13106.000
Wilcoxon W 103725.000 102212.000 104912.000
z -3,080 -4,436 -2.032
P 002 ,000 042

Tablo 56’da yer alan analiz sonucuna bakildiginda her ii¢ alt boyutta da
(6zdeslesme, p=.002; uyusum, p=000; yabancilagsma, p=.042) p<.05 anlamlilik
diizeyinde gruplar arasinda bir farkin oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan sira ortalamalari
karsilagtirmalarina bakildiginda yine tiim alt boyutlarda antrenérii kadin olan
sporcularin  lehine bir farkliligin oldugu goriilmektedir (6zdeslesme,
S.0.=298,96; uyusum, S.0.=319,97; yabancilagsma, S.0.= 282,47).
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Tablo 57. Antrendr cinsiyetinin orgiitsel bagliligin alt boyutlaria gore sira

ortalamalarinin karsilastirilmasi

Antrendr cinsiyeti N S.0. S.T.

Kadmn 72 208.96 21525.00
Ozdeslesme Erkek 428 242,35 103725.00

Toplam 500

Kadm 72 319.97 23038.00
Uyusum Erkek 428 238.81 102212.00

Toplam 500

Kadm 72 282.47 20338.00
Yabancilasma Erkek 428 245,12 104912.00

Toplam 500

Calismaya katilan sporcularin antrendr cinsiyetinin sporcularin takimlarima
olan bagliliklarina etkisi incelendiginde etki biiyiikliiklerinin 6zdeslesme alt
boyutunda r=.13, uyusum alt boyutunda r=.19 ve yabancilagma alt boyutunda

=.09 oldugu belirlenmistir. Bu baglamda antrendr cinsiyetinin katilimcilarin
takimlarina olan bagliliklari izerinde etkisinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme ait Bulgular
Antrendr tutum ve davraniglart ile orgiitsel baghilhigin arasindaki iliskiyi

belirlemek amaciyla yapilan analizlere ait bulgular asagidaki gibidir.

Tablo 58. Antrendr davraniglart ve drgiitsel bagliligin alt boyutlarinin dagilimi

Kolmogorov-Smirnov?®

Shapiro-Wilk

Istatistik sd p Istatistik sd p
Ozdeslesme .109 500 .000 025 500 .000
Uyusum 181 500 .000 835 500 .000
Yabancilasma 135 500 .000 926 500 .000
Karakteristik Ozellikler 196 500 .000 .840 500 .000
Bilgi ve Beceri .094 500 .000 977 500 .000
Adaletli Olma 315 500 .000 728 500 .000

Tablo 58’¢ gore p<.05 oldugu

icin verilerin normal dagilmadig
goriilmektedir. Bu sebeple bu iki bagimli degiskeni karsilastirmak amaciyla

Spearman Korelasyonu uygulanmis ve elde edilen bulgular su sekilde tablo

haline getirilmistir.
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Tablo 59. Antrendr davraniglar ile orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon

6zde§le§ me Uyusum  Yabancilasma

r 1037 0490 -.089°
Karalkteristik
L P 021 271 048
Ozellikler
N 500 500 500
r 073 1047 224"
Spearman’s tho Bilgi ve Beceri P 103 020 .000
N 500 500 500
T -1537 - 1427 -,068
Adaletli Olma p 001 .001 120
N 500 500 500

##0.01 diizeyinde iki yonlil anlamls iliski

*0.05 diizeyinde iki yonlit anlamli iliski

Tablo 59°da yer alan verilere bakildiginda antrendrlerin karakteristik
ozellikleri ile 6zdeslesme alt boyutunda p<.05 anlamlilik diizeyinde diigiik
diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir (rS=.103, p=.021). Aym sekilde
antrendrlerin karakteristik Ozellikleri ile yabancilagsma alt boyutun arasinda
diisiik diizeyde negatif bir iligki oldugu belirlenmistir (rS=-

.0893, p=.048). Bu baglamda antrendrlerin sporculara yonelik tutum ve
davraniglarinin sporcularin takimlarmma olan bagliligin1 artirabilecegi, hatta
orgiitsel bagliligin alt boyutu olan kendi kimligini takimin kimligi ile insa ettigi,
Ozdeslestirebilecegi sdylenebilir.

Bilgi ve beceri alt boyutu ile 6zdeslesme alt boyutunda arasinda anlamli bir
iliski yok iken (p=.103); uyusum alt boyutu (rS=.104, p=.020) ve yabancilasma
alt boyutu (r§=.224, p=.000) ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Antrenérlerin teknik bilgileri, yonetim ve taktik
becerileri gibi ozellikleri sporcularin takimla kendisini &6zdeslestirmese bile
takim igerisinde kurallara uyum saglamasi ve bu cerceve de hareket
edebilmelerinde etkili oldugu ifade edilebilir. Bir bagka agidan ise bu becerilerin
eksikliginin  veya yanlis kullanilmasinin  da  sporcularm takimdan
yabancilagmalarina sebep oldugu soylenebilir.

Antrendrlerin adalet duygular ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme (rS=.153,
p=-001) ve uyusum (rS=.142, p=.001) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
diigiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Antrendrlerin sporculara
yonelik adaletli olmasi1 ile amator sporcularin takima yonelik 6zdeslesme
duygularinda ve takima uyma, takimla hareket etmelerinde olumlu bir etkisinin
olmadig1 sOylenebilir.
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5. TARTISMA

5.1. Birinci Alt Probleme Yoénelik Tartisma

Amator sporcularin yas seviyelerinin algilanan antrendr davranislan {izerindeki
etkisine bakildiginda; gruplar arasinda antrenorlerin karakteristik ozellikleri
bakimmdan anlamli bir fark goriilmezken, bilgi ve beceri ile adaletli olma
davranislan arasinda anlaml bir fark oldugu; ancak bu farkin diisiik bir seviyede
yas faktoriine bagh oldugu goriildii. Ilgili literatiir incelendiginde Ermis ve ark,
(2017) tarafindan yapilan c¢alisma da antrendrlerin  bilgi ve becerileri
davraniglarinda olumsuz olarak yasa gore anlamli farkliliklar bulunurken, Cik ve
Kiigiikiin (2019) yapmis oldugu calisma da yasa gore anlamli bir fark bulunmustur.
Bu caligmalar ¢alismamizin bulgulariyla benzerlikler ve farkliliklar gostermektedir.
Bu baglamda katilimcilarin antrendrlerinin  tutum ve davramglart ile ilgili
diisiincelerinin sadece yasa bagh olmadigi ifade edilebilir.

Calismaya katilan sporcularin cinsiyetleri ile algilanan antrendér davranislari
tizerindeki etkisi incelendiginde gruplar arasinda cinsiyet faktoriine gére anlamli bir
iliski olmadig1 belirlendi. Ancak ilgili literatiire bakildiginda Uziim ve Aycan
(2019) tarafindan yapilan ¢alismada kadin sporcularin antrenorlerin karakteristik
ozellikleri boyutunda anlamli bir iligkisinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgu
calismamizin bulgularina yonelik farklilik olugturmaktadir. Bununla birlikte Cik ve
Kiiciik (2019) ile Ermis ve ark, (2017) tarafindan yapilan ¢aligmalarda antrendrlerin
tutum ve davramslarinda cinsiyet bazinda anlamh bir iliski olmadig1 ifade
edilmistir. Bu bulgular da caligmamizda ortaya konulan bulgulart destekler
niteliktedir.

Katilimcilarin yapmis olduklart spor branslar ile antrendr davranislan arsindaki
iligkiye bakildiginda raket sporlari ile ugrasan sporcularin diger spor dallara gore
karakteristik ozellikler alt boyutunda anlamh bir farkliigin oldugu belirlendi.
Ancak bu farkin etki biiyiikliigiine bakildiginda hemen hemen orta diizeyde bir
etkinin oldugu ifade edilebilir. Bu durumun bransgin 6zelliginden, iilkemizde son
yillarda Snem verilmesinden, gelismekte olan bir spor branst olmasindan,
antrendrlerin miicadele sporlart antrenérlerine gore daha elit olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Amator sporcularin  yapmis oldugu spor tiiri ile algilanan antrendr
davranislarina fark incelendiginde bilgi ve beceri boyutunda anlamli bir farkliligin
oldugu ve bu farkhilign bireysel spor yapan sporcularin lehine oldugu
(S.0.=270,94) belirlendi. Ancak bu etkinin diisiik diizeyde oldugu gozlendi.
Alanyazin incelendiginde yapilan spor tiirii ile ilgili takim igerisinde iletisim,
sporcularin saldirganlik diizeyleri, takimin ihtiyaglarina yonelik hareket etme gibi
caligmalarla karsilasilsa da algilanan antrendr tutum ve davraniglart boyutuyla
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caligma diger caligmalardan farklilik gostermistir. Bireysel sporlar ile ugrasan
sporcularin antrendrlerini daha bilgili olarak algilamalarinin sebebi, antrenorlerin
gecmiste ayni spor ile ugragmalari olabilir.

Sporcularin spor yillar1 ile antrendér davramislart algilar arasindaki iliskiye
bakildiginda karakteristik ozellikler alt boyutunda ve adaletli olma alt boyutunda
spor yil1 5 y1l ve {izeri olan sporcular lehine anlaml bir farkliligin oldugu gériildii
(S.0.=270.01; S.0.=273.16). Ulusal diizeyde yapilan ¢alismalara bakildiginda Cik
ve Kiiciik (2019) tarafindan yapilan galigmada sporcularin basketbol gegmisleri ve
antrendrlerle ¢alisma siireleri arttik¢a antrendrlerin davraniglari arasinda bir farklilik
olmadigini ifade etmislerdir. Bu baglamda caligmamizin bulgusu ise farklilik
olusmaktadir. Bu farkliligin ise ¢aligmaya katilan katilimcilarin profesyonellige
bagli oldugu ifade edilebilir. Ciinkii yapilan ¢aligmalarda katilimcilarm profesyonel
sporcular oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte spor yapma siiresi arttik¢a
sporcularmn tecriibelerinde meydana gelen artisin bireylerin antrenérlerine yonelik
algilarin etkiledigi ifade edilebilir.

Sporcularin egitim diizeyleri arttikca antrendr davramislarinin karakteristik
ozellikler alt boyutunda farkliliklarmimn oldugu goriilmiistiir. Bu farklihigin egitim
diizeyi tiniversite olan sporcularin lehine oldugu belirlenmistir. Bireylerin egitim
seviyesi ylikseldikce cevreyi algilamalarinda meydana gelen degisimin bu farkliliga
sebep olabilecegi soylenebilir. Katilimcilarin antrendrlerinin cinsiyetlerinin antrendr
davraniglar1 tizerindeki etki incelendiginde; antrendr cinsiyetinin sporcularm
antrendr tutum ve davranislar algilan tizerinde etkili olmadig1 belirlenmistir.

flgili alanyazinda algilanan antrendér tutum ve davranislan iizerinde yeterli
oranda ¢aligma yapilmadigindan galismamizin bulgular ile benzerlik ve farkliliklari
olan caligmalar yukarida belirtilmistir. Ancak bu c¢aligmalarin belirli bir diizeyde
kaldigini ifade etmek gerekmektedir.

5.2. ikinci alt Probleme Yonelik Tartisma

Katilmcilarin yas1 ile orglitsel baghiliklart arasindaki iliski incelendiginde
orgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda yasa gore anlaml bir
fark goriilmezken; yabancilagma alt boyutunda anlami bir fark goriildii. Bu farkin
12-15 yag arasindaki sporcularin Iehine oldugu belirlendi. Ancak bu fark diisiik bir
etki biiyiikliigiine sahiptir. Bu bulgu Uziim, Polat ve Mirzaoghu’nun (2009) ¢alisma
olduklar1 caligmanin bulgulart ile c¢elismektedir. Arastirmacilar c¢alismalarinda
sporcularin yas seviyesi ylikseldikce yabancilagma tutumu sergiledigini ifade
etmiglerdir. Aynmi sekilde yapilan bir baska caligmada sporcu yasi yiikseldikce
yabancilasma egilimlerinin artig: ifade edilmektedir (Aktiirk, Ozen ve Uziim,
2014). Bununla birlikte yapilan ¢alismalar yas faktoriiniin 6rgiitsel baglilik iizerinde
anlamli bir etkisinin olmadigini ifade etmektedir (Can ve Soyer, 2008; Cutuk, 2011;
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Giirer, Kiling, Sahin ve Esentas, 2014; Zorba, Celik ve Mutlu, 2015; Shang ve
Chih-Ming Ku, 2018; Jia ve Hu, 2018). Bu durumun sporcularin sadece yasi ile
degil aym zamanda oynadiklart alan, klasman ile de ilgili oldugu sdylenebilir.
Genel olarak orgiitsel baglilik alaninda yapilan caligmalara bakildiginda; yas
seviyesi yiikseldikge bireylerin kendi alanlari ile ilgili diger alternatiflere daha kolay
yonelebilecegi ifade edilebilir. Bu baglamda bireylerin yas seviyesi azaldik¢a kendi
kurumlarma olan bagliliklarinin daha fazla olacag: s6ylenebilir.

Cinsiyet faktoriiniin Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 ile olan iligkisine
bakildiginda orgiitsel bagliligin alt boyutlari ile p<.05 anlamlilik diizeyinde anlamli
bir fark olmadig1 belirlendi. Yani orgiitsel bagliligin bireylerin cinsiyeti ile ilgisi
olmadig1 soylenebilir. Bu alanda yapilan caligmalara bakildiginda orgiitsel
baghiligin cinsiyet ile iliskisinin olmadigimi ifade eden c¢alismalar bulunmaktadir
(Zorba, Celik ve Mutlu, 2015; Saati ve ark. ,2015; Giillii ve Kogak, 2016; Love ve
Stemer, 2019). Ancak Love ve Stemer (2019) bu bulgunun daha onceki
calismalarla gelistigini ifade etmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
caligmalara bakildiginda ise Love ve Stemer (2019)’in ifade ettigi gibi cinsiyet
faktoriiniin  Orgiitsel baglihgr etkiledigi calismalarin da oldugu goriilmektedir
(Anshel ve ark. ,2003; Uziim, 2010; Aktiirk, Ozen ve Uziim, 2014; Togo, 2018;
Dal, Keskin, Yurtseven ve Yurtseven, 2019). Ancak Love ve Stemer (2019)’in
belirtmis oldugu farklihigmn sebebinin hem calismalara katilan hem de sporla
ugrasan katilimeilarin arasindaki farktan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Caligmaya katilan sporcularin yapmis olduklar spor dallarmim orgiitsel baglilik
arasindaki iligkilerine bakildiginda; orgiitsel baghligin her ii¢ alt boyutunda da
p<.05 anlamlilik diizeyine gore anlamli bir farklilik oldugu belirlendi. Bu anlamli
farklilik ise raket sporlar ile ugrasan sporcularin lehine oldugu goriilmektedir.
Ancak ilgili literatiirde farkli spor branslarindaki bireylerin orgiitsel baglilig
tizerine bir inceleme yapimadigi gozlenmisti. Bu bulgu calismanin diger
caligmalardan farkin1 ortaya koymaktadir. Raket sporlarinin iilkemizi temsil
noktasinda diger branglara gore daha yeni bir alan olmasi, bununla birlikte bu
alanda ¢alisan antrendrlerin diger spor branslarma gore daha elit olmasi1 bulgularin
raket sporlart lehine olmasini sagladigi ifade edilebilir.

Katilimeilarin yapmig olduklart spor tiirleri ile orgiitsel baghiliklar1 arasindaki
iliski incelendiginde gruplar arasinda 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda
anlamli bir fark oldugu goézlendi. Bu farkin hangi grubun Ilehine olduguna
bakildiginda sira ortalamalarimin takim sporlar ile ugrasan sporcularda daha fazla
oldugu goriilmektedir. Yapilan caligmalara bakildiginda takim igerisinde oOrgiitsel
bagliligin hangi durumlarda artacagini, bireysel veya takim olarak orgiitsel
bagliligin nasil degisecegini ifade eden caligmalar bulunmaktadir (Giirer, Kiling,
Sahin ve Esentas, 2014; Saati ve ark, 2015; Lee, Yosuf, Geok ve Omar; 2017;
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Shang ve Chih-Ming Ku, 2018; Jia ve Hu, 2018; Ergiin ve Eyisoy, 2019). Bu
calismalara bakildiginda; takim olarak hareket etme, takim igindeki iletisim, takim
ruhu gibi etmenlerin bireylerin takimlarina uyusma diizeyinde de olsa bagliligini
ifade etmektedir.

Bu c¢alismaya katilan sporcularin spor yillar ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliski incelendiginde her ii¢ alt boyut diizeyinde de gruplar arasinda p<.05
anlamlilik diizeyine gore bir fark olmadig1 belirlendi. Alanda yapilan ¢aligmalara
bakildiginda spor yil1 ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu veya olumsuz sekilde bir
etkinin oldugunu ifade eden calismalar mevcuttur. Ornegin Uziim, Polat ve
Mirzeoglu (2009) ¢alismalarinda uzun siire spor yapan sporcularin kisa siire spor
yapan sporculara gdére umursamazlik alt boyutunda daha diisiik iligkiye sahip
olduklarim1 belirtmistir. Ay sekilde yapilan diger ¢alismalarda katilimcilarm spor
yillari ile 6rgiitsel baghlik arasinda iliskinin olmadig1 ¢alismalar meveuttur (Uziim,
2010; Cutuk, 2011; Aktiirk, Ozen ve Uziim, 2014; Jia ve Hu, 20018; Cik ve Kiigiik,
2019). Bunun sebebinin bireylerin belirli bir diizeye ulastiktan sonra bireylerin,
alternatif olarak yapabilecegi is ve imkanlarma daha kolay ulagmasi olarak
yorumlanabilir.

Katilimeilarin  egitim durumu ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiye
bakildiginda gruplar arasinda 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda anlaml
farkliliklarin oldugu goriildii. Elde edilen verilere gore egitim seviyesi yiikseldikce
bireylerin takimlarina olan bagliliklarinda azalma oldugu ifade edilebilir.
Alanyazinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda egitim seviyesi yiikseldikce orgiitsel
bagliligm azaldigmi ifade eden calismalar mevcuttur (Uziim; 2010; Aktiirk, Ozen
ve Uziim, 2014; Zorba, Celik ve Mutlu, 2015; Giillii ve Kogak, 2016; Shang ve
Chih-Ming Ku, 2018; Love ve Stemer, 2019). Bu azalmanin bireylerin daha fazla
sorgulamalart ve diger bulgularda da ifade edildigi gibi alternatif olanaklara
ulagsmasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Antrendr cinsiyetinin amator sporcularin takimlarina olan bagliliklaria olan
iliskisi incelendiginde 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlarinda gruplar arasinda
farkliliklarin oldugu belirlendi. Bu farkliliklarm hangi grup lehine olduguna
bakildiginda sira ortalamalarmin kadin antrendrler lehine oldugu goriilmiistiir.
Gruplar arasindaki bu farkliligin sebebinin kadin ve erkek antrenorlerin sporculara
yaklagim tarzindan kaynaklanabilecegi sOylenebilir. Bu baglamda bu bulgu
caligmanin farkliligini ortaya koymaktadir.

5.3. Uciincii Alt Probleme Yonelik Tartisma

Elde edilen verilerin analizi sonucunda antrendrlerin tutum ve davranislari
ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelendiginde bu iliskinin amator
sporcularin verdigi geri doniitlere gore diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Alt boyutlar diizeyinde bakildiginda karakteristik 6zellikler ile 6zdeslesme ve
yabancilagma boyutlarinda diisiik diizeyde pozitif ve negatif iligki belirlenirken;
antrendrlerin bilgi ve becerileri ile uyusum ve yabancilasma alt boyutlarinda
iligki belirlenmistir. Antrendrlerin adaletli olmasi alt boyutunda ise 6zdeslesme
ve uyusum alt boyutlarinda pozitif yonlii iliskilerin oldugu goriilmiistiir. Alanda
yapilan ¢alismalara bakildiginda antrenérlerin tutum ve davraniglarinin orgiitsel
baglilik {izerine caligsmalara rastlanmaktadir. Bu calismalarda antrenorlerin
tutum ve davraniglarinin sporcular iizerinde olumlu etkiye sebep olacagi, bu
etkininde sporcularin takimlarina olan bagliliklar tizerinde etkili olacagini ifade
etmektedir (Pensgaard ve Ursin, 1998; Ford ve ark., 2000; Anshel ve Wells,
2000; Can ve Soyer, 2008; Uziim, 2010; Giirer, Kiling, Sahin ve Esentas, 2014;
Aktiirk, Ozen ve Uziim, 2014; Giillii ve Kogak, 2016; Togo, 2018; Dal, Keskin,
Yurtseven ve Yurtseven, 2019; Cik ve Kiigiik, 2019; Saadati ve ark., 2015; Lee,
Yosuf, Geok ve Omar, 2017; Shang ve Chih-Ming Ku, 2018; Jia ve Hu, 2018).
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuglar

Algilanan antrenér tutum ve davranislarinin amator sporcularin takimsal
bagliliklarina etkisini incelemek amaciyla yapmis oldugumuz bu caligmada
sonuclar su sekilde ifade edilebilir. Amatdr sporcularin yaginin antrendrlerinin
davranislarindan karakteristik 6zellikleri agisindan bir fark goriilmezken; 12-15
yag arasindaki sporcularin antrendrlerin bilgi ve beceri diizeylerinde ve adaletli
olma duygularinda kendilerinden biiyllk olan sporculara gore farklilik
gostermektedir. Bu durumun hem bedenen hem de zihnen gelismekte olan
sporcularin diger sporculara gore farkli algilanmasindan kaynakligi ya da
sporcularin yas1 biiyiidiikce antrenérlerine yonelik olarak algilarinin eskisi kadar
olumlu olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

Amator sporcularin cinsiyetlerinin ise antrenorlerin davraniglari ve algilari
iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Yani sporcularin
antrendrleri ile ilgili algilart cinsiyetlerinden bagimsizdir. Bu sonug ilgili
alanyazina gore farklilik gostermektedir. Ciinkii Uziim ve Aycan (2019) yapmis
olduklar1 calisma da kadin sporcular ile erkek sporcularin antrendr algilarinin
farkli oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda sporcularin cinsiyetlerinin tek
basina antrendrlerin tutum ve davranis algilari iizerinde etkili olmadiklar1 ifade
edilebilir. Ciinkii sporcularin spor siireleri, cinsiyetleri, profesyonel veya amator
olma gibi durumlarin sporcu gelisimini etkiledigi sdylenebilir.

Sporcularin yapmis olduklar1 sporun bireysel veya takim sporu olmasinin
antrendrlerin davraniglari algilarina bakildiginda; bireysel spor ile ugrasan
sporcularda antrendrlerin bilgi, beceri, taktik uygulama gibi davranmislarinda
anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

Sporcularin g¢aligma siirelerinin antrenér davraniglart iizerindeki etkisi
diisiiniildiigiinde, c¢alismaya katilan amatér sporcularin  antrendrlerin
karakteristik 6zellikleri lizerinde anlamli bir farkliliginin oldugu goriilmektedir.
Bu farkliliga bakildiginda spor yapma siiresi yiikseldik¢e gruplar arasindaki
farkinda degistigi sdylenebilir. Bu durumu amatoér sporcularin egitim diizeyi ile
tutum ve davranig algilart arasindaki iligki destekler niteliktedir. Ciinki
sporcularin egitim diizeyi yiikseldikce algiladiklar1 antrenér davranislarinda da
degisikliklerin oldugu ifade edilebilir. Ciinkii karakteristik ozellikler alt
boyutunda egitim seviyesi yiikseldikce gruplar arasinda fark olustugu
belirlenmistir.  Tiim  bu  degiskenler igerisinde amatér  sporcular,
antrendrlerinin cinsiyetlerinin sporcularin algilar lizerinde anlamli bir farklilik
olusturmadig1 belirlenmistir.

Orgiitsel bagliliga etkileyen etmenler olarak bakildiginda amatdr sporcularin
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yaslarmin takimlarma olan bagliliklar1 iizerinde yabancilagma alt boyutunda
farklilik goriilmiistiir. Bu durum sporcularin yaslar kiiciildiik¢e takimlarina olan
yabancilagsmanin daha kolay oldugu seklinde ifade edilebilir.

Amator sporcularin cinsiyetinin takimlarina olan bagliliklarina bakildiginda,
cinsiyet faktoriiniin anlamli bir iliski saglamadigi belirlenmistir. Amator
diizeydeki sporcular igin cinsiyetin baglilik {izerinde bir etkisi yoktur. Ancak
alanda yapilan calismalarda Love ve Stemer (2019) bu bulgunun daha 6nce
yapilan c¢aligmalar ile ¢elistigini ifade etmektedir. Bu durumda cinsiyet
faktorliniin amator sporcularin takimlarina olan bagliliklan tizerinde tek basina
etkili olmadig1 ifade edilebilir.

Bu caligmaya katilan katilimcilardan takim sporlar ile ugragsan sporcularin
orgiitsel bagliliklarinin bireysel sporlar ile ugrasan sporcularin bagliliklart
arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirlenmistir. Ancak spor branglari
diizeyinde bakildiginda raket sporlari ile ilgilenen sporcularin bu ¢alismada yer
alan diger sporculara gore orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunda da farklilik
oldugu belirlenmistir.

Calismaya katilan sporcularin yapmis olduklar1 spor siireleri ile orgiitsel
baglhihigin alt boyutlar1 ile gruplar arasinda anlamli bir iligki olmadigi
belirlenmistir. Ancak alanda yapilan ¢aligmalarda sporcularin deneyim siiresi
arttik¢a takimlarina olan bagliliklarinda azalma oldugunu ifade eden ¢alismalar
mevcuttur. Bu baglamda amatdr sporcularin spor siirelerinin tek bagina
takimlarma olan bagliliklari iizerinde etkili olmadig1 ifade edilebilir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri ile orgiitsel bagliligin alt diizeylerinden
0zdeslesme ve uyusum boyutlarinda gruplarin arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu belirlenmistir. Bu farklilarin egitim seviyesi yiikseldikge arttig
belirlenmistir. Alanda yapilan ¢alismalar egitim seviyesi ylikseldik¢e Orgiitsel
bagliligin azaldigini ifade etmektedir.

Antrendr cinsiyetinin ise amator sporcularin takimlarina olan bagliliklarina
olan etkisine bakildiginda kadin antrendrler lehine 6zdeslesme ve uyusum alt
boyutlarinda farkliliklar oldugu gozlenmektedir. Alanda yapilan ¢aligmalarda bu
veriyi destekleyecek bir ¢alisma ile karsilasilmamasi bu sonucun farkindalik
olusturabilecegini ifade eder.

Algilanan antrendr davraniglari ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasindaki
iligkiye bakildiginda, antrendrlerin tutum ve davranislarinin genel olarak diisiik
diizeyde pozitif bir etkisinin oldugu ifade edilebilir. Alt boyutlar bazinda
degerlendirildiginde karakteristik ozelliklerin ~ yabancilasma boyutu ile
negatif yonli disik diizeyde bir iligkisi belirlenirken, 6zdeslesme ve
uyusum boyutlarinda orta diizeyde pozitif yonli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Antrendrlerin bilgi ve becerilerinin sporcularin bagliliklarinda

61



uyusum ve yabancilasma diizeylerinde orta diizeyde etkisinin oldugu ifade
edilebilir. Adaletli olma alt boyutunda ise 6zdeslesme boyutunda orta diizeyde
pozitif bir iligkiden s6z etmek miimkiindiir.

6.2. Oneriler
Bu c¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ve sonuglara gore bilimsel
olarak su oneriler ortaya konulabilir.

> Yapilmas: planlanan yeni ¢alismalarda amator veya profesyonel
sporcularin  farkli spor branglarindaki c¢aligmalarimin  sporcularin
algilar1 ve oOrgiitsel bagliliklar iizerindeki etki incelenebilir.

> Sporcularin spor siireleri ile algiladiklari antrenor davraniglarinin
arasindaki iligkiye gore amator sporcularda farkliliklar gézlemlenirken;
deneyimli sporcularda gézlenmemesinin nedenleri arastirilabilir.

> Amator sporculara yonelik olarak yapilacak yeni c¢alismalarda cinsiyet
faktoriiniin gegmisteki ¢aligmalarla ¢eligki durumlar incelenebilir.

> Yeni yapilacak galigmalar ile profesyonel ~ ve  amatér  sporcularin
antrendr davraniglarini  algilama ve takimlarina olan bagliliklar
incelenebilir.

» Amator sporcularin takimlarina olan bagliliklarina etkisinin ortaya
konulan sebepler disindaki sebepler incelenebilir.

Calisma sonucunda alana yonelik su bulgular ortaya konulabilir;

> Raket sporlar1 ile ugrasan antrenorlerin hizmet i¢i egitimler ile sporcular
ile iletisim becerileri lizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.

> Erkek antrenorlerin sporcular ile iletisimi, bilgi ve becerileri konusunda
calismalar yapilabilir.

> Egitim seviyesi yiiksek olan sporcularin takimlarina olan bagliliklarini
artirmak amaciyla yoneticiler tarafindan motivasyonel tedbirler
almmalidir.

> Spor yili yiiksek, deneyimli ve tecriibeli sporcularin takimlarina olan
bagliliklarina yonelik olarak motivasyonel tedbirler alinmalidir.

> Yag seviyesi kii¢iik olan sporcular igin orgiitsel baglihgin 6zdeslesme
ve uyusum boyutlarinda bagliliklarini artirici tedbirler alinmalidir.
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