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ON SOZ

Insan hayat1 boyunca mutlulugun ve miikemmelligin pesinden kosmaktadir. Miikemmel bir hayati
olsun, mutlu olsun, huzurlu olsun ister. Liderlik de yonetim biliminin vazgegilmez bir kavramdir.
Liderlik etkili yonetimi, insan mutlulugunu ve Ozgiirligiinii temsil ederek demokratik yasamin
temellerini saglar. Liderlikle miikemmellik birbirine ¢ok yakisan iki kelimedir. Etki giicii kendi
baslarina bile yiiksek olan bu kelimelerin bir arada olmalar1 sinerji yaratmakta, var olan giiclerine gii¢
katmaktadir. Liderlikte miikemmellik kendi basma iddiali bir kavramdir. Esasinda biitiin liderlik
calismalari en iyiye ulagsma arayisindan baska bir sey degildir. Ozellikle modern liderlik yaklasimlar1
altinda ortaya cikan otantik liderlikten, ruhsal liderlige, hizmetkar liderlikten, miikemmel liderlige
kadar tiim liderlik yaklagimlar1 insanoglunun hep daha iyisini bulma arayisinin geldigi hali hazirdaki
son durumdur. Insanlar takip ettikleri liderlerin onlar1 anlayan, onlarin elinden tutan daha iyi bir
yasamin yolunu gosteren, gilivenebilecekleri bir kisi olmasini istemektedirler. Liderlik gibi bugiine
kadar iizerinde ortak bir tanim olusturulamamis bir kavramin gizemi aslinda onu sergileyen insanda
gizlidir. Liderlik tamimlarinda uzlagi olmamasinin sebebi de 6ziinde insandir. Liderligin insan gibi
gizemli bir varhik tarafindan sergilenmesinde yatmaktadir. Insan gizemi kesfedilmedigi miiddetce
liderlik de gizemini koruyacaktir. Insanin insanlasma siireci olan miikemmellik yolcugu devam ettigi
miiddetge daha c¢ok liderlik calismasi bu degisime bagli olarak ortaya ¢ikacaktir. Liderlikte
mitkemmellik arayis1 devam edecektir.

Kitabimiz liderlikte miikemmelligi aramakta ve bu amagla yazilan calismalarla zenginlesmektedir.
Kitabimiz 11 ayr1 bolimden ve bunlar yazan 16 degerli yazarin ¢alismalarindan olugmaktadir. Kitabi
olusturan boliimler yonetim ve liderlik ile ilgili ¢alismalardan olusmaktadir. Ilgili béliimler, sinif
Ogretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterligi, Polonya yonetici
yetistirme sisteminin liderlik baglaminda incelenmesi, okul yonetiminde kalite giivencesi, yeni nesil
egitim Orgiitlerini algilamada ndroliderligin rolii, lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik
donemine iliskin goriisleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski, yesil doniistiriicti liderlik, okul
muddrlerin etik liderlik dlzeyleri, yapay zekd, kamusal alanlar ve yeni liderlik rolleri, okul
madurlerinin vizyoner liderlik diizeyi, 6gretim elemanlarinin sanatsal liderlik ile ilgili goriisleri ve
okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri seklindedir. Burada goriildiigii gibi lider ve liderlik ile
ilgili her yeni ¢alisma farkli bir karanlik noktay1 ya da bilinen bir noktanin daha da aydinlanmasina
vesile olacaktir. Nitekim 20. yiizyilin baslarindan itibaren lider ve liderlik olgularina iliskin yapilan
caligmalarin fazlalig1 s6z konusu kavramlara iliskin calismalarin o zamandan bu yana nasil geligme
gosterdiginin agik ornekleridir. Gorlinen odur ki insanoglunun miikemmellik arayisi biteviye bir
sekilde devam edecektir. Ta ki insanoglu yok olana dek... Bu nedenle diinyanin yeni pozitif liderlere
ve sdylenmemis yeni s6zlere her zamankinden daha fazla ihtiyaci vardir.

Insanm miikemmellik arayisinda siirekli en iyisinin miimkiin olduguna iliskin diisiincesi, hayali ve
inanc1 vardir. Biz miikemmellige inandik ve bu yolculukta liderlige talip olduk. Kitabimizi
zenginlestiren degerli yazarlarimiza, saygideger hakemlerimize, sevgili Duvar Yayinciliga ve
Ozellikle bu surecin miikemmel bir sekilde islemesine vesile olan ve Duvar Yayinlari ile bizi bir araya
getiren Banu Diizgiin’e ve emegi gegen herkese siikranlarimizi sunariz. Bol okuyucusu olmasi ve
egitim sistemimize katki saglamas1 dilekleriyle...

Saygilarimizla,

Editorler:
Prof. Dr. Erkan Kiral ve Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ulutas
erkankiral74@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1120-7619

mehmet.ulutas@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6539-2039
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BOLUM 1

SINIF OGRETMENLERININ GORUSLERINE
GORE OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJI
LIDERLiGI YETERLIGI* ?
Serkan TUNEL 3, Ali Riza ERDEM*
1 —

Ozet

Giliniimiizde teknolojinin hayatimiza dokunmadigi alan kalmamustir. Egitim alani da teknolojinin olumlu ve
olumsuz olarak etkisi altindadir. Teknolojiyi egitime dogru entegre edebilmek, teknolojinin olumlu yonlerini
gelistirip ortaya c¢ikarabilecegi olumsuz durumlarini 6nceden Onlemek adina etkili teknoloji liderlerine
gereksinim duyulmaktadir. Bugiiniin diinyasinda egitim 0gretim alanindaki giincel egilimlerin egitime
yansitilmasi ve toplumun ihtiyag duydugu nitelikli bireylerin yetistirilmesi adina bilisim teknolojilerini egitim
boyutuyla sekillendirilerek uygulamaya konulmasi da kaginilmaz bir gereklilik halini almistir. Bu ¢alismada sinif
Ogretmenlerinin goriislerine gore egitim alanindaki teknoloji lideri roliinii iistlenen okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi yeterliliginin tespit edilmesi amaglanmigtir. Arastirmada nicel aragtirma desenlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmada Aydin ili Efeler il¢esindeki kamu ilkokullarinda gorev yapan 300 sinif dgretmeni
oranli kiime 6rnekleme yontemiyle drnekleme alinmistir. Arastirmada, Banoglu tarafindan gelistirilen *‘Egitim
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ol¢egi’’ kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore; sinif dgretmenleri
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliginin yiiksek diizeyde oldugu goriisiindedir. Sinif 6gretmenlerinin
goriisleri arasinda cinsiyete ve okuldaki goérev siiresine gore anlamli bir farklilik bulunmazken; yasa, mesleki
kideme, egitim durumuna goére anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina gore okul
mildirlerinin teknoloji liderligi rolleri belirlenirken gelismis iilkelerin standartlarinin gozetilmesi ve okul
mudurlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini artirabilmesi i¢in lisansiistii egitim almasi Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul midiirii, teknoloji liderligi, sinif 6gretmeni, goriis.
GIRIiS

I¢inde bulundugumuz yiizy1ili diger yiizyillardan ayiran belki de en 6nemli olgularindan biri teknolojik
gelismelerin ¢ok biiyiik ivme kazanmasidir. Teknolojik gelismelere ayak uydurma g¢abasi ¢agimizin
bilgi ¢agi olarak adlandirilmasinin 6nemli bir nedenidir. Bu gelismeler 1s18inda oOrglitler de
teknolojiyle ilgili gelismeleri ve yenilesmeyi yakindan takip etmek zorundadir. Hayatin her alaninda
meydana gelen degisim, egitim ve egitim ydnetiminde de s6z konusudur. Giincel yenilikleri
kagirmamak i¢in bilisim teknolojilerinin gerektigi 6l¢iide ve verimlilikle kullanilmasi, egitim ve egitim
yonetimi alaninda da zorunlu hale gelmistir (Biilbiil ve Cuhadar, 2011). Gerek teknolojik gerek
bilimsel gelismelerin gelecege yon verdigi bir gergektir. Teknolojik gelismelerin toplumu etkileyerek
gerek yasantimizda gerekse Orglit igi yonetim bicimlerinde koklii degisiklikler yaptigini sdylemek
yanlis olmaz. Bu agidan teknoloji sosyal olusumlar1 da etkilemektedir. Egitim ydnetimi bilimi hig¢
olmadig1r kadar gelisim gdstermis ve gostermeye tiim hiziyla devam etmektedir. Bu hiza okul
muddrleri ayak uydurmali, karsilastiklar1 yeniliklere karsi onyargili olmamali; bilakis degisimlere
adapte olurken kurum igi galisanlar1 da miimkiin oldugu dl¢iide bu yonde tesvik etmelidir. Orgiitler
amaglarmi gerceklestirebildigi Ol¢lide varligini = siirdiirebilmektedir. Okullar, bireyleri egitimin

! Danismanligimi Prof. Dr. Ali Riza ERDEM’in yaptigi “‘Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterligi ile okullardaki
Z/enilesme iklimi arasindaki iligki>’ adli yiiksek lisans tezinin bir bdlimadar.

15-17 Aralik 2023 tarihleri arasinda diizenlenen 3. Uluslararasi Egitimde Milkemmellik Kongresi'nde bildiri olarak
sunuldu.
3 Ogretmen, Milli Egitim Miidiirliigii, Aydin/ Tiirkiye, serkantunel@gmail.com, ORCID: 0000-0002-0733-0171.
4 Prof. Dr., Pamukkale Universitesi, Denizli [ Turkiye, arerdem@paue.du.tr, ORCID: 0000-0001-9704-9529.
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amaglar1 dogrultusunda yetistirme gorevini tistlenmistir. Bu amaglarin1 gergeklestirirken de gevresiyle
siirekli etkilesimde olmasi degisikliklere ve yeniliklere kars1 olumlu tutum sergilemesi gerekmektedir.
Bu tutumlarin karsisindaki engel ise kiiltiirel ve sosyal goriis ayriliklaridir. iste bu noktada okul
madurleri teknolojik degisimleri yakindan takip etmenin 6nemini fark etmeli ve Oniine ¢ikan tim
engelleri kaldirmaya ¢aligmalidir. Bunu yaparken de etkili bir teknoloji lideri rolii iistlenmelidir.

Teknoloji Liderligi

Hizli bir bigcimde teknolojik alanda gelismeler yasanmasi, 6zellikle egitim alaninda énemli bir etkiye
sahiptir. Egitim politikalarinda gerceklestirilen degisiklikler ve diger etkenler, egitimden beklentilerin
artmasma ve rekabete neden olmaktadir. Bu durum okul mudurlerini yeni egitim yaklagimlarini
uygulamaya ve kendilerini gelistirmeye zorlamaktadir. Okullardan, daha etkili ve verimi daha yiiksek
olan 6grenme gruplari hazirlamasi istegi fazlalastikga, okul mudirinin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanma ve uygulama hakkinda liderlik rollerinin farkina varmasi da ¢ok dnemli olmaya basglamistir.

Liderlik, her zaman bilim insanlarinin ilgisini ¢ekmistir. Bu konuda ortaya siiriilen ilk fikirler liderlik
ile kisisel ozeliklerin arasinda baglantinin oldugu yoniindedir. Antik Yunanistan’a kadar dayanan
liderlikle ilgili merakin ilk drneklerinden olan Platon’un kaleme aldigi Cumhuriyet (Republic) adli
eserde, lider olabilmenin 6n kosul olarak cesitli egitimler almasi gosterilmistir. Aradan gecen onca
zamana ragmen halen liderligi tanimlama ¢abasi ve iizerinde yapilan arastirmalar devam etmektedir.
Orgiitsel davranista en fazla ilgi liderlige olmustur. Ayrica liderlik hakkinda genel bir yarginin
olustugu sdylenememekle beraber liderligin etkileme siireci oldugu kabul gérmektedir. Robbins ve
Judge’e (2017) gore liderlik hedeflerin ve vizyonun tamamlanmasi igin Orgiit calisanlarini
yonlendirebilme yetisidir. Rainey’e (1991) gore liderlik ise 6rgiit iiyelerinin bir bagka iiye tarafindan
bir hedefin tamamlanmasi amaciyla eyleme gegirme siireci olarak tanimlanmistir. Bundel’a (1930)
gore liderlik orgiit {iyelerini ikna ederek istenilen davraniglar: géstermesSini saglama sanatidir.

Insanlik tarihi boyunca insanlar her zaman bir lidere ihtiya¢c duymustur. Lider olmadan orgitlerin
makineden farki yoktur. Lider, belli goriisler etrafinda insanligi belli hedeflere yonlendirir.
Yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenirken, iyi bir liderin iyi bir ydnetici olmasi
gerekmemektedir (Schermerhorn, 1984). Calisanlarin ne istediklerini bilmek, bu istekleri 6nemsemek
ve caliganlar ile iyi iliskiler kurmak liderin sorumlulugudur (Zalenzik, 1977). Lider ve y0neticiyi
birbirinden ayiran 6zellikler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Liderler ve Yoneticiler

Lider Yonetici
Kendine 6zguddr. Ozgiin degil, kuralcidr.
Statiikoyu reddeder. Statiikocudur.
Kendini gelistirir. Gelisime acik degildir.
Gelecege yonelik hareket eder. Kisa vadeli hesap yapar.
Ne ve nigin sorularina yanit arar. Nasil ve ne zaman sorularina yanit arar.
Kendine 6zgudir, emir almaz. Emirleri yerine getirmede iyidir.
Odaginda insan vardir. Odaginda sistem ve yapi vardir.
Dogru oldugunu diigiindiigii isleri yapar. Verilen isleri iyi yapar

Kaynak: Bennis, W. (1989). On becoming a leader. Addison-Wesley.

Okul mudurdnun teknoloji liderligini etkili bir bicimde gergeklestirmesi; okul gelisiminin siirekligini
saglamas1 ve amaglarin en st diizeyde gergeklestirilebilmesi agisindan énemlidir. Teknoloji liderligi,
okul ortaminda kullanilan teknolojinin daha etkin bir sekilde kullanilmasi ve bunun i¢in {iyeler arasi
esgiidiimiin korunmasi, okulun gelisimine katkida bulunulmasi, y6netilmesi ve yonlendirilmesi olarak
nitelendirilebilir. Okul mudirinin bir teknoloji lideri olarak dijital cagin getirdigi yetkinlikleri
karsilayabilmesi adina gerekli teknolojik donanima sahip olmasi istenmektedir (Kiral ve Oztaban,
2022).
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Insanoglu var oldu var olal hayatim1 kolaylastiracak yollar aramaktadir. Kesfettigi yollar1 ve bilgileri
nesillerden nesillere aktararak teknolojide ilerleme kaydetmistir. Giinlilk hayatta kullandigimiz
sistematik bilgiler ve bilimsel arastirmalarla ortaya konan bilimsel bilgiler teknolojinin temelini
olusturmaktadir. Teknoloji kelimesi “techne” sozciigiinden gelmektedir. “Techne” soOzclgii zanaat,
ustalik, yetenek anlaminda olup Yunancadaki sanat ve bilmek kelimelerinin birlesiminden meydana
gelmistir. Boliikbasi’na (2012) gore teknoloji; insanlarin tiretim yaparken kullandiklari yol, yontem ve
sistemler buttnudar.

Teknoloji lideri olarak okul mudirlerinin teknoloji alanindaki tim yeniliklerin farkinda olmaya
caligmasi, kendini siirekli yenileme ¢abasinda olmasi ve teknolojiyi dogru bir bigimde kullanilmasi
onem arz etmektedir. Okul mudurd, okullarin teknolojik altyapisinin olusturulmasi ve bunun
gelisiminin siirdiriilebilir hale getirilmesi noktasinda 6nemli sorumluluklar Ustlenmektedir. Bu
cercevede okul mudir, 6gretmen ve 6grencilerin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek gereksinimleri
dogru analiz ederek zayif yonleri giiglendirip, giiglii yonleri zenginlestirme ¢abasinda olmalidir. 2009
yilinda “Egitimde Uluslararasi Teknoloji Toplulugu” (International Society for Technology in
Education — ISTE) tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak teknoloji lideri olarak okul
mudiriinden beklenen o6zellikler vizyoner liderlik, dijital ¢ag O6grenme kiltirli, mesleki gelisimde
mikemmellik, sistematik gelisim, dijital vatandaslik olarak belirlenmistir. Bu ozellikler asagida
aciklanmigtir (ISTE; 2009; Eren Sisman, 2010; Ulukaya, 2015).

v Vizyoner liderlik. Okul midiri, okulda c¢alisan Ogretmenlerle birlikte ortak hedefler
belirlemeli ve is birligi icerisinde bu hedeflere ulasma konusunda kararli adimlar atmalidir.
Ayrica okul midirl s6z konusu orgiitiin hedefledigi degisim siirecinde basarili olmak ve
teknolojinin bu ortamda verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin liderlik pozisyonunu
ustlenmelidir. Bu nedenle okul mudiri ulasilmasi istenen hedefler dogrultusunda planlama
yapmali ve bu planlari uygulamalidir. Egitim lideri olarak okul mudurl vizyoner liderlik
kapsaminda okulunda kurumsal doniistimii gergeklestirerek en iyiye ulasilmasina, teknolojinin
egitim ortamina entegrasyonu adina vizyon olusturmasina liderlik etmektedir.

v Dijital ¢ag o6grenme Kkiiltiirii. Okul midiri teknolojik 6grenme ortamini 6grencilerin
ilgilerini ¢ekecek bicimde diizenler. Ogrencileri teknoloji ile bulusturarak onlar1 bu araglari
etkin bir sekilde kullanmaya tegvik eder. Ayrica egitim lideri 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda her zaman dinamik bir unsur olan dijital ¢agin egitim 6gretim kiiltiiriinii tim
Ogrencilere benimsetmeye dair gerekli fiziki ortami olusturur, gelistirir ve siirekliligini
saglamak adina adimlar atar. Ogrenen orgiit olarak dinamik yapistyla teknolojik donanimi
saglanmis okullarda tiim dgrenciler igin 6grenme kaynaklari okula kazandirilir.

v Mesleki gelisimde miikemmellik. Okul midird, faydasi olacagimi diistindiigii tiim teknolojik
yenilikleri 6gretmenlerin ve dgrencilerin hizmetine sunar. Yenilik¢i uygulama ve ortamlara
destek verir. Egitim lideri olarak okul midurt gretmenleri her zaman gelistirmeyi hedef alan
yenilikci ve profesyonel bir 6grenme ortami hazirlar. Bu hedefler dogrultusunda egitim lideri
zaman ve kaynagini teknolojinin etkin kullanimi ve egitime entegrasyonu i¢in kullanmaktan
cekinmez. Bunun yani sira okul mudird teknolojinin kullanimi konusunda hizmet-igi
egitimler gergeklestirebilmeli ve teknolojinin kullanimi sonrasinda dogacak sonuglari da dogru
analiz edebilmelidir.

v' Sistematik gelisim. Okul mudurd, bilgi ve teknoloji kaynaklarimin etkin bir sekilde kullanimi
yoluyla kurumlarin1 devamli bir bigimde c¢agdaslastirarak dijital liderligi olusturur. Okul
mudiri, 6grenme ortami hazirlarken 6gretmenleri gelistiren yenilik¢i bir ortam olusturmaya
calismalidir. Boylece okullari lider bir konuma yiikselecektir. Bu hedefler dogrultusunda
degisim siireci ¢ok dikkatli yiiriitilmeli ve planlama stirecine ¢ok dikkat edilmelidir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin gelisiminin takibi, performanslarinin degerlendirilmesi hususu goz ardi
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edilmemelidir. Veri toplama, analiz ve degerlendirme yoluyla 6grencilerin 6grenmelerini st
diizeye c¢ikarmak icin elde ettikleri verileri paylasarak isbirlik¢i bir ortam olusturmalidir.

v Dijital vatandashk. Okul midirl, teknolojiyi kullanirken etik sorumluluklara uyar,
teknolojik degerlerin gelisimine 6nem verir. Bu amagla okul miduri 6grencilerinin tiimiiniin
ihtiyaglarmi karsilamak adma dijital araglara ulasim saglar. Ogrencilerin bu araglar1 dogru
sekilde kullanmalari i¢in model olur ve cesitli kurallar olusturarak aracglari kullanmalarini
destekler. Ogrencilerin kaynaklara erismelerine izin verirken esitlik¢i bir yaklasim sergilemesi
de 6nemlidir. Tiim bu aktiviteler sonunda &grencilerden dijital ¢aga ayak uydurmus, kiiresel
problemlerle ilgilenen birer birey olmalar1 beklenecektir.

Okul mudurd, okulda ¢alisan 6gretmenlerle birlikte ortak hedefler belirlemeli ve is birligi i¢erisinde bu
hedeflere ulagsma konusunda kararli adimlar atmalidir. Okul miidiiriiniin teknoloji liderliginin vizyoner
liderlik, dijital ¢cag 6grenme kiiltiirli, mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital
vatandaslik alt boyutlarinda yeterlige sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica okul mudurinin érgatin
hedefledigi degisim siirecinde basarili olmasi ve teknolojinin bu ortamda verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in liderlik pozisyonunu iistlenmesi vizyoner liderliktir. Egitim lideri vizyoner
liderlik kapsaminda okulunda kurumsal doniisiimii gergeklestirerek en iyiye ulasilmasina, teknolojinin
egitim ortamina entegrasyonu adina vizyon olusturmasina liderlik etmektedir. Okul mudurQ teknolojik
ogrenme ortammi ogrencilerin ilgilerini ¢ekecek bicimde diizenler. Ogrencileri teknoloji ile
bulusturarak onlar1 bu araglan etkin bir sekilde kullanmaya tesvik eder. Ayrica egitim lideri
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda her zaman dinamik bir unsur olan dijital ¢agin egitim
Ogretim kiiltiiriinii tiim G6grencilere benimsetmeye dair gerekli fiziki ortami olusturur, gelistirir ve
stirekliligini saglamak admna adimlar atar (Kiral, 2020; Kiral, 2021). Boylece okul muduri okulun
siirekli gelisimine katki saglar.

Okul miiddru, faydasi olacagini diisiindiigii tiim teknolojik yenilikleri 6gretmenlerin ve &grencilerin
hizmetine sunar. Yenilik¢i uygulama ve ortamlara destek verir. Egitim lideri olarak okul mudiri
Ogretmenleri her zaman gelistirmeyi hedef alan yenilik¢i ve profesyonel bir O6grenme ortami
hazirlayarak mesleki gelisimde miikemmellik saglanmaya g¢alisilmis olur. Okul madird, bilgi ve
teknoloji kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi yoluyla kurumlarini devamli bir bi¢imde
cagdagslastirarak dijital liderligi olusturur. Okul mudirl, 6grenme ortami hazirlarken &gretmenleri
gelistiren yenilik¢i bir ortam olusturmaya ¢aligmalidir. Bu hedefler dogrultusunda degisim siireci ¢ok
dikkatli yiiriitilmeli ve planlama siirecine ¢ok dikkat edilmelidir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
gelisiminin takibi, performanslarinin degerlendirilmesi hususu goz ardi edilmeyerek sistematik gelisim
saglanir. Okul midurd, teknolojiyi kullanirken etik sorumluluklara uyar, teknolojik degerlerin
geligimine 6nem verir. Bu amagla okul mldirl 6grencilerinin tiimiiniin ihtiyaglarin1 karsilamak adina
dijital araglara ulagim saglar. Ogrencilerin bu araglar1 dogru sekilde kullanmasi igin model olur ve
cesitli kurallar olusturarak araglar1 kullanmalarin1 destekler.

Teknoloji konulu aragtirmalarin ortak noktasi teknolojinin dogru kullanilmasinin 6grenci basarisin
olumlu etkileyecegi yoniindedir. Egitime olumlu etki eden teknolojinin egitim kurumlarinda daha fazla
onemsenmesi kacinilmazdir. Teknolojinin egitimde sik kullanilmaya baslanmasiimn nedenleri
sunlardir (Bacanak, Karamustafaoglu ve Kose, 2003): (i) Elestirel diisiinmeyi, olaylara farkli
yaklagsmay1 destekler, (ii) Zekay1 gelistirir, (iii) Egitimi teknolojiden ve ¢agin gerekliliklerinden
yoksun diisiiniilemez, (iv) Teknoloji egitimi alan bireylerin sonraki hayatlarinda bu bilgileri
kullanarak ¢agdas hayata adaptasyonunu saglamasi, olarak belirtilebiliriz.

Bu ¢alismada, simif &gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligi
arastirilmistir. Bu ¢ercevede ele alinan alt problemler sunlardir: (i) Simif 6gretmenlerinin goriislerine
gore okul midiiriiniin teknoloji liderligi yeterligi hangi diizeydedir? (ii) Sif gretmenlerinin, okul
miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligi diizeyine ait goriisleri cinsiyete, yasa, mesleki kideme, egitim
durumuna, okuldaki gorev siiresine gore anlaml farklilik géstermekte midir?
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YONTEM

Arastirmada nicel arastirma desenlerinden tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢aligma evrenini
2021-2022 egitim ogretim yilinda Aydmn ili Efeler ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagli kamu
ilkokullarinda gorev yapmakta olan 1100 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Caligma evrenindekilerin
tamamina ulagsmak zaman, emek ve maddi yonden miimkiin olmadigindan oranli eleman 6rnekleme
yontemiyle secilen 6rneklem iizerinden veriler toplanmustir. Orneklem biiyiikliigii %95 giiven diizeyi
baz alinarak oranli tabakali 6rnekleme teknigiyle 300 sinif 6gretmeni 6rnekleme alinmustir.

Verilerin toplamasinda “kisisel bilgi formu” ile “Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri
olgegi” kullamlmustir. Olgek Banoglu (2012) tarafindan gelistirilmistir. Olgek teknoloji liderligi
standartlarint iceren 32 maddeli ve 5 boyutlu bir dlgektir. Boyutlari; “vizyoner liderlik” boyutu 12
maddeden (1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8,9, 10, 11,12), “dijital cag 6grenme kiiltiiri” boyutu 3 maddeden (13,
14, 15), “mesleki gelisimde miikemmellik” boyutu 8 maddeden (16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23),
“sistematik gelisim” boyutu 3 maddeden (24, 25, 26) ve “dijital vatandaglik” boyutu 6 maddeden (27,
28, 29, 30, 31, 32) olusmaktadir. Okul mudirinun teknoloji liderligi yeterligini belirlemek igin
hazirlanan 6l¢ekte yer alan maddelerde besli derecelendirme Slgegi kullanilmistir. Se¢enekler “hig”,
“kismen”, “orta diizeyde”, “biiyiik oranda”, “her zaman” seklindedir. Agiklayict faktdr analizi (AFA)
sonuglar1 6lgme aracinin toplam varyansin %65.35’ini agikladigin1 ve madde faktor yiiklerinin .522 ile
.838 arasinda degistigini gostermistir. Dogrulayict faktor analizi (DFA) diizeltme Onerilerine bagl
olarak AFA modeline ek olarak ii¢ alternatif 6lgme modeli daha olusturulmus ve dort modele uyum
indeksleri incelenerek, en iyi model-veri uyumuna sahip model tespit edilmistir (x2 =645.527,
X2=645.527; x2 /sd= 1.416; CFI=.913; NFI=.759; RMSEA=.057). Ol¢me aracinin yordama gecerligini
analiz edebilmek i¢in ROC egrisi analizi uygulanmis ve gelistirilen 6lgme modelinin mudurlerin
bilgisayar ve internet kullanim siirelerini % 72.2 ve %68.8 duyarlilikla yordayabildigi gériilmiistiir.

Olgme aracinin genel faktdr i¢ tutarlik giivenirlik katsayisinin (Cronbach Alpha) 0.94, iki yari
giivenirlik katsayisinin 0.89 ve 0.91 oldugu, madde-toplam ayirt edicilik indeksinin 0.44-0.67
araliginda degistigi belirlenmistir. “Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ol¢eginin ig
tutarlik katsayisi “vizyoner liderlik” boyutunda 0.86, “dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii” boyutunda 0.75,
“mesleki gelisimde miikemmellik” boyutunda 0.90, “sistematik gelisim” boyutunda 0.76, “dijital
vatandaslik” boyutunda 0.87 ve tamaminda 0.94’diir. Bu arastirmada “Egitim yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterlikleri 6l¢egi’nin i¢ tutarlik katsayist “vizyoner liderlik” boyutunda 0.91, “dijital ¢ag
O0grenme kiiltiiri” boyutunda 0.91, “mesleki gelisimde miikemmellik” boyutunda 0.86, “sistematik

gelisim” boyutunda 0.93, “dijital vatandaslik” boyutunda 0.81 ve tamaminda 0.96°dur.

Aydm ili Efeler ilgesindeki MillT Egitim Bakanligi’na bagli ilkokullarda calisan sinif ¢gretmenleri
ornekleme alinmig ve aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilerek veriler toplanmistir. Verileri
analizin etmek i¢in SPSS 24.0 programi kullanilmustir. “Egitim yéneticilerinin teknoloji liderligi
yeterlikleri ol¢egi”nin tamami (K-s)-z =0.10 p=0.01) ve alt boyutlarindan vizyoner liderlik (K-S)-z
=0.08 p=0.00), dijital ¢ag o6grenme kiiltiirll (K-s)- z =0.13 p=0.00), mesleki gelisimde miikemmellik
(K-s)-z =0.10 p=0.00), sistematik gelisim (K-s)-z =0.13 p=0.00), dijital vatandaslik (K-s)-z =0.12
p=0.00) normal dagilim goéstermedigi i¢in non-parametrik testlerden Mann-Whitney-U ve Kruskal
Wallis Testleri kullanilmustir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin birinci alt probleminde “siif 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiiriiniin
teknoloji liderligi yeterligi hangi diizeyde” oldugu ele alinmistir. Smif O6gretmenlerinin okul
muddrinan teknoloji liderligi yeterligi ve alt boyutlarina ait goriisleri Tablo 2°de verilmistir.
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;?1?]1 c3§retmenlerinin Okul Miidiiriiniin Teknoloji Liderligi Yeterligi ve Alt Boyutlarina Ait Gériigleri
Teknoloji liderligi yeterligi ve alt boyutlar: n X Ss Anlam
Teknoloji liderligi yeterligi 300 3.63 0.92 Y ksek
Dijital vatandaglk 300 3.77 1.02 Y ksek
Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii 300 3.65 0.96 Yuksek
Mesleki gelisimde mitkemmellik 300 3.63 1.01 Yuksek
Vizyoner liderlik 300 3.59 0.97 Yuksek
Sistematik gelisim 300 3.49 1.05 Yiksek

Simif 6gretmenleri okul miidiirinlin teknoloji liderligi yeterliginin “yiiksek” ve alt boyutlarindan
“dijital vatandaslik”, “dijital ¢ag Ogrenme kiiltiiri”, “mesleki gelisimde miikemmellik”, “vizyoner
liderlik” ve “sistematik gelisim”in “yiiksek” diizeyde oldugu goriisiindedir. Literatiirde yer alan
arastirmalar incelendiginde (Can, 2008; Gorgiilii vd., 2013; Sahin vd., 2016) okul ydneticilerinin
teknoloji liderliginin iyi diizeyde oldugu, ancak gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde “simf o6gretmenlerinin, okul miidiiriiniin teknoloji liderligi
yeterligi diizeyine ait gorislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu ve okuldaki gbrev
siresine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi” ele alinmustir. Simf Ggretmenlerinin okul
miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligine ait goriisleri arasinda “cinsiyet”e goére anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Akbaba Altun ve Giirer’in (2008), Sincar (2009) Irmak (2015) Kurt (2019) ve Teke
(2019) tarafindan yapilan aragtirmalarda da benzer sonuglara ulagilmistir. Adi gecen aragtirmalarda
Ogretmenlerin cinsiyet Ozelliklerinin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine yonelik
gorlislerinde farklilik olmadigi anlasilmaktadir. S6z konusu arastirmalarin bulgulart arastirma
bulgusunu desteklemektedir.

Siif d6gretmenlerinin okul miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligine ait goriisleri arasinda “yas”a gore
anlamhi bir farklilk bulunmaktadir. Smif Ogretmenlerinin okul miidiiriiniin teknoloji liderligi
yeterligine ait gorisleri arasindaki farkin hangi yaslar arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Mann
Whitney U Testi yapilmig ve sonuclar Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3
Simif Ogretmenlerinin Okul Miidiiriiniin Teknoloji Liderligi Yeterligine Ait Gériisleri Arasinda “Yasa” Gore
Farklilik

Sira Sira Fark

Yas n ortalamasi toplam v P Fark olan
gruplar

20-30 yas (1) 12 64.71 776.50 537500 0.46  Fark yok
31-40 yas (2) 103 57.22 5893.50
20-30 yas (1) 12 62.92 755.00 643.000 0.88 Fark yok
41-50 yas (3) 110 61.35 6748.00
20-30 yas (1) 12 32.42 389.00 311.000 0.08  Farkyok
51 +yas (4) 75 45.85 3439.00
31-40 yas (2) 103 102.52 10560.00 5204.000 0.30  Fark yok
41-50 yas (3) 110 111.19 12231.00
31-40 yas (2) 103 74.23 764550  2289.500 0.00 Farkvar 2-4
51 + yas (4) 75 110.47 8285.50
41-50 yas (3) 110 81.50 896450  2859.500 0.00 Farkvar 3-4
51 +yas (4) 75 109.87 8240.50

Bulgulara gore 51+ yasindaki sinif 6gretmenlerinin okul midirinin teknoloji liderligi yeterligine ait
goriisleriyle diger yastaki smif dgretmenlerinin goriigleri arasinda farklihk bulunmaktadir. Oztas
(2013)’1n aragtirmas1 da bu degerlendirmeyi desteklemektedir. Sinif dgretmenlerinin yas faktoriiniin,
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliginde oOzellikle yasi ilerlemis Ogretmenler agisindan
belirleyici bir faktér oldugu sdylenebilir. Diger bir deyisle yasi ilerlemis smif 6gretmenleri ya
teknoloji kullanmada isteksizlik gosterebiliyor ya da teknoloji kullaniminda sorunlar gikabilecegi
endigesiyle ¢ekinebiliyor. Aktag’in (2016) arastirmasinda yas faktoriiniin istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yaratmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sinif ogretmenlerinin okul miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligine ait goriisleri arasinda “mesleki
kidem”e gore anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Sinif gretmenlerinin okul midurinin teknoloji
liderligi yeterligine ait goriisleri arasindaki farkin hangi mesleki kidemler arasinda oldugunun
bulunabilmesi igin Mann Whitney U Testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4
Simif Ogretmenlerinin Okul Mudrinin  Teknoloji Liderligi Yeterligine Ait Goriisleri Arasinda “Mesleki
Kidem e GOre Farklilik

Mesleki n Sira Sira U D Fark Fark olan
kidem ortalamas1  toplam gruplar
1-10 yil (1) 19 61.58 1170.00 980.000 0.71 Fark yok

11-20 y1l (2) 109 65.01 7086.00

1-10 yal (1) 19 61.97 1177.50 987.500 0.40 Fark yok

21-30 y1l (3) 118 70.13 8275.50

1-10 yil (1) 19 23.47 446.00 256.000 0.00 Fark var 1-4

31 +yil (4) 54 41.76 2255.00

11-20 y1l (2) 109 111.45 12148.50 6153.500 0.57 Fark yok

21-30 y1l (3) 118 116.35 13729.50

11-20 y1l (2) 109 71.59 7803.00 1808.000 0.00 Fark var 2-4

31 +yil (4) 54 103.02 5563.00

21-30 y1l (3) 118 76.25 8997.50 1976.500 0.00 Fark var 3-4

31 +yil (4) 54 108.90 5880.50

Test sonuglarina gore 31+ yil smif 6gretmenlerinin okul midarinin teknoloji liderligi yeterligine ait
goriisleriyle diger mesleki kidemdeki sinif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda farklilik bulunmaktadir.
Meslege yeni baglamis sinif 6gretmenlerinin meslekte yirmi yilini asmis simif 6gretmenlerine gore
teknoloji kullaniminda daha istekli oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sonu¢ Sezer (2011) ve Oztaban (2020)
tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile desteklenmektedir. Tiilgen (2021) arastirmasinda ise mesleki
kidem agisindan anlamli bir farkliliga ulagilamamustir.

Sinif ogretmenlerinin okul miidiiriiniin teknoloji liderligi yeterligine ait goriisleri arasinda “egitim
durumu”na gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bulgular Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5
Sinif Ogretmenlerinin Okul Miidiiriiniin Teknoloji Liderligi Yeterligine Ait Goriigleri Arasinda “Egitim
Durumu’na Goére Farklhilik

Teknoloji R Sira Sira
liderligi yeterligi Egitim durumu n ortalamasi1  toplamm U P Anlami
Teknoloji liderligi  Lisans 270 15453 4172250 2962500 001 DarK
yeterligi Yiksek Lisans 30  114.25 342750

Lisans mezunu simif dgretmenleri yiiksek lisans mezunu siif 6gretmenlerine gore okul miidiiriinii
teknoloji liderliginde daha yeterli gérmektedir. Yiiksek lisans mezunu sinif dgretmenlerinin lisans
mezunu sinif dgretmenlerine gore egitimde teknoloji kullamiminin gerekliligi ve yarar1 konusunda
daha bilingli oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sonuglar Oztaban (2020) tarafindan yapilan arastirma
sonuclar1 ile benzerlik gostermektedir. Akbaba Altun ve Giirer’in (2008) calismasinda da egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik olmadigi bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiriiniin teknoloji liderligi yeterligine ait goriisleri arasinda “okuldaki
caligma siiresi’ne gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bilbil ve Cuhadar’in (2012) yaptig
calismada okul yoneticilerinin genel olarak teknoloji 6z yeterlilik alg1 diizeyi yiiksek bulunmustur. Bu
bulgu arastirma bulgusuyla ortiismemektedir.

13



Tunel & Erdem
Liderlikte Miikemmellik Arayisi 2023

SONUC ve ONERILER

Egitim sisteminin amaglarinin en iist seviyede gerceklestirilebilmesi igin egitimJégretimin yonetim
siireglerinde maddi kaynaklarin ve insan kaynaginin idaresinde ve sevk edilmesinde teknolojilerin,
teknolojik liderlik gercevesinde okul miidiirlerince en verimli sekilde kullanimi ¢agimizda son derece
onemli bir hale gelmistir. Okul mudirinun yasanabilecek tiim olumsuz kosullari en basindan tahmin
ederek alinmasi gerekli onlemleri belirlemek, gelecege ait politikalar gelistirmek, uygulama ve
stratejileri olusturmasi, bunlarin egitim siireglerine en iyi sekilde uygulanabilmesi egitimin niteligi ve
bu niteligin siirdiiriilebilirligi bakimindan son derece 6nemlidir. Baska bir deyisle teknolojik liderlik
etkili ve verimli bir egitim sistemi meydana getirme, siirdiirme i¢in teknolojinin sagladig1 yararlarin
ist diizeyde kullanilmasina onderlik edilmesidir. Okul midarinin okulda ortaya ¢ikan sorunlarda
¢Ozlim iiretmesi ve yararli olacak bicimde hareket etmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda okulda
gelismelerin desteklenmesi de 6nem arz etmektedir. Teknolojik alanlar da yeterli derecede bilgi
birikimine sahip kendini bir noktada gelistiren bir okul miduri etkiledigi ve etkilendigi devrin
teknolojik varliklarin tamamini kullanabilecektir. Dolayisiyla okul midurl hizmet verdigi kurumda
etkili yeni teknoloji kullanimi i¢in uygun bir zemin olusturabilir, 6gretmenleri her zaman yenilesmeye
tesvik ederek teknolojik gelismelere paralel sekilde egitim-Ogretim faaliyetleri yliriitiilmesine 6n ayak
olabilmektedir.

Arastirmanin birinci alt probleminde “sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirliniin
teknoloji liderligi yeterligi hangi diizeyde” oldugu ele alimmugtir. Sinif 6gretmenleri okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi ve alt boyutlarina ait yeterliklerinin “yiliksek” diizeyde oldugu goriisiindedir. Okul
miidiiriiniin teknolojik liderlik davranis1 sergilemesinin okullarda gorevli olan 6gretmenler agisindan
destekleyici ve motive edici olacagi ifade edilebilir. Teknolojik liderlige yonelik bakis agisinin
ilerleyen siirecte ¢ok daha olumlu olacagr ve ¢ok daha yaygin olarak uygulama alani bulacagi
ongorlebilir

Aragtirmanin ikinci alt probleminde “smif 6gretmenlerinin, okul miidiiriiniin teknoloji liderligi
yeterligi diizeyine ait goriislerinin cinsiyete, yasa, mesleki kideme, egitim durumuna, okuldaki gorev
stiresine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi” ele alinmistir. Smif 6gretmenlerinin goriisleri
arasinda cinsiyete ve okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik bulunmazken; yasa, mesleki
kideme, egitim durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin teknoloji liderligi
yeterlik diizeyini degerlendirmede yasin, mesleki kidemin ve egitim durumunun belirleyici oldugu
soylenebilir.

Arastirma bulgularina gore sunlar 6nerilebilir:

1. Aragtirma sonucuna goOre 51+ yasindaki simif Ggretmenlerinin okul middrinin teknoloji
liderligi yeterligine ait gorisleriyle diger yastaki simif Ggretmenlerinin goriisleri arasinda
farklilik bulunmaktadir. Bu ¢ergevede okul mudrlerinin yas araligi dikkate alinarak bu alanda
egitimler verilmesi uygun olacaktir. Ayrica okul miidiirleri teknoloji liderligi rollerini
belirlerken gelismis tilkelerin standartlarini gozeterek hareket edebilir.

2. Arastirma sonucuna gore 31+ yil simf 6gretmenlerinin okul mudurinin teknoloji liderligi
yeterligine ait goriisleriyle diger mesleki kidemdeki sinif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda
farkliik bulunmaktadir. Bu cercevede okul mudurleri mesleginde yirmi yilin1 asmis
ogretmenleri teknoloji kullanimma agirlik vermesi icin destek olabilir. Okul mudurleri
mesleginde yirmi yilin1 agmis dgretmenlerin teknolojiyi etkin kullanabilmesi igin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimini tegvik edebilir.

3. Aragtirma sonucuna gOre lisans mezunu sinif Ogretmenleri yiiksek lisans mezunu sif
ogretmenlerine gore okul midiiriini teknoloji liderligi yeterliginde daha yeterli gormektedir.
Okul mdidurlerinin ylksek lisans diizeyindeki 6gretmenler tarafindan teknoloji liderligi
yeterligi daha az yeterli gérmelerinde mesleki olarak daha bilingli olmalar1 etki etmis olabilir.
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Okul miidiirleri kurumlarinda yiiksek lisansiistii egitim yapmis olan ¢alisanlarinin teknoloji
liderligi konusunda fikirlerine bagvurmasi kendi gelisimleri i¢in de faydali olabilir.

KAYNAKCA

Akbaba Altun, S. ve Giirer, M.D. (2008). School administrators’ perceptions of their roles regarding
information technology classrooms. Eurasian Journal of Educational Research, 33, 35-54.

Aktas, N. (2016). Ortaogretim kurumlar: okul yoneticilerinin teknoloji liderlik rollerinin incelenmesi

[Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Bacanak, A., Karamustafaoglu, O. & Kose, S. (2003). Yeni bir bakig: Teknoloji okuryazarligi.
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14, 191-196.

Banoglu, K. (2012). Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri dlceginin gelistirilmesi:
Gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(3): 43-65.

Bennis, W. (1989). On becoming a leader. Addison-Wesley.

Bundel, C.M. (1930). Is Leadership Losing its importance?. Infantry Journal, 3(6), 339-349.

Boliikkbast F. (2012). Teknoloji okuryazariigina ait ilkogretim dgretmenlerinin goriigleri - Ankara ili
Cankaya ilcesi 6rnegi [Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi]. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstituisu, Ankara.

Bulbdl, T. ve Cuhadar, C. (2011). Evaluation of policiesrelated with technology use Turkish
educational system. V1. Balkan Education and Science Conference, Skopje, Macedonia.

Can, T. (2008). [lkégretim okullar: yéneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri. 8. Uluslararasi
Egitim Teknolojileri Konferansi, Eskisehir, 1053-1057.

Eren Sisman, E. (2010). [lkégretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada
gosterdikleri liderlik davranislar: [Yaymlanmanmus Doktora Tezi]. Anadolu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Gorgiili, D., Kiigiikali, R., ve Ada, S. (2013). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri.
Egitim Teknolojisi Kuram ve Uygulama, 3(2), 53-71.

Irmak, M. (2015). [lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, yoneticilerinin 'teknoloji liderligi' diizeylerine
ait algilart [Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisu, Denizli.

International Society for Technology in Education [ISTE]. (2009). ISTE National Educational
Technlogy Standards (NETS) for Administrators. https://cdn.iste.org/www-
root/Libraries/Images/Standards/Download/ISTE%20Standards%20for%20Administrators%2C%2
02009%20%28Permitted%20Educational%20Use%29.pdf.

Kiral, E. (2020). Excellent leadership theory in education. Journal of Educational Leadership and
Policy Studies, 4(1),1-30.

Kiral, E. (2021). Egitimde miikemmel liderlik. Prof. Dr. Ali Balci’ya Armagan iginde (413-426).
Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari.

Kiral, E., & Oztaban, A. (2022). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme
duzeyleri. Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 559-584.

Kurt, 1. (2019). Ogretmenlerin lise okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliliklerine iliski goriisleri

[Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. istanbul.

Oztaban, A. (2020). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri
[Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi]. Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Aydin.

Oztas, A. (2013). Resmi ortadgretim okulu yéneticilerinin teknoloji liderligi rollerine ait ogretmen
goriisleri [Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Rainey, H. G. (1991). Understanding and managing public organizations. San Francisco:Josey Bass
Publisher.

Robbins, S. P. & Judge, T. A. (2015). Orgiitsel davranis. (Ceviren: Inci Erdem). Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik.

Schermerhorn, J.R.(1984). Management For Productivitiy. New York: John Wiley & Sons.

Sezer, B. (2011). [lkégretim okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine ait yeterlikleri
[Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi]. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

15



Tunel & Erdem
Liderlikte Miikemmellik Arayisi 2023

Sincar, M. (2009). flkégretim okulu yéneticilerinin teknoloji liderligi rollerine ait bir inceleme
(Gaziantep Ili Ornegi) [Yayimlanmamis Doktora Tezi]. Inonii Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisu, Malatya.

Sahin, C., Demir, F., ve Bilen, O. (2016). Universite ydneticilerinin kurumlarindaki egitim
teknolojilerini yonetme becerilerinin incelenmesi. Usak Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi,
2(1). 1-21. https://doi.org/10.29065/usakead.232406.

Teke, S. (2019). Okul yéneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin ogretmen goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmesi [Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii. Istanbul.

Tiilgen, $.(2021). Okul yéneticilerinin 21.yiizyil becerileri ile teknoloji liderligi davramslarinin
incelenmesi [Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi]. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusi, Karaman.

Ulukaya, F. (2015). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ozyeterlikleri ile egitim dgretim islerini
gercgeklestivme diizeyleri arasindaki iliski (Tokat ili ornegi) [Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi].
Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Tokat.

Zaleznik, A. (1977). Managers and leaders: Are they different?. Houston Police Department
Leadership Journal, 55, 67-78.

16



Tas¢t
Liderlikte Miikemmellik Arayis1 2023

- ___ _______________________________________________|
BOLUM 2

POLONYA YONETICI YETISTIRME
SISTEMININ LIDERLIK BAGLAMINDA
INCELENMESI'

Sibel TASCI?
I

Ozet

Bu arastirmanin amaci; Polonya’daki yonetici yetistirme sistemine yonelik egitim politikalarinin ve miifredat
programlarinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda politika belgeleri, yonetici yetistirme programlart ve bu
programlarda yoneticilerin liderlik rollerine nasil yer verildigi arastirilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmigtir. Egitim politikalarina yonelik olarak; egitim politikalarina yer
verilen kanun ve yonetmeliklerin yani sira Avrupa Birligi belgeleri, egitim kalkinma stratejileri, kalkinma
planlari, kalkinma is birligi programlar1 ve stratejik belgeler incelenmistir. Egitimin kalitesinin artirilmasi
hedefinin yani sira insan kaynaklarinin gelistirilmesi baghgi altinda egitim sistemi personelinin niteliklerinin
gelistirilmesi hedefinin hemen hemen tiim politika belgelerinde yer aldigi goriilmiistiir. Polonya’da egitim
politikalarma yon veren belgelerin kalkinmaya yonelik stratejik belgelere dayandirilarak olusturuldugu ve
Avrupa Birligi’nden aktarilan fonlar yardimiyla bir¢ok reform c¢alismasi yapildigi sonucuna ulasilmistir. Hizmet
oncesi ve hizmet i¢i yonetici yetistirme sisteminin ayn1 anda uygulandigi Polonya’da egitim programlarinin
igerikleri incelenmis ve farkli programlarin uygulandigi gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Politikalar1, Yo6netici Yetistirme, Liderlik
GIRIS

Diinya genelinde toplumlarin egitimden ve okullardan beklentilerin degismesi egitim sisteminin tim
ogelerini etkilemistir. Bu yliksek sosyal ve ekonomik beklentilere daha iyi yanit vermeyi amaglayan
tim tlkeler de egitim sistemlerini iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmakta ve dnemli reformlar
gerceklestirmektedir. Bu degisim egitim sisteminin tiim Ogelerini etkilemistir. Bu siirecin farkinda
olan Avrupa Birligi’nde egitime yonelik politikalarin bu dogrultuda olusturulmasma dikkat
edilmektedir. Temel amaci basarili 6grenciler yetistirmek olan okullarda etkili 6grenme ortamlari
olusturmanin yamn sira nitelikli 6gretmenlere de yon gosterebilecek okul yoneticilerine ihtiyag vardir.
Okul yonetiminin okulda benzersiz bir konumu oldugu, 6gretmenlerin mesleki gelisimini gelistirmede
onemli bir rol oynadigi ve yoneticiligin degerli bir meslek olarak goriilmesi gerektigi siiphesizdir
(Darling-Hammond, 2000; Darling-Hammond, 2017; ETUCE, 2008; OECD, 2005; OECD, 2009;
OECD, 2012).

21.ylizyilin okullarint olusturmada okul yoneticilerinin sorumluluklart ve rolleri degismis ve okul
mudurlerinin sahip olmasi gereken becerilerde doniisiim kagimilmaz hale gelmistir. Thtiya¢ duyulan
doniisiim, okul yonetimi kavramina ek olarak okul liderligi kavramu iizerine insa edilmektedir.
Nitekim giinimuzde okul yoneticilerinden beklenen rollerden biri de liderliktir ve okul yénetimi, okul
liderligi olmadan miimkiin degildir. Okul yoneticisi, okulun hedeflerini belirlemede ve ekibi bu
hedeflere ulasmak i¢in motive etmede kilit bir rol oynamaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
liderlik rollerinin; gelismis 6grenme c¢iktilarina yol agacak dgretmen kalitesini artirarak ogretim ve
Ogrenime rehberlik etmek, kaynaklar1 yonetmek, hedefler belirlemek, ilerlemeyi 6l¢mek ve okul
smirlarinin 6tesinde is birligi olusturmak gibi genis bir alana yayildig1 s6ylenebilir (Czerkawska ve
digerleri, 2022; Dorczak ve Mazurkiewicz, 2013; Jehanzeb Ullah ve digerleri, 2021; OECD, 2009).
OECD tarafindan okul liderligine iligkin yapilan arastirmada etkili liderligin 6zii olarak 6gretmen
kalitesini desteklemeye, degerlendirmeye ve gelistirmeye odaklanilmaktadir. Ayrica etkili liderlik

! Calisma, 2219 TUBITAK Yurt Dist Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi raporundan elde edilmistir.
2 Sorumlu yazar: Dr., Canakkale Bilim ve Sanat Merkezi, Canakkale/ Turkiye, tascisibel@gmail.com, ORCID:
orcid.org/0000-0003-0434-6714
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miifredat ve Ogretim programimi koordine etmeyi, Ogretim uygulamalarimi izlemeyi ve
degerlendirmeyi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemeyi ve isbirlik¢i calisma kiiltiirlerini
desteklemeyi de icermektedir (OECD, 2008; OECD, 2012).

Okul yoneticilerinden beklenen rol ve sorumluluklarin degismesi siirecinde egitim politikalarini bu
dogrultuda degistigi ilkelerden biri de Polonya’dir. Gegmisten giliniimiize Polonya’da egitim
politikalarina yonelik ciddi reformlar yapildigi goriilmektedir. Bu reformlardan biri 1970°1i yillarin
basinda yapilmis olup egitim yapisinin diizenlenmesini, bdlgesel aglarin iyilestirilmesini,
miifredatlarin igeriginin ve Ogretim yoOntemlerinin giincellenmesini, egitim ile ekonomik ihtiyaglar
arasinda daha yakin bir bag kurulmasimi amacglamistir (Piekos, 2018). 1989'da yasanan siyasi
doniisiimden sonra egitim sisteminin yapisi, organizasyonu, yonetimi ve egitim miifredatlar1 olmak
lizere tiim yonleriyle ciddi anlamda degisikliklere ugramistir (European Commission/ Eurydice, 2023).
2009 yilinda ise “Ogrenme ¢iktilar1 yaklasimmna odaklanan Miifredat Reformu (Curriculum Reform,
focusing on learning outcomes approach)”’nda miifredatin yani sira okul yoneticilerine yonelik
reformlar da yer almaktadir. 2019- 2021 yillan arasinda Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan
“Endiistriyel devrim 4.0 ¢aginda Polonya Devletinin gelisme firsatlarim kosullandiran bilgi, yeterlilik
ve tutumlart sekillendiren bir sistem olusturmak”™ baglikli proje cercevesinde ise DIALOG programi
gergeklestirilmistir. Program sonucunda “Egitim 2030 (Polonya Devletinin Tutarli ve Kapsamli Bir
Egitim Politikas1 Dahilinde Yeterlilik Gelistirme Modeli)” gelistirilmistir. Projede iigiincii stratejik
hedef olarak belirlenen “Egitim liderligini gii¢clendirme” dikkat gekicidir. Bunun igin de okul
yoneticisinin roliiniin degistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Fundacja Gospodarki i Administracji
Publicznej, 2021; European Commission, 2022).

Bu arastirmanin amaci; Polonya’daki yonetici yetistirme sistemine yonelik egitim politikalarinin ve
miifredat programlarinin incelenmesidir. Bu amaca yonelik olarak agagidaki sorulara cevap bulunmasi
hedeflenmistir:

- Polonya’daki yonetici yetistirme sistemine yonelik politika belgeleri nelerdir?

- Polonya’daki egitim programlarinda okul yoneticisi yetistirme nasildir?

- Polonya’daki yonetici yetistirme programlarinda yoneticilerin liderlik rollerine nasil yer
verilmektedir?

KAVRAMSAL CERCEVE

Okul yoneticilerinin liderlik rollerinin dneminin artmasi egitim politikalarinin da bu dogrultuda revize
edilmesine neden olmustur. Bunun sonucunda bir¢ok iilkenin okul yoneticisi yetistirmeye yonelik
politikalar1 liderlik yoniinde degismis ve bu dogrultuda reform galigmalar1 yapilmistir. OECD
tarafindan 2017 yilinda “Study on governance and management policies in school education systems”
baslikli final raporu hazirlanmistir. Yo6netim politikalarina ve uygulamalarina yonelik olarak ayrintili
bir ¢alisma olan raporda okul yonetiminden sorumlu kigilerin rollerindeki degisikliklerin egitim
sistemi icindeki iligkileri ve hesap verebilirligi olumsuz etkileyebilecegi, uygulama ile teoriyi birbirine
baglayan siirekli mesleki gelisimin kalite {izerinde olumlu bir etkisi oldugu ve liderlik egitiminin kalite
tizerinde olumlu bir etkisinin olabilecegi ifade edilmistir (OECD, 2017).

Genel olarak bakildiginda okul yoneticilerinden beklenen rol ve sorumluluklarin degismesi, iilkelerin
egitim politikalarinin da degismesini gerekli kilmaktadir. Nitekim okul yoneticisi segme ve yetistirme
politikalarinin, iilkelerin egitim politikalar1 dogrultusunda belirlendigi géz oniine alindiginda Tiirkiye
ve Polonya’da okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik olarak farkli politikalar ve uygulamalar
oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Gegmisten giiniimiize Polonya’da egitim politikalarina yonelik ciddi reformlar yapilmistir. Bu
reformlardan biri 1970’li yillarin basinda yapilmis olup egitim yapisinin diizenlenmesini, bolgesel
aglarin iyilestirilmesini, miifredatlarin igeriginin ve 6gretim yontemlerinin glincellenmesini, egitim ile
ekonomik ihtiyaglar arasinda daha yakin bir bag kurulmasim amag¢lamistir (Piekos, 2018). Ancak
1989'da yasanan siyasi doniisiimden sonra egitim sisteminin yapisi, organizasyonu, yonetimi ve egitim
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miifredatlar1 olmak {izere tiim yonleriyle ciddi anlamda degisikliklere ugramistir (European
Commission/ Eurydice, 2023).

Okul yoneticilerinin, yonetim ve liderlik gdrevlerininin yani sira Ogrencilerin 6grenmesiyle ilgili
gorevlerinin yerine getirmeleri, okullarin1 ve personelini daha iyi yonetmek igin Ogretmenlerin
caligmalarin1 anlamalar1 Onemlidir. Bu nedenle, bir okul yonetimi pozisyonu igin adaylarin
ogretmenlik deneyimine sahip olmalarinin faydali olacagi sdylenebilir. Nitekim bir¢ok iilkede okul
yoneticisi olabilmek i¢in 6gretmen olma sart1 bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa Birligi’nde 21 iilke ve
sadece ortadgretim genel programlarini kapsayan okullarda okul miidiirliigii pozisyonuna bagvurmak
icin Ogretmenlik deneyimi talep edilmektedir. Gereken deneyim siiresi iilkeden iilkeye farklilik
gosterebilmektedir. Ancak Polonya'da da oldugu gibi genellikle gerekli olan deneyim stiresi bes yillik
ogretmenlik deneyimidir (European Commission/Eurydice, 2022; OECD, 2022).

Okul yoneticilerinin mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarimi yonetmek, 6grenme ortamlarimi organize
etmek gibi birgok gérev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi olarak dogru aday1
secmek icin atama siirecinde pek ¢ok farkli kriterin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Durumun farkinda
olan birgok iilkede okul yoneticiligi pozisyonlarina bagvurmak igin gerekli sartlar 6gretmenlikle sinirli
degildir. Ornegin; merkezi egitim yetkililerinin okul miidiirlerinin secim siirecine iliskin bazi
yonergeler sagladigi 19 iilkenin neredeyse tamaminda se¢im siirecinde birden fazla unsur
degerlendirilmektedir (European Commission/Eurydice, 2013; OECD, 2012; OECD, 2022).

Okul miidiirliigi se¢im siirecinde istenen yeterlikler iilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir.
Irlanda, Yunanistan, Fransa (okul 6ncesi ve ilkdgretim seviyelerinde), Hirvatistan, Italya, Avusturya,
Portekiz, Slovakya, Bosna Hersek ve Sirbistan'da, okul yoneticisi olmak igin asgari bir yillik mesleki
deneyim tek kosuldur. Kalan 15 AB iilkesindeki egitim sisteminde ise mesleki deneyim kriterlerden
sadece bir tanesidir. 17 sistemde en ¢ok talep edilen ikinci gereklilik, okul yoneticiligi i¢in gereken
egitimin tamamlanmas1 veya okul liderligi smavini gegmekle ilgilidir. Belgika, Cekya, Ispanya,
Letonya, Isveg, Izlanda ve Lihtenstayn'in Almanca-konusan ve Fransizca Topluluklarinda, adaylarmn
okul yoneticileri i¢in 6zel bir egitim kursunu tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Letonya'da bu
gereklilik siirekli mesleki gelisim kursu anlamina gelmekte iken Polonya'da okul miidiirlerinin egitim
yonetimine yonelik 6zel bir kursu veya egitim yonetimi kurslarini tamamlamalari anlamina
gelmektedir. Malta, Romanya, Birlesik Krallik (Ingiltere ve Galler) ve Izlanda'da, okul yénetici
adaylarinin  6gretmenlik deneyimi, idari deneyim ve yoneticilik egitimini almis olmalar
gerekmektedir. Bazi iilkelerde bu kriterlerin yami sira ek kriterler de olabilmektedir. Mesela
Ispanya'da, Egitim Yetkilileri bagka gereksinimler ekleyebilmektedir. Ornegin, ortak resmi bir dilin
konusuldugu 6zerk topluluklarda, o dilde elde edilen asgari dil yeterliligini gosteren bir sertifikanin
saglanmas1 gereklidir. Bu iilkelerden biri de Polonya’dir. Polonya’da okul yoneticisi olmak isteyen
yabanci adaylarin Lehce yeterlilik sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir (European
Commission/Eurydice, 2013; European Commission/Eurydice, 2022; OECD, 2012).

Genel olarak bakildiginda egitim yonetimi alaninda egitim almis olmak, okul yoneticiligi i¢in en sik
aranan kriterlerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunun sonucu olarak da egitim sistemleri, okul
yoneticilerinin yonetim yeterliklerini artirmak, okul yoneticilerini yetistirmek ve hazirlamak igin farkl
tirde egitimler ve kurslar gelistirmislerdir (Dorczak ve Mazurkiewicz, 2013). Daha iyi bir egitim
yonetimini desteklemek igin, gelecegin okul ydneticilerinin sistematik bir sekilde secilmesi ve
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin goreve baglarken desteklenmeleri, goreve
baglama doneminde izlenmeleri ve ¢aligmalar1 sirasinda mesleki gelisim i¢in miimkiin olan en iyi
kosullar1 yaratmak icin siirekli olarak gelistirilmeleri dnemlidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
yetistirilmesi geleneksel olarak ii¢ doneme ayrilabilir: okul liderligi i¢in hizmet 6ncesi hazirlik; yeni
atanan okul yoneticilerinin egitimi, okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitimi veya mesleki gelisim.
Ornegin Yeni Zelanda'da bu ii¢ dénemde de okul yoneticilerine yonelik programlar bulunmaktadir. Bu
programlar ilk kez okul lideri olacaklar i¢in bir géreve baglama programi, mevcut okul liderleri i¢in bir
elektronik ag (LeadSpace), okul liderleri igin gelistirme merkezleri (Miidiirlerin Gelisim Planlama
Merkezi) ve okul liderleri i¢in mesleki gelisime iliskin yonergeler olmak tizere dort mesleki gelisim
uygulamasindan olusmaktadir (Dorczak ve Mazurkiewicz, 2013; Kontautiene ve Melnikova, 2008;
OECD, 2009; OECD, 2012).
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Hizmet 6ncesi egitim, okul yoneticilerinin meslege hazirlanmalarindaki 6nemli adimlardan biridir.
Birgok tilke, genellikle bir tiniversite diplomasina veya uzmanlik yeterliligine gotiiren hizmet 6ncesi
egitim yoOnetimi hazirlik programlari sunmaktadir. Baz1 iilkeler bu amaca hizmet etmek i¢in ulusal
kurumlar kurarken, diger iilkelerde iiniversiteler bu rolii oynamaktadir (OECD, 2009). Diger taraftan
hizmet dncesi egitiminin zorunlu olup olmayacagi konusunda tartismalar da devam etmektedir. Olmas1
gerektigini diisiinenler, bunun okul liderligini profesyonellestirmenin bir yolu olarak goriilebilecegini
ve programlarin ulusal hedef ve Onceliklerle uyumlu hale getirilmesine de yardimci olacagini
savunmaktadir. Buna karsin zorunlu olmasin diyenler ise kisisel gelisimin birey istediginde daha etkili
oldugunu ve ulusal makamlardan ziyade yerel ve bdlgesel makamlarin, okul liderlerinin egitim
ihtiyaglarinda etkili olmas1 gerektigini savunmaktadir. Ister zorunlu ister goniillii olsun hizmet 6ncesi
egitim, uygun profesyonel normlarin gelistirilmesi ve ilgili yeterliliklerin kazanilmasi da dahil olmak
iizere yoneticilik roliine hazirlikla ilgili dnemli bir asamadir (Kontautiene ve Melnikova, 2008; OECD,
2012). Genel olarak bakildiginda 21 AB iilkesinin ¢ogunda okul yoneticisi olabilmek i¢in yoneticilik
egitimi hizmet Oncesi olarak atanmadan Once yapilmaktadir. Cek Cumhuriyeti, Fransa, Avusturya,
Slovakya ve Isveg'te ise yeni okul ydneticileri, atanmalarindan sonra belirli bir siire i¢inde bu egitimi
alabilmektedirler (European Commission/Eurydice, 2013).

Hizmet oncesi yoneticilik egitiminin icerigi ve siiresi iilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir.
Genel olarak yoneticilik egitimlerinde yonetim, ekip olusturma, iletisim ve liderlik becerileri, okul
gelisimi, okul hukuku ve organizasyonunun ortak oldugu goriilmektedir. Baz iilkelerde bu egitimlerde
uygulamali ¢aligmalara da yer verilmektedir. Okul lideri olmak isteyen yoneticilerin Ulusal Kolej
tarafindan diizenlenen egitim programini tamamlamalarmin zorunlu oldugu Ingiltere’de, egitimin
siresi 6-12 ay arasinda degismektedir. Ayrica ii¢ modiilden olusan bu egitim siirecinde okul
yoneticilerinin ¢aligtiklar1 okul disinda baska bir okulda gorev almalar1 gerekmektedir (Ertiirk
Kayman, 2017). Bunun yani sira bazi iilkelerde teorik egitimin yaninda uygulama egitimi de
bulunmaktadir. Ornegin Ispanya'da egitim programu teorik bir ders ve bir uygulamadan olusmaktadir.
Polonya'da ise 6zel yeterlilik kurslar1, 26 saati yonetim uygulamasina karsilik gelen 210 egitim saatine
karsilik gelmektedir (European Commission/Eurydice, 2013).

Liderler, kariyerlerinin farkli asamalarinda, 6zellikle 6nemli degisiklikler meydana geldiginde destek
olmak iizere, resmi ve gayri resmi destek siireclerine ihtiya¢ duyarlar. Bu destegi saglamanin en etkili
yontemlerinden biri hizmet igi egitim programlaridir. Hizmet igi programlar okul ydneticilerinin
kendilerini gelistirme firsatlar1 olusturmasi bakimindan énemlidir. Ozellikle hizmet éncesi ve meslege
bagladiktan sonra alman egitimlerin yetersiz oldugu durumlarda okul ydneticilerinin geligimi igin
oldukca gereklidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin mesleki bilgi ve becerilerini giincelleyebilmeleri
ve yeni gelismelere ayak uydurabilmeleri i¢in periyodik olarak hizmet i¢i egitimler de verilmelidir. Bu
baglamda hizmet i¢i egitimin okul yoneticilerinin ihtiyaclarina cevap verebilir diizeyde olmasi
beklenmektedir. Bazi {ilkelerde okul yoneticilerinin egitimi okul liderliginin siirekliligi ile ilgili yagam
boyu dgrenme siireci olarak goriilmektedir. Avustralya, Avusturya, Sili, Ingiltere, Finlandiya, irlanda,
Yeni Zelanda, Kuzey irlanda, Slovenya ve Isvec, okul yéneticileri igin sistematik hizmet ii egitim
programlari sunmaktadir. Finlandiya'da, gelistirme egitimi i¢in minimum yillik gereksinim {i¢ giindiir.
Iskogya'da, okul liderlerinin ve dgretmenlerin hizmet ici egitim almalarini saglamak igin, yilda 35 saat
ek egitime katilmalari1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin kaydmi tutmalar
gerekmektedir. Ancak birgok iilkede okul ydneticilerin hizmet igi egitime katilimlarina yodnelik
herhangi bir zorunluluk bulunmamaktadir (OECD, 2008; OECD, 2009; OECD, 2012).

Gilinlimiizde okul liderlerinin okullar1 yonetmekten daha karmasik rolleri bulunmaktadir. Tim
Ogrencilerin tam potansiyellerine ulagmalari i¢in ilham veren son derece yetkin 6gretmenlere ve okul
liderlerine sahip olmalar1 olduk¢a Onemlidir. Bu agidan bakildiginda her seyin okulun basladigi
noktaya, personelin yeterliliklerine, ilgilerine ve motivasyonlarina, Ogrencilerin ve velilerin Gzel
ihtiyaglarina ve son olarak da yoneticilerin yeterliliklerine, motivasyonuna ve vizyonuna bagli oldugu
SOylenebilir. Bu nedenle lider wvasifli yoneticiler yetistirebilmek igin okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde  degisiklikler yapilmas1 gerekmektedir. Nitekim Avrupa Egitim Alaninin
amaglaridan biri tiim 6grencilere anlamli 6grenme deneyimleri yasama firsati vermek, 6gretmenleri
ve okul liderlerini bu dogrultuda desteklemektir. Okul yoneticilerinin liderlik ve yonetsel
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yetkinliklerini artirmak ve mesleki gelisimlerini saglamak icin, Polonya’da okul yoneticilerin
egitimine yonelik bir doniistim ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve gelistirilen ydnetici yetistirme egitiminin
icerigi okul yonetimi kavramina ek olarak okul liderligi kavramu iizerine inga edilmistir (Czerkawska,
Pintal ve Witkowski, 2022; European Commission, 2020).

YONTEM

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Arastirilan konu ile ilgili
dokiimanlar1 bilimsel kurallara uygun bir bigimde incelenmesi olan dokiiman analizi hem basili hem
de elektronik materyallerin incelenmesini veya degerlendirilmesini igeren sistematik bir siirectir
(Bowen, 2009; Kiral, 2020). Veri toplama siirecinde literatiir taramas1 yapilmis ve bu siiregte egitim
politikalarina yonelik olarak; egitim politikalarina yer verilen kanun ve yonetmeliklerin yani sira
Avrupa Birligi belgeleri, egitim kalkinma stratejileri, kalkinma planlari, kalkinma is birligi
programlar1 ve stratejik belgeler incelenmistir. Verilerin analizinde belgeler; egitim politikasi
belgeleri, egitim programlar1 ve programda liderlik rolleri bagliklarina gére gruplandirilarak ayri ayri
incelenmistir.

BULGULAR

Bulgular, arastirmanin amagclari dogrultusunda 3 alt baslik halinde incelenmistir. Bu bagliklar
“Polonya’daki yonetici yetistirme sistemine yonelik politika belgelerinin incelenmesi”, “Polonya’daki
egitim programlarina goére okul yoneticisi yetistirme” ve “Polonya’daki yonetici yetistirme
programlarinda yoneticilerin liderlik rolleri” olarak belirlenmistir.

Polonya’daki yonetici yetistirme sistemine yonelik politika belgelerinin incelenmesi

Ulkeler egitim politikalarini belirlemede farkli kaynaklardan ve belgelerden yararlanmaktadir. Avrupa
Birligi’nde yer alan iilkeler, egitim politikalari1 belirlemede kendi iilke politikalarinin yaninda
birligin politika onerilerini de dikkate almaktadir (European Commission, 2020; Zgliczynski, 2010).
Polonya’da egitim politikalarina yon veren belgelerin kalkinmaya yonelik stratejik belgelere
dayandirilarak olusturulmasi dikkat ¢ekicidir. Politikalarin belirlenmesinde; ekonomik kalkinmanin
kilit bir unsuru olarak beseri sermayeye yapilan yatirnmlarin yalnizca finansal veya niceliksel
acisindan 6nemli olmamas1 ve bu siirecin ¢ok boyutlulugunun da {istlenilmesi; bu baglamda egitime
yonelik olarak yapilacak tiim calismalarin 6grenciler, yetigkinler, 6gretmenler, egitim kurumlar1 ve
Ogretim materyalleri boyutunda genis ¢apli diisliniilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica
politikalarin belirlenme siirecinde Avrupa Birligi’nin belirledigi politikalar benimsenmekte ve
reformlara iliskin stratejiler ve programlar olusturulmaktadir. Polonya'da kalkinmaya yonelik olarak
yapilacak degisiklikler biiyiik ol¢iide AB fonlari sayesinde gergeklestirilmektedir (Drogosz-Zablocka
& Minkiewicz, 2007).

Ulusal Stratejik