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BOLUM 1

GIRIS

Tarihe yon veren liderler, tarihe ilham verenler, tim zamanlarin en iyi
liderleri, diinyanin en iyi liderleri, tinlii diinya liderleri gibi pek ¢ok ifade
bliyiik liderleri anlatmak icin kullanilmaktadir. Biyiik liderler, tarihin her
doneminde vardir ve ¢arpici doniisiimler yaparak once kendi diinyalarinda,
sonrada biiylk insan topluluklarinin diinyasinda degisim ve donisiimlere
onciiliik etmislerdir.

Toplumlarin kaderlerini degistirmek Oyle kolay bir is degildir.
Degisime tepki gelenegin kodlarinda vardir. Biiyiik liderler, liderlik
yaparken elbette biiyiik risklerle de karsilasmislardir. Oyle ya da bdyle
kendilerine yoneltilen elestiri ve saldirilarla da basa ¢ikmayi bilmis,
hedeflerine ulasmislardir. “Tarihi kazananlar yazar” ifadesi tam da bunu
vurgulamak i¢in séylenmis gibidir.

Aslinda her insan, dogas1 geregi az ya da ¢ok liderdir. Baskalari
tizerinde belli yontemlerle etkili olabilir. Bu etkinin kaynagi kimi
insanlarda icsel kimilerinde ise dissal bir gii¢c kaynagi olabilir. Ornegin
yeterince paraniz varsa, sizin i¢in ¢alisacak insanlar1 bularak, hayallerinize
Uygun bir ev yaptirabilirsiniz. Bu is bir liderlik siirecidir. Etki kaynagi1 da
bir digsal gilic olan paradir. Bunun liderlikle ilgisi var mudir diye
diistinebilirsiniz. Elbette vardir.

Liderlikte etkinin kaynagi ve alan1 ¢ok 6nemlidir. Digsal olabilecegi
gibi, igsel de olabilir. Etki alan1 kKimileri igin etrafimizda bulunan birkag
kisi  olabilirken, kimileri biiyiikk topluluklar, hatta toplumlar
olabilmektedir. Yani o6l¢ek biliyidiikge, liderligin etki alan1 da
biiylimektedir.

Bu bakis agisiyla hi¢ kimsenin dogdugu anda biiyiik lider olmadigy,
biiyiik liderligin zaman igerisinde 6zelden genele etki alanini biiyiiterek
gelistigi bir siiregten s6z edilebilir. Yani bagka bir ifade ile biiytik liderleri
biiyiik yapan sey, aslinda kiigiik ama birikimli liderlik deneyimleridir.

Insanlik tarihi boyunca diinya sahnesi lider olarak cekirdekten yetisen
pek cok biyiik lider gormiistiir. Kullandiklar1 etkileme yontemleri, giic
kaynaklar1 tartisilsa da, bu insanlar biiyiik kitleleri etkilemis ve onlari



harekete gegirerek yasadiklari doneme damgalarini  vurmuslardir.
Giliniimiizde insanlik biiyiik liderlerin biraktiklar: siyasal, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik mirasla yasamaktadir.

Basarilar1 farkli alanlarda, eylemleri farkli toplumlarda olsa da
yaptiklarina deger verdigimiz biylik liderlerden daima gururla so6z
etmekteyiz.  Bu insanlarin isimlerini ¢ocuklarimiza, sokaklarimiza,
mahallelerimize, kopriilerimize vererek onlara duydugumuz minnet,
sayglyl Ve hayranligi dile getirmekteyiz. Adlarimi yasatarak ideallerini,
fikir ve yaptiklarii da yasatmaya calismaktayiz. Oliimlerinin iizerinden
onlarca, yiizlerce, binlerce yil gegmis olmasina ragmen bugiin yolumuzu
aydinlatan pek ¢ok biiyiik liderimiz bulunmaktadir.

Degisen diinya kosullar ile birlikte toplumlarin beklentileri ve buna
bagli olarak liderlerin yeterlikleri de siirekli degismektedir. Artik sadece
savas meydanlarinda hizli ve dogru kararlar vermeyi igeren stratejik
liderlik degil, yasami kolaylastiran ve insanlarin anlam arayislarina cevap
veren liderlik tarzlari biiylik liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda bazi teknoloji liderlerinin etkisi pek ¢ok komutanin savas
taktiklerine dayali stratejik liderligini golgede birakmaktadir.

Diin oldugu gibi bugiin de diinyay1 bizim i¢in daha giizel bir yer haline
getirecek yeni liderlere ihtiyacimiz vardir. Acikga sOylemek gerekirse,
bugiin biiyiik liderlige olan ihtiyacimiz diinden daha fazladir. Ciinkii “Bizi
buraya getiren becerilerin, bizi istedigimiz yerlere  gdtiiriip
gotliremeyecegi” kuskuludur.

Bununla birlikte “bu diinya sadece yetigkin insanlarin diinyas: degil,
ayn1 zamanda ¢ocuklarin da diinyasidir. Ve egitim alaninda, ¢ocuklar icin
diinyay1 giizel ve anlamli hale getirmeye c¢alismis pek ¢ok biiyiik egitimci
lider de bulunmaktadir.”

Bu kitap, tipki devlet ve ordu yonetimi gibi teori ve uygulamalariyla
cocuklarimizin diinyasini daha giizel bir yer haline getirmeye ¢aligmis olan
biiyiik egitimci liderlerin yaptiklarina odaklanmaktadir.

Yazarin dilegi, biiyiik liderligin kapsamini1 6zetleyerek ve Atatiirk’lin
“Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak ogretmenlerdir. Ogretmenden,
egitimciden mahrum bir millet, heniiz bir millet adini alma yetenegini
kazanamanugtir” sdzlinli okuyucusuna hatirlatmaktir.



Lider ve Liderlik

Lider bir kisi iken, liderlik bir davranistir. iki veya daha fazla insanin
bulundugu her yerde lider ve liderlik s6z konusu olmustur.

Liderler bir amag belirleyerek bu amag¢ yoniinde baska insanlar
etkileyip, harekete gegirirler. Bu eylem planli olabilecegi gibi, yasamin
dogal akisi igerisinde spontan olarak kendiliginden de ortay c¢ikabilir.
Ornegin bir siyasi partinin liderligi planli programl bir liderliktir. Buna
karsilik bir arkadas grubunda kahve igilecek yeri belirlemek i¢in sunulan
Oneriye uyulmast yasamin dogal akisi igerisinde hi¢ fark etmedigimiz
sekilde gerceklesen bir liderlik Ornegidir. Siyasal, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik veya yasamin diger alanlarinda ihtiyaclarin karsilanmasina
yonelik insanlar arasi planli ya da spontane olarak gelisen tiim isbirlikleri
bir liderlik girisiminin sonucu olabilir. Yaptigimiz bir itiraz ya da bir kars1
¢ikis yasamin dogal akisi icerisinde hig istemesek bile bir lider konumuna
getirebilir.

Liderlik eylemi kimi durumda kapsamli bir vizyon olarak da karsimiza
cikar. Genellikle bir toplumun var olus veya 6zgiirliik miicadelesi biiyiik
liderleri giindeme getiren en 6nemli olaylardir.

Bagkalarini ikna etmek ve onlar1 belli amaglarin gergeklestirilmesine
yonlendirmek lider konumda olan kisilerin en temel fonksiyonlaridir.
Bununla birlikte Kisinin vizyonu, degerleri, karizmasi, sayginligi, sosyal
duyarliligi, hitabet yetenegi, bilgi beceri ve uzmanlik seviyesi ile
baskalarin1 dinleme ve anlama kabiliyeti liderlik i¢in gerekli olan 6nemli
ozelliklerdir.

Iyi bir liderin hangi dzelliklere sahip olduguna dair pek ¢ok tartisma
vardir. Babacan olmak veya otoriter olmak, i¢cedoniik veya disadoniik,
yenilik¢i ya da gelenekgi olmak gibi birbirine taban tabana zit pek ¢ok
ozellik liderlik i¢in gerekli goriilen kisilik ozellikleri arasinda
sayllmaktadir. Insanlarim liderlik algis1 farkli farklidir. Bir insani fenomen
olan liderligi gergcek anlamiyla ¢6zebilmek igin farkli bakis agilarini
dikkate almak ve bunlarin tamamini dikkate alan ortak bir kanaat
olusturmak gerektirmektedir.



Liderlik Yanulgilarimiz

Liderlik hakkindaki bilgiler kimi yanilgilar1 da icermektedir. Kavram
yanilgisi, bir kisinin bir kavrami anladigi seklin, ortaklasa kabul edilen
bilimsel anlamindan 6nemli derecede farklilik gostermesidir. Liderlik
hakkinda da bazi kavram yanilgilar1 bulunmaktadir. Kulagimiza dogru gibi
gelse de bu yanilgilar bir sekilde beynimize girmekte ve bu da liderligin
gercekte ne oldugunun anlasilmasini zorlastirmaktadir. Bu yanlis kabuller
kusaktan kusaga bir miras gibi de akmaktadir.

Onemli bir liderlik yanilgis1 biiyiik liderlerin daima devlet adamu,
siyaset¢i ve askeri komutanlardan ¢ikmakta olduklaridir. Diinyada
sagliktan teknolojiye glivenlikten ticarete hemen her alanda biyiik kitleleri
etkileyen biiyiik liderler bulunmaktadir. Siyasal liderler daima 6n planda
goziikse de farkli alanlarda diinyay1 derinden etkileyen pek ¢ok lider
vardir. Hatta eszamanli olarak ayni donemde, fakat farkli sektorlerde is
basinda olup birbirine rakip olarak gordigiimiiz liderler de bulunmaktadir.

Ornegin Amerika’da bagkanlik yapan Bill Clinton, George W. Bush,
Barack Obama ve Donalt Tramp se¢imle is basina gelmis birer biiyiik
diinya lideri idi. Fakat bu kisilerle asag1 yukar1 ayn1 ¢agda yasamis olan
Apple Computer Inc.'nin kurucusu Steve Jobs’un liderligi bu siyasetgilerin
liderligini cok daha geride birakmis olabilir. Diinya tarihinde pek ¢ok bilim
insani, saglik¢i, sanayici veya is adami yaptiklari isler bakimindan biiyiik
lider olarak biiytik isler yapmustir. Fakat tarihgiler devlet adamlar1 ve ordu
komutanlarimin  liderlik uygulamalarinm1i yazmayr daha c¢ok tercih
etmislerdir.

Liderleri Biiyiik Yapan Seyler

Tarih siirecinde ortaya ¢ikmig biiylik liderlerden 6grenecek ¢ok sey
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida agiklanmistir.

Biiyiik Resmi Gorebilmek

Biiyiik resmi gorebilmek demek ayrintida kaybolmadan ve biitiinsel bir
bakis agisiyla durumu iyi kavrayabilmeyi veya durumun sonuglarini



hesaplayabilmeyi ifade etmektedir. Bunu soyle anlatabiliriz. Bir vadide
yasadiginizi diigiiniin. Giinlikk hayatin rutin isleriyle ugrasarak yasaminizi
devam ettirmekte oldugunuzu hayal edin. Zihninizde bir giin, hemen yani
basinizdaki dagin zirvesine ¢ikarak yasadigimiz vadiye kusbakisi
baktiginiz1 canlandirin. G6ziiniiziin her seyi dolaysiz ve biitiinsel olarak
algiladigin diisiiniin.

Biiyiik resmi gérme diisiincesi aynen buna benzemektedir. Yani, bir
durumun ne oldugunu ortaya koyabilmek i¢in onunla iligkili tiim sebep ve
sonuglar1 dikkate alabilmeyi, tepki ya da tepkisizlik durumunda isin nereye
gidebilecegini hesaplayacak sekilde davranabilmeyi icermektedir.

Bu yetenek olay ve olgular1 daha iyi yargilayabilme becerisi olarak da
dile getirilmektedir. Gergekte yargilama yetenegi tiim insanlara
kazandirilmasi gereken dnemli bir insani niteliktir. Insana verilen egitimin
kritik hedeflerinden biri de bu olmalidir.

Biiyiik resmi goren insanlar kendi hayatlarinda da neyin daha 6nemli,
neyin daha degerli oldugunu bilir ve yasamin ger¢ek anlamini da buna gore
olusturabilirler.  Ara sira kendimizi tiim islerimizden geri ¢ekip,
ylikseklerden enginlere bakar gibi kendi hayatimizin biitiinii diisiinmeliyiz.
Giizel ve anlamli bir yasam igin bizler de biiyiik resmi goérmeye
calismaliy1z. Bu egzersiz hayatimizda neyin daha onemli ve degerli
oldugunu kavramamiza yardime1 olacaktir.

Hizli ve Dogru Kararlar Verebilmek

Biiyiik liderlerden 6grenebilecegimiz ikinci 6nemli nitelik siirekli
degisen senaryolarda hizli ve dogru kararlar verebilme becerisidir.

Bir lider makam olarak ne kadar yiiksege ¢ikarsa, zaman liiksii 0 kadar
az olur. Baski altinda ¢ok hizli olarak verilmis bazi kararlarin, {izerinde
giinlerce ugrasilip tartisilarak alinmig kararlardan daha isabetli olmasi
biiyiik liderlere 6zgii bir yetenektir. Biiyiik liderler akisi yonlendirme
konusunda hizli davranis sergileyen kisilerdir. Basarilari ¢ogu zaman bu
hiza baghdir.

Bir kararm etkinligini degerlendirmenin gesitli yollar1 bulunur. En iyi
yol, kisa ve uzun vadedeki sonuglar1 degerlendirmekten gegmektedir.
izleyiciler pek ¢ok durumda bir kararin iyi mi, kotii mii ya da énemli mi
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onemsiz mi oldugunu hemen anlayamazlar. Bu kararin etkisini ancak
zaman igerisinde kesfeder. O kararin o anda tasidigi 6nemi ancak biiyiik
liderler degerlendirebilir.

Karar verme yetenegi egitimle de kazanilabilir bir yeterliktir. Moore’ye
(2022) biyiik kararlarin nasil hizli verilecegine iliskin sekiz yol
siralamaktadir. Bu yollar asagida agiklanmistir.

1) Biiyiik kararlar farkli bakis acilarin dikkate alarak
sekillenirler.

Karar verme islemi bir konu hakkinda tek kisinin verecegi kararlar ile
uzman, danisman veya ilgililerin yardimi ya da liderin temsil ettigi grupla
birlikte verilen karar tiirii arasinda gesitlenir.

Grupla veriler kararlarda grup sorumlulugu giindeme gelir. Liderler
boylesi kararlarda ¢ogunlugun kararini hayata gegirmeye c¢aligir. Fikir
birligine dayali olarak verilen kararlar her zaman dogru sonucu
vermeyebilir. Tek kisi tarafindan verilecek kararlar da biiyiik riskler tasir.
Fakat zaman yoklugu kimi durumlarda tek kisinin karar vermesini zorunlu
kilar. Bizler bu zamanin iyi kullanilmasi i¢in hakkimizi dogrudan bizi
yoneten kisi veya kuruluslara devredebiliriz. Evet. Her karar énemlidir
ama her karar i¢in bir araya gelmenin de imkani maalesef yoktur. Bu hakki
¢ok onemli kararlar i¢in kullanmak gerekir. Ulke diizeyinde verilecek bu
tiir kararlar referandum yoluyla alinir.

Biiytik liderler hizli ve dogru karar verebildikleri i¢in biiyiik olmus
insanlardir. Gerek kisisel gerekse de grup olarak verilen kararlarin dogru
olugmasi icin karara anlamli katkida bulunabilecek kisilere de ihtiyag
duyulabilir. Bu kisiler uzman, danisman veya konuya iligkin kapsamli bilgi
ve deneyimi olan kisiler olabilir. Karar hakkinda dogru uzmanliga sahip
kisilerin, sorumlu karar vericinin (yani liderin) bakis acisini
genisletmesine ve en iyi se¢cimi yapmasina yardimci olmalar1 gerekir. Bu
nedenle bu kisiler menfi beklentilerinin 6tesine gegmeli, dogru hareket
etmeli ve karar hakkindaki goriislerini de samimi olarak belirtmelidirler.

Saglam veri saglam karar demektir. Saglikli ve saglam kararlarin
temelini dogru veriler olusturur. Bir karar1 saglamlastiran diger 6nemli bir
faktor de dogru yardimei ve dogru astlardir. Danigsmanlar ise {igiincii bir
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giic gibidir. Bu insanlar, biiyiik liderlerin ¢6zmiis olduklar1 sorunu daha
iyi anlamalarina ve buna dayali olarak akilli, etkili ¢oziimler
tiretebilmelerine yardimer olan kisilerdir. Biiyiik liderler genellikle
sezgileri kuvvetli olan insanlardir. Fakat bununla birlikte tiim biyiik
liderler topladiklar1 informasyona ve dogru insanlardan olusan mahiyet ve
danismanlarina giivenmis ve onlara biiyiik kiymet vermistir.

2) Biiyiik kararlar, eyleme en yakin zamanda alinan
zor kararlardr.

Zaman, zor kararlar veren kisilerin daima aleyhine isler.

Her insanm hayatinda vermesi gereken zor kararlar olmustur. Is isten
gecmeden zamaninda karar verilmesi 6nemlidir. Fakat 6te yandan hangi
kararin daha isabetli olacagim1 diisiinmek veya belirlemek de zaman
istemektedir. Arastirmaya ayrilan zaman uzadikca karar verme islemi de
gecikmektedir.

Karar verme, bir dizi se¢enek arasindan birinin se¢meyi i¢eren bir
zihinsel siiregtir. Se¢im yapmak demek bagka alternatiflerden vazgegmek
demektir.

Her giin farkinda olmadan anlik olarak onlarca karar almaktayiz. Bazi
kararlarimiz1  giinlerce diisiinmekteyiz. Hatta hi¢ karar alamayip
erteledigimiz deyim yerindeyse askida biraktigimiz kararlarimiz da
olabilmektedir. Yani karar verme ister kisisel ister orgiitsel olsun yasamin
onemli bir parcas1 ve yorucu bir islemdir.

Zor Kkararlar yorucudur. Zor kararlarimiz vazgegtiklerimizi agik¢a
ortaya koyan ve bizi onlardan vazgegmekten zorlayan kararlardir. Bu
zorlugu yasamaktan kaginan pek ¢ok insan vardir. Dogru alternatifi
secebilmek Onemlidir. Sezgilerimiz, duygularimiz veya mantik olarak
adlandirdigimiz aklimiz bizi farkli segeneklere gotiirebilmektedir. Her
secenegin farkl bir etkililik diizeyi vardir.

Pek ¢ok yazar kisisel gelisim kitaplarinda dogru se¢imler yapabilmek
icin hem kalp ve hem de aklin sesini dinlemek gerektigini, isabetli
kararlarin ancak bu yolla alinabilecegini sdyler. Buna ragmen bizler
“kalbim bagka soyliiyor, aklim bagka” diyen pek ¢ok insan biliriz. Zor
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kararlar aslinda biiyiik kararlarimizdir. Ciinkii yapilacak bir yanlis
hayatimizdaki pek ¢ok seyi de zora sokacaktir.

Biiyiik liderler i¢in de durum aynidir. Yanilmamak i¢in arastirmalar son
asamaya kadar devam eder. Bir Tiirk atasoziinde “Her yigidin bir yogurt
yiyisi vardir” dese de zor kararlar1 veren biiyiik liderlerin hemen hepsi ayni
yoldan ge¢mislerdir. En iyi karar1 verebilmek i¢in segenekleri
belirlemislerdir. Bilgi toplayarak tiim secencklerin  sonuglarimi
degerlendirmislerdir. En 1yi secenegin belirleyerek uygulamis ve sonucu
da degerlendirmislerdir. Bu siralama biiylik liderlerin zor ve biiyiik
kararlarda izledigi ortak yoldur.

3) Biiyiik kararlar semptomlar: degil, nedenleri ele
alir.

Bir sorunla karsilastigimizda, bu sorunu ortaya ¢ikaran sebeplere degil,
belirtileri tanimlamaya odaklanirsak, dyle ya da bdyle bir anlamda bu
sorunla gelecekte tekrar karsilasiriz.

Bir sorunun kok nedenlerini arastirmak ve sorunu ortaya ¢ikan faktorler
hakkinda bilgi sahibi olmak bir maliyet veya bir zihinsel yiik olabilir. Kimi
insan bu yiikii cekmekten kaginir ve sorunun kokiine inmez. Gergekte bir
sorunun nedenlerini arastirmak ve bu yolla o sorunu daha iyi anlamaya
calismak bir insani varolus durumudur. Yo6netsel a¢idan ise kimi durumda
semptomlarm acilen giderilmesi gerekebilir. Iyi yéneticiler genellikle
sorunu ortaya ¢ikaran kok nedeni diizeltmek i¢in ugrasir. Biiyiik liderler
de 6yledir. Ele aldiklar1 sorunun nedenlerini iyi bir sekilde ortaya koymaya
calisir ve bu durumlarla basa ¢ikabilmenin yollarini arastirir. Céziim igin
biiyiik bir ¢aba sarf ederek ve bu siirecte biiylik bir dayanma giiciine de
sahip olurlar. Biiytik liderleri biiyiik yapan sey de budur.

4) Biiyiik kararlar, hesap verme sorumlulugu olan
kisiler tarafindan alinir.

Zayif liderler, aldiklar1 kararin ¢evresindeki insanlar tarafindan
onaylanmasini rahatlatici bulurlar. Ne kadar gerekli olursa olsun, zor bir
karlar1 verirken kendilerini a¢iga ¢ikmis hissetmek istemezler. Sorumluluk
paylasildiginda karar vericinin etkinligi de azalir. Bu bir tercih olayidir.

12



Bazi liderler icin riske girmek korkutucu gelebilir. Ozellikle kendine
olan giiveni yeni yeni kazanmaya baslayan liderler i¢in risk kaginilacak bir
seydir. Bu risk olsa bile, kontrolii ele alabilmek i¢in Kimi durumda 6nemli
kararlarin  agikga arkasinda durmayr bilmek gerekir. Kararin
sorumlulugunu tek basina alabilmek iiyelerin ve istlerin giivenini
kazanabilmek i¢in anahtar bir islem olabilir.

5) Miikemmel kararlar, bir problemin muhtemel zim
etkilerini dikkate alir.

Biiylik liderler bir kararin risklerini ve potansiyel etkilerini
hesaplayarak bu kararin getirecegi sonuglar1 dengelemeye ¢alisirlar. Bunu
yapabilmek lidere giiveni de artiran en 6nemli bir 6zelliktir. Bir kararin
getirecegi ihtimalleri daima g6z Oniinde tutmak énemlidir. “Eger karar su
olursa sonug soyle olur” seklindeki bu analitik tasarim, belkide liderleri en
cok yoran zihinsel faaliyettir. Biiytik liderler olumsuz bir sonucun ortaya
¢ikma olasihigimi daima dikkate alir ve bu senaryo gergeklestiginde
sonuglarinin ne olacagini hesap edebilir.

6) Miikemmel kararlar kisa vadeli ve uzun vadeli
degerleri dengeler.

Biiyiik liderler aldiklar1 kararlarin risklerini ve bu kararlarin sonuglarini
degerlendirirken ayn1 zamanda kisa ve uzun vadeli maliyet ve fayda
durumlarin1 da g6z 6niinde bulundururlar. Kisa vadecilik liderlerin karar
alma g¢evresini kisa siirede etkileyen bir sorundur. Yalnizca kisa vadeli
sonuglara odaklanmak, liderler i¢cin deyim yerinde ise isin kolayma
kacmak gibidir.

Liderlerin liderlik giicii arttikca, verdigi kararlari uzun vadeli
sonuglarina odaklama durumu da daha belirgin hale gelmektedir. Biiyiik
liderlerin en temel 6zellikleri, kisa vadeli kararlar ile uzun vadeli kararlar
arasinda denge kurabilen insanlar olmalaridir. Bu durumu karar verme
stirecinde erken yaslarda dikkate alan liderler biiyiik liderlik yolunda daha
bliyiik adimlar atamaktadirlar.
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7) Biiyiik kararlar paydaslara ¢ok iyi iletilmelidir.

Karar siirecine tiim iiyelerin katilmas1 miimkiin olmasa da, tiim iiyelerin
alinan karara uymasi istenir ve beklenir. Bu nedenle biiyiik liderlerin karar
icerigini ve gerekcelerini izleyenleri dahil tiim paydaslarina iletebilmesi
cok dnemlidir. Boyle bir iletisim yolunun amaci, sorunu nasil ¢dzeceginiz
konusunda onay veya fikir birligi aramak degildir. Bunun yerine, herkesi
tutarli bir anlayis diizeyine ulastirmaktir. Bu da genellikle biiyiik bir
kararin sorunsuz bir sekilde uygulanmasi i¢in gereklidir.

8) Biiyiik kararlar biiyiik riskler icirir.

Karar siirecini hizlandirmak, 1yi bir kararin temel unsurlarini anlamakla
baslar. Yukarida siralanan yedi maddeyi g6z onitinde bulundurmak
onemlidir. Biiyiik liderler, fikrini paylagsmak isteyen herkese danigmaktan
ziyade, karar siirecine gergekten deger katabilecek kisilerden geri bildirim
alirlar. Kuskusuz, bunlarin hepsinin de aynmi goriiste olmalar1 beklemez.
Biiyiik liderler bu bilgi kaynaklarindan elbette en iyi sekilde yararlanirlar.
Alnan bilgilerle gelecege doniik en iyi rotay1 ¢izmek i¢in kendi kararlarini
ve maliyet-fayda analizlerini de kullanirlar.

Liderler, hata yaparak sayginligimi kaybedecegi korkusuyla bazi
kararlarin1 erteleyebilir. Burada oOnemli olan unsur daha once de
belirttigimiz gibi risktir. Risk degerlendirmesi, biiyiik liderin kararlarinda
daha m1 fazla yoksa daha m1 az temkinli bir yaklasim benimseyeceklerini
belirler.

Risk yonetimi, bir liderin olumsuz olaylardan kaginmaya yardimei
olabilecek bir sistem kurmasina olanak tanir. Risk almak ise liderleri en
hizli gelistiren ozelliktir. Biiyiik liderler potansiyel bir tehlikeyi 6nceden
gorebilir ve bu yolla problemi daha dogmadan ¢ozebilirler.

Biiyiik liderler kadar olmasa da bizler de kisisel yasantimizda
alacagimiz kararin tiim risklerini degerlendirebilir, daha hizli ve daha
saglam kararlar alabiliriz. Karar verme tekniklerini 6grenmek bizlere
biiyiik liderlik yolunu acabilir. Birlikte c¢alistigimiz insanlarin da
performanslarini arttirabilir.
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BOLUM II
BUYUK LIDERLER SIRALAMASI

Diinyay1 derinden etkileyen biiylik liderler inandiklar1 hayalleri
gerceklestirmek ic¢in biiyiik ¢abalar harcamis insanlardir. Yerytiziindeki
biiyiikk doniistimler biiyiik liderlerin olusturduklari vizyonuyun hemen
ardindan gelmistir. Bu vizyon kimi zaman bir fetih ya da kesif olmus, kimi
zaman da bir zorbanin elinden kurtulma veya bagimsizlik hareketi
olmustur.

Liderlik daha 6nce de ifade ettigimiz gibi algisal farkliliklara dayali bir
insani fenomendir. Insanlarin liderlik algis1 farkli farkli olabilir. Bu
algilarin olusmasinda aile kiiltlirii, mahalle kiiltiiri, poptler kiiltiir ve
icinde bulundugumuz sosyal diinyanin biiyiik bir etkisi vardir. Insanlarmn
cocukluklarinda dinledigi hikayeler, genclik yillarinda okudugu kitaplar,
izledikleri filmler, milli kiltir ve daha pek ¢ok sey liderlik algisinin
olusmasinda 6nemli kaynaklardandir.

Biiyiik liderligin sinirin1 ¢izebilmek igin internette yapilacak bir tarama
ile diinyay1 derinden etkileyen liderler hakkinda on binlerce sayfalik yazi
bulunabilir. Diinyadaki ilk 10 veya ilk 100 liderler karsilastirildiginda

PN

siralamanin toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire de degistigi goriiliir.

Bugiin yeryliziinde 7 milyara yakin insani etkilemis bulunan dini
liderler nemli biiyiik liderlerdir. Inang alanmindaki liderlerinin etkileri
yalnizca yasadiklart donemle sinirli kalmamis kendilerinden sonra gelecek
nesilleri de derinden etkilemislerdir (McKenna, 2010).

Erkeklerin egemen oldugu bir diinyada tarihe damga vuran kadin
liderlerden de s6z etmek gerekir. Misir kraligesi Kleopatra tarihin en
biiyiik kadin liderlerinden birisidir. Yine ayni sekilde 34 yil Rusya'y
yonetmis ve 18. yiizyll Rusyasi'na damga vurmus olan Imparatorice
(Carige) II. Katerina da biiyiik bir kadin liderdir. Ingiltere'nin kraligesi
Elizabeth 45 y1l hiikiim siirmiis ve bir ¢aga adin1 vermistir. Yine Ingiltere
bagbakanlarindan “Demir Leydi” lakabiyla bilinen Margaret Hilda
Thatcher Birlesik Krallik'ta en uzun siire bagbakanlik yapan kisi ve
tilkenin ilk kadin bagbakani olan kadin lideridir.
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Biiytik liderler kuskusuz, bilim, teknoloji ve endiistri alaninda biiytiik
dontigiimler yapmis insanlart da kapsamaktadir. Gelistirdigi iiriin veya
stire¢ teknolojisiyle diinyada isim yapmis adin1 sayamayacagimiz kadar
cok biiyiik lider bulunmaktadir. Bilgi ve bilisim teknolojileri,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, ileri iiretim, isletme ve uzay konularinda da
biiyiik liderler bulunmaktadir.

Diinya’'nin en biiyiik lideri kim?

Cesaret, hosgorii veya acimasizlik. Hangi faktor biyik liderligin
atesleyicisidir acaba? Bu soru, biiyiik liderlik hakkinda elbette bir tartisma
yaratacaktir. Clinki tipki her insan gibi her toplulugunun da biiyiik liderlik
algis1 farklidir. Kimileri i¢in biiyiik liderlik 6l¢iitli insanlar1 bar1s i¢erisinde
Ozgiir ve bagimsiz olarak yasatabilmek iken kimileri i¢in milyonlarca
insan1 yok edebilme giictidiir.

BBC World Histories Magazine dergisi aralarinda Cambridge
Universitesinde gorevli Cin tarthi uzmanm Rana Mitter, Oxford
Universitesinde gorevli tarihgi Margaret MacMillan ve Londra’da Dogu
ve Afrika Tarihi lizerine arastirmalar yapan Gus Casely-Hayford'un da
bulundugu bir grup tarihgilerden olusturdugu ¢alisma grubu ile tarihteki
en biiyiik (gii¢ sahibi olan ve insanlik tizerinde olumlu etkisi bulunan)
lideri belirlemek ve bu liderin basart swrlart ve miraslarini kesfederek
bunlar1 paylagsmak istemistir.

Calisma grubu tarihe ilgi duyan 5000 kisinin katilimiyla bir anket
calismas1 gergeklestirmistir.

flging bir sekilde 19. yiizyilm baslarinda Pencap’ta Sih
imparatorlugunu kuran Maharaja Ranjit Singh (1780-1839), diinya
tarihinin en biyiik liderleri siralamasinda ankete katilanlarin yiizde
38'inden fazlasinin oyunu alarak birinci sirada yer almistir.

Pencap Arslani olarak da bilinen Ranjit Singh, Hindistan tarihinin en
giiclii ve karizmatik figiirlerinden biridir. Pencap'in savasan beyliklerini
olaganiistli bir kuzey imparatorlugu altinda birlestirerek gii¢lii bir ordu
haline getirmis, Ingilizleri kralligmnin giineyinde kontrol altinda tutarak
ylizyillardir yagmacilarin Hindistan'a akti§i Hayber Gegidi'ni kapatmaistir.
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Egitimi olmayan, bir gbzii de géormeyen ve yiiziinde ¢icek kabarciklar
bulunan bir kisi olsa da, kusursuz insanligi, imparatorluk kuran biiyiik
liderler arasinda onu benzersiz bir konuma getirmistir. Kisi ve olaylari iyi
degerlendirebilen, dini bagnazliktan uzak ve rakiplerine kars1 yumusak
davranan biridir. Yendigi diismanlarina is vermis, kendisinin disindaki
inanglara saygi gostermis ve bakanlar1 arasina Hindular ve Miisliimanlar
gorev almistir. Renkli bir karakter olarak Sih Gurularinin barig iginde bir
arada yasama ilkelerinden ilham almis, baskalarinin haklarimi koruma
konusunda kararli ve kendi haklarin1 da kullanmaktan ¢ekinmeyen bir lider
olmustur. Maalesef, 6liimiinden alt1 y1l kadar sonra yarattig1 Sih devleti,
rakip seflerin i¢ ¢ekismeleri nedeniyle ¢cokmiistiir (Singh ve Rai, 2008).

Ikinci sirada, oylarm yiizde 25'ni alan, bir milyondan fazla Gineliyi
Portekiz isgalinden kurtarmak i¢in bir araya getiren ve diger
somiirgelestirilmis Afrika tilkelerini ayaklandirip savasmaya iten Afrikal
bagimsizlik savasc¢ist Amilcar Cabral (1924-1973) yer almustir.

Bir ziraat miihendisi olan Amilcar Cabral ayni zamanda bir siyasi
organizator, diplomat, milliyet¢i ve devrimci bir sairdi. Afrika'nin 6nde
gelen somiirgecilik karsiti liderlerindendi. Verde Adalari'ndaki milliyetci
harekete ve Gine-Bissau'daki bagimsizlik savasina liderlik etmisti.
Bagimsizligin ilanindan yaklasik sekiz ay once, 20 Ocak 1973'te bir
suikasta kurban gitmistir. Marksizm'den ¢ok etkilenen Amilcar Cabral
diinya ¢apindaki devrimci sosyalistlere ve ulusal bagimsizlik hareketlerine
ilham kaynag1 olmustur.

Ingiltere bagsbakan1 Winston Churchill Ingiltere'yi savasta tutan zeki
siyasi manevralart nedeniyle yiizde 7 oyla ankette ii¢iincii sirada yer
almastir.

Tam ad1 Sir Winston Leonard Spencer Churchill (1874 - 1965) olan ve
Britanya tarihinin en biiyiik bagbakani olarak bilinen Churchill 1895'te
Ingiliz Ordusu'na katilmistir. Daha sonraki yillarda savas muhabiri olarak
in kazanmistir. 1900°den 1964'e kadar milletvekili olarak gérev yapmus,
Avrupa'da Sovyet niifuzunun "demir perde" oldugu konusunda
kamuoyuna uyarilarda bulunmustur. Avrupa birligi diisiincesini
desteklemistir. Bagbakanlik yaptigi donemler arasinda savas siirecindeki
deneyimlerini anlatan bir¢ok kitap yazmustir. 1953'te Nobel Edebiyat
Odiilii'ne layik goriilmiistiir.
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Winston Churchill’in ¢ok dikkat ¢eken 0zlii sozleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar1 soyledir:

o “Ucurtmalar riizgar giicii ile degil, o giice karsi koyduklari igin
yiikselirler.”

e “Diisen bir ¢1gda, higbir kar tanesi kendisini olup bitenden sorumlu
tutmaz.”

e “Haberleri almaktansa, olaylar1 yaratmak yegdir; Elestirmen
olmaktansa aktor olmak.”

e “Diin ile bugiin arasinda bir kavga ¢ikarsa, yarin kaybeder.”

e “Diismanlarin m1 var? Giizel. Bu demektir ki hayatinda bir sey i¢in,
bir zaman ayaga kalktin.”

e “Oturmak varken, neden ayakta durasin?”

Diinyanin en iyi liderini belirlemek amaciyla yapilan anketle listenin
ilerleyen kisimlarinda, Amerikan Baskani Abraham Lincoln dordiincii
sirada yer alirken, Ingiliz hiikkiimdar1 1. Elizabeth yiizde 4 oyla besinci
sirada yer alan kadin lider olmustur.

Biiytik liderlik bakimindan Motun Tanrikut'dan Atatiirk'e kadar diinya
tarihine adin1 yazdirmis birgok Tiirk lider vardir. Bu biiyiik liderler tarihe
damga vurarak olaylarin seyrini degistirmislerdir. Diinyadaki dengelerin
yeniden kurulmasini saglayarak bir ¢agin kapanip yeni bir c¢agin
acilmasina da sebep olmuglardir. Basarilari ile adlarindan s6z ettiren bu
liderler; yonetim anlayislari, stratejileri, zekalari, yiiksek cesaretleri,
yaratici diisiince yapilar1 ve kisisel 6zellikleri ile de dikkatleri ¢ekmeyi
basarmiglardir (Yesilot ve Koksal, 2020).

Tiirklerde devlet adami ya da asker olmayan pek cok sivil lideri de
vardir. Bu biiylik liderlerin isimlerini eksiksiz yazabilmek miimkiin
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degildir. Bugiin sadece E9 Emisyon Grubunda Tiirk Lirasi olarak
tedaviilde bulunan banknotlar iizerindeki resimleri inceledigimizde On
yiizlerinde biiyiik lider Mustafa Kemal Atatiirk'iin fotograflarin1 arka
tarafta ise yasadigi doneme damga vuran alti biiylik lider insan daha
gormekteyiz. Bunlar:

e Ordinaryiis Prof. Dr. Aydin Sayili (1913-1993) - 5 Tiirk liras1
tizerinde giines sistemi, atomun yapisi, DNA ve ilk ¢ag magara
resimleri ile.

e Ordinaryiis Prof. Dr. Cahit Arf (1910-1997) - 10 Tiirk liras1 iizerinde
“Arf Degismezi”nden alinan bir kesitin yani sira “aritmetik diziler,
abakiis, sayilar ve bilgisayar teknolojisinin temeli olan sayisal
sistemi belirten ikili (Binary) say1 sistemini ifade eden rakamlar ile.

e Mimar Kemaleddin (1870-1927) - 20 Tiirk lirasi tizerinde “Gazi
Universitesi Rektorliik Binas1”nin ¢izgisel bir ¢alismasi ile “kemer,
dairesel motif ve mimarinin {i¢ boyutlu yapisini simgelemek iizere
kiip, kiire, silindir” gibi formlar ile.

e Fatma Aliye (1862-1936) - 50 Tirk liras1 lizerinde “hokka, tily
kalem, kagit ve kitap” gibi figiirler ile kadin zarafetini simgeleyen
“cicek’ motifleri ile.

e Buhurizade Mustafa Efendi (Itri) (1640-1712) - 100 Turk Liras1
tizerinde ‘“notalar, kudiim ve ud gibi enstriimanlar” ve Mevlevi
kisiligine uygun olarak “ney iifleyen Mevlevi dervisi” figiirii ile.

e Yunus Emre (1238-1320) - 200 Tirk lirast tizerinde “Yunus
Emre’nin anit mezari, dizelerinde yer verdigi giil motifi, baris1 ve
kardesligi simgeleyen gilivercin motifi ve felsefesini en iyi
vurgulayan ‘Sevelim, Sevilelim’ dizesi ile.
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BUYUK LIiDERLIGIN EN iYi
ORNEGI: GAZi MUSTAFA KEMAL
ATATURK

Biiyiik liderler, diinyay1 bulduklarindan daha iyi bir duruma getiren
kisiler olup Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tam da bunun 6zetidir. Bliyiik
liderlerden bahsederken Atatiirk’iin liderligi i¢in ayr1 bir baslik olusturmak
gerekir. Atatiirk hem askeri bir deha ve devlet yonetimi konusunda gok
iistiin meziyetleri olan bir reformcu hem de biiyiik bir egitim lideridir.
Atatlirk’tin “Eger Cumhurbaskan1 olmasaydim, Egitim Banligin1 almak
isterdim” szl de bunun kanitidir.

Aslan’a gore (2008) Atatiirk’iin biiyiik lider olmasinda dogustan
getirdigi kisisel ozellikleri kadar 6grencilik yillarindan itibaren edindigi
liderlik becerilerini farkli ortamlarda farkli gereksinimler i¢in farkl
sekillerde kullanmas1 da etkili olmustur.

Atatiirk fikirleri ile zamaninin ilerisinde olan gercek bir diinya liderdir.
Dort yil siiren Tirk Kurtulus Savasi'nda iilkesini  bagimsizliga
kavusturmay1 basarmis ve ardindan iilkesi i¢in olusturdugu vizyonunu
hayata geg¢irmistir. Modern Tiirkiye’nin dogusu siirecinde biiytlik isler
basarmistir. Bunu kendisinden onceki bir¢ok biiytik liderin yaptigi gibi,
acimasiz yontemler kullanarak degil, biiylik insan Sevgisi ve egitim
yoluyla yapmistir. Burada hemen belirtmek gerekir ki, Gazi Mustafa

Kemal Atatiirk “Mecbur kalmadik¢a savasi, bir cinayet” olarak goéren
liderdir.

Mustafa Kemal Atatiirk’{;
e Milli birlik ve beraberlik ruhunu halka benimsetmesi,

e Savas meydanlarindaki essiz komutanligi,
e Devlet kuran biiyiik bir siyaset¢i olmasi,
e Devrim niteligindeki yenilikleri,

o Gergekei bakis agist,
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e Gelecege doniik olusturdugu vizyonu onu diinya liderleri arasinda

Oonemli bir yere getirmistir (Kdse, 2021).

Atatiirk siyasi ve askeri alanlardaki liderlik basarilar1 kadar uygarlik ve
kalkinma yolunda kazandig1 zaferlerle de biiyiik liderlige konu olmustur.
Onun liderligine dikkatle bakildiginda yaptiklarinin da sadece Tiirkiye
icin degil, tiim diinya icin de gecerli oldugu ¢ok net olarak goriilebilir. 20.
ylizyilin en biiyiik liderleri kimdir sorusunun yanit1 tartisilabilir. Pek ¢ok
kaynakta bu liderin Atatiirk oldugu dile getirilmektedir.

Atatlirk'in yapmis oldugu reformlarin basit bir listesini yapacak
olursak, elbette ilk sira yer alacak devrim laik demokratik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin kendisi olacaktir. Bunu kadin haklarinin giderek 6nem
kazandig1 bu diinyada Tiirkiye’de karma egitimi baslatilmas1 ve kadinlara
diger bir¢ok iilkeden ¢ok daha once oy hakki taninmasi da eklenebilir.
Yine ayni sekilde kadinlarin esit miras haklarina sahip olmasi ve ¢ok
esliligin kaldirilmas1 eklenebilir.

e Saltanat ve hilafetin kaldirilmasi,

e Kilik kiyafet devrimi,

e Uluslar arasi takvim ve saate gegis,

e Yeni olgiilerin kabul edilmesi,

e Soyadi kanunun ¢ikarilmasi,

e Egitim ve dgretimin biitlinlestirilmesi

e Arap alfabesi yerine Latin alfabesinin getirilmesi,

e Millet mekteplerinin agilmas,

e  Tiirk Tarih Kurumu ve Tiirk Dil Kurumu’nun kurulmasi,

e QGiizel sanatlar, hukuk, tarim ve ticaret alaninda yapilan
yenilikler yine bu reformlara eklenebilir.

Bu listeyi, uzatmak miimkiindiir.

Bu reformlar Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ne kadar biiyiik bir lider
oldugunu gostermektedir. Bugiin diinyada ve ozellikle de Ortadogu'da
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yasanmakta olan pek cok sorun Atatiirk’iin Tiirkiye Cumbhuriyeti icin
hayata ge¢irdigi reformlar yoluyla ¢oziilecek gibi goriinmesi de ayrica
belirtilmelidir.
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BOLUM 111

DUNYAYI ETKILEYEN EGITIM
LIiDERLERI

Churchill “Bir ulusu yonetmek, dort ¢ocugu egitmekten daha kolaydir.” s6zii
ile egitimcilerin isinin siyasetgilerden daha zor oldugunu vurgulamaktadir. Tarihe
mal olmus biitin biyik liderler, ayn1 zamanda giiglii birer egitimcidirler.
Halklarna, takipgilerine ve hatta rakiplerine bile pek ¢ok sey ogretmislerdir.

Liderligin 6zl bir ama¢ yoniinde bagkalarini etkileyerek onlari harekete
gecirme siirecidir. Egitimsel liderler de diger tim liderlik alanlarinda oldugu gibi
insanlar etkilemekte ve kendilerine takipgiler olusturmaktadirlar.

Egitimsel liderlerin 6grencileri tizerindeki dogrudan etkisi egitim ve 6gretim
alaninda gelistirilen teori hareketi ve yontemler yoluyla olmaktadir. Esasen bir
halki egiterek gelecege hazirlayan biiyiik liderler de bunu yapmaktadir. Onlar da
kendi egitim teorilerini hayata gegirmektedirler. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
bunun en giizel 6rneklerinden biridir.

Dar anlamda, egitim ve Ogretim alanindaki liderlik genel olarak
hedeflere daha kisa yoldan ulagsmay1 igeren uygulamalar olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitimdeki etkileme hem bir teori hareketi veya yeni bir
motivasyon yoluyla hem de dolayli olarak rol model olma yoluyla
saglanmaktadir.

Gergekte egitim ve ogretim iki farkli kavramdir. Bizler “egitim igin
milli, 6gretim i¢in evrenseldir” ifadesini kullaniriz. Cilinkii egitimin icerigi
bir iilkenin kendine ideallerine dayali 6zgiin bir insan tipini yansitir. Her
tilke egitim kurumlarinda kendi idealleri ya da 6zlemleri yoniinde kendi
insan tipini yaratmaya calisir. Ogretim ise daha ¢ok bir teknoloji isidir.
Ogretim siirecinde kullanilan metot ve tekniklere karsilik gelir. Bu
yoniiyle ayni teknolojiyi diinyanin her yerinde kullanabiliriz. Bagka bir
ifade ile 6gretim evrensel bir is olarak goriiliir.

Egitim ve 6gretim diinya sahnesinde ilk insanla birlikte var olmus iki
kavramdir. 11k insan topluluklarinda anneler kiz ¢ocuklarini babalar ise
erkek ¢ocuklarini egitmislerdir. Egitimin igerigi anne-babanin giiclinii
astig1 zaman, baska 6greticiler devreye girmistir. Bu noktaya dikkat etmek
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gerekir. Modern diinyada Ogretmen bir aracidir. Anne-babanin veya
devletin idealleri dogrultusunda c¢ocuklar1 (istendik yonde) yetistiren
kisilerdir.

Diinyay1 derinden etkileyen devlet adamlar1 ve askerler kadar, diinyay1
yine derinden etkileyen biiyiik egitimciler de vardir. Bu insanlarin sayilari
da dyle az falan degildir. Ornegin Sokrates, Eflatun (Platon) ve Aristo Eski
Yunan déneminde yasamis ve giiniimiizdeki Bat1 felsefesinin temellerini
ve yonetim sistemlerini derinden etkilemis biiylik egitimcilerdir. Bu
kisilerin dile getirdigi cumhuriyet, demokrasi, vatandaslik ve 6zgiirliik gibi
kavramlarin etkisi giinlimiizde hala devam etmektedir. Bu insanlarin
goriislerini anlamadan egitim ve yonetim kuramlarini tam olarak anlamak
miimkiin degildir.

Islam felsefesini metod ve problemler agisindan sekillendiren Farabi de
cok biiytik bir egitimcidir. Felsefe diinyasinda ilk 6gretmen olarak bilinen
Aristo’dan sonra ikinci listad anlamina gelen Muallim-i Sani unvanina
sahiptir.

Farabi Aristo’yu ilk tistad olarak goriirken Aristo’da kendi 6gretmeni
Eflatun’u muallim-i evvel olarak dile getirmistir.

Tarihin  baglangicindan  glinimiize  diinya tizerinde  ismini
sayamayacagimiz kadar ¢ok biiyiik egitimci lider ¢ikmistir. Biiyiik bir
cogunlugu degerleri, toplumsal ahlaki ve etigi ele almaktadirlar. Bu
insanlar egitimin icerigini etkileyerek goriisleri ile devlet adamlari,
anayasalar ve diinya toplumlari tizerinde etkili olmaktadirlar.

Bu béliimde diinya egitimini yontem bakimindan etkileyen ve biiyiik
liderler siralamasina girebilecek kisiler tizerinde durulmustur. ABD’de
egitimci ve 6gretmenler igin goniillii calismalar yapan TeachHUB dernegi
2009 yilinda yaptirdigi bir aragtirmada diinyada egitim ve 6gretimi yontem
yoniinden etkileyerek biiylik liderlik Ornegi gostermis olan 12 biiyiik
egitim lideri siralanmistir. Bu isimler ve yaptiklar isler sdyledir:

24



1. Horace Mann (1796-1859)

Amerikan Devlet Okulu Hareketinin Onciisii

Firsat esitligi konusunda ciddi sorunlar bulunsa da bugiin, giiniimiizde
genel olarak egitim olanaklar1 sinirsiz durumdadir ve bireyler igin ¢ok
farkli segenekler bulunmaktadir. Fakat gecmiste bu, boyle degildi. Geride
biraktigimiz son iki yiizyila kadar egitim diinyanin hemen her yerinde
seckin ziimre ve erkeklere ait 6zel bir faaliyetti. Devletler egitimi kendi
gorev alanlari igerisinde hi¢ gérmiiyorlardi.

Insanlar ancak egitim yoluyla bir meslek sahibi olur, kendini
gerceklestirir ve Ozgiirlesebilirler. Amerikan egitiminin babas1 olarak
kabul edilen Horace Mann, 6zgiir bir toplum i¢in egitimin dnemini isaret
ederek, “Cahil kalan bir ulus, ozgiir kalamaz!” soziinii yiiksek sesle dile
getirmistir. Bu amagla 1838'de Common School Journal adin1 verdigi ayda
iki say1r basan bir dergi kurmustur. Dergi araciligiyla Mann, sonugcta
Amerikan egitiminin gelecegini sekillendirecek bir halk egitimi
vizyonunun ana hatlarini ¢izmistir. Onun ¢abalar ile devletlerin kamusal
egitime olan dogal ihtiyac1 fark edilmis ve bu hareket tiim diinyaya
yayillmistir. Buglin Amerika’da ¢ok sayida ilkokul, ortaokul, lise ve
liniversite binasi, insanlara biraktigi bu mirastan dolayr Horace Mann’in
adini tasimaktadir.

Horace Mann, 20 yasma kadar kendi kendini egitmis ve Brown
Universitesi hukuk fakiiltesine kabul almistir. Mezuniyet sonrasinda
avukat, eyalet ve ulusal diizeyde politikac1 ve liniversite miitevelli heyet
bagkan1 olmustur. Egitim reformunu gergeklestirmeye yonelik yilmak
bilmeyen bir caba ve konusmalari ile Massachusetts devlet okulu sistemini
hayata gec¢irmistir. Zaman igerisinde {ilkenin geri kalan her yerinde ve
diinyada hayata gegen devlet okullar1 ile egitim reformunun lideri
olmustur.

Horace Mann, ABD'de Amerikan gengligini sorumlu vatandaslara
dontistiirmenin en etkili yolunun vergi gelirleriyle iicretsiz olarak verilecek
kamu egitimi oldugunu savunmustur. Ciinkii o, “ortak okullar” fikri ile
okul ve egitimin herkes i¢in yasamin ortak unsuru olmasi gerektigine
inantyordu. Dogal olarak bu durum ayni zamanda her Amerikaliya egitim
alma firsat1 anlamina da geliyordu.
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Mann’a gore demokrasiyi korumanin tek yolu her vatandasa daha iyi
bir egitim vermekti. Kamusal egitim hem demokratik egitimin ahlaki
sorumlugunu yerine getiriyor hem de basarili bir ulusa sahip olmanin
yolunu agiyordu. Ona gore kamusal egitim bir bebegin ihtiyaci olan en
temel bilgilerden, yetiskinlik sorumluluklarina dogru emin adimlarla
yliriiyebilecegi 6zgiir, diiz ve saglam bir yoldu.

Horace Mann kamusal egitim hakkindaki goriislerini kamuoyuna
acikladik¢a, elbette biiylik tepkilerle karsilasiyordu. Ona gore egitim
“toplumsal mekanizmanin denge ¢arki” idi. Kamusal olmayan bir egitimin
getirdigi sosyal ve ekonomik farkliliklar, eninde sonunda farkli insan
gruplar1 arasinda bir ¢atigmaya da doniisiiyordu. Eger iilke igerisinde
baskalarindan 6nemli Gl¢lide daha egitimli gruplar varsa, o zaman her
insan kendi ortak sosyal ve ekonomik grubuna bagli kaliyor ve bu da
tilkeyi hem sosyal hem de ekonomik agidan boler diyordu (akt.Jones,
1986).

Mann belirli dini mezhep ve inang gruplarina yonelik olarak da dikkatli
olunmasi gerektigine isaret ediyordu. Bu inanci nedeniyle pek ¢ok kisi onu
din karsithig1 ile agagilamaya ¢aligmis fakat hi¢ kimse onu daha iyi bir okul
sistemine ulasmaktan alikoyamamistir. Bir avukat ve siyasetciden sasirtici
bir egitim reformcusuna yiikselirken, onu takip edenlerin sayisi, onun

devlet okullarina olan bagliligin1 gordiikge artmaya devam etmistir (akt.
Ellis, 2022)

Egitim reformu hareketi, Amerika'da gii¢lii bir devlet okulu sisteminin
tamimlanmasi1 ve uygulanmasi agisindan ¢ok sey basarmistir. Eyaletteki
devlet okulu sayis1 arttik¢a, devlet okulu uygulama stratejileri konusunda
eyalet yonetimine yardimei olmak iizere 1867'de federal Egitim Bakanlig1
kurulmustur. 1870'e gelindiginde tiim eyaletlerde bir tiir kamusal egitim
olusmustur. Horace Mann 1839'da ilk 6gretmen yetistiren enstitiiniin
kurulmasina da onciiliik etmistir.

Horace Mann’e vergi yoluyla tiim ¢ocuklara yonelik iicretsiz kamu
egitimi, kiitliphaneler ve Ogretmen yetistiren egitim fakdilteleri igin
tesekkiir etmemiz gerekmektedir.
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2. Friedrich Froebel (1782-1852)
Erken Cocukluk Egitimi

Friedrich Froebel erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi konusunda
diinyanin her yerindeki 6grenci ve 6gretmenleri derinden etkileyen Alman
egitimcidir. Frobel i¢in “Anaokulun Babasi”dir da diyebiliriz.

Alman egitim tarihinde 19. ylizyilin ikinci yarisinda biiylik egitim
“kahraman1” olarak Pestalozzi goriiliir. Isvigreli Pestalozzi yoksullarin
egitilmesini savunmus ve 6grencinin kendi yeteneklerini giiglendirmek
icin tasarlanmig Ogretim yontemlerini vurgulamistir. Buna karsin
Amerikan tarihlerinde “kahraman” Froebel’dir (Allen 1989). Bu iki bakis
acilarindaki farklilik, her iki tlkenin siyasi kiiltiird, siyasi gelenekleri,
kamu ve 0Ozel sektdr alanlarin sekillendirilmesindeki farkliliklara
dayanmaktadir. Diger bir ifade ile halk egitimi kavrami bu iki iilkede de
farkli sekilde yorumlanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nin go¢men toplumunda, cesitli dil ve
kiiltiir gegmisine sahip ¢ocuklarin sisteme entegrasyonu ¢ok onemlidir.
Ailelerin bunu tek basina yapmasit miimkiin olmadigindan kamuya ait
anaokullarina ihtiya¢ duyulmustur. Almanya'da ise tam tersine, Froebel'in
anaokulu fikri aile baglarina bir saldir1 olarak goriiliiyordu. Pestalozzi,
evde egitimi merkeze aldig1 i¢in daha biiyiik sayg1 goriiyordu. Amerika'nin
"vatandag yaratmaya" olan ilgisi Froebel'i bir kahraman haline getirmistir.
Almanya'nin kii¢iik ¢ocuklarin egitimini annelere ve aileye birakma
konusundaki ilgisi Pestalozzi'yi 6 viiniilecek bir duruma getirmistir (Allen,
1989).

FriedrichFroebel'in 6grencilerinden biri olan Margarethe Schurz,
Froebel'in fikirlerine dayanarak 1856'da Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
ilk anaokulu smifini1 olusturmustur.

Ingiliz egitimcileri de Frobel’den ¢ok etkilenmistir. Onun ¢ocuk egitim
konusunda gelistirdigi egitim felsefesinin dini diisiinceler ile olan iliskisi
giiniimiizde bile ¢ok ilgi ¢ekmektedir. Agustos 1851'de Prusya hiikiimeti,
Froebel'in egitim teorisini demagojik ve ateist olarak etiketleyerek resmen
yasaklamigtir. Siyaset ve din alaninda yikici egilimleri bulundugu ilan
edilmistir.
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Prusya’da Froebel'in kuzeni Karl bir makale yaymlanmisi. Karl
Froebel’in kizlarin erkeklerle esit egitim firsatlarina sahip olmasi
gerektigini savunan makalesinin ad1 “Kadin Kolejleri ve Anaokullar1”
baslhigin1 tagiyordu. Bu yazi o donemde hi¢ hos karsilanmadi. Bununla
birlikte karigiklik nedeniyle reddedilen sey Friedrich Frobel'in teorileri
oldu.

Rusya'da devrim sonrasinda yapilan kiiltiir doniisiimii kapsaminda
gelistirilen egitim teori ve uygulamalar1 da Frobel’in goriislerinden
etkilesmistir. Frobel’in diinya vatandasligi ve kamu okullar1 fikri Sovyet
egitimi ve ozellikle Sovyet Erken Cocukluk Egitimi miifredatinin temelini
olusturmustur (Valkanova ve Brehony, 2006).

Froebel'i tinlii yapan pedagoji, on dokuzuncu yiizyilin ikinci ¢eyreginde
gelistirip rafine ettigi, kiigilk cocuklarin egitimi igin kesin olarak
tanimlanmis bir dizi yontem ve aktiviteden olusan Anaokulu'nda yer
aliyordu (Nawrotzki, 2006). Frobel1837 'de ilk gocuk bahgesini kurdu.

Froebel'in 1800'lerin ortasinda tasarladig1 anaokulu smiflarinda amag,
kiigiik ¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda formal bir 6grenme siirecine
entegre olabilmelerine yardimei olmakti. Kiigiik ¢ocuklar1 formal derslere,
sinavlara ve diger egitim unsurlarina hemen adapte etmek yerine anaokulu
sistemi ile farkl bir yaklagim benimsedi.

Frobel, ¢cocuklarin dogal ortamda yavas yavas ortaya ¢ikacak dogustan
gelen niteliklere sahip oldugu inancindan yola ¢ikarak, her seyin dogaya
birakilmasint ve ¢ocuklarin gelismesinin ag¢ik havada yapilacak
alistirmalar, oyunlar ve sarkilarla kolaylastirilmasi goriisiinii  One
siirmiistiir. Ozgiir ifadenin, yaraticih@m, sosyal etkilesimin, motor
aktivitenin, yaparak ve yasayarak Ogrenmenin temele alindigi
anaokullarii kurmustur.

Frobel’e gore egitimci ve Ogretmenlerin gorevi Ogrencilere sadece
konu, ilke ve genellemeleri aktarmak degil, ayn1 zamanda onlara arastirma
ve elestiri duygusu vererek Ozgiir ve tarafsiz yargilama aligkanligini
kazandirmak olmalidir (Dar, 2018).

Frobel her ¢ocugun kendi hizinda 6grenebilecegini dile getiriyordu. Her
cocuga bir birey olarak davranilmasi gerektifine ve onlarin benzersiz
yeteneklerinin gelismesinin tesvik edilmesi gerektigine inantyordu.
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Froebel ancak bunlar1 dikkate alan dgretmenlerin uyumlu bir 6grenme
ortami yaratabilecegini savunuyordu. Cocuklar, kendilerine 6zgii bir
sekilde biiylime arayisina girmeleri durumunda mutlu olabilirler diyordu.
Ogrenme siirecinde ¢ocuklarin ¢alismalarini arkadaslarinin ve diger siif
arkadaglarininkilerle karsilagtirmalarin1  tesvik ediyordu. Ona gore
cocuklar soru sormaya, her seyi test etmeye ve kendi baslarina kesfetmeye
tesvik edilmeli idi.

Froebel ayrica 6grenme siirecinin bir parcast olarak oyunun ve kisisel
aktivitelerin degerine de inaniyordu. Cocuklarin bir birey olarak kim
olduklarini kesfetmelerine izin verildiginde, bunun ¢ocugun bir 6grenci
olarak tiim potansiyelini kesfetmesine olanak saglayacagina inaniyordu.
Onun teorisine gore, kiiclik ¢cocuklar sanat, doga, tasarim ve matematik
hakkinda 6gretilecek fikirlere yogun bir sekilde maruz kaliyordu.

Frobel’e gore ¢ocuklar dogal olarak yaraticidirlar; yepyeni diinyalar,
karakterler, oyunlar ve aktiviteler hayal etmek i¢in hayal giiclerini
kullanirlar. Froebel, bir egitim sisteminin gocuklarin yaraticiliklar: ile
dogal olarak sahip olduklar1 yetenek ve becerileri gelistirmeye
odaklanmasi gerektigine inaniyordu. Bu durum, hangi becerinin
ogrenildigine bakilmaksizin, 6grenme siirecinin eglenceli hale getirilmesi
anlamina da geliyordu.

Bir beceriyi 6grenmek dnemlidir, ancak diger insanlarla nasil etkilesim
kuracagin1 6grenmek de dnemlidir. Froebel, ¢ocuklarin kendi yaslarindaki
yeni insanlarla tanigma sansina sahip olduklarinda ve arkadaslik kurmaya
tesvik edildiklerinde bunun, bu ortama katilan herkes i¢in daha sicak ve
uyumlu bir ¢evre yaratacagina inaniyordu. Cocuklar benzer ilgi alanlarina
sahip baskalariyla grup olusturacak ve bu da herkesin o ilgi alanindaki
bilgisini genisletecekti.

Froebel, ingsa etme gibi belirli fiziksel becerileri uygulayarak,
cocuklarin diizenli olarak fiziksel olarak neler yapabilecegini daha fazla
ogrenerek genel Ogrenme potansiyellerinin de artirabileceklerini One
stirtiyordu.

Frobel’in bir ¢ocuk i¢in alt1 orijinal hediyesi bir internet sayfasinda
asagidaki gibi siralanmistir (https://healthresearchfunding.org/friedrich-
froebels) .
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Hediye 1: Iplik Toplari. Froebel, bebeklerin keyif aldigi ilk
oyuncaklarin genellikle toplar oldugunu fark etmisti. Bir ¢ocuk, iplik
toplarint kullanarak hem eglenceli bir seyle oynayabilir hem de oyun
yoluyla temel matematigi ve geometrik sekilleri 6grenebilirdi.

Hediye 2: Kiire, Kiip ve Silindir. Froebel bu oyuncaklara "¢ocuklarin
zevki" adint vermisti. Seklin farkli ozellikleri ¢ocuklarin meraklarini
gidermelerine ve sekillerin diinyadaki diger unsurlarla nasil etkilesime
girdigini gormelerine olanak tanmaktaydi.

Hediye 3: Boliinmiis Kiip. Bu hediye, cocuklarin hayatlarindaki farkli
seyleri temsil etmelerine yardimci olmak igin tasarlanmisti. Kuleler,
trenler ya da baska yapilar inga edip bunlarin etrafinda yaratici hikayeler
yaratabilirlerdi.

Hediye 4: Dikdortgen Prizmalar. Bu hediye, boliinmiis kiipe benzer ve
cocuklarin kendileri i¢in 6nemli olan bir seyi insa etmelerine olanak
taniyabilirdi. Dikdoértgenler modiiler yapiya imkan verecek sekilde sekiz
parcaya boliinmiistii.

Hediye 5: Kiipler ve Uggen Prizmalar. Bu hediye, cocuklarin daha
bliylik nesnelerle insa etme ve insa etme becerilerini daha fazla
kesfetmelerine olanak taniyordu. Kiipler ¢eyrek kiiplere bdoliinerek bir
seyler inga etmek icin kullanilabilecek 21 adede kadar benzersiz parca
olusturulabiliyordu.

Hediye 6: Klasik Bloklar. Bu hediye, ¢ocuklara ingaat ve oyun
konseptlerini siirdiirmeleri i¢in dikddrtgen, kare ve siitun sekillerinde yap1
taglar1 vererek yapim siirecini devam ettiriyordu.

Froebel'in egitim teorisine zamanla ek hediyeler eklenerek repertuvara
daha fazla geometrik sekil ve beceri eklenmistir. Ornegin Hediye 7,
kagittan, plastikten veya ahsaptan yapilabilen bir dizi parke tabletidir.
Hediye 8, ¢ocuklara ¢ubuklar ve yiiziikler kullanilarak halkalar ve diiz
cizgiler de dahil olmak tizere iki boyutlu formlar1 temsil eden nesneler
sunmaktadir. Hediye 9, kare seklindeki bir diizenleme kabinda siralanmis
halde tutulan kii¢iik nesneleri igermektedir.

Frobel’e yaratict egitim ve gliniimiizdeki etkili erken ¢ocukluk egitim
programlarinin temelini olusturdugu i¢in tesekkiir edebiliriz.
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3. Charlotte Mason (1842-1923)

Evde Egitim

Charlotte Mason fakir ve yetim bir gen¢ kiz olmasima ragmen, on
dokuzuncu yiizyilin sonu ve yirminci ylizyilin baglarinda on alt1 yasindan
itibaren tiim insanliga ilham veren 6zgiin bir egitim lideri olmustur.
ilke ve yontemleri ile Ingiltere’de evde egitim konusunda yaptigi
caligmalar ile diinya egitim tarihine damgasini1 vurmustur.

Gilinilimiiz diinyasinda evde egitim (Homeschooling), zorunlu o6rgiin
egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitimlerinin bir boliimiiniin ya da tamaminin
ailesi ya da ailesinin tayin ettigi kisiler tarafindan yiiriitiilmesi olarak
tanimlanabilir. Evde egitim uygulamasi bugiin basta ABD, Kanada ve
bircok Avrupa iilkesinde Orgiin egitime alternatif olarak yaygin bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu iilkelerde aileler tarafindan evde egitimin tercih
edilme nedenlerinin basinda okul ¢evresi ve okulda verilen egitimle ilgili
kaygilar; 6grenciyi belirli bir dini, felsefi ya da ahlaki yaklasim
dogrultusunda egitme istegi; ¢ocugun bireysel ihtiyaglari; finansal
gerekceler ve gelisen uzaktan egitim teknolojileri gelmektedir (Sad ve
Akdag, 2010).

Evde egitim diisiincesi ebeveynlere ¢agdas egitim hizmetinin uygulama
eksikliklerini telafi edebilmeleri i¢in de bir ¢ikis yolu olusturmaktadir. Bu
konuda Charlotte Mason’un yaptig1 ¢alismalar ile geleneksel egitim
modellerine karsi ¢ikilmig, fakat kurumsal egitime diisman olmayan bir
pedagojik diisiince dizisi de olusmustur. Mason bu konuda oSnemli
caligsmalar yapan ilk egitimcidir. Yaptig1 biiyiik isler arasinda evde egitim,
kadinlarin 6gretmen olabilmeleri i¢in kurdugu Egitim Evi ve ebeveynleri
cocuklarinin egitimine dahil eden yonlendirici ¢alismalar bulunmaktadir.
Bu yoniiyle biiyiik bir egitim lideridir.

Charlotte Mason, cocuk yetistirme konusunda ebeveyn egitiminin
onemini gorerek meslektaslarinin yardimi ile 1887°de Veli Egitim Birligi
adiyla bir dernek kurmus ve vaka incelemelerine dayali hazirladig:
makaleler ile her yastan cocuk i¢in 6grenmeyi zevkli, basit ve mutluluk
verici bir faaliyet haline doniistiirmiistiir. Muhtesem egitim vizyonu ile

31



diinyanin hemen her kosesindeki ailelere ilham vermis ve onlari etkileyen
bir kisilik olmustur (Giardiello, 2022).

Egitimin ilk kadin liderlerinden biri olan Charlotte Mason'un hayali,
hangi sosyal siniftan olursa olsun tiim g¢ocuklarin sanat egitimi alma
firsatina sahip olmasiydi. Mason, Kendini c¢ocuklarin egitim seklini
iyilestirmeye adamustir. Cocuklarin kuru ders kitaplarindan ziyade
"yasayan kitaplar" ve gercek deneyimler yoluyla en iyi sekilde
ogrendiklerine inaniyordu. Yontemleri sanattan keyif almaya ve biiyiik
sanat¢1 ve miizisyenleri incelemeye vurguyu igeriyordu. Uygulamalarinin
cogu evde egitime ¢ok uygundu ve yontemleri ¢cocuklarina evde egitim
veren birgok ailenin egitim temeli haline geldi.

Charlotte Mason bugiin Amerika Birlesik Devletlerinde daha cok
taninmaktadir. Evde egitim hareketi Amerikan egitimcileri ve aileler i¢in
onemli bir ilham kaynagi olmustur (Andreola, 1998). Bununla birlikte
Amerika’nin aksine Ingiltere’de, egitim tarihgileri tarafindan biiyiik
Olciide ihmal edildigi sdylenebilir.

Smith (2000) tarafindan yapilan bir ¢alismada Charlotte Mason’un alt1
makalesi incelenmis ve onun egitim teorisi ve 6gretim uygulamalarina
iligkin ana ilkeler tespit edilmeye ¢alisilmistir. Buna gore ilk makale onun
ogretme ve oOgrenmeye iligkin inancimi yansitan ‘cocuklar dogustan
insandir' ilkesiyle baslamaktadir. 'Cocuklar dogustan bireydir' ifadesi,
cocuklarin disaridan degil iceriden degistigi ve dolayisiyla doldurulacak
kaplar gibi degil, bilginin kesfedicileri oldugu anlamina gelmektedir.

Cenevreli tnlii filozof ve yazar Rousseau gocuklarin iyi bir dogayla
diinyaya geldiklerini savunmustu. Fakat Mason, ¢ocuklarinda tipki diger
tiim insanlar gibi hem iyi hem de kotii bir dogayla diinyaya geldiklerini
vurgulamistir. Bu nedenle egitim ¢ocuklarda kotii dogayr hafifletecek
sekilde ele alinmalidir. Bu ikinci makaledir.

Uciincii makalede ise ilke otorite ve itaat konusu ele alinmaktadir. Eger
cocuklarin iyi ve kotii bir dogasi varsa o zaman otorite de gereklidir. Ancak
bu duruma gore ¢ocuklar da birey olduklari i¢in egitim haklar1 vardir ve
kendi kendilerini yonetme yetkisine sahiptirler.

Doérdiincii makale Mason'un bir ¢ocugun Kkisiliginin  kutsalligt
hakkindaki inanglarini ele almaktadir. Pedagojiyle ilgili besinci makalede
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Mason'un anlatim teknigini bir 6gretim araci olarak kullanmasi iizerinde
durulmaktadir. Son makale miifredat {izerinedir. Mason'un miifredat
hakkindaki goriisleri ve miifredattaki anlatinin kullanimina iliskin bir
tartismay1 icermektedir.

Bu makaleler, gecmisteki ve giiniimiizdeki egitim disiiniirlerinin
goriislerini tartigmaya ac¢maktadir. Her makalenin sonunda Cocuk
Toplulugu Okulu adim verdigi kurumlarinda Mason'un egitim teorileri ve
uygulamalarini nasil olusturdugunun hikayesi yer almaktadir. Vaka
incelemesi yoluyla kendi okullarda gozlem, goriisme ve dokiimanlardan
topladigi veriler ile egitim ve 6gretimi nasil analiz edildigi agilanmaktadir.

¢ Zihinsel ve Fiziksel Jimnastik,

e Cocugun Diistince Yelpazesi,

e Yanhys Yonlendirilmis Duygular,

o Sulandirilmis Ogretim,

o Parazit Aliskanliklar,

o Sozlesmeli Ozgiirliik,

o Uzmanlagmanin Tehlikeleri gibi pek cok orijinal konu Charlotte
Mason’un eserleri iizerinde durdugu konulardan yalnizca bir kagidir.
Mason’a kadin egitmenler yetistirilmesi, ebeveynlerin egitime
katilimi, evde egitim ve ¢ocuklara 6grenmeyi sevdirecek yontemler

konularinda tesekkiir edebiliriz.
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4. Jean Piaget (1896-1980) —
Cocuklar Nasil Ogrenir?

Pedagojik formasyon ve egitim psikolojisi dersi alan herkes, Isvicreli
psikolog Jean Piaget'nin gelisim ve 6§renme teorilerini incelemistir. Piaget
Isvigre’nin Neuchatel kentinde dogmus bir bilim insamdir. Ilk ilgi alam
zoolojidir. Gengliginde bir albino sergesine iliskin gézlemleri tizerine bir
makale yayinlamig ve 15 yasina geldiginde yumusakcalar iizerine yaptigi
cesitli yayinlar ona Avrupali zoologlar arasinda Onemli bir itibar
kazandirmistir. Neuchatel Universitesi'nde zooloji ve felsefe okudu ve
1918'de doktorasini bu alanda aldu.

Evlenip 1i¢ ¢ocuk sahibi olduktan sonra biyoloji egitimini
epistemolojiye olan ilgisiyle birlestirerek psikolojiye ilgi duymaya bagladi.
[k olarak Ziirih'e gitti ve burada Carl Jung ve Eugen Bleuler'in yaninda
calisti ve ardindan 1919'da Paris'teki Sorbonne'da iki yillik egitimine
basladi. Onun c¢ocuklarda akil yiiriitmeyi (anlayis edinimi) ele alan
arastirmalart ve olusturdugu teoriler sayesinde ¢ocukta biligsel gelisim
konusunun bugiinkii temeli atilmis oldu. Pek ¢ok kisi tarafindan 20. yiizy1l
gelisim psikolojisinin en biiyiik dnciisii olarak goriilmektedir.

Piaget, Paris'te okul ¢ocuklarina okuma testleri tasarlayip uyguladi ve
onlarin yaptiklari hata tiirleriyle ilgilendi. Bu da onu bu kiigiik gocuklarda
akil yliriitme siirecini  kesfetmeye yoneltti. 1921'de  bulgularini
yayimlamaya baslamisti. Ayn1 y1l Isvicre'ye dondii ve burada Cenevre'deki
Rousseau Enstitiisii  Yoneticiligine atandi. 1925-29 yillar1 arasinda
Neuchatel Universitesi'nde profesorlik yapti ve 1929'da Cenevre
Universitesi'ne ¢ocuk psikolojisi profesérii olarak atandi. Oliimiine kadar
da bu gorevde calistt. 1955'te Cenevre'de Uluslararasi Genetik
Epistemoloji Merkezi'ni kurdu ve yoneticisi oldu. Ilgi alanlar1 arasinda
bilimsel diisiince, sosyoloji ve deneysel psikoloji vardi. Uzun kariyeri
boyunca 50'den fazla kitap ve monografide Piaget, ilk olarak Paris'te
kesfettigi, cocugun zihninin bir dizi belirlenmis asamadan gecerek
yetiskinlige dogru gelistigi temayr gelistirmeye devam etti (Bkz.
britannica.com/biography/Jean-Piaget).

Piaget’e gore zeka, 6zne ve diinya arasindaki islevsel etkilesimde artan
uzay-zamansal mesafelere dogru bir harekettir. Cocuk i¢in bir kavram ne
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kadar soyut olursa, mesafesi de o kadar biiyiik olmaktadir. Zeka,
organizma ile g¢evre arasindaki tiim asimilasyon ve uyum saglayici
etkilesimlerin yani sira, bilissel, duyussal ve devinigsel doganin tim
ardisik adaptasyonlarina yonelen bir denge durumudur. Organizma ve
cevre arasindaki 6ziimleyici ve uyum saglayici etkilesimler bu dengeye
dogru yonelmektedir (Piaget 1976, akt. Miiller, Eycke ve Baker, 2015).

Jean Piaget'nin Biligsel Gelisim Teorisi zihinsel siireglerimizin veya
biliglerimizin zaman iginde nasil degistigine odaklanmaktadir. Biligsel
teoriler, gelisimin "kisi ve ¢evre arasinda siirekli bir ileri geri gitme siireci"
yoluyla gerceklestigi cocuk ve ¢evre arasindaki etkilesimi tanimlamaktadir
(Piaget, 1929).

Piaget, gelismekte olan ¢ocugu, gomiilii anlamlardan olusan bir sosyal
diinya i¢indeki bir aktor olarak tasavvur etti. Piaget, ¢cocuk gelisimi
alanindaki en etkili bilissel teorisyenlerden biri olarak kabul edilmektedir.
O, c¢ocuklarin zekasiin yetiskinlerinkinden farkli yonlerini fark eden ve
bunun haritasin1 ¢ikaran ilk kisilerden biriydi (Piaget, 1929). Gelisime
bakis acis1, doga bilimlerine olan ilk ilgisiyle sekillendi. Bilis hakkindaki
gorilisleri ¢ocuklar iizerinde muhakeme (IQ) testlerini denerken
sekillenmeye basladi. Piaget, bir cocugun cevabinin dogru mu yanlis mi1
olduguyla degil, cevaba yol acan temel akil yliiriitme siireciyle, yani
cevabin arkasindaki mantikla ilgileniyordu. Tiim hayatin1 ¢ocuklarin
entelektiiel gelisimini inceleyerek gecirdi. Teorisi, kendi ii¢ ¢cocugu da
dahil olmak iizere cocuklar {iizerinde tekrarlanan dogal goézlemlere
dayanarak yasami boyunca geligmeye devam etti.

Piaget, cocuklarin entelektiiel becerilerinin zamanla degistigini ve
farkli yaslardaki ¢ocuklarin diinyay1 farkli yorumladiklarini 6ne siirdii.
Kiiclik c¢ocuklarin fiziksel eylemler hakkinda diisiintirken bilgiyi
olusturduklarina ve ¢ocuklarin insanlarla ve nesnelerle etkilesime girdikg¢e
diinya hakkindaki fikirlerini siirekli olarak yeniden diizenlediklerine
inaniyordu.

Jean Piaget'nin biligsel gelisim teorisi, ¢ocuklarin dort farkli 6grenme
asamasindan gectigini 6ne siirmektedir. Onun teorisi sadece ¢ocuklarin
bilgiyi nasil edindiklerini anlamaya degil, ayn1 zamanda zekanin dogasin
da anlamaya odaklanmaktadir.

Piaget'nin zihinsel gelisim asamalar1 soyledir:
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Duyusal Motor Evresi: Dogumdan 2 yasa kadar

Islem Oncesi Asama : 2 ila 7 yas arasi

Somut Islem Asamas1 : 7-11 yas arasi

Soyut islem Asamas1 : 12 yas ve iizeri

Piaget, ¢ocuklarin deneyler yaparken, gdzlemler yaparken ve diinyay1
Ogrenirken kiicilik bilim adamlar1 gibi davranarak 6grenme siirecinde aktif
bir rol aldiklarina inaniyordu. Cocuklar c¢evrelerindeki diinyayla
etkilesime girdik¢e siirekli olarak eski bilgilerine yenilerini eklerler,
mevcut bilgilerin lizerine bu bilgileri insa ederler ve 6nceden sahip
olduklar1 fikirleri yeni bilgilere uyum saglayacak sekilde uyarlarlar
demektedir.

Jean Piaget’e ¢ocukta zeka ve bilissel gelisimin agsamalarini agiklayarak
programcilara programlama, Ogretmenlere Ogretme,  ¢ocuklara da
o0grenme islerini kolaylastirdig1 i¢in tesekkiir bor¢luyuz.
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5. Margaret Bancroft (1854-1912)

Ozel Egitim

Bancroft'un zekasi, hayal giicii ve Ogrencilerine olan bagliligi onu
olaganiistii bir kadin ve biiyiikk bir 6zel egitim lideri olarak diger
egitimcilerden ayr1 bir yere koymaktadir.

19. yiizyilda gelisimsel engeli olan c¢ocuklar i¢in bir egitim
verilmiyordu. Bu ¢ocuklarin ¢ogu ya tamamen gérmezden geliniyor ya da

normal ¢ocuklardan izole edilerek kendilerine koétii davranilan bakimevi
gibi kurumlara gonderiliyordu.

Bancroft, 0zel egitim kapsaminda bulunan bu ¢ocuklarin
bireysellestirilmis egitim programlart yoluyla egitilebilecegine ve bir
dereceye kadar bagimsizlik kazanabileceklerine inanityordu. Ona gore
engelli cocuklarin 6zel okullara, 6zel programlara ve bu konuda 6zel
olarak yetismis 6gretmenlere ihtiyaclar1 vardi. Engelli ya da engelsiz tiim
cocuklarin esit egitim almasi gerektigine inaniyordu. Bu amagcla, 25
yasinda, New Jersey Haddonfield'da gelisimsel gecikmesi veya zihinsel
engeli bulunan gocuklar i¢in ilk 6zel yatili 6zel egitim okulu olan Bancroft
Egitim Okulunu kurdu.

Ogrencileri onun sabrmi, sevgisini ve kendileri icin 6zel olarak
hazirladig1 egitim ve Ogretim uygulamalarim1 ¢ok sevdi. Bancroft, her
ogrenci icin fiziksel, zihinsel ve ruhsal hedefler igceren bir program
olusturuyordu. Dogru beslenmeye, kisisel hijyene, egzersizlere, giinliik
ibadetlere, duyusal ve sanatsal gelisime ve zihin yasina uygun derslere ayri
bir énem ve deger veriyordu. Ogrencilerini sirk gezilerine gétiiriiyor,
tiyatrolar, miizeler ve konserler gibi farkli eglence tiirleriyle de
tanistirtyordu (Burstyn, 1990).

Bancroft'un 6zel egitim konusundaki onderligi, 6zel ihtiyaglari olan
cocuklara ve yetiskinlere yonelik gelecekteki programlara da 11k tuttu. Tip
meslegindeki bircok kisi zihinsel engellilere yardim etme konusunda
ondan ilham aldi. Caligmalar1 6zel gereksinimli olan bireyler hakkindaki
toplumsal inang¢larin degismesine de yardimci oldu.

Bancroft Egitim Okulu New Jersey Haddonfield'da kiralanan bir evde
kurulmus ve yalnizca bir 6grenciyle ise baslamisti. Nesillerdir 6zel egitime
ihtiya¢ duyan ¢ocuklar bu okulda egitim almaktadir. Bu okul giiniimiizde
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de yatili ve kresli, kar amact giitmeyen bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Owl's Head adli bir kampiise tasinmistir. Okul, y1l boyu
degerlendirme ve tedavi merkezi olarak da kullanilmaktadir (Razon-
Fernandez. 2019).

Bancroft 1894'te Haddon Fortnightly kadin kuliibiiniin &rgiitlenmesine
de yardimci olmustur. Kadin orgiitlerinin, kadinlarin egitimsel, kiiltiirel ve
sosyal cikarlarini destekleyecegine de inaniyordu. Kuliibiin bugiin hala
aktif olmas1 Bancroft'un vizyonunun ne kadar uzun 6miirlii oldugunun bir
kanitidir.

Margaret Bancroft'a engelli ¢ocuklar i¢in kurdugu ilk 6zel egitim okulu
ve bu kapsaminda olan c¢ocuklara yonelik hazirladigi 6zel egitim
programlar i¢in tesekkiir etmemiz gerekmektedir.
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6. Booker T. Washington (1856-1915)
Afrikali Amerikalilar icin Egitim

Kole olarak dogan ve daha sonra 6zgiir olan Brooker T. Washington,
egitimin bir insanin hayatinda yaratabilecegi farki ilk elden deneyimleyen
bir insandi.

Booker yasaminin ilk dokuz yilin1 Burroughs ciftliginde kéle olarak
gecirmisti. 1865'te annesi onu, daha dnce oraya giden ve tuz madenlerinde
calisan kocasinin yanina gotiirdii. Booker dokuz yasindayken tuz
paketleme isine basladi. On ila on iki yaglari arasinda bir komiir
madeninde ¢alisti. Madende ¢aligmaya devam ederken okula da gitti.
1871'de madenlerin sahibi General Lewis Ruffner'in karisinin yaninda
usak olarak caligmaya basladi.

Booker T. Washington, on alt1 yasindayken Virginia'daki Hampton
Normal ve Tarim Enstitiisii'ne girdi ve tarim egitimi aldi. Kisisel temizlik
ve gorgii kurallar1 konusunda da gesitli dersler aldi. Ozel ilgi alan1 topluluk
Oniinde konusma ve tartismaydi. Mezuniyet toreninde konugma yapmak
tizere secildiginde ¢ok sevingliydi.

Washington, 1875'te Hampton'dan onur derecesiyle mezun olduktan
sonra Ogretmenlik yapmak i¢in Malden'a dondii. Sekiz ay boyunca
tamamen akademik miifredata sahip bir kurum olan Wayland Seminary'de
ogretmen oldu. Bu deneyim, pratik becerileri ve kisisel gelisimi 6n plana
cikaran bir egitim sistemine olan inancim giiclendirdi. 1879'da Amerikan
Kizilderililerine yonelik bir programda Ogretmenlik yapmak {izere
Hampton'a gitti.

Washington, gen¢ bir Ogretmenken, ilk donemlerde Afrikali-
Amerikalilar i¢in bir dgretmen egitim fakiiltesi olan, simdilerde ise
Tuskegee Universitesi olarak adlandirilan Enstitiisii'nii ye miidiir olarak
atandi. Zaman igerisinde politikacilar ve halk arasinda baskin ve etkili bir
figlir haline geldi. Daha sonraki yillarda sivil haklarin ve kamu egitiminde
ayrimciligin kaldirilmasinin 6niinii agmak i¢in pek ¢ok sey yapti. Ona gore
Afro-Amerikan toplumunun sosyal esitlik ve daha iyi bir gelecek elde
edebilmesi i¢in en iyi sans egitimdi.

Broker T. Washington’un yasam hikayesi, Tuskegee Universitesinin
web sayfasinda bulunmaktadir (https://www.tuskegee.edu/discover-tu/tu-
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presidents/booker-t-washington). Bu hikdyede Tirkiye’de Anadolu'nun
okulsuz ve o6gretmensiz kdy gercegine ¢ozliim liretmek iizere ilkokul
mezunu zeki koy c¢ocuklarin segilerek yetistirildikten sonra koylere
ogretmen olarak gonderilmesi projesi olan ve 1940 yilinda kurulan Koy
Enstitiileri hikayesi ile biiyiik benzerlikler bulunmaktadir.

1880'de, Alabama’da Siyahlar i¢in bir okul kurulmas1 amactyla yillik
2.000 ABD Dolari tutarinda bir 6denek igeren yasa tasarisi kabul edildi.
Ardindan Siyah o6gretmenlerin egitimi i¢in Tuskegee Okulu'nu yasa
tasarist geldi. Broker T. Washington bu okula miidiir olarak atandi.
Tuskegee'ye vardiginda, okul i¢in herhangi bir arazi veya binanin
olmadigini ve maagslar diginda herhangi bir paranin bulunmadigini gordi.
Yilmadan okul fikrini savundu, 6grenci toplamaya ve yerel destegi
arttirmaya ugrasti.

Okul, 1881'de kiralanan bir gecekonduda agilabildi. Washington,
Hampton Enstitiisti'nlin yardimi ile 100 dontimliikk bir arazi satin aldu.
Ogrenciler bu arazide kendi elleriyle bir firm insa etti ve bina yapimu igin
tugla iiretmeye baslad1. Uretilen tuglalardan bir kismim satarak birkag y1l
icinde okul binasi, yemekhane, kiz 6grenci yurdu ve bir de sapel insa
edildi.

1888 yilina gelindiginde, 540 doniimliik Tuskegee Normal ve Endiistri
Enstitiisi'nde 400'den fazla kayith 6grenci bulunuyordu. Ogrencilere
marangozluk, matbaacilik, ayakkabi yapimi ve kalaycilik gibi vasifli
meslekler o6gretiliyordu. Erkekler ayni zamanda ciftgilik ve siitgiiliik
egitimi alirken, kizlar yemek pisirme ve dikis dikme gibi ev i¢i becerileri
de 6greniyorlardi.

Ogrenciler bu okulun ihtiyaglarinin biiyiikk bir kismini  kendi
emekleriyle karsiliyorlardi. Washington akademik egitimde, konunun
ogrencilerin gercek deneyimleriyle iliskilendirilmesi i¢in biiyiik bir ¢aba
gosterilmesini istiyordu. Kisisel hijyene, gorgii kurallarina ve karakter
olusumuna da biiyiik 6nem veriyordu.

Ogrenciler sabah saat beste kalkip aksam dokuz bugukta yatiyor ve kat1
bir ¢calisma programina uyuyorlardi. Tuskegee herhangi bir mezhebe bagh
olmasa da, tiim 6grencilerin her giin sapele ugramasi ve Pazar giinii de dini
torene katilmalar1 gerekiyordu. Washington genellikle Pazar aksamlari
ogrencilerle konusuyordu.
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Tuskegee'nin 25. kurulus yildoniimiinde Washington bu okulu ¢esitli
ekipman, canli hayvan ve ticari stok gibi miilklerle hesapladiginda degeri
831.895 dolar olan 2.000 doniimliik, seksen ii¢ binadan olusan bir kampiise
doniistiirmistii. Tuskegee'nin bagis fonu 1.275.644 dolardi ve o yil
kaydolan 1.500'den fazla 6grenci i¢in otuz yedi sektorde egitim mevcuttu.

Washington, Tuskegee'deki ilerleme sayesinde ezilen bir halkin
egitimle ilerleyebilecegini acikca kanitlamisti. Onun pratik egitim anlayisi
genel egitim alanina ¢ok 6nemli bir katkiydi. 40 kitaptan olusan yazilar
genis ¢apta okundu ve biiyiik bir saygi gordii.

Eserleri arasinda;

o Kolelikten Yukari (1901),

e Karakter Olusturma (1902),

e Daha Biiyiik Egitimim (1911) ve

e En Uzaktaki Adam (1912) baslikli bir otobiyografi vardi.

Washington, 1895'teki Atlanta Sergisi'nin acilis giliniinde "Yeni
Zenci"den bahsederken ulusal giindeme yerlesti; "Nasil yasanacagini...
Firsatlarindan en 1yi sekilde yararlanarak." diye yanitladi. 16 Ekim
1901°de Beyaz Saray'da yemek yiyen ilk siyahi oldu. Bagskan Theodore
Roosevelt'in daveti lizerine orada bulundu.

Booker T. Washington'un 17 Kasim 1915'teki Tuskegee Enstitiisii
Sapeli'nde diizenlenen cenaze torenine yaklasik 8.000 kisi katildi.
Kampiis icerisinde ve tiim kampiise hakim bir tepe iizerinde 6grenciler
tarafindan yapilan tugla mezara gémiildii.

Egitimin insan hayatinda yaratabilecegi farki bizlere ¢ok net olarak
gosteren Brooker T.Washington’a tesekkiir ederiz.
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7. John Dewey (1859-1952)
Asamali Egitim

John Dewey 15 yasinda Vermont Universitesi'ne kaydoldu ve burada
felsefe okumaktan biiyiik bir keyif aldi. Dort yil sonra ikincilikle mezun
oldu. Mezuniyet sonrasi bir siire 6gretmenlik yapti.

Dewey, felsefe ve psikoloji alaninda ileri diizeyde egitim almak i¢in
ogretmenlige ara verdi. Johns Hopkins Universitesinde doktora egitimi
aldi. Michigan, Minnesota, Chicago ve Columbia Universitelerinde
profesor olarak calisti. Bu iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde dekanlik ve
yoneticilik yapti.

Biyografisinde bulunan bilgiler soyledir (https://www.biography.com/
scholar/john-dewey): Egitim alanindaki en biiyiik ¢alismasim Chicago
tiniversitesinde egitim fakiiltesi dekami iken yapmustir. Deneme okullar
araciliftyla birgok egitim reformunu deneyerek desteklemistir.

Onun egitim hakkindaki goriisleri, g¢ocuklarin "ozgiir kisilikler"
gelistirmeye tesvik edilmeleri,  onlarin kafalarinin  kuru bilgiyle
doldurulmasi yerine onlara nasil diisiineceklerinin  ve yargida
bulunacaklarinin 6gretilmesi seklinde idi. Ayrica okullarin isbirligi icinde
cocuklarin yasami 6grenmeleri i¢in yasamin kendisi olmasi gerektigine
inantyordu. ilk kurulan &gretmenler sendikasini iiyesi idi ve 6gretmen
haklar1 ve akademik 6zgiirliikleriyle de ilgileniyordu.

Dewey'in deneyselcilik veya aragsalcilik olarak bilinen felsefesi biiyiik
Olgiide insan deneyimine odaklaniyordu. Dewey akademik egitimde
kendisinin maruz kaldig1 kati agkinci (deneyiistii) fikirleri reddetmis ve
insan deneyimini gelistirmek amaciyla deney araglarini onermisti.

Dewey'e gore diisiince, insanin etrafindaki diinyay1 anlama ve onunla
baglanti kurma araciydi. Evrensel bir egitim, insanlara aligkanliklarini
biraktirip yaratici diisiinmeyi 6gretmenin anahtariydi.

Dewey ilerlemeci egitim reformunun giiclii bir savunucusuydu.
Egitimin yaparak yasayarak ogrenme ilkesine dayanmasi gerektigine
inaniyordu. 1894'te esi Harriet ile birlikte Chicago Universitesi'nde kendi
deneme ilkokullar1 olan Universite Ilkogretim Okulu'nu kurdular.
Amaglar1 egitim teorilerini test etmekti. Fakat iiniversite rektorti Harriet'in
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gorevine son verince Dewey de istifa etti. 1919'da arkadaslar ile birlikte
The New School for Social Research' 1 kurdu. Bu yeni okul, sanat ve sosyal
bilimlerde entelektiiel fikirlerin 6zgiir degisimini vurgulayan ilerici,
deneysel bir okul oldu.

Dewey okulun iginde bulundugu sosyal c¢evreyi temsil etmesi
gerektigine ve Ogrencilerin en iyi dogal sosyal ortamlarda
ogrenebildiklerine inantyordu. Dewey’e gore 6grencilerin hepsi benzersiz
Ogrenme yapilarina sahipti. Egitimin temel yonlendiricisi durumunda olan
O0gretmenler ise daima 6grenci yararini gozetmek zorundaydi.

Geleneksel sinif ortamlarinin geng 6grenciler i¢in gelisimsel agidan
uygun olmadigina inaniyor, uygulamali ¢alismay1 ¢ok 6n planda tutuyordu
(Willianms, 2017). Calisma konular1 ilerlemeci (pragmatik) egitim,
deneysel  Ogrenme, oyun yoluyla Ogrenme, sorgulamacilik,
yapilandirmacilik ve yansitma teorisi gibi konular {izerine odaklantyordu.

Dewey, Amerika’nin sosyal meselelerinin diginda da kalmayarak,
demokrasi, egitim, siyaset hakkinda diislincelerini samimi olarak dile
getirmistir. Destekledigi birgok mesele arasinda, kadinlarin oy hakki,
gelismeci egitim, egitimcilerin haklari, hiimanist hareket ve uluslararasi
baris yer almistir. Zamaninin 6nde gelen psikolojik ve felsefi figiirlerinden
biri olarak, sirasiyla 1899°da Amerikan Psikoloji Dernegi’nin ve 1905’te
de Amerikan Felsefe Dernegi’nin baskani1 secilmistir
(https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/john-dewey-1859-1952/).

Dewey, 1920'lerde diinyanin her yerindeki okullarda egitim reformu
iizerine dersler vermistir. Ozellikle Rus egitim sistemi onun deneylerinden
de ¢ok etkilenmistir.
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Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’deki egitim sistemini inceleyip,
tavsiyelerde bulunmalari i¢in davet edilen ilk uzmanlardan biri Amerikalt
filozof, toplum bilimci ve egitimci John Dewey’dir. Donemin Egitim
Bakani Vasfi Cinar’in daveti iizere iilkemize gelmistir. Istanbul, Ankara
ve Bursa’da gozlem ve incelemelerde bulunduktan sonra gozlem ve
inceleme sonuglarim1 igeren ilk raporunu Tirkiye’den ayrilmadan
sunmustur. Amerika’ya dondiikten sonra kaleme aldig1r 30 sayfalik asil
rapor ise “Tiirkiye Maarifi Hakkinda Rapor” baslig: ile kurulacak yeni
egitim sistemi hakkinda cesitli 6nerileri icermistir.

Dewey, 1930'larda emekli olduktan sonra, New York Ogretmenler
Birligi ve Uluslararas1 Akademik Ozgiirliikk Birligi de dahil olmak iizere
cok sayida egitim kurulusunun aktif bir tiyesi oldu.

Oliinceye kadar iiretken bir sekilde yazmaya devam etti. Aralarinda
denemeler, makaleler ve kitaplarin da bulundugu 1.000'den fazla eser
yayinladi. Yazilar1 psikoloji, felsefe, egitim teorisi, kiiltiir, din ve politika
gibi genis bir konu yelpazesini kapsadi.

Dewey, demokrasinin en iyi yOnetim tiirli oldugunu diisiiniirken,
Amerikan demokrasisinin Sanayi Devrimi'nin ardindan gerginlestigine
inaniyordu. Sanayilesmenin topluma bir biitiin olarak fayda saglamak
yerine, kisa silirede yalnizca birkag kisi i¢in bilylik zenginlik yarattigina
inaniyordu. Biiyiik siyasi partileri de biliylik sermayenin hizmetkarlar
olarak goren Dewey siradan insanlarin sosyal haklar1 dogrultusunda kamu
cikarlarim1 gbzeten ve demokratik vatandasligi tesvik eden Halk Lobisi'nin
baskani oldu. Dewey, 1946'da 1948 baskanlik segimleri igin is¢i
liderlerinin yeni bir siyasi parti olarak kurdugu Halk Partisi'nin kurulusuna
da yardim etti.

Esinin vefat1 lizerine 1946'da 87 yasinda olan Dewey, Roberta Grant
adinda dul bir kadinla yeniden evlendi. Dewey'ler, yasamlarinin son
donemlerinde Roberta'nin mirast ve Dewey'in kitap telif {icretleri ile
gecinmeye ¢alistilar. Yasam boyu egitim reformunun destek¢isi ve insan
haklarinin savunucusu olan Dewey, 1952'de, 92 yasinda zatiirreden 61dii.

Dewey’e egitim ve 6gretime getirdigi pratik bakis acis1 ve yaparak
yasayarak 6grenme modeli i¢in tesekkiir etmemiz gerekmektedir.
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8. Maria Montessori (1870-1952)
Bireysellestirilmis Egitim

Montessori yontemleri, 6zellikle erken ¢ocukluk déneminden ilkokul
cagina kadar c¢ocuklar1 olan ebeveynlere alternatif bir egitim
uygulamasiyla sunmakta ve bir secenek olusturmaktadir.

Maria Montessori, Italya'da tip doktorlugu icin egitim alan ilk
kadinlardan biridir. Mezuniyet sonrasi kendisine bir akil hastanesinde
gorev verilmistir. ilk tibbi uygulamalarinda psikiyatri konusuna
odaklanmistir. Fakat daha sonra egitim konusuna ilgi duymus, pedagoji
dersleri almis ve kendini, olusturdugu bir egitim teorisine adamistir.
Calismalart onu zihinsel ve gelisimsel engeli olan ¢ocuklara yardim
etmeye ve onlara verilen egitimin yaygin yontemlerini goézleyerek
sorgulamaya yonlendirmistir.

Ozel egitim dgretmeni yetistirmek igin 1900 yilinda agilan bir egitim
enstitlisiine yonetici atanan Montessori bu okulda, hangi 6gretim
yontemlerinin en iyi sonucu verdigini 6grenmek i¢in ¢esitli gdzlemler ve
deneyler yapmistir. Belli uygulamalar ile ¢ocuklarin hi¢ beklenmedik
kazanimlar elde ettiklerini gormiis ve uyguladigi metotlar ¢ok basaril
olmustur.

1907 yilinda Roma merkezinde fakir bir bolgede bir ¢ocuk bakimevi
agmustir. 11k 6grencileri, ebeveynleri ise giderken ona birakilan, 3-7 yas
grubundaki ¢ocuklardan olusmustur. italya’da tiiriiniin ilk érnegi olan bu
okul, nitelikli 6gretim uygulamalar1 ile Montessori egitimini hayata
geciren ilk Casa dei Bambini yani, ¢ocuklarin yuvasi olmustur.

Cocuklar bu yuvada baslangigta ¢ok asi davrandilar. Fakat kisa siire
icerisinde bulmacalarla ¢alismaya, yemek hazirlamay1r 6grenmeye ve
Marianmin tasarladigi 6grenme materyallerini kullanmaya biiytlik ilgi
gosterdiler. Maria, kullandigr yontemi “Cocuklar: gozledim, onlar
yvakindan inceledim ve bana, onlara nasil
ogretecegimi  ogrettiler.” seklinde Ozetlemistir. Cocuklarin  dogal
O0grenme arzusunu tesvik eden ve onlara kendi materyallerini segme
Ozglirligli sunan Maria hazirladig1 6zgiin 6grenme materyalleri ile yaratici
bir sinif ortami tasarlamgtir.
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Maria'nin programlarindaki ¢ocuklar pek ¢ok kisiyi sasirtacak sekilde
yogunlagma, dikkat ve kendiliginden 6z disiplin sergileyerek egitim ve
ogretimde ¢ok basarili oldular. Montessori Metodu” oOnde gelen
egitimcilerin, gazetecilerin ve tanmmis kisilerin dikkatini ¢ekmeye
basladi. 1910'a gelindiginde, Montessori okullar1 Bati Avrupa'nmin her
yerinde vardi. ABD’de ilk Montessori okulu 1911'de New York’ta agildi
ve buradan da tiim diinyaya yayildi.

Maria, ezberci egitime karsiydi. Onun egitim teorisinin 6ziinde,
cocuklarm kendi kendilerine dgrenme fikri bulunuyordu. Ogretmenlerin
temel sorumlulugunu cocuklarin hata yapmasina izin vermek olarak
goriyordu. Bunun i¢in uygun ortami yaratmanin Oneminden
bahsediyordu.

Montessori siniflar1 cocuklara bireysellestirilmis bir egitim alma firsati
sunmak icin tasarlamisti. Orenme faaliyetinin bu tiir simiflarda dil,
matematik, bilim, miizik, sosyal etkilesimler konusunda daha derin bir
anlayisa yol ac¢tigini kesfetmisti. Siniflar dogasi geregi din egitimini
icermiyordu, fakat yontem, dini inangla biitiinlesmis bir egitim programina
da basarili oluyordu.

Montessori sinifindaki her materyal, cocuklarin dogal ilgi alanlari ile
egitim faaliyeti arasinda bir eslesme yaratarak cocuk gelisimini olumlu
yonde destekliyordu. Cocuklar bu tiir siniflarda kendi deneyimleriyle ve
kendi hizlarinda 6grenebiliyorlardi. Ogrenmenin temelini merak duygusu
olusturuyordu.

Dr. Montessori, c¢ocuklarin bir hedefe ulasmanin getirdigi basari
duygusunun dissal bir ddiilden ziyade bir igsel sorumluluk olduguna
inantyordu. Ciinkii go6zlemler, odiillerin giderek daha biiyiik hale
gelmedikge bir siire sonra cekiciliklerini yitirdigini, dissal o6diil
sistemlerinin de zamanla ¢Oktiiglinii gosteriyordu. Bir seyi yapilmasi
gerektigi icin yapmak ve yapilan isten gurur duymak, alinacak
sertifikalardan ve 6vgiilerden ¢ok daha faydali oluyordu.

Bir konuya hakim oldugunuzu géstermenin en iyi yollarindan biri onu
baska birine Ogretmektir. Montessori siniflari, gen¢ Ogrencilere daha
biiylik 6grencilerden 6grenme olanagi saglayan karma yas siniflarindan
olusmaktaydi. Daha biiyiik 6grencilere, geng 6grencilere rol model olarak
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davranarak, yardim ederek ve rehberlik yaparak liderlik becerisini
gelistirme firsat1 saglaniyordu.

Maria 1929 yilinda Uluslararast Montessori Dernegini kurdu. Bugiin
dernek, sinir bilimi ve cocuk gelisimi alanindaki cagdas arastirmacilarla
isbirligi yapmakta ve Maria Montessorinin egitim vizyonunu
desteklemeye devam etmektedir. Ayrica Northwest’de kurulan bir
o0gretmen egitim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezde dogumdan on iki
yasina kadar olan g¢ocuklarla galisacak 6gretmenler egitilmektedir.

Montessori’nin egitim metodu giinlimiizde diinyanin bir¢ok iilkesinde
halen uygulanmaktadir. Zihinsel ve gelisimsel engeli olan cocuklara
bireysellestirilmis egitim adiyla tasarladigi uygulamalar i¢in Dr. Maria
Montessori’ye tesekkiir ediyoruz.
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9. John Holt (1923-1985)

Evde Egitim

Ingiliz tarihinde 1500’lii yillarda yasamis ve Latincenin grameri
hakkinda kitap yazmis bir egitimci Jonh Holt varir. Fakat Evde Egitim

konusunda ¢aligmalar1 olan ABD’li egitimci John Holt 20. ylizyilda
yasamistir.

Holt, 1943'te endiistri miihendisligi boliimiinden dereceyle mezun
olmustu. Mezuniyet sonras1 Amerika Birlesik Devletleri Donanmasi'na
katilmis ve II. Diinya Savasi'nda bir denizaltida gérev yapmistir. Savas
sonrast kiz kardesi Holt’un kendi ¢ocuklariyla olan olumlu etkilesimini
fark etmis ve onu ilkokul Ogretmeni olmaya tesvik etmistir. Holt
ogretmenlik  diplomasi  olmamasmma  ragmen  Colorado  ve
Massachussetts’de 6zel ilkokullarda 6 yil kadar 6gretmenlik yapmuistir.

Testlerin 6grenme lizerinde zararli etkileri oldugu konusu iizerin
goriisleri olan Holt kendini séyle agikliyordu: “Okullar benim igin her
zaman amaca giden bir aractir. Ogrenme ve cocuk zekas1 konusundaki
sorularima cevap verebilmek icin okullarda ¢alismak zorunda kaldim.
Ama kendimi hi¢bir zaman bir 6gretmen olarak tanimlamadim” (Allen,
1981:6).

Egitimin kurumsal islevden ziyade toplumsal bir islev oldugu fikri onu
cocuk haklarin1 savunmaya yoneltmisti. John Holt devlet okullarinin
biiyiik reformlara ihtiya¢ duydugunu dile getirmeye basladi. Okullarda
uygulanan testlerin 6grenme iizerinde zararh etkisi oldugunu savundu.
Ona gore yanlis pedagojik yaklasimlar vardi ve bu nedenle okullar
misyonlarini yerine getiremiyordu. ABD’de sistemin belli korkular1 vardi
ve bu durumun ¢ocuklarda 6grenmeye engel teskil ediyordu.

Devlet okullarinda reform ve iyilestirme yapmak icin gosterdigi
cabalar1 onda bir hayal kiriklig1 yaratmisti. Okulsuz toplum
savunuculariyla tanigmasi, 6grenme icin en iyi yerin, ¢ocugun evi oldugu
kanaatine varmasma neden oldu. John Holt, 6gretmenligi birakti ve
hayatin1 kendi fikirlerini destekleyecek ¢aligsmalara adadi. Amerikan okul
sisteminde gordiigli sorunlar1 vurgulayan Cocuklar Nasil Basarisiz Olur
(1964) adli bir kitap yazdi. Bu kitapta Amerikan egitimini elestirmekle
kalmadi, ayn1 zamanda okul reformu i¢in genel bir regete de sunmaya
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gayret etti. Holt'un vizyonu, her ¢ocugun kendi ilgi alanlarina gore kendi
yolunda takip edebilecegi Ogrenme firsatlarindan olusan bir
"smorgasbord" sistemi sunan okullar ve siniflar olusturmakt1. Ogretmenler
yalnizca 6grenci tarafindan istendiginde onlara yon verecekti.

Bu esere egitim ve akademik camiasindan c¢ok sert elestiriler geldi.
Fakat Holt buna karsin okullar1 ziyaret etmeye devam etti ve kisisel
toplantilar ve yazigmalar yoluyla benzer diislincelere sahip reformculardan
olusan bir sosyal ag kurdu.

Cocuklar Nasil Ogrenir (1967) adl1 kitap ikinci eseri oldu. Bu eserinde
Holt, ilk kitapta sunulan olumsuz Orneklerden kendi baglarina olumlu
o0grenme deneyimleri yasayan ¢ocuklarin tanimlayici 6rneklerine gegtigi.
Okul o6ncesi yastaki ¢ocuklar {izerindeki gozlemlerini kullanarak gesitli
O0grenme stillerini tanimladi. Cocuklarin icgiidiisel deneyimlerinin
o0grenmeye nasil etki ettigini agikladi.

Holt'un iki amaci vardi. Birincisi, ¢ocuklarin haklarin1 savunmak.
Ikincisi, onlarin kendi kendilerine 6grenmeye yonelik sasirtict bir dogal
egilime sahip olduklarini kanitlamak. Holt, 6nyargili 6gretim stratejilerini
cocuklara dayatmak yerine, yetigkinlerin cocuklarin en iyi sekilde
ogrenmelerini saglayan yollari, kosullar1 ve ruhu daha iyi anlamaya
calismalarin1 ve ardindan "okulu, onlarin 6grenme becerilerini en iyi
sekilde kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri bir yer haline
doniistiirmeleri™ gerektigini savundu.

Holt insan1 dogas1 geregi 6grenen bir varlik olarak goriiyordu. Kuslar
ucar, baliklar yiizer, insan diistintir ve ogrenir diyordu. Bu nedenle
cocuklart ogrenmeye motive etmemize gerek yok. ... Yapmamiz gereken...
diinyayr miimkiin oldugunca sinifa getirmek,; ¢ocuklara ihtiya¢ duyduklar
ve istedikleri kadar yardim ve rehberlik saglamak;, konusmak
istediklerinde saygiyla dinlemek; ve sonra yoldan c¢ekilmek. Gerisini
halletmeleri i¢cin onlara giivenebiliriz. (Holt, 1967, s. 189) diyordu.

Temel vurgusu c¢ocuklarin miifredat dayatilmasi yerine onlarin kendi
ilgi alanlarini takip etmelerine izin verildiginde en iyi sekilde 6grendikleri
idi. Okullasma konusunda yazdig1 11 kitap da biiyiik bir ilgi gordii.
Amerika’nin ilk Evde Egitim Biilteni olan Okulsuz Biiylimek biiltenini
¢ikardi.
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Egitimin kurumsal islevden ziyade toplumsal bir islev oldugu fikri onu
cocuk haklarin1 ve evde egitimi savunmaya yoneltmisti. Ona gore
cocuklar1 Ogrenmeye zorlamak onlarin yaraticiliklarini yok etmek
anlamma geliyordu. Cabalari 6grencilerin kendilerini daha rahat ve
giivende hissedecekleri bir ortam olustur diisiincesi sonradan devlet
okullarindaki 6gretmenleri de derinden etkiledi ve devlet okullarindaki
siiflarda da biiyiik degisiklikler yapmaya basladi.

John Holt’a ¢ocuklarin kendi ilgi ve meraklarinin pesinden yiiriiyerek
diinyay1 kesfedebilmeleri konusunda verdigi miicadele ic¢in tesekkiir
etmemiz gerekir.
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10. Marie Clay (1926-2007) —

Dengeli Okuryazarlik Modeli ve Okumay

Iyilestirme

Okuma ve yazma Ogrenen ¢ocuk bilylik bir degisim yasar ve ayni
zamanda bagimsiz bir problem ¢o6ziicii haline gelir. Bu yolla kendi kendini
gelistiren bir sistem yaratilmis olur. Ogretmen destegi ya da bagimsiz
olarak elde edilen bu stratejik faaliyet cocugun diisiinme yapisini ve onun
zihninde problem ¢ozmede izlenecek bir sinir yolu da yaratir. Cocuklar
hayatlarimin ilerleyen yillarinda problemleri ayni yolu izleyerek ¢ozerler.
Bilingli bir ilkokul 06gretmeni ¢ocuklarin okumay1r Ogrenirken
olusturduklar1 bu "farkli yollara" taniklik eder. Okuma yazma 6grenen
¢ocuklarda ilkokulun ilk doneminde olusan bir kigiik fark, onun
akranlarindan birkag yil geride kalmasina neden olabilir. Bu kayip, Okuma
Iyilestirme ve Kurtarma adi verilen bir erken miidahale yolu ile
giderilebilir.

Marie Clay, okuma-yazma Ogrenmekte zorlanan c¢ocuklara erken
miidahale anlamina gelen bir iyilestirme ve kurtarma uygulamasiyla
yardimci olunabilecegi fikrini savundu. Ogretmenlik egitimini Wellington
Egitim Fakiiltesinde tamamlamisti. 1945 yilinda ilkokul &gretmeni oldu
ayn1 zamanda lisansiistii egitime de devam etti.

Clay, “Ozel Smif Cocuklarina Okuma Ogretimi” adl tezi ile Yeni
Zelanda’da 1948 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Fulbrigt
bursu ile ABD’de Minnesota Universitesine burslu olarak gitti, Gelisim ve
Cocuk Psikolojisi alaninda egitim aldi. Yeni Zelanda'ya geri dondiigiinde
kiiciik bir kasabada ilkokul &gretmenligi yapmaya devam etti. Ozel
gereksinimli ¢ocuklara olan ilgisi ve uzmanlig1 nedeniyle sinifinda ¢ok
sayida 6zel gereksinimli 6grencisi oldu. Egitim Bakanligi'nda 1955 yilinda
yeni kurulan Psikolojik Hizmetler béliimiine gegti. Universitede de dersler
vermeye basladi. 1975'te egitim profesorii oldu. Mesleki yasaminin son
yirmi bes yilint okul psikologlarina gelisim psikolojisi, psikolojik
danigmanlik, test teknikleri ve 6lgme konularinda egitim vererek gecirdi.

Clay, 1963’de hazirladigi doktora teziinde "Okum-yazma Ogrenme
stirecinin ilk doneminde yoldan sapmalar1 gorebilir miyiz?" sorusunun
yanitlar bulmaya calisti. Bu amagla yiiz ¢ocugu arastirma kapsamina
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alarak ilkokulun ilk déneminde ¢ocuklarin okuma ve yazma siireclerini
izleyerek analiz etmeye g¢alisti (Clay 1966). Tezi ve sonraki
aragtirmalarinda One c¢ikan temel bulgu soyle idi: Okuma yazma
stirecindeki ¢ocuklarin yasadiklar zihinsel siire¢ degisiklikleri, algilama,
baglanti kurma ve karar verme tiiriinde psikolojik birer degisim sinyalidir.
Bu siirecte ogrenme giicliigii yasayan ¢ocuklart daha giivenli ve daha
normal bir gidisata dondiirmek ¢ok onemlidir. Bunu saglayacak olan
calisma ise okumayr iyilestirme ve kurtarma modelidir. Bu program
okuma ve yazma 6grenmede diisiik basarili ogrencilerinin yiiksek basarili
ogrencilerle ayni konuma gelmelerini saglayan bir iglemdir.

Okuryazarlik igleme teorisi olarak da bilinen bu modeli deneysel olarak
denendi ve ¢ocuklara sagladig1 yararlar1 agik¢a kanitladi. Model kisa
siirede tim diinyaya yayildi. Boylece Marie Clay, ¢ocuklara yonelik
okuryazarlik arastirmalarinda uluslararasi bir lider haline geldi.

Marie Clay, Uluslararas1 Okuma Dernegi Baskanlig1 da yapti. Meslek
dergilerinin yayn kurullarinda gorev yapti. UNESCO dahil olmak tizere
yurt i¢inde ve yurt digsinda arastirma danigmani olarak gorevler aldi. Sosyal
Bilimler Arastirma Komitesi'ne baskanlik yapti ve uluslararasi diizeyde
calismalara katildi.

Okuma iyilestirme ve kurtarma, Clay'in egitime ¢ok Onemli
katkilarindan biridir. Diinya okuryazarliginin sarsilmaz bir savunucusu
olan ve yaptiklartyla diinyanin her yerinde okuma yazma konusunda
zorlanan ¢ocuklarin hayatlarina dokundugu i¢in Marie Clay’a tesekkiir
ediyoruz.

52



11. Jerome Bruner (1915-2016)
Kesfederek Ogrenme Teorisi

Davranis¢1 psikologlar hayvan davraniglarin1 laboratuar ortaminda
incelemis ve elde ettigi sonuglar1 daha karmasik bir organizma olan insana
genellemiglerdir. Bu yaklasima gore davranislarimizin ¢evremiz
tarafindan kontrol edildigi goriisii 6n plana ¢ikarmistir. Fakat sonradan
organizmanin tepkilerinde simdiki ve gegmis deneyimlerinin etkisi oldugu
ve kararlarii bu deneyimlere gore verdigi ileri stiriilmustiir.

Bruner, egitimde davranis¢i yaklagimla miicadele etmek i¢in biligsel
psikolojiyi gelistirmis ve diinyay1 ve benligimizi kendi basimiza insa
ettigimizi gorlislinii ileri sliren yapilandirmaci yaklagimi desteklemistir.
Bruner kesfederek ogrenme adimi verdigi teorisini, ¢ocuklarin kendi
baslarina kesfettiklerinde daha iyi ogrenip hatirladiklar: ve yeni bilgileri
zaten eski bildikleri bir seyle iliskilendirdikleri takdirde daha iyi
hatwirlayabildikleri varsayimina dayandirmistiv. Bu bakimdan ¢ocuk
gelisimine iliskin teori ve arastirmalar1 Jean Piaget'nin calismalariyla
oldukca uyumludur.

Bruner'a (1961) gore egitimin amaci bilgiyi aktarmak degil, ¢ocugun
diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini kolaylastirmak ve bu becerilerin
daha sonra ¢esitli durumlara aktarilabilmesini saglamaktir. Ona gore
egitim ¢ocuklarda nihai olarak sembolik diisiinmeyi gelistirmelidir.

Buruner zihinsel gelisim siirecinin li¢ agamadan gegtigini varsaymustir.
Bunlar sirasiyla aktif, ikonik ve sembolik 6grenmelerdir. Bu teoriye gore
Buruner bireylerin yeni bir 6grenme konusu ile ilk defa karsilastiginda
Ogretimin aktiften ikonik temsile ve oradan da sembolik temsile dogru
ilerleyecek sekilde diizenlenmesinin Ogrenmeyi daha etkili hale
getirecegini savunmustur.

Buruner’in yaptig1 taksonomiye gore:
1.Aktif Mod (0-/yas): Yasamin ilk yilinda kullanilir (Piaget'nin duyu-

motor asamasina karsilik gelir). Bu moda gore bilgi 6ncelikle motor
tepkiler seklinde depolanir.

Diistinme tamamen fiziksel eylemlere dayanir. Bebekler i¢sel temsil
(veya diisiinme) yerine yaparak dgrenirler. Bu siire¢ fiziksel eyleme dayali
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bilgilerin kodlanmasini ve hafizamizda saklanmasini igerir. Ornegin kas
hafizas1 gibi hareket bigiminde bir bebek ¢ingirak sallama eylemini
hatirlayabilir. Ustelik bu sadece ¢ocuklarla smirli da degildir. Birgok
yetigkin, ikonik (resim) veya sembolik (kelime) formda agiklamakta
zorlandiklar1 klavyede yazi yazmak, gomlek dikmek, ¢im bigme
makinesini ¢alistirmak gibi motor becerileri gergeklestirebilir. Bu mod
daha sonra bisiklete binmeyi 6grenmek gibi birgok fiziksel aktivitede de
devam eder.

2. Ikonik Mod (1-6 yas): Bilgi, zihindeki resimler gibi genellikle gorsel
olan, duyusal goriintiiler (simgeler) olarak depolanir. Bazilar1 i¢in bu
bilingli bir eylemdir. Bazilari ise bunu deneyimlemediklerini sdylerler. Bu
durum, yeni bir konuyu 6grenirken sozlii bilgiye eslik edecek gorsel ya da
resimler bulunmasinin neden genellikle yararli oldugunu agiklayabilir.
Diistinme ayni1 zamanda isitme, koku veya dokunma gibi diger zihinsel
goriintiilerin (simgelerin) kullanilmasina da dayanir.

3. Sembolik Mod (7 yil ve sonrasi): Bireyde en son geligir. Sembolik
asamada bilgi Oncelikle dil, matematiksel semboller veya diger sembol
sistemlerinde depolanir. Bu mod yaklagik alt1 ila yedi yasinda edinilir
(Piaget'nin somut islemler agamasina karsilik gelir).

Sembolik agamada bilgi oncelikle kelimeler, matematiksel semboller
veya miizik gibi diger sembol sistemleri olarak depolanir. Semboller,
degistirilebilmeleri, siralanabilmeleri, siniflandirilabilmeleri vb. agisindan
esnektir. Boylece kullanici, sabit bir iligkiye sahip olan eylemler veya
gorintiiler tarafindan kisitlanmaz.

Buruner 6gretimde sarmal miifredat kavrami iizerinde de durur ve
egitimin amacini 6zerk dgrenenler ya da 6grenmeyi dgrenenler yaratmak
seklinde agiklar.

Biligsel biiylimenin, temel insani yetenekler ile "bu yetenekleri
giiclendiren ve kiiltiirel olarak icat edilmis teknolojiler" arasindaki
etkilesim icerdigini savunur. Kiiltiirel olarak icat edilen teknolojileri,
yalnizca bilgisayar gibi araglarla degil, aynt zamanda bir kiiltiiriin
fenomenleri siniflandirma sekli ve dilin kendisi gibi daha soyut kavramlar
olarak gortir.
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Bruner, hayati boyunca ge¢mis ve simdi arasindaki diyalektigi, insan
ve kiiltlir etkilesimindeki olasiliklar1 ve 6grenmedeki edinme ve yaratma
ikiligini incelemistir. Pedagojik fikirlerini yagsam boyu siiren ¢alismalarina
dayanarak formiile etmistir. Ogrenmenin sosyal yonii, baglamsal 6grenme
ve temsil ¢esitliligi {izerinde durmustur. Ogrenme ve kiiltiir arasindaki
iligkileri aciklamaya ¢aligmistir.

Bruner, Haziran 2016'da 100 yasinda Slmiistiir. Biligsel ve kiiltiirel
psikolojinin Onclisii olmus ve egitim iizerine bircok makale yazmustir.
Calismalariin genel amaci kiiltiirlerle i¢ ige gegmis bir insan bilis teorisini
olusturmaktir. Ona gore insan, biyolojik siirlamalar1 asarak "sembol
olusturma, kurum olusturma, kiiltiir yaratmanmin giicii ve nihayet kendini
yaratma kapasitesiyle, yani "olasi diinyalar insa etme kapasitesiyle"
karakterize edilebilir.

Buruner’e aktif 6grenme, bulus yoluyla ve kesfederek 6grenme
konusunda 6gretmen ve 6grencilere yaptigi katkilar i¢in tesekkiir ederiz.
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12. Howard Gardner (1943-)
Coklu Zekd Kuram:

Howard Gardner, 1943'te Pensilvanya'da dogmustur. Kendisini "piyano
calmaktan bliyiik zevk alan caliskan bir ¢ocuk" olarak tanimlamistir.
Universitede hukuk okumay1 istemis fakat Piaget ve Erikson gibi
egitimcilerin ¢alismalarindan etkilenerek gelisim psikologu olmustur.

Gardner Boston Universitesinde, bireylerin yetenek oriintiisiinii anlama
ve Dbilissel Kkapasitelerini inceleme arastirmalar1  ile  Harvard
Universitesinde, “proje sifir” adli calismada normal ve {istiin yetenekli
cocuklarin bilissel yeteneklerinin gelisimi ve beyinlerindeki hasarlarindan
dogan zeka bozukluklar1 konusundaki ¢aligsmalarda, psikometrik psikoloji
yoluyla dlgiilemeyen farkli seyler bulundugunu gozlemistir.

“Cocuklar ve beyin hasarli yetiskinlerle ilgili yaptigim giinliik
calismalar, beni insan dogasiyla ve bedensel yapisiyla ilgili olgular
dogrultusunda derinden etkiledi. Insanlar ¢ok kapsamli kapasite ve
veteneklerle dolu... Bir bireyin bir alandaki tistiinliigii, bir baska alandaki
giictiyle karsilastirilabilecek ve tahmin edilebilecek kadar basit degil”
demektedir (Gardner, 1999°dan akt. Ozkan, 2008):

Howard Gardner geleneksel zeka kavraminin ¢ok dar tanimlandigina ve
1Q odl¢iimlerinin siklikla bireyin sahip olabilecegi diger "zekalar1" gdzden
kacirdigina inantyordu. Beyin hasar1 yasayan insanlar lizerinde yaptigi
arastirma ve gozlemlerine dayali olarak 1983 yilinda Coklu Zeka adiyla bir
teori gelistirdi. Bu teoriyi ayni y1l yayimladigi Zihnin Cerceveleri (Frames
of Mind), adli kitabinda, sekiz farkli zeka tiirii olarak 6zetledi. Gardner'in
teorisi egitim alaninda biiyiik bir ilgi gordi. Egitimci ve 6gretmenlere bu
farkl1 zeka tiirlerinde yeni 6gretim yollarini kesfetmeleri konusunda biiyiik
bir ilham verdi (Cerruti, 2013).

Gardner’in ¢oklu zeka teorisiyle birlikte 6grenme, 6gretme ve bilgi
konusuna bakis ac¢is1 degisti. Okullarda geleneksel teste dayali 6gretim
yontemleri yerine, farkli zeka tiirlerine gore bilginin farkli tiirlerde
organize edildigi bir 6gretim yontemi 6n plana ¢ikti.

Gardner teorisinde sekiz zekd bulunmaktaydi. Bunlar soyle
siralanmaktadir:
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1.Kisilerarasi (sosyal) zeka:

Teorik olarak, yliksek kisilerarasi zekdya sahip bireyler, bagkalarinin
ruh hallerine, duygularima, mizaglarina, motivasyonlarina karsi
duyarhiliklar1 ve bir grubun parcasi olarak calismak i¢in isbirligi yapma
yetenekleriyle karakterize edilir. "Kisileraras1 zekasi yiiksek olanlar,
bagkalaryla etkili bir sekilde iletisim ve kolayca empati kurarlar. Lider ya
da takip¢i olabilirler. Genellikle tartisma ve miinazaradan hoslanirlar."
Gardner, kisileraras1 zekasi yliksek olanlara uygun kariyerlerin satis
elemanlarini, politikacilari, yoneticileri, 6gretmenleri, 6gretim elemanlari,
danigsmanlar1 ve sosyal hizmet uzmanlarin1 kapsadigina inanmaktadir.

2.Kisisel (i¢sel) zeka:
Bu alanin i¢ebakis ve dzdiisiiniimsel kapasitelerle ilgisi vardir. Bu zeka
tiirti, derin bir benlik anlayisina sahip olmayi ifade eder. Kisinin giiglii

veya zayif yonlerinin neler oldugu, onu benzersiz kilan seyin ne oldugu,
kisinin kendi tepkileri veya duygularini1 tahmin edebilmesini igerir.

3.Bedensel (kinestetik) zeka:

Bedensel-kinestetik zekdnin temel unsurlari, kisinin bedensel
hareketlerini kontrol etmesi ve nesneleri ustaca kullanma kapasitesidir.
Gardner, bunun ayni zamanda bir zamanlama duygusunu, fiziksel bir
eylemin amacina iligkin net bir anlayis1 ve tepkileri egitme yetenegini de
icerdigini sGylemektedir.

Bedensel-kinestetik zekasi yiliksek olan kisilerin genel olarak spor,
dans, bir seyler yapma gibi fiziksel aktivitelerde iyi olmalar1 gerekir.

Gardner, bedensel-kinestetik zekas1 yiiksek olanlara uygun kariyerlerin
sunlar1 igerdigine inanmaktadir: Sporcular, dansgilar, miizisyenler,
aktorler, insaatgilar, polis memurlar1 ve askerler. Her ne kadar sanal
simiilasyonlar yoluyla bu 6zelliklerin kopyalanabilse de, bu zekada ihtiyag
duyulan gercek fiziksel 6grenmeyi liretmeyeceklerini belirtmektedir.

4.Sozel (dilsel) zeka

Sozel-dilsel zekas: yiiksek olan kisiler, kelimeler ve diller konusunda
beceri sahibidirler. Genellikle okuma, yazma, hikdye anlatma ve
kelimeleri ve tarihleri ezberlemede iyidirler. Bu tiir zeka 1Q testleri ile
Olciiliir.
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5.Matematiksel (mantiksal) zeka:

Bu alan mantik, soyutlamalar, akil yiiriitme, sayilar ve elestirel
diisiinme ile ilgilidir. Bu ayn1 zamanda bir tiir nedensel sistemin altinda
yatan ilkeleri anlama kapasitesine sahip olmakla da ilgilidir. Mantiksal akil
yiiriitme akici zeka ve genel zeka (g faktorii) ile yakindan baglantilidir.

6.Miizikal zeka:

Bu zeka alani seslere, ritimlere ve miizik tonlarina duyarlidir. Miizikal
zekdya sahip insanlar normalde iyi bir perdeye sahiptir veya mutlak
perdeye sahip olabilir ve sarki sdyleyebilir, miizik enstriimanlar1 ¢alabilir
ve miizik besteleyebilir. Ritim, perde, 6l¢ii, ton, melodi veya tintya karsi
hassasiyetleri vardir.

7.Dogal (dogaci) zeka:

Gardner'in orijinal yedi zekasinin bir pargasi olmayan doga zekasi,
1995 yilinda kendisi tarafindan Onerilmistir. "Eger bugiin Zihin
Cercgeveleri'ni yeniden yazacak olsaydim, muhtemelen sekizinci bir zekdayt
doga bilimcinin zekds: olarak eklerdim. Bana o6yle geliyor ki, bitki ve
hayvanlart kolayca tamiyabilmek, dogal diinyada diger onemli ayrimlar
yapabilmek ve bu yetenegi verimli bir sekilde (avcilikta, ¢ifi¢gilikte, biyoloji
biliminde) kullanabilmek, onemli bir zekayr kullanmaktir ve bu, mevcut
bilimde yeterince ele alinmayan bir zekadir. Bu alan, bilgiyi kisinin dogal
cevresiyle beslemek ve iliskilendirmekle ilgilidir. Ornekler arasinda
hayvan ve bitki tiirleri, kayalar ve dag tiirleri gibi dogal formlarin
siiflandirilmas: yer alir. Bu yetenegin avcilar, toplayicilar ve ciftciler
olarak ge¢cmisimizde ¢cok onemli bir degeri vardi; bu deger botanikgi veya
sef olmak gibi rollerde devam etmektedir.

8.Gorsel-uzaysal zeka:

Bu alan, mekansal muhakeme ve zihin goziiyle gorsellestirme yetenegi
ile ilgilidir.

Gardner'in ¢oklu zeka teorisi, egitimcilerin 6grencilerin nasil 6grendigi
ve onlarin nasil degerlendirilmesi gerektigi konusundaki goriisleri yeniden

tanimladi. Onun etkisi sayesinde tipik performans testlerine daha fazla
vurgu yapildi. Egitimciler, 68rencilerin farkli 6grenme stillerine ve giiclii
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yonlerine uyacak sekilde 6gretim stratejilerini ¢esitlendirme konusunda
daha bilingli hale geldi.

Yaptig1 ¢calismalarla her ¢ocuga kendi zeka tiirlinde bir 6grenme firsat
sagladigi icin Howard Gardner’a tesekkiir ediyoruz.
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